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REsumo:

No contexto de intensa crise no Brasil e no mundo, se aprofunda a deterioragio dos mercados de trabalho, atingindo gravemente
os jovens moradores de periferias urbanas. Parte deles busca construir alternativas de geracao de trabalho e renda a partir de seus
coletivos de pertencimento. O artigo apresenta os resultados iniciais de pesquisa qualitativa realizada junto a jovens desses coletivos,
evidenciando seus desafios, bem como mudancas de percepgao em relagio ao préprio trabalho e as possibilidades de outros modos
de engajamento na demanda por esse direito.

PALAVRAS-CHAVE: Coletivos juvenis, Participacao politica, Trabalho, Pandemia, Sio Paulo.

RESUMEN:

En el contexto de una intensa crisis en Brasil y en el mundo, el deterioro de los mercados laborales se profundiza, afectando
severamente a los jévenes que viven en las periferias urbanas. La construccién de alternativas para la generacién de trabajo e
ingresos pasa a formar parte de la agenda de los grupos juveniles. El articulo presenta los resultados iniciales de una investigacién
cualitativa realizada con jévenes de estos grupos, mostrando cambios en la percepcién en relacién a su propio trabajo y a diferentes
posibilidades de compromiso en la demanda de este derecho.

PALABRAS CLAVE: Grupo de jévenes, Participacion politica, Trabajo, Pandemia, Sao Paulo.

ABSTRACT:

In the context of an intense crisis in Brazil and in the world, the deterioration of labor markets is deepening, severely affecting
young people living in urban peripheries. The construction of alternatives for the generation of work and income becomes part
of the agenda of the youth groups. The article presents the initial results of qualitative research carried out with young people
from these groups, showing changes in perception in relation to their own work and different possibilities of engagement in the

demand for this right.
KEYWORDS: Youth groups, Political participation, Work, Pandemic, Sio Paulo.

INTRODUCAO

Desde o chamado novo ciclo de protestos, iniciado em 2013 (Bringel, 2017), muitas das manifestagoes
protagonizadas por jovens no Pais pautaram-se pela luta pelo direito & cidade (Gohn, 2013; Maricato,
2013), a educacio (Groppo, 2018) ¢ a cultura ou a participagao politica (Tomizaki & Daniliauskas,
2018), contemplando tanto posicionamentos mais progressistas, quanto conservadores, e mobilizando um
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significativo conjunto de andlises (Bringel & Sposito, 2020). Todavia, as lutas pelo direito ao trabalho e
por melhores condicoes de trabalho ainda nao haviam ganhado centralidade entre os jovens brasileiros,
diversamente do que vinha sendo observado em outros paises, onde o problema do desemprego e da
precarizacao do trabalho vividos mais agudamente pelas jovens gera¢oes, marcaram um conjunto de protestos
(Ferreira et al., 2017). Ainda que o trabalho ¢ especialmente o desemprego sempre tenham emergido
como preocupagdes relevantes entre os jovens brasileiros, evidenciadas em diferentes pesquisas de opiniao
(Guimaraes, 2005; Corrochano & Freitas, 2016) ¢ nas conferéncias de juventude (Peregrino et al., 2018),
o tema do trabalho esteve pouco presente nos protestos protagonizados por jovens. Do mesmo modo, a
participagao juvenil em instincias tradicionais, tais como sindicatos e partidos sempre fora menos expressiva
(Venturi & Bokany, 2005; Souto, 2016).

No campo de estudos da juventude, as andlises que focalizavam o engajamento politico e as agdes coletivas
protagonizadas por jovens e aquelas que buscavam compreender a condicio juvenil no mercado de trabalho
acabaram por se constituir em campos de pesquisa apartados, salvo raros estudos que buscaram evidenciar a
participacao juvenil em experiéncias de geragao de trabalho e renda como a economia solidaria e o trabalho
associado (Fischer et al., 2013). Nessa perspectiva, aproximar esses dois campos constitui-se significativo
desafio, tanto para o campo dos estudos sobre juventude, trabalho e agao coletiva, quanto para a compreensio
daatual crise sanitdria, econdmica, social e politica, marcada pela pandemia do novo coronavirus. O momento
parece significativo, dado que algumas iniciativas solidarias de geracao de trabalho e renda tornam-se mais
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O presente artigo apresenta os resultados iniciais de pesquisa realizada com jovens que buscam enfrentar

os desafios da geragao de trabalho e renda em regides periféricas da cidade de Sao Paulo, em meio ao
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recrudescimento da oferta de empregos formais e no contexto da pandemia do novo coronavirus LA

pesquisa, de carater mais amplo, aplicou questiondrios e realizou entrevistas junto a 160 jovens que buscam
encontrar alternativas de geracao de trabalho e renda, mas serd aqui focalizada uma parte desse universo,
considerando as experiéncias de jovens engajados em coletivos.

O texto esta dividido em trés partes, para além dessa introdugao e das consideragdes finais. Na primeira
parte, apresenta-se um breve panorama da situagao juvenil no mercado de trabalho, em especial no municipio
de Sao Paulo, além do didlogo com alguns estudos sobre engajamento e agao coletiva de jovens. Na segunda
parte, apresenta-se um breve perfil dos jovens integrantes de coletivos diversos, que buscam encontrar saidas
para a geracao de trabalho e renda. Por fim, evidenciam-se os sentidos que atribuem ao trabalho, e os desafios
vividos diante da atual crise sanitdria, econdmica e politica, bem como possibilidades de outros modos de
engajamento na demanda por esse direito.

JOVENS, TRABALHO E ENGAJAMENTO EM CONTEXTO DE CRISE

J4 se tornou consensual, na literatura sobre juventude em nosso pais, a relevancia do trabalho nas trajetdrias
juvenis. Embora em determinados contextos essa fase da vida seja marcada pelo estudo antes da inser¢ao no
mercado de trabalho, no Brasil pode-se dizer que “o trabalho também faz juventude” (Sposito, 2005, p. 124),
j4 que muitos jovens brasileiros experienciam esse momento da vida inseridos no mundo do trabalho, ou
combinando-o com os estudos. Mas a presen¢a ou nao do trabalho e sua combinac¢io com os estudos nas
trajetérias juvenis varia, especialmente em paises marcados por desigualdades (Corrochano, 2012).

No Brasil, nao foram poucas as transformagoes vividas pelas geracoes jovens. Em termos de trabalho e
renda, educagio e acesso as tecnologias de informagio e comunicagio, os jovens presenciaram, em duas
décadas, significativos avancos e logo uma expressiva reversiao dessa trajetéria desde a crise econdmica
¢ institucional iniciada em 2015. E mesmo nos momentos em que melhorias puderam ser observadas,
persistiram padroes elevados de desigualdade que incidem de maneira significativa sobre os jovens,
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considerando niveis de renda, género, cor/ raga e local de moradia, ao lado de indices crescentes de violéncia
(Guimaraes et al., 2020).

Alguns dados sao reveladores da piora significativa da inser¢ao juvenil no mercado de trabalho, configurada
desde antes da crise deflagrada pela pandemia, em fun¢ao do aumento das taxas de desemprego, mas também

da maior precariedade no trabalho, como evidenciam os indicadores de informalidade Bl € remuneragao.

Segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra Domiciliar Continua, a taxa de desocupagio de jovens
entre 15 e 29 anos passou de 13,4% em 2012 para 22,2% em 2019, em escala nacional. No municipio de Sao
Paulo, 16cus de realiza¢ao de nosso estudo de campo, esse percentual passou de 12,4% para 25,5% no mesmo
periodo. Esse numero ¢ ainda maior entre os jovens de 15 a 17 anos, cuja taxa de desocupacio subiu de 29,2%
para 62,4%, o que deverd provocar reversao na tendéncia que vinha se apresentando, de maior presenca de
adolescentes, inclusive das camadas populares, dentro da escola e fora do trabalho (Sposito et al., 2018).

Por seu turno, a informalidade aumentou em nivel nacional: em 2019, eram 49,2% de jovens entre 15 ¢ 29
anos na informalidade, contra 43,8% em 2012. No municipio de Sao Paulo, a informalidade ¢ menor, mas
expressiva, tendo passado de 27,3% para 37,9% no mesmo periodo. Também desde 2014 a remuneragao do
trabalho vem gradativamente diminuindo entre os jovens, sobretudo no municipio de Sao Paulo, com uma
queda de 15,4% no rendimento médio real habitual entre 2014 ¢ 2019. As quedas na remuneragao média
entre os jovens de 15 a 29 anos, empregados do setor privado com carteira assinada, ficaram em torno de 5%
em nivel nacional e 7% em Sao Paulo, no mesmo periodo.

Mas se as taxas de desemprego e informalidade sao sempre mais elevadas entre jovens quando comparadas
aos adultos, em periodos recessivos esses sujeitos sao atingidos de maneira mais intensa, produzindo efeitos
para além das conjunturas de crise (Corseuil & Franca, 2020). Nio por acaso, o termo “geragio lockdown”, a
despeito das controvérsias que suscita, ganhou espago no atual contexto (International Labour Organization
[ILO],2020). Ainda que a andlise do mercado de trabalho, especialmente no contexto da Covid-19, exijaum
olhar para “o antes ¢ o depois”, evitando apenas fotografias instantineas (Bridi, 2020), alguns dados atuais
$ao importantes.

Carvalho e Nogueira (2020) demonstram que os efeitos da pandemia no Brasil foram ainda mais agudos
para os trabalhadores sem carteira assinada, e para os trabalhadores por conta prépria. Entre os jovens,
Corseuil e Franca (2020) evidenciam a maior queda da participagao juvenil no mercado de trabalho desde
2012, quando teve inicio a coleta pela Pesquisa Nacional de Amostragem Domiciliar Continua (PNADC).
Os autores assinalam que ao longo de 2020 ocorreu um aumento expressivo dos jovens em inatividade por
desalento, especialmente entre as jovens mulheres, levando 2 desisténcia na procura por trabalho (Corseuil
& Franca, 2020).

A expressiva piora da situagao dos trabalhadores por conta prépria também contribui para problematizar
o empreendedorismo como saida estruturante para a crise da sociedade salarial, a0 mesmo tempo em que
se torna relevante o olhar para seus sentidos entre os préprios segmentos juvenis. Estudos recentes com
jovens empreendedores individuais evidenciam as tensoes ¢ os conflitos que emergem nessas experiéncias: se
alguns relatos juvenis destacam a possibilidade de “trabalhar no que gosta” ou de “trabalhar sem patrao”, as
intmeras dificuldades a que estao sujeitos também sao cristalinas: fortes restri¢des financeiras, concorréncia,
dificuldade de acesso 4 informagao, jornadas extenuantes e a responsabilizacio individual por seus fracassos,
no contexto das novas configura¢oes do trabalho ¢ do capital (Dardot & Laval, 2012; Tommasi, 2016).

Se hd alguns anos o empreendedorismo ganha espago como alternativa econdmica, em especial para jovens,
¢ preciso evidenciar os esfor¢os em torno de propostas coletivistas de geracao de trabalho e renda. O préprio
Estatuto da Juventude, ao reconhecer o direito a profissionalizagao, ao trabalho decente e a renda das jovens
geragdes, preconiza entre as acoes do poder publico a “promogao de formas coletivas de organizagao para o
trabalho, de redes de economia solidéria e da livre associacio” (Brasil, 2013, artigo 15, inciso I).

A partir de 2003, experiéncias de economia soliddria, assumindo diferentes formatos, como cooperativas,
associacoes de produtores, grupos informais ou organiza¢oes de consumo, passam a ter forte inser¢ao na
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agenda governamental, incluindo a cria¢ao de uma Secretaria Nacional de Economia Solidaria, com dotagao
orgamentdria propria e um amplo conjunto de programas em todo o Pais. No atual contexto, o tema
desaparece da agenda federal, mas segue presente em iniciativas de estados e municipios, com programas de
fomento a essa estratégia de geracao de trabalho e renda (Silva et al., 2020).

No que diz respeito & participacao juvenil em experiéncias coletivas de geragao de trabalho e renda
no Brasil, vale destacar a andlise de Fischer et al. (2013) identificando grupos em diferentes estados e
contemplando setores como cultura, comunicagao, tecnologia e producio de alimentos, dentre outros. As
autoras ressaltam o quanto os empreendimentos representavam para os jovens “nao apenas uma alternativa
econdmica, mas também uma alternativa politica para fazer frente a logica do capital” (Fischer et al., 2013,
p-72).

Buscando dar visibilidade a experiéncias mais coletivas de geracao de trabalho e renda, iniciamos
nosso trabalho de campo no municipio de Sao Paulo com intuito de encontrar cooperativas, associagoes
e grupos informais de jovens orientados a gerar trabalho e renda de maneira coletiva, ainda que nao
necessariamente sob o conceito de economia solidéria. O didlogo com diferentes atores revelou a quase
inexisténcia de experiéncias dessa natureza no municipio de Sao Paulo, ao contrério da difusdo de iniciativas
de apoio ao empreendedorismo juvenil (Tommasi & Corrochano, 2020). No entanto, chamou a atengio
um significativo conjunto de coletivos juvenis que buscava encontrar formas de gerar trabalho e renda
para seus membros, tendo o engajamento politico também como marca. Trata-se aqui de apresentar seu
perfil, apontando suas estratégias de engajamento politico e geragao de trabalho e renda, em contexto de
profundo retrocesso econdmico, social e institucional. Essa compreensao também passa pela reflexao sobre o
engajamento juvenil, e mais particularmente, algumas de suas tendéncias no municipio de Sao Paulo.

As novas configura¢oes dos ativismos, movimentos sociais e formas de engajamento politico nao podem
ser dissociadas de profundas mutagoes nas sociedades contemporineas (Melucci, 2001; Bringel & Sposito,
2020). Isto nao significa que o engajamento de jovens em partidos politicos e sindicatos deixe de existir, bem
como a auséncia de reconhecimento do Estado e das politicas publicas como instrumentos para a garantia
da promogio da qualidade de vida e seguranca, como evidenciam vérias andlises (Brenner, 2018; Tomizaki
& Daniliauskas, 2018); mas h4, cada vez mais, tanto um reconhecimento das transformacoes de formas e
espagos de engajamento (Ion, 2012), quanto de uma participagao desconfiada em instancias mais tradicionais
(Martuccelli, 2015). Na perspectiva de Ion (2012), o que importa nio é quantificar se hoje os jovens estao
mais ou menos engajados: a propria defini¢ao de engajamento no espago puiblico esta em questao.

Além da preferéncia por formas de atuacao menos hierarquizadas e mais diretas, algumas pesquisas também
evidenciam que jovens brasileiros se identificam pouco com canais institucionais e partidos politicos (Souto,
2016). A resisténcia aos espagos mais tradicionais de participacao politica também resulta da reproducio que
esses espacos tém da ldgica do sistema politico institucional e da pouca permeabilidade a novas taticas, temas
e problemas sociais que afetam mais intensamente a juventude.

Considerando que essas alteragdes também se conectam aos territérios e territorialidades (Bringel &
Sposito, 2020), nas periferias de Sao Paulo algumas andlises tém chamado atencio para mudangas nos modos
de atuagio politica. Na contramao do senso comum generalizado que criminaliza ou mesmo vitimiza o sujeito
periférico (D’Andrea, 2020), surge um novo processo de engajamento social ¢ novas estratégias de atuagio
politica (Feltran, 2010).

Estudo de Aderaldo (2017) realizado com coletivos juvenis no campo do audiovisual chamou a atengio
para essa transformacio, observando o surgimento de iniciativas que transformam o cotidiano da periferia,
contribuindo para romper com o senso comum que considera a juventude pauperizada em um lugar de
vulnerabilidade, incapaz de respostas e de autonomia, marginalizada e apolitica. Os jovens presentes em
coletivos estao distantes das imagens de “jovens vulneraveis, “excluidos” ou dos “jovens de projeto”: sao
pessoas com acumulo expressivo de experiéncias profissionais ¢ educativas, além de capacidade reflexiva. A
importancia do territ6rio nos processos de atuacio cultural e politica de jovens nas periferias ¢ ressaltada por
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Maia (2014). Virias a¢des comegam no bairro, que representa a dimensao mais familiar, mais proxima e onde
se conhece os problemas vividos. Desse modo, a localidade se apresenta como uma das principais motivagoes
para a militAncia de grupos mais novos.

Ainda que os coletivos aqui analisados nio estejam apenas no campo da cultura e da arte, é preciso destacar
sua importincia nos coletivos de jovens das periferias dos grandes centros urbanos brasileiros como Sao
Paulo, que surgem e se proliferam, divulgando a cultura popular a partir de expressoes, como saraus em praga
publica, teatro de rua, grafitti, musica e danga. A légica da divisao do trabalho da sociedade contemporinea
¢ subvertida ao se unir arte, cultura, politica e trabalho em uma mesma prética, buscando aliar prazer,
conscientiza¢io e renda (Maia, 2014; Raimundo, 2017).

CAMINHOS DA PESQUISA E PERFIL DOS INTERLOCUTORES

A anilise ora apresentada baseou-se na realizagao de entrevistas junto a 34 jovens que atuavam em coletivos
nas periferias leste e sul do municipio de Sao Paulo, a0 longo de 2020. O encontro com esses jovens aconteceu
inicialmente por indicagao de organizagdes e movimentos locais, prosseguindo pela técnica da bola de neve
(Atkinson & Flint, 2001), na identificacio de jovens envolvidos em coletivos, cooperativas ou associagdes,
com ou sem formaliza¢ao juridica, mas que gerassem algum tipo de trabalho e renda.

Logo no inicio do trabalho de campo foi decretada a quarentena no Estado de Sao Paulo para o
enfrentamento da pandemia de Covid-19 (Sao Paulo, 2020), impedindo sua realizagio presencial. Foi
necessario mobilizar um conjunto de estratégias metodoldgicas para o trabalho de forma remota. A
participagdo e o apoio de jovens dos préprios locais onde o estudo estava se realizando ja eram previstos,
considerando a metodologia de pesquisa entre pares (Philliber, 1999), mas tornaram-se fundamentais,
dadas as alteracoes do contexto. As entrevistas, de cardter compreensivo (Kauffman, 1996), realizaram-se de
forma remota, pela plataforma do google meet, mas eram sempre antecedidas por contatos telefénicos para
identificagao de equipamentos e dispositivos disponiveis. Quando preciso, foram fornecidos ou acionadas
entidades locais para empréstimo de computador e/ou conexdo. A anilise foi realizada por meio de
procedimento indutivo.

Os interlocutores da pesquisa estao engajados em coletivos ou “coletivas” “ nos campos da arte ¢ cultura,
producio audiovisual, comunicagio e midia, alimentagio, moda, agricultura familiar e esportes nduticos que,
de diferentes modos, resultam em trabalho e renda para seus participantes. Ainda que o campo da cultura
seja predominante, reiterando a importancia dessa dimensao para as agoes coletivas juvenis (Almeida, 2009;
Tommasi, 2018), outras 4reas parecem emergir, mobilizando tanto a agio politica, quanto estratégias de
sobrevivéncia dos participantes e de seus coletivos.

Em termos etérios, tinham entre 16 ¢ 29 anos, aproximando-se ao que se reconhece como juventude no
pais. O didlogo se estabeleceu com um maior nimero de jovens que se identificaram com o género feminino
(19), em relagio aos identificados com o género masculino (13), e os nao bindrios (2); também prevaleceu
o grupo de 25 jovens autodeclarados negros, contra 9 brancos, destacando-se a presenca significativa de 14
jovens mulheres e negras.

Como evidenciado em outros estudos realizados em regides que concentram populagdes marginalizadas
econOmica, racial e socialmente, todos identificavam-se como periféricos ou periféricas (Nascimento, 2011;
D’Andrea, 2020) e a preocupagio com a “periferia”, o local onde “habitavam seus corpos”, foi central em seus
relatos. Como indicador relevante de sua situagio socioeconémica, vale dizer que boa parte acessou o auxilio
emergencial no contexto da pandemia.

Para a maior parte dos jovens entrevistados, a geragao de trabalho e renda nao estava presente como uma
das motivagdes iniciais para a organizagio em coletivos, mas ganha relevincia na medida em que conseguem
acesso a editais de apoio e aprofunda-se a crise no mercado de trabalho. Os relatos deixam entrever que
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passam a se organizar por meio de a¢des realizadas no bairro, na escola ou pela participagao em projeto
social. Nesse tltimo caso, alguns entrevistados se reconheceram como “jovens de projetos” (Novaes, 2006),
tanto valorizando, quanto tecendo criticas a organizagoes que iniciavam diferentes cursos e agoes, mas nao
ofereciam suporte para sua continuidade. A participagiao em debates ¢ agoes em torno do combate ao racismo,
valoriza¢ao da negritude, denincia do machismo e sexismo, demandas e direitos da populacaio LGBTQ+,
também contribuiram para a constitui¢ao de alguns coletivos, onde a interseccionalidade ¢ valorizada, como
observado por Facchini et al. (2020). Ainda que as formas de organizagio fossem multiplas, & semelhanca
do que diferentes anélises tém observado entre grupos e movimentos juvenis, a busca pela acao direta, pela
horizontalidade, pela realizacao de rodas de conversa e didlogo entre pares, bem como o rechago a constituigao
de liderangas, se mostram presentes (Bringel & Sposito, 2020; Silva, 2018).

Considerando a expansao dos niveis de escolarizagao no Brasil, a despeito dos persistentes desafios, 22
jovens haviam concluido o ensino médio, e 8 o ensino superior, dentre os entrevistados. Apenas 4 jovens nao
haviam completado o nivel médio, 2 deles tendo abandonado a escola em funcao das dificuldades de acesso
no contexto da pandemia. Entre aqueles que ainda estudavam, 2 jovens estavam concluindo o ensino médio,
¢ 4 o ensino superior.

A importincia e presenca do trabalho na vida dos jovens brasileiros também foi corroborada pela pesquisa.
Todos viviam o tempo presente desafiados pela necessidade de trabalhar para sustentar-se ou apoiar suas
familias, o que se intensificou com a crise econdmica. Ainda que o desejo de ganhar a vida apenas com o
trabalho realizado no coletivo tenha sido mencionado por todos, poucos conseguem viver apenas das agoes
realizadas pelo coletivo. Como afirmou um dos jovens, “aqui na periferia somos multi, fazemos multi coisas
para conseguir sobreviver”.

Os “bicos”, “trampos”, “freelas” e “corres” marcavam seu cotidiano, corroborando estudos sobre as
especificidades do trabalho juvenil e do préprio mercado de trabalho brasileiro, onde a viragao ¢ a norma
(Guimaraes et al., 2009), na auséncia de mecanismos mais solidos de seguridade social. Apenas duas jovens
tinham emprego formal no momento da pesquisa, enquanto a construgao de multiplas estratégias para viver
do trabalho realizado em seus coletivos emerge articulada a um forte engajamento para alterar a realidade
presente e também futura das periferias, evidenciando forte preocupagio com as proximas geragoes.

SENTIDOS DO TRABALHO, DESAFIOS E ENGAJAMENTO

Se o trabalho e os direitos trabalhistas recebem forte ataque do sistema politico institucionalizado, pode-
se dizer que os jovens interlocutores de nosso estudo, a semelhanga do ja observado em outras pesquisas
— tanto no Brasil, quanto em outros paises (Ferreira 2017; Corrochano et al,, 2019; Tommasi, 2018) —
tém produzido profundos questionamentos em relagao aos postos de trabalho tradicionalmente reservados
a eles, marcados pela precariedade, baixos salarios, jornadas que dificultam a realizagao de outras atividades

e, sobretudo, a auséncia de um trabalho com sentido e reconhecimento. Os relatos de Lia, 24 anos bl ,ede
Iara, 29 anos, evidenciam esses questionamentos, realizados a partir de suas proprias experiéncias anteriores
de trabalho. Ambas deixaram suas primeiras ocupagdes em busca de trabalhos que lhes permitissem maior
realizagao pessoal ¢ “qualidade de vida™

Em 2017, eu tive um periodo muito duro porque eu trabalhava numa empresa onde eu entrei em uma fungio e tive que
ir assumindo outras, ficava super carregada ¢ em um trabalho sem sentido, trabalhava longe, estudava na época e nio tinha
qualidade de vida. Aquilo foi me sugando de uma tal forma que eu falei: “mano, eu vou pirar”. Eu comecei a perceber que
aquilo estava me fazendo muito mal e decidi sair. Logo encontrei esse grupo no meu bairro, com projeto de democratizar
acesso ao esporte ndutico, fui participando do coletivo e nunca mais sai. A gente conseguiu ganhar editais e com isso geramos
alguma renda. Mas ¢ assim, as vezes eu ganho bem, &s vezes nao ganho, mas eu disse para minha mie: eu nio consigo mais
trabalhar em empresa privada. Eu quero qualidade de vida. (Lia, Coletivo de esportes nauticos).
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Eu trabalhava em empregos formais antes. Trabalhei em telemarketing, essas coisas assim, que estao mais disponiveis para
jovens, mas sempre fui envolvida com as coisas culturais. E a partir disso, em 2018, decidi sair do telemarketing, ¢ me vi
dentro da necessidade e da possibilidade de investir em algo que eu gostava, o que eu queria fazer. Eu nio queria voltar para
aquele tipo de trabalho. (Iara, Coletivo cultural)

Ao mesmo tempo, e especialmente entre jovens que nao podiam contar com algum tipo de apoio financeiro
de suas familias e diante da auséncia de suportes publicos, a permanéncia ou o retorno ao mercado de trabalho
se impunha, podendo comprometer a propria existéncia do coletivo. Outros, ainda que conseguissem escapar
das ocupagoes mais comuns que lhes sio destinadas no mercado formal, destacavam a necessidade de buscar
alternativas adicionais de gera¢io de renda, dadas as dificuldades de sustentagio do grupo.

Eu vou ter que ser atendente de telemarketing. Eu vou ser. Eu preciso de dinheiro. E teve um ano que eu falei assim: “eu
vou ser qualquer coisa”. Eu vou ser tudo, mas eu preciso pagar minha conta. Entdo é um pouco isso que pode fazer com que
artistas deixem os coletivos ou deixem de ser artistas. E por falta de recurso mesmo. (Mara, 21 anos, coletivo de teatro)

A gente nao pode viver sé com isso. Entio, hoje, o meu coletivo a gente nio consegue viver sé da nossa arte, do nosso
trabalho nesse trabalho que a gente faz juntos. A gente precisa ter outras mil coisas para fazer, pra poder pagar nossas contas.
Entao falta acesso a informacdes, falta apoio para chegar a editais, para ter mais acesso a financiamentos, tanto publicos,
quanto privados. (Fébio, 25 anos, Coletivo de audiovisual)

Seja entre os que estavam conseguindo ganhar a vida por meio das atividades do coletivo, seja entre os que
tinham necessidade de combina-las a uma inser¢ao no mercado ou a realizag¢io de algum empreendimento
individual, a critica ao assalariamento formal, ¢ especialmente as ocupacoes que lhes eram destinadas, nio
significava a desvalorizagao dos direitos associados ao trabalho, tais como licen¢a médica, férias remuneradas,
seguro-desemprego, descanso semanal, para além da garantia de renda. O contexto da pandemia acirrou a
percepgio do quanto encontravam-se desprotegidos.

Ao lado da busca por um trabalho com sentido, mas também com direitos, os jovens aqui investigados
tentam construir, nao apenas individualmente, mas coletivamente, estratégias para que consigam outros
modos de ganhar a vida. Apesar da expressiva difusio do empreendedorismo como saida para o desemprego
juvenil (Tommasi & Corrochano, 2020), foi possivel observar a persisténcia de experiéncias que valorizam o
cardter mais coletivo de geracio de trabalho e renda, inclusive na perspectiva da economia solidéria.

E o caso de Julio, 28 anos, que trabalha como educador em um Centro para Criancas ¢ Adolescentes, e
a0 mesmo tempo participa, desde 2015, de uma iniciativa soliddria no campo da agroecologia no bairro do
Grajay, além de estar engajado em uma rede de jovens em economia solid4ria:

Desde muito cedo me envolvi com geragao de trabalho e renda, com economia soliddria ¢ 20 mesmo tempo a gente também
tenta engajar outros jovens nisso por aqui, fortalecer a rede. E uma das nossas pautas ¢ também democratizar a alimentagao
sauddvel na periferia, porque td tudo relacionado. (Julio, Coletivo de permacultura e agroecologia)

Muito embora a economia soliddria nao seja a perspectiva predominante, € que a maior parte dos coletivos
nao se reconhega ou nio assuma a forma juridica de uma cooperativa, associagio ou um empreendimento
de autogestao, vérios trazem em seu modo de organizagio e funcionamento os principios do trabalho
associado, como a autogestao, a defini¢ao coletiva das atividades e responsabilidades de cada um, os ritmos
e intensidade do trabalho, a partilha dos resultados. A busca para que todos se apropriem do trabalho a
ser realizado inclui o aprendizado coletivo das diferentes atividades de gestao, como redagio de projetos,
claboragio de planilhas, prestacio de contas, estratégias de comunicag¢iao. Em muitos casos, aqueles que
tiveram determinadas experiéncias de trabalho ou acessaram o ensino superior partilham conteudos e
ferramentas especificas, em uma troca permanente de saberes. Para além da valorizagao de iniciativas coletivas,
a demanda pela geracio de trabalho e renda em seus locais de moradia também emergiu com forga.

As dificuldades desses coletivos nao sao pequenas. Especialmente entre os coletivos de cultura, os recursos

_ . NTRT . . L~ . [6]
530 escassos, boa parte deles advindos de editais pablicos, como o VAI e a Lei de Fomento a Periferia
mais citados entre eles. Especificamente em relagao a esses editais, cabe dizer que, embora nao estabelecam
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como objetivos a geracao de trabalho e renda, mas sim o fortalecimento de iniciativas culturais, acabam
por se constituirem dentre as raras possibilidades coletivas de geragao de trabalho e renda. Cabe reiterar
que em nivel nacional, mais especialmente no municipio de Sao Paulo, predominam iniciativas de apoio ao
empreendedorismo individual no campo das politicas de geracio de trabalho e renda.

O contexto da pandemia do novo coronavirus acirrou as dificuldades. Todos declararam uma perda
significativa de recursos, individual ou coletivamente, a0 lado da necessidade de adaptagoes do trabalho para
o modo remoto, o que implicou €m gastos com equipamentos € CONexao, em “investimento que vocé tem que
ter sem ter”, como bem expressou Aline, 29 anos, que participava de um coletivo de arte circense:

Todos os trabalhos foram cancelados. Veio pandemia, entio todos os trabalhos comegaram a cair um atrds do outro assim.
Foi meio desesperador. A gente ndo tinha nada garantido. E o nosso espetdculo, a gente teve que transformar para o online
para entrar dentro dos editais. Entao alterou um monte, né? Sem contar o investimento que a gente tem que fazer sem ter,
né? Porque agora a gente tem que comprar uma cimera, porque senio a imagem sai horrivel, tem que comprar um microfone,
porque sendo ninguém te escuta, tem que aumentar a internet. (Aline, Coletivo de arte circense)

Aqueles que tinham recursos oriundos de editais anteriores e os que conseguiram acessar editais especificos
para o contexto puderam dar continuidade as suas atividades e a geragao de renda para o coletivo, mas nao
sem dificuldades. O relato de Julia, 26 anos, e integrante de um coletivo de teatro que conseguiu apoio de dois
editais, ¢ emblemiético dos desafios da continuidade do trabalho de forma remota em contextos periféricos.

/

Aqui na periferia tudo ¢ compartilhado, né? Até os barulhos sio compartilhados, as problemdticas dos vizinhos sio
compartilhadas. Entao ¢ assim também um panorama periférico de como as pessoas se relacionam. E um ato também de
conseguir resistir, de conseguir sobreviver ajudando o outro e também sendo ajudado [...] Mas como trabalhar na prépria
casa? Porque ndo existe internet fibra aqui, ndo existe, nao existe privacidade, nio existe o privilégio de ter siléncio. (Julia,
Coletivo de teatro)

Mais fortemente entre as jovens mulheres, mas também entre alguns rapazes, o aumento do trabalho
doméstico e a necessidade de cuidados com outros membros da familia foram relevantes.

F bem dificil, né?! Porque, tipo, além do trabalho no meu coletivo, tem também outros grupos que eu participo, as vezes a
gente pira, assim, ¢ muito dificil. Asvezes, td limpando a casa e t6 cuidando dos meus irmaos e o fone aqui na reuniio. Sabe?!
Tipo, eu cuido da minha avé também, que ela estd de cadeira de rodas nesse momento. Entao, as vezes alguma coisa fica de
lado. Ou éalimpeza que fica de lado, ou ¢ uma reunido que eu nao consigo estar. (Samara, 21 anos, Coletivo de Comunicagio)

Ao mesmo tempo, muitas reinvengoes foram possiveis, tais como a produgao coletiva de documentarios,
a criagao de podcasts, o campeonato virtual de jogos, as feiras virtuais, dentre outras. Para alguns coletivos,
como os de comunicagio, a quantidade de trabalho se multiplicou nio apenas em fun¢ao do aumento da
demanda pelo trabalho remoto, mas também pela necessidade de disseminar informagoes sobre a pandemia
nas periferias, dadas as profundas desigualdades, como reconhece Rita.

A gente que trabalha com comunicagio na periferia... nosso trabalho aumentou, porque a gente sabia quem ia se prejudicar
mais com a pandemia! E esse nio estava sendo um grupo assistido pela grande midia. Entdo, a gente sabia que precisava
desenvolver mais informagoes, mais do que a nossa frequéncia pra tentar meio que correr contra o tempo ¢ evitar grandes
tragédias. (Rita, Coletivo de Comunicagio)

A busca pela construgao de redes de apoio e solidariedade, jé presentes antes da pandemia, tornou-se mais
evidente. Quase todos os coletivos engajaram-se em agdes soliddrias, realizando ou apoiando campanhas de
distribui¢io de alimentos, mascaras, produtos de higiene e limpeza, considerando o agravamento da situagio
devida e de trabalho dos moradores das periferias, o que de resto também foi evidenciado em outros contextos
(Bringel & Pleyers, 2020). Ao mesmo tempo, fortaleceu-se a construgio de redes de apoio entre os préprios
coletivos: “O importante ¢ correr junto, mesmo que distante”; a fala de Cristiane, 24 anos, que atuava em um
coletivo de produgao audiovisual, sintetiza o que varios desses jovens expressaram. O distanciamento social
necessirio, embora nem sempre possivel nas periferias, nao impediu a realizagao de a¢des conjuntas: “a gente,
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mesmo de longe, se fortaleceu, tanto em questdes emocionais, quanto também em conseguir outras formas
de renda e de apoio para nosso trabalho e o trabalho dos nossos”.

O que a gente foi fazer? A gente foi conversar. Entdo, a gente chamou o coletivo, os outros grupos pra gente ouvir. Cara, se a
gente nao tecer redes agora, a gente nao vai sobreviver! Entio, comegamos a dialogar com virias coletivas, varios artistas pra
gente tecer essa rede, se fortalecer. (Maira, coletivo de teatro)

A partir de seus coletivos, esses jovens tém conquistado o sentimento de pertencimento ao territorio.
Nao ¢ a toa que decidem trabalhar e atuar em seus préprios locais de moradia. Como relatou Daniel, 27
anos, “esse sentimento ¢ um processo ¢ nao ¢ dado”. Esse estar, trabalhar, viver no mesmo lugar fortalece
a percep¢ao de querer ficar e melhorar onde se estd. As iniciativas, que muitas vezes sao apenas locais, se
expandem e conhecem outras experiéncias. Sao jovens de bairros diferentes conhecendo outros jovens que
vivem as mesmas dificuldades, mas que tém também perspectivas semelhantes de trabalho e renda. Mais uma
vez, também emerge a necessidade de constitui¢ao de redes.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ainda que nio se possa estabelecer relagoes lineares entre as conjunturas econdmico-politicas e as capacidades
de agio social, nao ¢ possivel dissociar esses processos da ampliagio das formas de agao coletiva e de protesto
politico que emergem na sociedade brasileira, especialmente a partir de junho de 2013 (Sposito et al.,, 2020).
Os jovens tiveram participag¢io ativa naquele momento, como foram protagonistas nas ocupagdes de escolas
e de equipamentos publicos em todo o pais, contra a reforma educacional no estado de Sao Paulo, contra
a Reforma do Ensino Médio e contra os cortes nos or¢amentos da educagio, saude e assisténcia social. Se
transformacgoes puderam ser observadas nos mais diferentes campos, provocando variadas formas de agao
coletiva e protesto politico, poder-se-ia indagar se ¢ como as transformag¢des no mundo do trabalho foram
enfrentadas e tematizadas pelos jovens mais recentemente.

O menor engajamento politico em formatos mais institucionalizados pode significar um alerta sobre o
descompasso entre o que os jovens estao dizendo e a capacidade de escuta das institui¢des mais tradicionais.
O fato de os coletivos aqui investigados nao empunharem bandeiras pelo trabalho ou contra a precarizagio
das relagoes trabalhistas nio significa que as demandas pelo trabalho digno e por direitos do trabalho nio
estejam em seu horizonte. Ao transformarem as politicas culturais em politicas de emprego, tornam explicito
que trabalho, renda e qualidade de vida sao fundamentais.

A partir dos resultados iniciais da pesquisa ora relatada, nos parece evidente nao apenas a importincia do
trabalho nas trajetdrias desses jovens e de muitos outros jovens das camadas populares, mas também um forte
engajamento na busca por outro tipo de trabalho, por formas mais coletivas de geracao de trabalho e renda,
e pelo fortalecimento de redes de apoio e solidariedade, intensificadas no contexto da pandemia do novo
coronavirus.

Ainda que abusca por saidas individuais, especialmente no campo do trabalho, ganhe for¢a tanto no campo
das iniciativas (e da auséncia de iniciativas) governamentais, quanto das iniciativas societais, parte dos jovens
tem proposto a construcio de saidas coletivas ¢ com mais significado. Cabe, no entanto, se perguntar se
diante de um aprofundamento ainda maior da crise econdmica, sanitdria, social e politica, essas experiéncias
conseguirdo seguir “remando contra a maré” e, quicd, fortalecendo as lutas coletivas contra a precariedade
que assola o mundo do trabalho.

Por fim, uma compreensio mais profunda e complexa dos entraves ¢ das possibilidades nesse campo
também dependerd das conexdes entre os estudos do trabalho, da juventude, da agao coletiva e do
engajamento politico, bem como da ampliagao do didlogo do campo da educagio com outras dreas do
conhecimento. A atual conjuntura e a temdtica em questao se mostram proficuas para isso.
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NoTASs

[1] Protestos de entregadores de aplicativos, em especial os bike boys, em geral jovens, negros e das periferias (Abilio, 2020),
também se tornam mais visiveis, desafiando as conexoes entre agio coletiva, trabalho e juventude, mas esses eventos nao
serdo aqui abordados, dado o escopo desse artigo.

[2] O artigo apresenta parte dos resultados de um projeto realizado com apoio da FAPESP. Processo numero:
2018-12094-3.

[3] Na PNAD Continua, trabalhadores informais sao aqueles que trabalham sem carteira assinada no setor privado
e publico, incluindo também os trabalhadores domésticos, por conta prépria e empregadores sem contribui¢io 4
Previdéncia Social. (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica [[BGE], 2020)

[4] Utiliza-se aqui o termo” coletivas” tal qual emergiu nas entrevistas, especialmente entre os grupos constituidos por
integrantes do género feminino.

[5] Todos os nomes sio ficticios para preservar o anonimato de nossos interlocutores.

[6] O Programa para Valorizagio de Iniciativas Culturais (VAI) tem a finalidade de apoiar atividades artistico-culturais,
principalmente de jovens de baixa renda. O Programa de Fomento 4 Cultura da Periferia tem o objetivo de apoiar
coletivos artistico-culturais que atuam nas periferias de Sio Paulo.
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