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de eventos de ocio'

Roberto D. Pisonero rdpisonero@ghis.ucm.es
Universidad Complutense de Madrid, Madrid, Espania; ils-Research
Institute for Regional and Urban Development, Alemania

Resumen: En la actualidad, las ciudades no compiten tinicamente para atraer flujos
econdmicos, sino también por formas particulares de capital cultural (simbolos,
imdgenes, experiencias) que enfaticen su identidad y su valor cosmopolita. En
este sentido, los eventos y festivales culturales se han convertido no solo en una
estrategia de citymarketing inigualable, sino que, ademds, pueden utilizarse como
indicadores estadisticos para evaluar el archipiélago mundial de ciudades desde una
perspectiva cultural contextualizada en la actual sociedad de ocio-consumo. Siguiendo
una metodologia cuantitativa que incluye varios andlisis estadisticos, los resultados
corroboran dos hechos significativos: por un lado, la necesidad de estudiar el
sistema urbano mundial desde una perspectiva multidimensional, més all4 de criterios
econémicos; por otro, lo importante de detenerse no solo en las denominadas ciudades
globales, identificadas ampliamente en la literatura cientifica, sino también en aquellas
secundarias que, gracias a los acontecimientos vinculados al ocio y la cultura, se
posicionan en el escenario global.

Palabras clave: sistema urbano, globalizacién, marketing urbano.

Abstract: In the present, cities do not only compete to attract economic flows, but also
particular forms of cultural capital (symbols, images, experiences) that emphasize the
identity and cosmopolitan value of these. Events and cultural festivals that are often unique
city-marketing strategies can also be used as indicators in statistical analyses to assess the
global urban system from the cultural perspective that is contextualized in today’s consumer
society. Following a quantitative methodology that includes various statistical analyses, the
results confirm two important facts: on the one hand, the need to study the global urban
system from a multidimensional perspective, beyond economic criteria; on the other hand,
the need to observe not only the so-called global cities, widely identified in the scientific
literature, but also in those secondary cities that are positioned on the global stage through
these events.

Keywords: urban system, globalization, urban marketing.
Introduccién

Las llamadas “sociedad del ocio” y “sociedad del consumo” (Bauman,
2007; Lash & Urry, 1994; Lipovetsky, 2003, 2006; Ritzer, 2006) o
“hiperconsumo” (Lipovetsky & Serroy, 2015) se han convertido en dos de
las manifestaciones mds destacadas de la globalizacién. Ambos elementos,
ocio y consumo, se han difundido y generalizado en las ciudades,
especialmente en aquellos nucleos jerarquicos superiores considerados los
méximos exponentes de las practicas de produccién y consumo cultural
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(Florida, 2002,2005; Scott, 2009, 2010), hecho que favorece el desarrollo
de la globalizacién cultural.

En este sentido, la hipétesis de este trabajo considera la necesidad
de incorporar la dimension cultural (a través de los grandes eventos y
festivales culturales) en el conocimiento del sistema urbano mundial
desde una perspectiva multidimensional y, a nuestro juicio, mas adaptada
alas formasy consumos culturales actuales, enmarcados en el denominado
capitalismo cultural cognitivo (Scott, 2008). Solo de esta manera se
evitan aproximaciones sectoriales que ofrecen un panorama sesgado de
la realidad, como ocurre tradicionalmente en rankings urbanos de corte
economicista.

La hipétesis también sostiene que las investigaciones en temas urbanos
no debieran centrarse exclusivamente en las ciudades més representativas
de la jerarquia urbana mundial, sino también en los flujos y conexiones
territoriales del resto de ciudades, utilizando para ello una perspectiva
multiescalar. Siguiendo la idea de Marcuse y Van Kempen (2000),
que consideran la globalizacién como un proceso que se manifiesta en
diferentes formas e intensidades, se pretende no solo identificar aquellas
ciudades consideradas globales, sino también valorar aquellas otras
donde determinadas especificidades establecen un hinterland, también de
amplio alcance, aunque mucho mas especializado desde el punto de vista
funcional. Estas ciudades, aunque un poco alejadas conceptualmente de la
definicién de ciudad mundial aceptada en el mundo académico, también
contribuyen a la organizacién del territorio.

Para lograr el objetivo senalado, se utilizardn los eventos y festivales
internacionales como indicadores de orden cultural, interpretados bajo
pardmetros que reflejan una cultura de masas propia de la sociedad de
ocio-consumo actual. El objetivo de esta investigacién no consiste en
analizar los impactos econdmicos, sociales, politicos y/o urbanos de estos
acontecimientos en las ciudades anfitrionas a modo de estudios de caso,
puesto que existe una dilatada literatura que acomete tal fin (Waite,
2003; Herrero, Sanz, Devesa, Begate & Del Barrio, 2006; Kim, Gursoy
& Lee, 2006; Gaffney, 2010; entre otros). Se considera, sin embargo,
que menos trabajos se detienen en el conocimiento de dichos eventos
desde una perspectiva holistica, entendiéndolos no solo como estrategias
de branding y citymarketing que fomentan la competitividad urbana y
la proyeccién internacional de las ciudades (Evans, 2009; Maenning &
Zimbalist, 2012), sino también como indicadores de éxito que permiten
determinar el sistema urbano mundial desde una perspectiva cultural. >

Son varios los objetivos que se persiguen en esta investigacién:
(i) proponer un indicador sintético de megaeventos (ismeg), para
demostrar cémo los mismos desempenan un papel primordial en la actual
organizacion territorial derivada de la globalizacion cultural; (ii) detectar
las distintas estrategias y/o trayectorias funcionales generales (econdmicas
y/o culturales) que desarrollan las ciudades del sistema urbano mundial,
para lo cual se compararin dos rankings, uno de ellos confeccionado
en este trabajo (objetivo 1) y otro de temdtica fundamentalmente
econdmica, elaborado por el grupo de Investigacién Globalization
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and World Cities (GawcC) de la Universidad de Loughborough
(Reino Unido); (iii) identificar, por grandes conjuntos de ciudades, la
organizacién del sistema urbano mundial, que se asume es de caracter
complejo; el objetivo, en este caso, no es solo determinar las principales
ciudades, sino aquellas otras que experimentan, con respecto a las
primeras, procesos paralelos de globalizacién, aunque de componente
mis especializada; (iv) identificadas las estrategias generales, se pretende
determinar més especificamente las estrategias funcionales de caracter
cultural a partir de los eventos y festivales que las diferencian, con el fin de
definir las estrategias relativas a la promocién de eventos (event strategies)
que llevan a cabo los planificadores y dirigentes urbanos.

El trabajo, después de esta introduccidn, se organiza de la siguiente
manera: en primer lugar, se expone el significado de los eventos deportivos
y/o culturales en el contexto actual de la “economia cultural” dominada
por el ocio y consumo de masas; a continuacién, se presenta de manera
concisa la metodologia empleada en este trabajo; posteriormente, se
exponen los resultados de la investigacién; finalmente, se recopilan las
conclusiones mds significativas.

Hacia una nueva competitividad basada en el factor cultural:
el papel de los eventos

Tradicionalmente, se ha dado un mayor peso especifico a la cuestiéon
econémica en los trabajos sobre globalizacién. Sin embargo, este es
un proceso mucho més complejo, donde tienen cabida multitud de
manifestaciones que obligan a realizar estudios mas holisticos y menos
sectoriales, que no supediten ninguna de las areas que puedan influir
en el andlisis del funcionamiento real de las dindmicas contemporéneas.
En particular importa la dimensiéon cultural de las ciudades ante la
notable convergencia entre el dmbito econémico y cultural, denominada
en la literatura especializada como “nueva economia” o “economia
cultural” (Amin & Thrift, 2007; Stoper & Scott, 2009). Esta “nueva
economia”, contextualizada en la actual sociedad del ocio y consumo
(Bauman, 2007; Lash & Urry, 1994; Ritzer, 2006), constituye una de las
particularidades de los procesos contemporaneos de urbanizacién.

En este contexto, en tanto que forma de movilidad humana, el turismo
se ha consolidado no solo como uno de los motores de la globalizacién,
sino una de las mejores expresiones del consumo del ocio en la actualidad
(Mansvelt, 2008; Urry, 1990). Hoy en dia, este sector es considerado una
de las “actividades mas importantes del mundo, tanto por la movilidad
de personas como por el volumen de negocio que genera” (Cérdoba
et al,, 2010). Su cardcter transversal implica que en su desarrollo se
encuentran involucradas muchas actividades de indole cultural, como
la recreacidn, los deportes, las artes, la musica y los espectéculos, entre
otras. En la mayoria de estas pricticas se pueden observar algunos de
los valores predominantes en la nueva cultura posmoderna, como la
busqueda del placer, la diversidn, las emociones o la estética (Canclini,
1995; Lipovetsky, 2007).
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Desde la perspectiva senalada, las actividades y servicios culturales
adquieren un especial significado en el archipiélago urbano mundial,
pues hoy en dia los centros urbanos son los méximos exponentes de
las practicas de produccién y consumo cultural y, por consiguiente,
elementos que propician el desarrollo de la globalizacién cultural. Ante
la mutua dependencia que existe entre este tipo de actividades y los
lugares en los que se implementan, muchas ciudades hacen hincapié¢ en
su oferta cultural con el fin de promover un mejor posicionamiento en
la jerarquia mundial de centros atractivos. De esta forma, los servicios
culturales pasan a ser el corazén de la actividad urbana (Currid, 2006;
Scott, 2010) y los elementos fundamentales de competitividad entre
ciudades (Méndez & Sinchez, 2011). Es asi que la creciente notoriedad
de la dimension creativa en las ciudades ha animado a los planificadores
urbanos a pensar no solo en términos de localizacién de manufacturas y
condiciones de produccién competitivas (suelo, mano de obra y energia
barata, buenas comunicaciones, etcétera), sino también a considerar las
manifestaciones culturales de orden global; entre ellas, las actividades de
ocio y esparcimiento, la dindmica creativa e innovadora, o la celebracién
de eventos y/o festivales culturales. >

Para algunos autores, estas manifestaciones se han convertido en
vehiculos indispensables no solo para el desarrollo socioecondémico
(estimular el crecimiento econémico, diversificar el producto turistico,
impulsar la cohesién social), sino para la propia organizacion y desarrollo
de todo el concepto de lo urbano (trama o plano, infraestructuras y
fortalecimiento de la imagen, por ejemplo), facilitando la inclusién de
las ciudades en la ldgica de las industrias culturales (Power & Nielsen,
2010). Las actividades y servicios culturales, por consiguiente, adquieren
gran notoriedad, no solo como potencial heredado, sino como un valor
creativo que permite proyectar nuevos factores de diferenciacion urbana
(Scott, 2010). Esto se considera especialmente relevante ante la actual
competencia entre ciudades a escala global, que tratan no solo de crear una
identidad que fomente su valor de marca, sino también distinguirse del
resto en un contexto de homogeneizacién global.

Aunque no existe una “férmula magica” para crear una exitosa imagen
de marca urbana (Evans, 2009), concurren diferentes orientaciones
estratégicas para construir una identidad que fomente el valor de marca
de una ciudad, su valor intangible, su valor inmaterial (Precedo, Orosa
& Miguez, 2010). Ademids de los logotipos y/o esldganes, los edificios
emblemiticos asociados a arquitectos “estrella” y los barrios urbanos
donde se dan cita las tendencias y personajes de vanguardia (i7 o cool) en
temas de moda y/o arte, se considera de sumo interés un gran compendio
de iniciativas que, aunque estan mas vinculadas a cuestiones geopoliticas
y no forman parte estricta del citymarketing, son utilizadas por este
como una potente via de promocién de la ciudad. Nos referimos a la
celebracién de eventos (culturales, deportivos, etcétera) y la creciente
“festivalizacién” de algunas ciudades (Richards, 2007), proceso que las
lleva a ser comtinmente conocidas en la literatura académica como
“eventful cities”, y que contribuye a la progresiva tematizacion de las
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mismas (Tressera, 2004). Estas iniciativas incluyen la celebracién de
eventos internacionales, tales como las Exposiciones Universales, los
Juegos Olimpicos o las Copas del Mundo de futbol, entre otros.

Existe actualmente una competencia creciente por albergar este tipo
de actividades, especialmente entre aquellas ciudades consideradas de
primer nivel, que “luchan” por escalary alzarse con las primeras posiciones
de la jerarquia urbana mundial. Respecto de estas ciudades premium
se supone la existencia de importantes efectos acumulativos, por su
aprovechamiento de economias de escala, condiciones extraordinarias
de accesibilidad, el capital humano que en ellas reside, o sus
importantes volimenes de poblacidn, especialmente las denominadas
‘clases creativas’ (Florida, 2002, 2005), que son las que consumen en
mayor grado la cultura.

El objetivo de “poner las ciudades en el mapa” se adapta a la escala
y posibilidades de cada una, yendo desde megaeventos internacionales
hasta ferias mas modestas de cardcter regional. Generalmente, las ciudades
de mayor influencia internacional compiten por ser anfitrionas de los
Juegos Olimpicos, Campeonatos Mundiales de diferentes deportes * o
Exposiciones Universales, entre otros acontecimientos. Estos constituyen
los megaeventos culturales publicos més visibles y espectaculares de la
sociedad actual (Getz, 2008) y, dada su repercusién y la importante
inversién que se realiza antes de su celebracion, son potentes impulsores
de regeneracién urbana. Las ciudades mds pequefias, por su parte, no
quieren ser excluidas de este juego de intereses. Si no pueden competir por
atraer este tipo de acontecimientos, juegan sus cartas desarrollando ferias
de arte mas modestas o festivales de cine (Bradley & Hall, 2006).

Los eventos internacionales, en general, vienen definidos por
su cardcter localizado en el tiempo, con un importante esfuerzo
presupuestario para su realizacién, un caricter medidtico de las
actividades planificadas y un umbral de poblacién elevado para que la
actividad pueda realizarse con éxito (Maenning & Zimbalist, 2012).
Existe una dilatada literatura académica acerca del impacto positivo que
estas estrategias culturales tienen tanto en la economia local como en
la imagen territorial de las ciudades anfitrionas, especialmente referente
a los Juegos Olimpicos (Davis, 2012; Essex & Chalkley, 2003) y las
Exposiciones Universales (Groote, 2005; Bou, 2009), simplemente por
mencionar dos de las estrategias de mayor impacto internacional. Estos
eventos son capaces de estimular las enormes inversiones que necesitan
las ciudades para emprender reestructuraciones urbanas sin precedentes,
corrigiendo déficits en las infraestructuras de turismo, transporte y/o
alojamiento, a fin de garantizar la perfecta ¢jecucién de los mismos (Essex
& Chalkley, 2003). También es cierto que en muchos casos sus impactos
son ampliamente cuestionados por quienes los consideran burdos
desarrollos de un urbanismo neoliberal, que supone una importante
gentrificacién de ciertas zonas de las urbes y el desplazamiento de grupos

sociales menos desfavorecidos (Gaffney, 2010).°
No obstante lo anterior, lo que se antoja mas relevante en la dimension
global esla repercusién delos grandes eventos en la imagen de las ciudades.
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Estos megaproyectos urbanos no solo transforman y modernizan el
tejido urbano, sino que contribuyen a la diversificacién del producto
turistico y mejoran la imagen del lugar que, al menos durante unos dias,
se convierte en la capital cultural del mundo (Maenning & Zimbalist,
2012). El gran nimero de paises participantes, de turistas que asisten
y de telespectadores que los siguen en todo el planeta convierten a los
grandes eventos deportivos y/o culturales en acontecimientos medidticos
de alcance mundial y, por medio de ellos y gracias a su difusiéon por los
medios de comunicacidn, al menos durante la celebracién de dichos actos
las ciudades anfitrionas acaparan la atencién mundial. ©

Ademids de fortalecer el nombre de la ciudad y su repercusién
internacional, los eventos anaden una componente intangible a la
estructura fisica de la ciudad: una narrativa concreta y una forma de
experimentar el espacio; en este contexto, la busqueda y satisfaccién
de experiencias se ha configurado en un vector clave de la actual
“economia simbélica” (Allen, 2002; Lash & Urry, 1994), “economia
del entretenimiento” (Bauman, 2007; Ritzer, 2006) o “economia de la
experiencia” (Pine & Gilmore, 1999).

Por todos estos motivos, se considera relevante la utilizaciéon de los
eventos y/o festivales como indicadores estadisticos en la aproximacién
a la dimensién cultural de las ciudades. Debe aclararse que estos eventos
no estan midiendo la cultura, sino un tipo especifico de manifestaciones
ligadas a las estrategias culturales de la fase actual del capitalismo
(Amin & Thrift, 2007). Ellos constituyen, en todo caso, parimetros
medibles en términos de acontecimientos celebrados y asistentes a
los mismos, al tiempo que son servicios ofrecidos en formatos muy
uniformes que se consumen mundialmente. Tal planteamiento, que
recuerda el “empresarialismo de la gestion urbana” (Harvey, 1989) o
la “mercantilizacién de la cultura” (Bauman, 2007), puede también ser
objeto de criticas, en el sentido de que gran parte de las manifestaciones
que se consideran pertenecen a las practicas ligadas a la cultura occidental
(ml'lsica, cine, deportes, exposiciones, museos, etcétera), aspecto en
cualquier caso controvertido dentro de la Ciencia Social (Nederveen
Pieterse, 2003). A pesar de ello, y aceptando las limitaciones del anilisis,
los indicadores se consideran representativos, ya que las manifestaciones
culturales occidentalizadas son predominantes en la escala global, sobre
todo si la aproximacidn a ellas se realiza en términos cuantificables. Por
otra parte, estos indicadores estin ampliamente aceptados en algunos
sistemas estadisticos, como en el de la Unesco (2009), que propone una
serie de indicadores culturales globales en su Marco de Estadisticas, los
mismos que sirven de referencia fundamental en la fase empirica de este
trabajo.

Metodologia de la investigacion

A grandes rasgos, para llevar a cabo la evaluacién de las ciudades
en relacién con sus funciones (ciudades multifuncionales vs. ciudades
especializadas) se emplean dos indices sintéticos: uno de megaeventos
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(1SMeg), realizado expresamente para este articulo, y otro de cardcter
econdémico, tomado de los resultados ofrecidos por el equipo de
investigacion del GAwC (Global and World Cities Research Network),
dela Universidad de Loughborought (Reino Unido). Lo denominaremos
indice sintético del cawc ( Gawc, 2010).

La metodologia utilizada en la realizacién del 1sMeg se basa en el acopio
de eventos y festivales de interés cultural sugeridos por la Unesco (2009)
para la evaluacién cultural de las ciudades. A diferencia de una gran parte
de trabajos recientes, se caracteriza por ser una metodologia abierta donde
no existe una seleccién previa de ciudades, sino que el listado se ha ido
construyendo sucesivamente a medida que se iban utilizando diferentes
eventos e iban apareciendo nuevas ciudades. Las principales fases de su
confeccidn se resumen en:

1. Documentacion y seleccion de informacion. Recopilacién de
33 rankings urbanos para evaluar cada uno de los eventos
culturales de que consta el 1SMeg. Estos ranmkings son
seleccionados por gozar del reconocimiento internacional
del organismo elaborador. Las fechas oscilan de 2008 a
2014, segtn los casos, como modo de obtener resultados
lo més actuales posibles (salvo en los Juegos Olimpicos y
Exposiciones Universales, que se cuantifican desde el final de
la Segunda Guerra Mundial). Los eventos, contabilizados por
areas metropolitanas, se agrupan en: megaeventos, conciertos
de musica, congresos internacionales, exposiciones de arte,
festivales de cine y otros eventos deportivos. En la tabla 1 se
sintetizan los indicadores, fuentes y unidades consideradas.
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tabla 1
Sintesis de los indicadores y fuentes utilizadas en la elaboracién del 1sMeg

M ODALIDAL
DE EVENTO

INDICA DOR FUENTE UNIDADES

Sedes de Juepos Olimpico
verano ¢ invierno tras Segunda
Guerra Mundial,

Ciudades candidams desde 1992,

]-":'q;i:m weh oficial |'.llp:-"-'".'.-'\-'.-'\-'-'.

]L;-.'gm; | impicos u|_','n1|'.-'h:.nrgn"

Megaeventos

Exposiciones Bureau of International N de celebraciones ceas Segun-
universales Expositions (BIg) da Guerra Mundial.
Campeonatos Pidgina web oficial hopa/fesfifa. | Ne finales mundiales desde
mundiales de [Ehol |comfworldcup/indexhiml Segunda Guerra Mundial.

MN# de acruaciones de Rende
Fleming, Matalic Dessay, Anna

Actuacioncs Miginas web oficiales de cada : :
‘k‘;,_.n mliqu ; Metreblo, Juan Diego Fléres,
e R Plicide Domingo v Jonas Kaula-
mann, desde 2008 2 201 3,
Mo de acteaciones de Madonna,
T o i eniffer Lopez, lustin Bicher,
Concierios Piginas web oficiales de cada J ik

Rikanna, Lady Gaga, Britney
h|r.1r.~;. €N 518 Fespect v g'u' as
mundiales, desde 20082 2012,
Mt de acteaciones de ]'..1g|cx.
acoe, Acrosmith, Rolling
Stones, Bruce Springsteen y
Metallica, en sus respectivas giras
mundiales, desde 2008 a 2012,
Asociacion Internacional de M asistentes.

Congresos y Convenciones
(Intermational Congress 2nd
Convention Association [1ooa], Ne eventos internacionales.
200100

Conciertos de pop

de misica ¥ aArtista

P s Piginas web oficiales de cada
oncierios de rod
grupo

L :nul:r-.-.t:n.u [ hngrcm.t:
internacionales| inte rnacionales

Exposiciones Asistencia media diaria,

Exposiciones de arte | The Are Newsgaper, 2010

de arte MNe exposiciones,
Mo de asistentes.
Festivales i L Matabase “Film Fesdval World"”, [ Me de medios de comuenicacion
) Festivales de cine ; :
de cine 2012 acreditados,

Ne peliculas proyectadas,

Pdgina web oficial hop o,

Fiithol americano
nil.com/superhowl

M finales 51'.}}:.'r Bowl.

Ciran Premio de ]-":'q;i:m web oficial |'.llp:-"-'".'.-'\-'.-'\--'.

= . I circiitns [:;ll:]'ll.ﬂ.'ﬂ[].‘ll.i!l PI.
Farmula 1 formula 1 .com !

Ohtros eventos [— ; =5 =
Campeonato Mun- | Pdgina web oficial boogpf waw,
dial de Adetismo iaaf.ongf

Mo de finales,

deportivos M

M cer i menes anuales (Inclui-
dos Grand Slam s, Master 1000,
Masver 500 v Mascer 2500,

Master serics del Migina web oficial hoopa/fwaww,
circuito are de tenis | apwo rldw ur.com

ELABORACION PROPIA
notas (a) para la seleccion de cantantes en cada uno de los géneros musicales considerados, se utilizaron
diferentes revistas especializadas que valoran la relevancia de estas figuras; entre ellas, la revista limelight
(2006) para el género de opera; y las revistas forbes (2011) y rolling stone (2011), para los géneros pop-rock.
(B) SE SELECCIONAN ESTOS DEPORTES POR CONSIDERAR QUE SON LOS QUE RECIBEN MAYOR
AUDIENCIA TELEVISIVA (INITIATIVE FUTURES, SPORT + ENTERTAINMENT [IFSE], 2009)

1. Proceso de normalizacién. Los indicadores que componen cada
una de las modalidades se normalizan, con el fin de que sean
homogéneos y comparables entre si. Para ello, se utiliza el
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indice z, que normaliza los valores que adquieren los diferentes
eventos en cada ciudad al restarles el valor medio y dividirlos
por su desviacion tipica, lo que aminora los sesgos relacionados
con distribuciones apuntadas (Pena, 2001).

Asignacion de ponderaciones discriminantes. Los eventos y
festivales culturales utilizados han sido evaluados de diferente
manera, a partir de ponderaciones discriminantes que valoran
el grado de representatividad de cada uno de ellos. Todas las
modalidades de eventos han sido ponderadas con un 15 % cada
una, salvo los megaeventos que, por su mayor representatividad
e influencia internacional, han sido valorados con un 25 %.
Obtencién del  1SMeg. Los valores ponderados del indice z se
ordenan jerdrquicamente de mayor a menor, y se convierten en
datos discretos (ordinales) para la obtencién del ranking final.
Se obtiene un indice sintético de 253 ciudades, aunque se acota
en 150 (Anexo I) para poder llevar a cabo el andlisis integrado

con el isgawe. 7

Después de obtener el 1SMeg, el objetivo consiste en cruzar este ranking
con el indice sintético del GAWC (ISGAWC) para evaluar la funcionalidad
de los nucleos, valorando su cardcter multifuncional o especializado, y
el puesto que ocupan en los diferentes rankings. Al unificar los dos
indices, se observa cémo algunas ciudades no tienen representacién en
un determinado ranking. En estos casos, se les asigna el valor 151; con
este valor se incluyen aquellas ciudades que no estdn presentes en el
indice original, o aquellas que, aun incluidas, estin presentes pero por
debajo de la posicién 150; es decir, no figuran entre las 150 primeras,
independientemente de si se posicionan o no en el indice original.

Para realizar este andlisis cruzado de los dos indices jerarquicos

disponibles, se ha empleado un analisis cluster. 8 Su utilizacién se ajustaa
los fines que se pretenden en esta investigacién, ya que un analisis cluster
clasifica una muestra de entidades (individuos o variables) en un nimero
pequenio de grupos, de forma que las observaciones pertenecientes a un
grupo son muy similares entre si. Una dificultad a la hora de aplicar esta
técnica es que el célculo estadistico no determina autométicamente el
numero de grupos o clusteres, sino que el anélisis requiere que se vaya
experimentando con los resultados hasta que estos resulten relevantes
desde el punto de vista de la interpretacién de los datos. Se trata de una
metodologia muy difundida en andlisis estadisticos para determinar el
comportamiento grupal de diferentes variables (Cérdoba & Gago, 2010;
Gago & Coérdoba, 2013).

Esta aproximacién cruzada de los indices tendrd un especial interés
cuando se trate de sefialar aquellas ciudades que destacan por albergar
eventos de indole cultural. Muchas de ellas coincidirdn con las ciudades
establecidas en el ISGAWC, pero otras muchas no lo hardn. Nuestro interés
se centra en destacar ambas casuisticas: (i) ciudades coincidentes en
ambos indices: ciudades generalmente “globales” que destacan por su
cardcter multifuncional y que se ajustan, por tanto, a las definiciones
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de ciudad global formuladas por diferentes autores (Friedman, Sassen,
Taylor, Castells); interesard evaluar el grado de variacion y superioridad
que la dimensién cultural, a través de los eventos, confiere a muchas
ciudades del sistema mundo; (ii) ciudades no coincidentes: se trata de
ciudades no registradas en los indices sobre el sistema urbano mundial
de corte mis econdmico y que aparecen en el ISMeg, evidenciando una
absoluta especializacién funcional en esta componente; por consiguiente
y vista su importancia, este hecho lleva a insistir en la necesidad de
incorporar estas variables en los estudios urbanos.

Esta primera parte del andlisis pretende identificar conjuntos de
ciudades (nombrados con nimeros ardbigos) donde, ademas de aquellas
tradicionalmente cartografiadas, aparezcan otras que también pueden
considerarse de orden global, porque albergan estrategias representativas
en la sociedad de ocio-consumo contempordnea. En este sentido, el
resultado pretende validar la hipétesis de partida de este trabajo, que
sostiene que la jerarquia urbana mundial esta siendo modelada por
funciones culturales ademas de las de tipo econémico, configurdndose asi
un archipiélago méis complejo.

Identificadas las ciudades econdmicas y/o culturales, la segunda parte
de la investigacién se detiene en la especializaciéon funcional de las
ciudades exclusivamente desde el punto de vista cultural, atendiendo alos
eventosy festivales deportivos y/o culturales desarrollados por las mismas.
Utilizando los valores ponderados obtenidos de cada ciudad para cada
una de las modalidades de eventos consideradas, se evalua el grado de
especializacién de las ciudades a partir del coeficiente de localizacién de

Sargent-Florence: CL = (Eij/Ei)/ (Ej/Et), donde:

o Eij: Valor ponderado que representa un evento determinado en

una ciudad (%).

Ej: Valor total que alcanza una determinada ciudad en todos
los eventos.

Ei: Valor total que representa un evento determinado en todas
las ciudades consideradas.

Et: Valor total que alcanzan todos los eventos analizados en
todas las ciudades consideradas (1).

Enaquellos casos donde el citado coeficiente muestre valores superiores
a 1 (>1), se considera que la ciudad en cuestién estd especializada en
la celebracién de un determinado evento, el cual desempefa un papel
fundamental no solo en la identidad de la ciudad, sino sobre todo en su
proyeccion internacional, desde una perspectiva cultural contextualizada
en la “economia cultural”.

Estos coeficientes de especializacién son sometidos a un nuevo analisis
cltster para agrupar las ciudades por grandes conjuntos de especializacién
funcional. Los resultados se exponen nuevamente por conjuntos de
ciudades (identificados con letras maytsculas) donde, ademds de explicar
el significado y relevancia de estos eventos para las ciudades anfitrionas,
se ofrece una sintesis cartogrifica de la especializacién funcional de las
ciudades segin la modalidad de eventos que acogen.
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Anilisis comparativo de los indices 1smeg e 1scawc

En términos absolutos, las veinte primeras ciudades del indice sintético
de megaeventos (ISMeg) se localizan predominantemente en Europa
Occidental y América del Norte, seguidas de otras regiones mundiales,
como Oceania, América Latina y Asia (Anexo I). Las primeras evidencias
se observan al analizar conjuntamente el Top 20 de ambos indices
(ISGAWC e ISMeg) (figura 1).

En primer lugar, se evidencia la falta de correlacién que existe entre
ambos rankings, pues tan solo 8 de las 20 primeras ciudades del ismeg
aparecen también en el isgawc. Esta afirmacién se corrobora realizando el
coeficiente de correlacién de Spearman, que sitta la correlacién en 0,15
paralas 20 primeras ciudades de ambos indices. Esta baja correspondencia
pone de manifiesto, a nuestro juicio, como la celebracién de eventos y
festivales responde a iniciativas de naturaleza politica con una elevada
voluntad decisoria que, aunque en un principio no demandan economias
de aglomeracion, si las pretenden generar a futuro.

En segundo lugar, Nueva York, Londres, Paris y Tokio lideran ambos
indices, aunque con leves variaciones de rango en torno a una o dos
posiciones. Constituyen las grandes ciudades globales por excelencia, con
las que existe un acuerdo generalizado en la literatura académica por
presentarlas en las posiciones més elevadas de casi todos los rankings
urbanos (Sassen, 1991; Friedmann, 1995; Gawc, 2010).

Ademas, aparecen grandes ascensos del 1SMeg respecto al ISGAWC,
superiores incluso a 30 posiciones. Es el caso Berlin (+52), Barcelona
(+33), Montreal (+42), Roma (+42), Berna (+140), Rio de Janeiro (+73)
y Estocolmo (+134). Salvo Barcelona, se trata de ciudades de segundo
nivel desde el punto de vista econdmico, pero que experimentan una gran
variacion positiva desde la perspectiva cultural.

Otras ciudades son muy relevantes en el apartado econdmico, pero
estdn mejor posicionadas en el 1SMeg. Su buen rango en ambos indices
contribuye a que las variaciones no sean tan evidentes como en el punto
anterior: Los Angeles (+14).

Por otro lado, se hallan otras ciudades donde los eventos también
desempenan un rol muy importante, aunque supeditado al indicador
econémico (la diferencia ISMeg/ISGAWC es negativa). Estas ciudades
constituyen los centros econémicos de sus respectivos paises y grandes
regiones mundiales a las que pertenecen; ellas son Hong Kong (-38),
Singapur (-28), Shanghdi (-18), Beijing (-23) y Mumbai (-135) en Asia;
Chicago (-34) y Toronto (-10) en América del Norte; Dubdi (-85) en
Oriente Préximo; Mildn (-25), Mosct (-8), Frankfurt (-32) en Europa; y
la Ciudad de México (-7) en América Latina.

207



EURE, 2017, vol. 43, ntm. 128, Enero-Abril, ISSN: 0250-7161 / 0717-6236

ISGaWC ISMeg.

Londres 0| Londres
Nueva York +2 | Paris
38| Hong Kong -1|Nueva York

Parfis +52 | Berlin

-28| Singapur +14|Los Angeles
Tokio +15| Amsterdam

-18| Shanghdi -1| Tokio

-34 Chicago +33 | Barcelona

85| Dubdi +42 | Montreal
idney +42 | Roma

25| Mil4dn +140 | Berna

23| Beijing +19| Melbourne

10| Toronto +73| R. de Janeiro
Sao Paulo +25 | Viena
Madrid +34 | Estocolmo

-135| Mumbai -2|S40 Paulo
Los Angeles +17 | Munich

8| Moscti +11 | Miami

-32| Frankfurt 9|Sidney

7| C. de México -5 | Madrid

FIGURA 1

Variaciones de rangos en el Top 20 del 1SMeg respecto al ISGAWC
NOTA SE ASOCIA EL GRIS OSCURO A LAS VARIACIONES POSITIVAS A FAVOR DE LOS EVENTOS,
BIEN EN FLECHAS (POR ESTAR EN EL TOP 20 DEL ISGAWC), BIEN EN RECUADROS (POR
ESTAR POR DEBAJO DE LAS VEINTE PRIMERAS DEL ISGAWC). POR EL CONTRARIO, EL GRIS
CLARO SE ASOCIA A LAS VARIACIONES POSITIVAS A FAVOR DE LA VARIABLE ECONOMICA
ELABORACION PROPIA

Aunque existen variaciones en las primeras 20 posiciones, las mayores
diferencias empiezan a generalizarse a medida que se desciende en el
ranking. De hecho, en su mayor parte los autores no se ponen de acuerdo
respecto de la jerarquia urbana mundial, exceptuando las ciudades que
coronan la misma (Beaverstock, Smith & Taylor, 1999). Las ciudades de
la ctspide estan muy definidas; el problema aparece cuando la atencién
se aleja de esa cuspide, pues en funcién de los criterios que se tenga
en consideracion, aparecerdn unas ciudades u otras. Para evaluar estas
diferencias, se propone una representacién grafica en un eje cartesiano
(figura 2), donde se analiza el 1SMeg (¢je x) y el ISGAWC (eje y) a través de
los rangos absolutos en que se posicionan las ciudades en ambos indices.
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Posicidn indice sintético econémico (ISWC)

150

En ese grafico se senalan, ademds, los principales grupos de ciudades
obtenidos, una vez aplicado el andlisis claster a ambos rankings. Aunque
en un principio se obtuvieron diez conglomerados urbanos, para su
correcto entendimiento se ha considerado relevante una reagrupacion de
los mismos en funcién de las caracteristicas de los conjuntos.
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FIGURA 2

Distribucién de las ciudades en funcién de la posicion en los indices ISMeg e ISGAWC
NOTA ABREVIATURAS SE CORRESPONDEN CON LOS CODIGOS DE IDENTIFICACION DE
LAIATA (ASOCIACION INTERNACIONAL DEL TRANSPORTE AEREO (WWW.IATA.ORG)

ELABORACION PROPIA

Cluster 1. Este grupo estd integrado por 35 ciudades localizadas en
Europa, América del Norte y Asia, principalmente. Las incluidas en este
grupo se posicionan en los rangos més elevados de sus respectivos indices
(tabla 2); en ambos aparecen en el Top 50 urbano (rango medio 1SMeg
21,4; rango medio ISGAWC 24,88). Se consideran ciudades globales, que
no solo lideran el gobierno de sus respectivos paises, sino que trascienden
fronteras para actuar en la érbita internacional, sometidas a intensos
procesos de competencia. Debido a esta notoriedad, gran parte de la
literatura cientifica les atribuye, ademds, una competitividad muy elevada,
y mantenida en forma constante con el objeto de no alejarse demasiado
de los puestos principales.
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Al tratarse de ciudades globales, la diferencia de posiciones es bastante
reducida, puesto que se intuye una notoriedad en la globalizacién
de cardcter multifuncional. Estas ciudades coinciden con aquellas que
lideran los rankings realizados sobre sistemas urbanos mundiales como el
ISGAWC, y otros también de naturaleza econdmica (Alderson & Beckfield,
2004; Global Economic Power Index, 2012). Generalmente existen pocas
variaciones de unos indices a otros, dada la notoriedad de las ciudades
globales (Gago & Pisonero, 2013); es lo que Duarte y Ultramari (2007)
denominan como “inflexiones urbanas”. Esta diferencia es inferior a
10 posiciones para los siguientes casos: Londres (0 posiciones), Nueva
York (-1), Paris (+2), Tokio (-1), San Francisco (-1), Sio Paulo (-2),
Washington (-3), Madrid (-5), Atlanta (-6), México (-7), Estambul (-8),
Moscti (-8), Sidney (-9) y Praga (+2).

Dentro de este gran grupo se podrian diferenciar, a su vez, dos
subgrupos: el primero estarfa integrado por aquellas ciudades que
alcanzan un mayor rango en ISMeg respecto al isgawc. Se trata de
importantes nodos urbanos con un gran potencial de produccién
y consumo cultural; en concreto, de megaeventos como estrategias
de diferenciacién, dinamizacién y citymarketing. Como se senalaba
anteriormente, son en estas ciudades premium donde se sospechan
importantes efectos acumulativos, al aprovecharse economias de escala,
beneficiarse de la adecuada accesibilidad y del capital humano que en
ellas reside, asi como por disponer de un gran niimero de habitantes,
especialmente aquellos considerados creativos, que son los que consumen
cultura de manera més notable. Las diferencias mds importantes se dan
en Barcelona (+33 posiciones), Viena (+25), Melbourne (+19), Mtnich
(+17), Amsterdam (+15), Lisboa (+15), Los Angeles (+12) o Miami
(+11).

En el lado opuesto, existen otras ciudades muy importantes en la
esfera global, pero en las que la componente econémica las sitia en
puestos jerdrquicos superiores al indicador de los megaeventos. Todas
ellas coinciden con ciudades de primer nivel del isgawc, que, tal como las
define este grupo de investigacion, albergan un gran numero de sedes de
grandes empresas de servicios avanzados. Ademds de algunos de los nodos
econdémicos mds importantes de Europa (Frankfurt, Mildn y Bruselas)
y América del Norte (Chicago y Toronto), el andlisis de las diferencias
entre ambos indices evidencia la emergencia manufacturera de algunos
paises de la region asidtica y el desplazamiento del peso de gravedad en las
actividades productivas hacia oriente. Destacan los ascensos respecto al
ismeg de Hong Kong (-38), Singapur (-28), Kuala Lumpur (-26), Beijing
(-23) y Setil (-10). Esto no significa que estos nodos sean tinicamente polos
econdmicos —todo lo contrario—, sino que las dimensiones analizadas las
sitian en un rango alto en todas ellas.

Cluster 2. A partir de este grupo, empieza a darse un mayor grado
de especializacion entre las ciudades integrantes. Incluye nodos de
cierta trascendencia mundial, ya que en los dos indicadores funcionales
analizados estdn relativamente bien posicionadas (intervalo 9-97 en el
ISMeg; 51-147 en el ISGAWC), aunque se evidencia una significativa
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especializacién del indicador de los megaeventos (tabla 3). Europa y
América del Norte siguen siendo las regiones predominantes; Asia y
Latinoamérica aparecen de manera anecdética, con Osaka y Rio de
Janeiro, respectivamente.

En este grupo urbano, de menor diversificacién geogrifica que el
claster 1, el nivel de especializacién cultural es tan elevado que las
ciudades integrantes constituyen algunos de los exponentes culturales
mis significativos de sus respectivas regiones mundiales, a los que cabe
suponer cierta proyeccién en la escala global, especialmente para el
caso de Berlin, Montreal, Roma, Rio de Janeiro, Helsinki, Vancouver,
Valencia, San Diego y Osaka (todas ellas en el Top 50 del ismeg y con
una diferencia entre indices superior a 30 posiciones), ¢ incluso para
los ejemplos de Brisbane, Stuttgart, Tampa, Edmonton, Edimburgo y
Oporto (por debajo del Top 50, pero también con grandes variaciones
entre los dos indices). Por tanto, puede sefialarse que dentro del grupo 2
se identifican algunos de los nodos urbanos donde la estrategia funcional
en la celebracién de eventos culturales confiere un estatus privilegiado en
el mapa global de orden cultural, gracias a los patrones de produccion y
consumo cultural instaurados en la sociedad contemporanea.
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tabla 3
Variacién de rangos del indice ISMeg respecto al 1SGAWC del grupo 2
e AN ¢ YAR. RANGO ISGawC-1sMer
CIUDAD PAis ABREVIATURA NO :
1 SMEH. IS Gawoc B VAL
FOSICIONES

4 56 Berlin Alemanta BER 52 D285

9 51 Mlonreal Camadd YMIQ 42 8235
10 52 Roma lialia RO M 42 80,706
13 &6 Rio de Janeiro | Brasil Iy 73 84,88
24 100 Helsinli Finlandia HEL T 76
32 i3 Vancouver Canada YWVR 31 40,20
v 132 Walencia Espana VLG 95 7196
0 57 Arenas Carecia ATH 18 31,57
40 102 San Diego EELIL, 5AN B2 60,78
45 110 Chsaka Japin (154 05 50,09
47 (0 [ :15".&'[1|‘..IF_1'.5' Dinamarca CPH 13 21,006
50 55 Haouston EEUU, HOU 5 0,090
53 87 Brishane Australia BNE 34 39,08
55 07 Sruttgan Alemania STR 42 43,29
50 fac Buda pest Hungria BUD ] 12,5
(5 (8 Seattls ERLIL. SEA 3 4,41
67 143 Tampa EEUL. TPA ) 53,14
] 72 Chslo Normeg (5L 4 5,55
71 25 Bi rn1i|1‘|_1|'_.|n1 ERLIL, BHM 14 16,47
73 147 Edmonton Canadi YEA T4 50,34
74 gl Detroil EE.L L. DTt 16 17.77
a3 121 Edimburgo Beino Unido ED1 38 3140
e 21 Demver EE.LU. DEN 69
/i 150 Chporto Portugal 0P (4 42,606
29 g Manama Bahréin BAH A 729
52 108 Calgary Canadd YYE 16 14,81
L] 111 Gilasgoow Beino Unido GLa 15 1351
a7 115 Cincinnati EE.LL. ovG 18 15,65

ELABORACION PROPIA

nota las ciudades se agrupan no solo por su nivel de variacién, sino ante todo por su posicionamiento en el indice

ismeg; en gris se resaltan aquellas ciudades con una variacién de rangos isgawc/ismeg superior a osiciones
g eng Itan aquell dad de rangos isgawc/ismeg 50

Cliister 3. Un tercer grupo de ciudades se caracteriza por su elevado
grado de especializacién en la celebracién de eventos deportivos y/o
culturales como estrategia de dinamizacién cultural. A diferencia del
grupo antecedente, el grado de especializacién es més elevado, porque las
variaciones son muy considerables en términos absolutos (tabla 4). Su
notoriedad cultural es muy significativa, no solo por el rango en el que
se desenvuelven (intervalo 11-99), sino porque no aparecen en el ranking
econdémico (o se hallan muy relegadas en ¢l). Suele tratarse de nodos y
subnodos de cardcter regional, no presentes en los rankings urbanos mas
tradicionales de cardcter econdmico, que se caracterizan por desempenar
un rol muy especifico en las dindmicas globales, aunque su rango puede
hacer sospechar un alcance superior en alguno de ellos. Las diferencias
entre posiciones resultan muy elevadas, evidenciando también un elevado
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grado de excelencia cultural. Los casos mas ilustrativos aparecen donde la
diferencia entre ambos indices es superior a 50 posiciones y, ademas, gozan
de una posicién privilegiada en el indice sintético de megaeventos: Berna
(#11), Niza (#21), Nueva Orleans (#29), Gotemburgo (#44), Marrakech
(#54), Sevilla (#57), Daegu (#58), Nagoya (#59), Génova (#60), San
Sebastidn (#62) o Venecia (#64), entre otras.
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La importancia de estas ciudades en esta investigacién radica en su
invisibilidad en otros rankings, bien por haber sido elaborados con
metodologias “cerradas”, basadas en una preseleccion de ciudades, bien
por emplear indicadores que inciden en la economia. Estas ciudades
con mayor grado de variacién son las que precisamente evidencian
un superior nivel de especializacién funcional y, por consiguiente,
argumentan la necesidad de evaluar la globalizacion desde una perspectiva
multidimensional.

Por limitaciones de espacio, no se entra a analizar el resto de grupos
urbanos (4 y 5, donde el indicador econémico es superior al indicador
de los eventos culturales; y 6, donde ambos indicadores se posicionan en
rangos atrasados por debajo del umbral #100). A nuestro juicio, los tres
primeros grupos son los que mejor demuestran las hipétesis planteadas al
comienzo de la investigacién: por un lado, el cardcter multifuncional de
las ciudades globales (grupo 1); y por otro, el cardcter mas especializado en
componentes culturales (megaeventos) de ciudades secundarias que van
més alld de la perspectiva econdmica (grupos 2 y 3).

Desde el punto de vista geogrifico, se pone de manifiesto cémo la
distribucién de los eventos adquiere especial interés en las regiones
desarrolladas, predominantemente en el mundo occidental, siguiendo
el patrén de distribucién de los servicios avanzados. Cabe suponer que
las tendencias culturales de cardcter anglosajon y/u occidental, segin
la metodologia empleada, parecen extenderse como, al menos, algunas
de las précticas culturales del globo. Sin embargo, el desplazamiento
del poder econdémico que se estd produciendo hacia Asia-Pacifico no
se traduce en un desarrollo de las estrategias culturales asociadas a los
eventos, al menos no con la intensidad que los servicios avanzados estin
representando en los denominados paises emergentes. Muchas de sus
ciudades, especialmente de China e India, parecen priorizar los criterios
econdmicos sobre los culturales en su posicionamiento dentro de la
jerarquia urbana mundial.

Especializacion funcional de las ciudades atendiendo al tipo
de evento de acogida

El andlisis comparado de ambos indices ha permitido no solo diferenciar
grandes conjuntos de ciudades en funcién de su comportamiento en
el funcionamiento general de ambos indicadores (econdémico y eventos
culturales), sino sobre todo poner de manifiesto la necesidad de considerar
este tipo de servicios culturales en el estudio del sistema urbano mundial.
Debido a la notoriedad que representan estas estrategias culturales, la
investigacién se detiene, a continuacidn, en el conocimiento particular
de la especializacién funcional de las ciudades por grandes conjuntos, a
partir del tipo de evento que acogen para proyectarse internacionalmente.
Se aprovecha, asimismo, de explicar el significado y relevancia de estos
eventos para las ciudades anfitrionas.

Conviene matizar que, aunque los eventos considerados en este
trabajo son en su mayoria periédicos, aparecen otros muy puntuales de

216



Roberto D. Pisonero. Los megaceventos: indicadores del archipiélago urbano mundial desde una perspectiva cultural basada en el consumo de eve...

orden mundial cuya excepcionalidad los hace tnicos (megaeventos). La
celebracién de estos tltimos no implica que la ciudad anfitriona esté
especializada en este tipo de eventos; sin embargo, la exposiciéon de los
resultados se refiere en tal sentido, a fin de facilitar la compresién de
los mismos. Se considera que, pese a su cardcter puntual, estos eventos
tienen gran importancia, pues proyectan a la ciudad internacionalmente,
su recuerdo perdura en el imaginario colectivo al ser reiteradamente
recordados en los medios de comunicacién, y dejan una impronta muy
importante en la fisionomia de la ciudad.

Una vez obtenidos los coeficientes de especializacién para cada una de
las ciudades mediante el coeficiente de localizacién de Sargent-Florence,
y su posterior agrupamiento estadistico utilizando de nuevo la técnica del
cluster (véase metodologfa), se obtienen siete conglomerados de ciudades
que representan las ya mencionadas event strategies de cada una de las
ciudades que integran el ranking 1SMeg. Los resultados se exponen a
continuacién.

Grupo A. Este grupo de cardcter “multievento” se subdivide en dos
subgrupos. El primero (subgrupo Al; figura 3a) estd integrado por 33
ciudades y constituye la agrupacién mds relevante, pues en ella figuran
aquellas ciudades posicionadas en el Top 50 (o muy préximo a este
umbral) del 1SMeg. En su mayor parte, coinciden con el grupo 1 del
apartado anterior. La competitividad de estas ciudades es tan elevada
que se ven obligadas a albergar varios tipos de eventos de trascendencia
internacional, con coeficientes de especializacién superiores a 1 en, al
menos, tres modalidades de eventos. La notoriedad de estas ciudades
abarca un amplio espectro de actividades consideradas de orden mundial,
no solo de orden cultural, que es precisamente lo que confiere a estos
nodos su estatus global. Entre otras, cabe destacar Londres, Paris, Nueva
York o Tokio, consideradas las ciudades globales por antonomasia en
gran parte de los rankings urbanos. Junto a ellas, otras como Berlin,
Roma, Rio de Janeiro o Estocolmo, adquieren gran calado internacional
en temas culturales vinculados con los megaeventos. Precisamente, el
cardcter “multievento” de estas ciudades es uno de los factores prioritarios
que permiten escalar a las mismas respecto a otros rankings urbanos mas
tradicionales, de naturaleza econdmica, y, por consiguiente, proyectarlas
en la esfera global de indole cultural.

El segundo subgrupo (subgrupo A2; figura 3b) consta de 10 ciudades
que albergan multiples eventos pero, a diferencia del subgrupo anterior
(A1), las ciudades gozan de un menor alcance global (por estar
posicionadas por debajo del rango #50).

El resto de conglomerados incluye ciudades de menor alcance que,
a diferencia del grupo A, se caracterizan por un mayor nivel de
especializacién en un determinado evento, que es el que define en mayor
medida la estrategia de proyeccion cultural adoptada por la ciudad.
Aunque algunas ciudades pueden tener representatividad en dos o incluso
tres acontecimientos, solo uno de ellos contribuye a definir en mayor
medida la identidad “eventful” de la ciudad. Los grupos mas importantes
se examinan a continuacion.
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Grupo Al:

Londres, Parks, Mueva Yorl, Berlin, Los Angeles, Amsterdam, Tolio, Barcelona, Montreal,
Roma, Melbourne, Rio de Janciro, Viena, Estocolme, Munichk, Sidney, Toronte, Mosc,
San Francisco, Lisboa, Yancouver, Sedl, Beijing, Milin, Valencia, Chicago, Esambul,
Atlanta, Copenhague, Praga, Houston, Frankfurt, Hamburgo.

Grupo A2

Diallas, Dubdi, Belgrado, Varsovia, Zagreh, Manchester, San Petesburgo, Leipzig, Ciudad
del Cabn, Ginehra.

FIGURA 3 (AY B)
Caracterizacién funcional

NOTA CUANDO EL COEFICIENTE DE LOCALIZACION ES SUPERIOR A 1
SIGNIFICA QUE LA CIUDAD (EN NUESTRO CASO, GRUPO DE CIUDADES)
ESTA ESPECIALIZADA EN LA CELEBRACION DE UN DETERMINADO EVENTO

ELABORACION PROPIA

Grupo B. Acoge aquellas ciudades que han sido anfitrionas de un evento
de grandes dimensiones, conocido cominmente como “megaevento”.
Como se ha senalado con anterioridad, los més singulares son los Juegos
Olimpicos, las Exposiciones Universales y las finales de los mundiales de
futbol, pues se trata de los eventos culturales publicos por excelencia mas
visibles y espectaculares de la sociedad moderna (Davis, 2012; Roche,
2000). En este grupo B se diferencian tres subgrupos, segtin sea el evento
particular que define la estrategia funcional de la ciudad anfitriona (figura
4; grupos Bl, B2 y B3). En todos los casos, estos megaeventos han
facilitado la proyeccion de las ciudades integrantes en el mapa cultural
desde la perspectiva de los eventos (Getz, 2008; Maenning & Zimbalist,
2012).

Grupo C. Este conglomerado estd definido por la gran especializacion
en la celebracién de conciertos musicales de gran trascendencia
internacional (figura 4; grupo C). Algunos autores reconocen la
musica como una estrategia de branding (en inglés, music branding),
muy vinculada al concepto del marketing de eventos (Kriiger, 2013),
especialmente si estos eventos son protagonizados por grandes estrellas
mundiales capaces de liderar ingentes cantidades de seguidores y/o fans.
Este grado de idolatria permite instaurar los denominados lovemarks
(Roberts, 2004), con los que se fundamentan las emociones y experiencias,
especialmente en directo, ante la consolidacién de la denominada
“economia de la experiencia” (Pine & Gilmore, 1999). Aunque son varios
los géneros musicales incluidos en el estudio, generalmente es el género
de la épera el que concede esta especializacién musical (Zurich, Boston,
Filadelfia, Salzburgo, Marsella, Bucarest), aunque también otras ciudades
adquieren gran repercusién gracias a la celebracién de conciertos pop-
rock de estrellas internacionales (Dublin, Las Vegas, entre otras).
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FIGURA 4

Caracterizacion funcional de las ciudades especializadas en la celebracién de un

determinado evento (valores medios del coeficiente de localizacién para cada grupo)
NOTA CUANDO EL COEFICIENTE DE LOCALIZACION ES SUPERIOR A 1
SIGNIFICA QUE LA CIUDAD (EN NUESTRO CASO, GRUPO DE CIUDADES)
ESTA ESPECIALIZADA EN LA CELEBRACION DE UN DETERMINADO EVENTO

ELABORACION PROPIA

Grupo D. Otro grupo de ciudades adquiere especial interés en la
celebracién de congresos internacionales (figura 4, grupo D), uno de
los segmentos de mercado mas dindmicos del turismo contempordneo:
el turismo profesional (Davidson & Cope, 2003). Estos eventos no
solo proporcionan importantes beneficios econdmicos, sino que, ademds,
sus palacios de congresos, en muchos casos emblemdticos, asi como la
movilidad global que subyace entre sus asistentes, confieren prestigio
y proyeccién internacional, lo que convierte el turismo profesional en
una pieza fundamental dentro de las actuales estrategias de citymarketing
(Swarbrooke & Horner, 2001). Se pone de manifiesto cémo las capitales
asidticas, nodos de primer nivel en los servicios avanzados, se especializan
en estos eventos de reuniones ante su constante crecimiento en el
escenario global, en consonancia con el desplazamiento del poder
econémico mundial hacia el este.
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Grupo E. Este grupo de ciudades desempena un rol muy significativo
en el dmbito del arte, al acoger algunas de las exhibiciones (pintura y
escultura) de mayor asistencia diaria a nivel mundial (figura 4, grupo E).
Ademis de los consolidados recintos museisticos internacionales (milla
de los museos de Nueva York o Londres, y paseo del arte de Madrid,
entre otros), aparecen otras ciudades muy especializadas en este tipo
de actos: Sao Paulo, Washington, Edimburgo, Oporto y Bilbao, entre
otras. Aunque no todos los museos tienen la misma representatividad ni
ejercen el mismo impacto sobre la ciudad en que se asientan, lo cierto
es que aquellos mds importantes estdn experimentando una evolucién
funcional y de forma, al ser utilizados como mecanismos de promocién
de la competitividad urbana y de reforzamiento de la identidad local
(Rausell, 2007; Millan, 2009).

Grupo F. Este grupo utiliza los festivales de cine como importantes
herramientas de cizymarketing para promocionar las ciudades anfitrionas
en el mapa mundial de orden cultural (figura 4, grupo F). Aunque en
la actualidad existen mds de 400 festivales de cine reconocidos de talla
internacional que se celebran cada afio (Kenneth, 2002), solo unos pocos
han sabido posicionar a sus ciudades anfitrionas como las “Mecas del
cine” en el mapa global. Estas son Niza-Cannes (#21) y Venecia (#64),
principalmente, cuyos festivales son considerados de clase Premium por la
Federacién Internacional de Productores Cinematogréficos (Federation
of Film Producers Associations [FIAPF], 2012). Otras ciudades se alzan
en esta competitividad urbana buscando su identidad mediante la
especializacién de sus festivales: Berna (#11) y su festival de cine de
cortometrajes; San Diego (#40) y su festival de cine independiente y San
Sebastidn (#62), también catalogado de Tipo A por la FIAPF.

Grupo G. El tltimo grupo aglutina aquellas ciudades especializadas en
la celebracién de un evento deportivo, que no sean los Juegos Olimpicos ni
el mundial de fatbol (catalogados estos como megaeventos). En concreto,
se refiere a los cuatro deportes de mayor audiencia televisiva mundial (
IFSE, 2009): el campeonato mundial de fatbol americano, el campeonato
mundial de atletismo, ¢l campeonato de automovilismo Férmula 1y los
diferentes certdmenes que componen el circuito mundial ATP de tenis
(figura 4, grupo G). Al igual que otros eventos deportivos, estos cuatro
campeonatos tienen un gran significado para las ciudades, no solo a
nivel econdmico, social y urbano, sino, especialmente, de diferenciacién e
imagen urbana (Bradley & Hall, 2006; Davis, 2012).

En sintesis, se evidencia como los eventos deportivos y/o culturales
permiten proyectar y singularizar a las ciudades anfitrionas en el sistema
urbano mundial bajo una perspectiva cultural contextualizada en la
sociedad del ocio y consumo de masas. Estos efectos no solo se sienten en
las denominadas ciudades multifuncionales (grupo A), sino también en
aquellas otras mds especializadas (resto de grupos), que tratan de definir
suidentidad “eventful” para competiry alzarse en la propuesta de jerarquia
urbana de componente cultural cimentada en la celebracién de eventos
culturales.
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Conclusiones

El objetivo de ejecutar un estudio mds abierto y global, que no relegara
ninguna de las dreas que pudieran influir en el funcionamiento real
de la globalizacién, ha llevado a defender una conceptualizacién de la
misma que también afecte a esferas que son intangibles en el marco del
capitalismo cultural cognitivo (Scott, 2008). En este sentido, el discurso
tedrico de este trabajo ha sostenido que los componentes funcionales
de matiz cultural, representados a través de la celebracion de eventos
y festivales culturales, constituyen nuevas bases de competencia urbana
y son totalmente necesarios para un completo entendimiento de la
globalizacién; por consiguiente, es inevitable su introduccién en los
estudios urbanos si se quiere determinar ajustadamente la organizacién
del archipiélago metropolitano mundial.

Aunque se reconoce la limitacién metodoldgica de cuantificar eventos
celebrados durante un periodo de tiempo concreto (2008-2014) y se
acepta que los resultados se podrian ver alterados en funcién del tipo de
variables consideradas, se considera que la hipétesis inicial se ha validado
empiricamente, al demostrar que la notoriedad de una ciudad deriva
no solo de su cardcter estrictamente econdmico, sino que actdan otras
funciones paralelas que dan sentido a la perspectiva multidimensional.
Asimismo, los resultados han puesto de manifiesto la necesidad de
detenerse no solo en las ciudades globales, sino también aquellas
otras secundarias caracterizadas por un mayor grado de especializacién
funcional. Estas ultimas, a pesar de sus alcances de menor envergadura
que las ciudades globales, contribuyen a plasmar un sistema urbano
mundial mis complejo y variado que lo esperado inicialmente. Asi,
unas y otras (globales y secundarias) ponen de manifiesto cémo su
proyeccién en el mapa global se adapta a la escala y posibilidades de
cada una. Por un lado, las ciudades de mayor influencia internacional
compiten por ser anfitrionas de eventos de gran envergaduray repercusiéon
global; precisamente los megaeventos son los mds eficaces para el
posicionamiento de las ciudades no solo por la magnitud que alcanza
la regeneracién urbana, sino, especialmente, por su repercusién en los
medios de comunicacién. Por otro lado, las ciudades més pequefias
apuestan por eventos mas modestos de cardcter regional, aunque en
ocasiones con un gran calado global, como los festivales de cine de
Venecia, Cannes o San Diego, la épera de Salzburgo, los conciertos en
directo de Las Vegas, o las exposiciones de arte en reconocidas pinacotecas
como las de Bilbao o Florencia.

Este tipo de actividades culturales, tal como se ha demostrado con los
indices de correlacién entre los dos indices analizados (ISMeg ¢ ISGAWC),
responden de manera importante a iniciativas cargadas de una elevada
voluntad politica, en las cuales priman los criterios de rentabilidad
econdémica o visibilizacién del ntcleo urbano. En el actual contexto
neoliberal, los politicos o dirigentes urbanos trazan estrategias para que las
ciudades que representan sean anfitrionas de eventos importantes, como
camino para que las ciudades contintien posiciondndose en el mapa global
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y también para garantizar una imagen urbana de prestigio que permita
singularizar a las mismas respecto al resto de ciudades.

Asimismo, la distribucién geogrifica de estos eventos ha puesto en
evidencia cémo la competencia creciente de las ciudades por albergar este
tipo de actividades predomina en aquellas urbes localizadas en el mundo
desarrollado y/u occidental. Esto no quiere decir que su actuacion se
focalice exclusivamente aqui, pero si en mayor grado. En este sentido,
cabe destacar como el basculamiento del poder econdmico hacia el Lejano
Oriente no estd implicando un desarrollo de las estrategias culturales en
estas ciudades, al menos no con la intensidad de los servicios avanzados
(salvo en las grandes capitales asidticas). Sin embargo, conviene reconocer
que la actuacion de estos eventos empieza a extrapolarse, levemente, a las
dreas emergentes y en vias de desarrollo, que esperan de ellos un efecto
catalizador de su economiay de su proyeccién simbdlica en la esfera global.

Llegados hasta aqui, cabe preguntarse si un campeonato del mundo, un
festival de cine internacional o cualquier otro gran evento, conceden la
categoria global a una ciudad. De lo que no cabe duda es que contribuyen
de manera manifiesta tanto a la proyeccién de las ciudades anfitrionas
hacia el exterior en la busqueda de todo tipo de movilidades (inmigrantes,
turistas, trabajadores cualificados, inversiones, ideas), como a su dindmica
interna, que responde, mis que nunca, a demandas de ocio, turismo y
consumo de masas. Por ello, aunque en cierto modo la distribuciéon de
estos eventos refuerza la notoriedad de las ciudades del norte, se considera
necesario seguir invirtiendo en ellos como estrategias de dinamizacion,
citymarketingy branding urbano, para abrir nuevas oportunidades a otras
ciudades del archipiélago urbano mundial, bien se trate de ciudades
secundarias (desde el punto de vista escalar), bien de ciudades del sur
(desde el punto de vista geografico).

En conclusion, se estima que estos eventos se han convertido en un
factor importante del proceso de globalizacién cultural de las ciudades
y, por ende, se creen validos en la aproximacién empirica a la dimensién
cultural pues, a nuestro juicio, son representativos de las industrias
culturales que ayudan a las ciudades, entre otras cosas, a abastecerse del
capital simbdlico, experiencial, de ocio y, en definitiva, cultural, que son
vitales en el éxito competitivo de la “nueva economia” o “economia
cultural”.
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Apéndices

Indice sintético de Megaeventos (IsMeg)
FUENTE ELABORACION PROPIA

1 |Londres |R. Unido | [26 | Mosci Rusia 51 |Frankfure  |Alemania_[[76 | Dacjcon C..del Sur_| 101 | San Anconio_|EE.UU. 126 |Squ.Valley |EE.UU.
2 |Paris Francia | [27 | C. de México | México 52 |Santiago | Chile 77 | Plovdiv Bulgaria | [102 | Pyongyang  |C.del Sur | 127 [St. Moritz [ Suiza

3 |NuevaYork | ge.uv. | |28 | San Francisco | £E.UU. 53 |Brisbane  |Australia | |78 |[Basilea Suiza 1103 | Sapporo  |Japén 128 [Spokane  |EE.UU.
4 |Berlin Alemania | [29 |N. Orleans  [gz.uv. 54 | Marrakech |Marruecos| |79 |Johannesburgo [Sudifrica | [104] Sochi Rusia 129 | Ganee Bélgica
5 |Los Angeles|ex.uu. |30 | Lisboa Porugal |55 [Stungare  [Alemania [[80 | Gwangju C.del Sur | [105]Florencia [ Talia 130 [Jerusalén [ Ksracl

6 |Amsterdam | Bajos | [31 | Washingion [ ex.uu. 56 |Budapest  |Hungria | |81 [Busin C.del Sur_| 106 Locarno Suiza 131 |S.Petesburgo | Rusia

7 | Tokio Japén |[32 | Vancouver | Canadd 57 | Sevilla Espaia | [82 | Sarajevo Bos. y Her. | [107 | Varsovia Polonia 132 | Wellingion [N Zelanda
8 |Barcclona |Espaia | |33 [Singapur  |Singapur |[58|Dacgu C. del Sur |83 |Edimb R. Unido | [108] Indian Wells |ee.uu. 133 |Bangkok | Tailandia
9 |Monueal [Canadi | [34]Seul Corea 59 |Nagoys |Japén 84 | Denver ee.vu. | 109 Corti. I Amp |Iualia 134 | Tesalémica | Grecia
10 | Roma Tulia 35 | Beijing China 60|Génova  [lulia 85 [AbuDabi  [Eav. 110 Lillehammer |Noruega | [135 | Leipzig Alemania
11 | Berna Suiza 36 | Milin Italia 61 | Taipei Taiwin |86 | Oporto Porwgal | [I11] Guangzhou | China 136 | Zanzibar | Tanzania
12 | Melbourne |Australia | [37 | Valencia Espaiia 62 |S. Sebastidn |Espaia | |87 |Licja Bélgica | 112 Phoenix, AZ |EE.UU. 137 | Deawville | Francia
13 |R.Janciro | Brasil 38 | Brusclas Bélgica 63 | Hamburgo |Alemania |88 | Clermont Francia | 113 [ Innsbruck [ Austria 138 [ Memphis  |e5.uu.
14 | Viena Austria__| |39 | Acenas Grecia 64 | Venccia Talia 89 | Manama Bahrein | 114 Zaragoza | Espafia 139 | Indiandpolis |Ex.uu.
15 [Estocolmo |Succia | |40 |San Dicgo  |Em.UU. 65 | Seaule ee.uu. |90 | Dallas ee.vu. | 115 Hannover  |Vienam [ [140 | C. del Cabo |Sudifrica
16 [ Sio Paulo | Brasil 41 | Hong Kong | Hong Kong | |66 | Austin ee.ou.  |[91 [Vokohama  [Japén 116 | Mincdpolis [zx.uu. 141 |Lima Peri

17 |Minich | Alemania | |42 | Chicago sevu. ||67 | Tampa eevu. |92 | Calgary Canadi | [l17| Grenoble | Francia 142 |Las Vegas  |er.uu.
18 [Miami  [eevu. [[43|Esumbul | Turquia 68| Oslo Noruega |[93 | Filadelfia ee.vu. |18 Salzburge  |Austria 143 |Ginebra  [Suiza
19 [Sidney | Australia | |44 | Gotemburgo | Suecia 69| Ziirich Suiza 94 | Dubii EAU. 119 | Knowille  |eE.uu. 144 [Marsella | Francia
20 |Madrid  |Esparia_ | [45 | Osaka Japon 70 | Turin Talia 95 | Dublin Ianda | 120 Sofia Bulgaria 145 | Brasilia Brasil
21 |Niza Francia | [46 [ Adanta EE.UU. 71 | Birmingham [ee.uu. |96 | Glasgow R. Unido | 121 | Zagreb Croacia 146 [Bucarest  [Rumania
22 |B.Aires | Argentina | [47 | Copenhague | Dinamarca |[72[N. Delhi  [India 97 |Cincinnati |ge.uu. | [122| Manchester | Reino Unido | [147 [ Quebec City | Canadd.
23 |Toronto | Canadd | [48 | Praga Rep. Checa ||73 | Edmonton | Canadi | |98 | Salt Lake City |[EE.uv. | 123 | Alberrville | Francia 148 |Cleveland  |EE.UU.
24 |Helsinki | Finlandia | [49 | KualaLumpur | Malasia 74 | Detroit ee.vu. |99 |Bilbao Espaiia | [124] Lake Placid [ex.uu. 149 | Kiev Ucrania
25 |Shanghdi |China  |[50 |Houston  [ex.uw. 75 | Boston ee.vu. |[100] Belgrado Serbia 125 | Nagano Japén 150 | Tallin Estonia
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Este articulo se enmarca en el proyecto de investigaci(')n competitivo “Lugares,
imaginarios, y movilidades turisticas en tiempos de crisis”, CS02011-26527,
financiado por el Ministerio de Ciencia e Innovacién del Gobierno de Espana.
Esta investigacién, de indole geografica, no pretende abordar el concepto de
cultura desde perspectivas correspondientes a la antropologia y la sociologfa,
en donde ella constituye el contexto y la esencia de toda investigacion. Asi,
reconociendo de antemano la imposibilidad de medir el fenémeno cultural,
por su naturaleza inmaterial y por la propia definicién y esencia de lo que
desde un punto de vista antropoldgico y sociolégico puede considerarse
como cultura, se propone una aproximacién empirica, basada en eventos
y festivales, destinados fundamentalmente al consumo de masas y cuya
ubicacion preferente es el espacio urbano.

Conviene matizar estas consideraciones, ya que el enfoque de la temdtica
que se estd tratando puede cuestionarse en lo referente a la competitividad
como rasgo de muchas ciudades del mundo en desarrollo. Cierto es que
la competitividad no solo se restringe al mundo desarrollado, sino que
muchas ciudades del sur comienzan a posicionarse en el escenario competitivo
global. Sin embargo, los motivos que justifican su creciente competitividad
contrastan con los del norte. Nos referimos, por ejemplo, a las condiciones
salariales (mucho mds reducidas) o medioambientales (en ocasiones, sin
ningun tipo de legislacién al respecto), que pueden darles mayor atractivo.
Para un estudio més detallado sobre la “Otra” competitividad, véase Chan y
Ross (2002) o Shatking (2007), entre otros.

En el caso del fiitbol, compiten los paises y no las ciudades.

Esta corriente critica se detiene, ademds, en los problemas de seguridad y
corrupcién que pueden ocasionar estos eventos, como por ejemplo los ataques
terroristas en los Juegos Olimpicos de Minich (1972) y los escindalos de
corrupcién en los de Salt Lake City (2002). Junto a estos problemas, cabe
mencionar la potencial infrautilizacién posevento de las instalaciones que,
ante la falta de planificacién, pueden quedar obsoletas (Baade & Matheson,
2002).

Este fortalecimiento de la imagen de destino que sigue a un evento ha sido
referido como el “efecto halo” (Hall, 1992), el “efecto escaparate” (Fredline
& Faulkner, 1998) y el “efecto que anima o feelgood” (Allen, O’ Toole,
McDonnell & Harris, 2002).

Este ranking de componente econdémico y gran reconocimiento internacional,
evalta los flujos de servicios avanzados a la produccién en las ciudades del
mundo, definidos como méximos exponentes de la globalizacién econémica
(Taylor, 1997). El indice clasifica las ciudades en Alfa, Beta y Gamma, en
funcién del grado de conectividad en ese tipo de flujos. Debido a que sus datos
son de naturaleza relacional (indice de conectividad), y los del ISMeg son de
naturaleza estatica (niimero de eventos), se decidié convertir ambos listados
en valores discretos para poder llevar a cabo un anilisis integrado de ambos
indices, evitando la variabilidad de los datos.

Mediante el soffware informatico SPSS Statistics 19.0, utilizando el algoritmo
de K-medias.
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