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Resumen: La desconcentracién manufacturera del Valle de Aburrd en las
primeras décadas del siglo XXT ha sido impulsada desde los gobiernos locales para
disminuir en esa zona los usos industriales en favor de los comerciales y
residenciales, derivando los primeros a municipios localizados principalmente en el
oriente antioquefo. La investigacién se propuso conocer los cambios en la vida
cotidiana de los trabajadores relocalizados y que viajan pendularmente entre estas
dos subregiones antioquenas. Emple6 para ello una metodologia principalmente
cualitativa, con el ritmoandlisis como propuesta de identificacidén, comparacién y
generador de interferencias ritmicas, y que se alimentd con entrevistas a los
trabajadores y empleadores en el lugar de trabajo. Se encontré que la mayoria de los
trabajadores relocalizados renuncian a sus empleos en el mediano plazo y que, entre
los que persisten, son las mujeres las que sufren de mayores cargas, por sus labores
reproductivas adicionales y por los medios de transporte que usan.

Palabras clave: reestructuracién econdmica, movilidad, calidad de vida.

Abstract: The manufacturing deconcentration in the Aburrd Valley during the first
decades of the 21st century has been promoted by local governments to reduce industrial
uses in the area in favor of commercial and residential development, shifting the former
to municipalities mainly located in the eastern Antioquian region. The research aimed
to understand the changes in the daily lives of relocated workers who commute back
and forth between these two subregions of Antioquia. It employed a primarily
qualitative methodology, using rhythmanalysis as a tool for identification, comparison,
and as a generator of rhythmic interferences, complemented by interviews with workers
and employers at the workplace. The study found that most workers quit their jobs in
the medium term, and among those who remain, it is women who bear a greater
burden, due to their additional reproductive work and the means of transportation
they use.

Keywords: economic restructuring, mobility, quality of life.
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Introduccion

En los afos que van del presente siglo se evidencia un proceso de
desconcentracién de la industria manufacturera en el drea
metropolitana de Medellin (Colombia), manifestado en el cambio
paulatino del paisaje de las ciudades que la conforman: de ser un
escenario con grandes dreas en uso industrial, ha pasado a ser otro
donde dichas actividades secundarias son reemplazadas por
desarrollos de ciudadelas y centros comerciales. El movimiento de las
plantas productivas industriales desde el centro de Medellin ha estado
dirigido principalmente hacia la periferia metropolitana en el oriente
antioquefo cercano —aunque hay traslados de otros érdenes, como el
nacional-, donde ya desde finales del siglo XX se asentaban algunas
industrias de alimentos, quimicos y de textiles con participaciones de
capital tanto local como extranjero.

A nivel macro, a comienzos de la década de los noventa el pais vivié
una reestructuracion econdémica vinculada a la implementacién de
politicas de orden neoliberal, lo que propicié el establecimiento de un
régimen de acumulacién de cardcter particularmente flexible, que ha
facilitado el movimiento de capitales y de la produccién, asi como la
contratacién y despido de trabajadores (De Mattos, 2010). A nivel
local, el territorio metropolitano del Valle de Aburrd (VA) sentia la
presion de la industria sobre su estructura ambiental —por emisiones
atmosféricas y al agua— en una subregion cada vez miés residencial y
comercial, sin espacio para expandirse. La solucién implementada por
la autoridad de planificacién fue impulsar el desarrollo de un modelo
de ocupacién metropolitano con crecimiento hacia adentro, es decir,
apostarle al desarrollo de la construccién inmobiliaria en la zona
central contigua al rio Medellin; y paralelamente, la renovacién del
espacio industrial, que tenfa un alto potencial de valorizacién (Vélez
Villegas, 2023), hacia el oriente antioqueno, donde las alcaldias
disenaron beneficios tributarios destinados a atraer a las empresas a
sus territorios (Pineda Gémez, 2022; Vargas Guerra, 2015).

Con este panorama de factores que impulsaban la salida industrial
del VA vy su llegada al oriente cercano, multiples empresas locales
migraron a los municipios de Guarne, Rionegro y Marinilla (GRM)
buscando, entre otros objetivos, soluciones espaciales al agotamiento
de sus procesos de acumulacién en su lugar de origen, el VA. Fue asi
que el movimiento de la industria al oriente cercano generé diversas
dindmicas relevantes, la primera de las cuales fue la adquisicién de
nuevos espacios para desarrollar las actividades industriales a la
medida (por los propios industriales o por agentes inmobiliarios); la
segunda, asociada a la anterior, fue la adquisicién del potencial de
valorizacién de los terrenos comprados; finalmente se incrementaron
los flujos de mercancias, de dinero, de trabajadores, etc., entre los
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valles de Aburrd y de San Nicolds. En este proceso de relocalizacion
industrial, ocurrido entre los afnos 2005 y 2022, el 85% de las
empresas manufactureras cerraron sus plantas en su localizaciéon
original; en cuanto a las principales actividades econdmicas
trasladadas, ellas fueron la produccién quimica (23%), la fabricaciéon
de textiles (18%) y las manufacturas del caucho y plastico (13%). Los
municipios de salida se concentraron en el centro sur del VA,
principalmente en Medellin (32%), Sabaneta (24%) e Itagiii (19%).
El principal receptor de las industrias fue Guarne, con un 67%, lo que
revela la preferencia de los empresarios por quedar cerca de la capital
antioquena (Corrales Salazar, 2024).

La investigaciéon quiso interrogar directamente a los empleados
respecto de los efectos que tuvo la relocalizacién industrial regional
sobre sus vidas cotidianas, dado el vacio que se encontré al respecto en
la bsqueda bibliografica inicial, realizada en linea.

La construccién del estado del arte en la materia arrojé el siguiente
panorama general: en la zona europea se destacan los casos
particulares de Espana (Barrero-Rescalvo, 2023; Capel, 2003; Medina
& Sanz, 2007), este de Europa (Pastore, 2007) y del oeste de Rusia
(Petrovich et al.,, 2014); en América, principalmente se encontraron
estudios en México (Contreras Delgado, 2002; Martinez Reséndiz,
2010), Canad4 (Jalette, 2011), Estados Unidos (Angel & Blei, 2016),
Chile (Carroza Athens, 2017), Costa Rica (Ramirez & Herndndez,
2012), Uruguay (Robertt, 2009), Brasil (Dota & Ferreira, 2023;
Gouséset et al., 2015; Melo, 2020; Moraes Pereira, 2008; Moura et al.,
2005; Moura et al,, 2013; Ojima et al, 2015; Oliveira, 2018) y
Colombia (Fuentes Lépez et al., 2019; Mora Ardila, 2012; Pineda
Goémez, 2022; Salazar, 2010; Sierra Parada, 2017; Vargas Guerra,
2015); en Asia, se registraron estudios en China (Dou, 2018; Zhang,
2021) e India (Chand, 2012); y en Africa, en los paises de Marruecos
(Fajardo Ferndndez et al., 2023) y de Sudafrica (Mogale, 1997). Las
publicaciones en referencia se enfocaron en aspectos cuantitativos y
cualitativos, como el incremento en el transporte y la movilidad, la
insuficiencia de la infraestructura urbana por el aumento de usos
industriales, las desigualdades socioterritoriales generadas por el
desarrollo de regiones receptoras de empresas, la precarizacién del
trabajador pendulante, los costos sociales asumidos por los
trabajadores en sus desplazamientos entre la residencia y su lugar de
trabajo, la percepcion de los trabajadores en los viajes en el sistema
publico, las estrategias empresariales usadas para la localizacién de sus
compaiiias, los efectos psicoldgicos y sociales sobre los trabajadores
por la relocalizacién de sus lugares de trabajo, el surgimiento de
nuevos regimenes laborales de relacionamiento entre patronos y
empleados, caracterizaciones de las dindmicas de los flujos de
conmutacién o migracién por el traslado de las empresas,
consecuencias como el desempleo o disminucién en los beneficios
contractuales del trabajador, problemas a la dignidad y calidad de vida
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de los empleados, los impactos de la relocalizacion sobre las relaciones
de género, la ineficacia de las politicas de la relocalizaciéon sobre el
desarrollo local, los movimientos residenciales consecuentes con
tiempos de commuting aceptables y favorables a la productividad
subregional, cambios en los mercados laborales, etc.

La hipétesis de partida fue que el movimiento espacial de la
industria al oriente antioquefio cercano tuvo un efecto en la
cotidianidad de los trabajadores asalariados que viven en el VA; que,
con el traslado de las empresas al Valle de San Nicolds, se
configuraron nuevas précticas colaterales de movilidad espacial de
tipo residencial y pendular; que esta situacion es sensible a los medios
de transporte usados; y que es experimentada de manera diferencial
segun el género y otras variables, como la edad o los ingresos (Jirdn,
2007). La hipétesis en referencia y las interrogantes que abre, dan
curso a nuevas preguntas: ¢C6émo se ve modificada la cotidianidad de
las personas involucradas en las dimensiones familiar, laboral, privada
y de ocio? Y en qué medida se da una movilidad residencial del
trabajador al oriente antioqueno por el traslado de su lugar de
trabajo? Las respuestas a los anteriores interrogantes se encontraron a
partir de la realizacién de una propuesta suigéneris de ritmoanalisis, la
cual se nutrié principalmente de entrevistas semiestructuradas a
empresarios y a trabajadores en la planta manufacturera. Los
resultados arrojaron un panorama detallado con afectaciones a la vida
cotidiana del trabajador, presentindose consecuencias ganadoras,
perdedoras y neutrales, dependiendo de su localizacidn residencial en
el VA. Ademis, se pudo establecer una renuncia mayoritaria de
trabajadores a su empleo original en el mediano plazo, y un aumento
en las cargas sobre la mujer por la disminucién de los tiempos vitales,
mengua vinculada al tipo de transporte usado.

Marco de analisis de lo cotidiano

Para comprender mejor el fendmeno objeto de estudio —el cambio
en la vida cotidiana de los trabajadores y trabajadoras por la
relocalizacién de sus puestos laborales sobre la autopista Medellin-
Bogotd en GRM en el periodo 2005-2022—, se desarrollé6 un marco
referencial basado en las ideas de Henri Lefebvre (1972, 2013), donde
se considera el modo de produccién capitalista como eje rector de la

cotidianidad y de sus espacios (sociales) y tiempos (sociales).! En esta
perspectiva, se enfoca la mirada hacia dichos lugares (sociales) para
develar algunas realidades de las relaciones de los trabajadores que
tipicamente estin ocultas bajo el manto de lo habitual. Si bien pudiera
pensarse que es una visién bastante rigida y estructuralista de la
cotidianidad, dicha perspectiva se matiza cuando se le da cabida en
ella a la agencia del individuo; y es que el autor francés, ademas,
considera la vida cotidiana como el lugar con el potencial de
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apropiacion para el desarrollo de la creatividad y de la transformacién
de la realidad social por parte de las personas. Los conceptos que
hacen parte de este marco son la vida cotidiana y sus ritmos, la
movilidad pendular y residencial de los trabajadores, los mismos que a
continuacidn se desarrollan.

La vida cotidiana —o cotidianidad- esta mediada por las relaciones
que se establecen en el modo de produccién del momento. En la
actualidad, es el régimen capitalista el que establece las reglas que
median las relaciones entre las empresas y los trabajadores asalariados,
las cuales son de tipo asimétrico y de subordinacién. El papel del
gobierno en este escenario es la creacién de un marco legal comtin que
permita mediar y resolver las disputas por intereses contrarios que
surgen en esas relaciones en la produccién, marco legal llamado por
Boyer (2022) forma institucional nexo salario-trabajo. Esta
institucionalidad cumple con la funcién de disminuir algunas
fricciones del régimen de acumulacién, con lo que le permite a este
régimen reproducirse a través del tiempo. Mds concretamente,
Lefebvre (1972) considera la cotidianidad como el lugar social donde
se equilibran momentineamente unas relaciones sociales que estan
mediadas por aquellas que se dan en la produccién capitalista en los
momentos de la produccién y el consumo; ademds, la define como
compuesta por los tiempos de la racionalidad humana, por
repeticiones ciclicas y lineales, y por ritmos engendrados a partir de las
repeticiones y diferencias. En esta perspectiva, son cuatro los
fragmentos que Lefebvre (1972) considera parte de la cotidianidad: la
vida privada, la vida familiar, lo laboral y el ocio. Senala al respecto
que las realidades que estas categorias representan son explotadas
racionalmente por organizaciones e instituciones de la sociedad, tanto
privadas como publicas; no obstante, agrega, en la realidad social
emergen otros tipos de organizaciones que tienen fines diferentes.

La vida cotidiana, ademds de los factores sociales sefialados, estd
atravesada por los ritmos de la naturaleza y de la racionalidad
humana, los primeros caracterizados por ser ciclicos: el dia y la noche,
el hambre y su saciedad, los ciclos de lluvia, las estaciones, la presiéon
arterial, etc., mientras los segundos son descritos como repeticiones
lineales tipicamente mondtonas: salir todos los dias al trabajo, el
troquelado de una pieza metélica en una fabrica, los horarios de
apertura de los mercados, las rutas del transporte publico, etc. Ambos
tipos de ritmos —con sus repeticiones y diferencias— se relacionan
entre si, produciéndose algunas veces interferencias entre ellos ante su
manifestacién simultinea en la realidad cotidiana (arritmias,
curitmias). Asi, en esta contemporaneidad donde impera la
organizacién de la economia a través del modo de produccién
capitalista, las relaciones sociales estdn subordinadas a los intereses del
capital, el cual ejerce gran influencia en los ritmos, asi como en los
espacios (sociales) y tiempos (sociales) tanto de la produccién (y
reproduccién) como del consumo (Lefebvre, 2004).
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El desplazamiento cotidiano que fue de interés exclusivo de esta
investigacién fue aquel que se da por un contrato laboral con una
factoria. En este marco, se define el concepto de movilidad pendular
como el traslado entre la residencia del empleado al lugar de trabajo y
viceversa, pero con la particularidad de que este movimiento se da por
fuera del conglomerado urbano o metrépoli donde habita el
trabajador, y tiene una frecuencia de ocurrencia diaria (Martinez
Reséndiz, 2010). Aun mds, estos movimientos pendulares estin
ligados a la desconcentraciéon productiva de empresas desde las
ciudades centrales hacia zonas periféricas o suburbanas que proveen
ventajas de algin tipo a las industrias, por lo que se configura un
nuevo tipo de desplazamiento entre el centro —donde reside el
trabajador antiguo- y la periferia —donde se relocalizé la empresa—y
nuevamente al conglomerado urbano principal. Otro suceso que se da
en paralelo es la absorcién de parte de la mano de obra en el nuevo
lugar de la instalacién industrial, pero este recambio no alcanza a
reemplazar la totalidad de los trabajadores anteriores, que tienen la
experiencia y mayores conocimientos en los procesos productivos de
la compania (Moraes Pereira, 2007). La desconcentracién industrial
de zonas, municipalidades, subregiones o regiones, se ha presentado,
entre otras razones, por la crisis en el ciclo de circulacién del capital,
como consecuencia de las contradicciones internas de las fuerzas
productivas y las relaciones sociales presentes: en un sector de la
sociedad pequefio se concentran tanto dinero como medios de
produccién, mientras que en el otro sector -mucho mds amplio- se
presenta la imposibilidad de absorber lo que producen las industrias
(Harvey, 1990). La necesidad de buscar nuevos espacios para la
fijacion del capital que tengan las condiciones idéneas de valorizacién
de los terrenos y de los procesos productivos se hace necesaria, de esta
manera, ante el agotamiento de los procesos de acumulacién en
ciudades centrales donde los mercados estin saturdndose y los
espacios fisicos estin ya muy valorizados por el predominio de usos
comerciales, de servicios y residenciales. En estas circunstancias, las
industrias buscan diferencias geograficas criticas en las periferias, con
el fin de potencializar la rentabilidad de sus inversiones (Walker &
Storper, 1989).

Finalmente, la teorfa de Lefebvre sobre la vida cotidiana (y los
ritmos) vivida en unos espacios sociales que permanentemente se
crean (y se interpenctran), se articulé para este estudio con una
herramienta que permitiera integrar esa dimensién abstracta de
Lefebvre a una dimensién geografica y concreta. Con tal fin, se
propuso incorporar el modelo espacio-temporal contextual de la
Geografia del Tiempo de Torsten Hagerstrand para trabajar, a una
escala individual y desagregada, las relaciones espaciotemporales de los
trabajadores con su entorno social y territorial (Sabaté et al., 1995).

Metodologia de la investigacién
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Se construyd una lista previa de empresas asentadas en los tres
municipios GRM, con base en tres fuentes: Conteo de Unidades
Econémicas, (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
[DANE], 2021); una lista suministrada por la Cdmara de Comercio
del Oriente Antioqueiio (CCOA), de las empresas asentadas entre
2018 y 2022 en su jurisdiccidn; y la inspeccién visual en Google Maps
del 4rea de interés. Los criterios para filtrar las empresas incluyeron
que ellas fueran industrias manufactureras, que estuvieran activas en
el afo 2023 y dentro del rango de un kilémetro a lado y lado de la
autopista Medellin-Bogotd entre GRM. A partir de la revisién de las
fechas de matricula y cierre (de la empresa) en las cdmaras de
comercio, se constaté en la base de datos en linea del Registro Unico
Empresarial y Social (RUES) cuéles empresas salieron del VA y se
relocalizaron en GRM entre los afios 2005 y 2022. Se consiguié asi
una lista final de 40 empresas manufactureras relocalizadas y activas
en el ano 2023, las cuales fueron identificadas por la informacién
hallada en internet y contactadas de manera sistematica; al final del
proceso, efectivamente 6 empresas abrieron sus puertas. Lo anterior
permitio realizar entrevistas semiestructuradas a 6 empresarios y a 18
trabajadores en el sitio de trabajo; estos tltimos fueron solicitados a
los empresarios con unas caracteristicas lo mas heterogéneas posible:
hombre/mujer, soltero/casado, diferentes edades, residente actual del
VA, etc.

El proceso dialdgico con los entrevistados tuvo las siguientes
dificultades: ocupacion del trabajador dentro del proceso productivo
que impedia la vacancia temporal de su puesto laboral; presencia total
de trabajadores de planta de género masculino, por causas propias del
tipo de actividad manufacturera (no por el traslado); y la falta de
voluntad de ceder tiempo laboral de los empleados por parte de los
empresarios. Sin embargo, para el desarrollo de los temas propuestos
se contd con tiempos de entrevista suficientes, los cuales variaron
entre 25 minutos y una hora.

La informacién obtenida fue un insumo principal para hacer un
cjercicio de ritmoandlisis apoyado en la teorfa de Lefebvre (2004), el
cual estd conformado por los siguientes elementos esenciales: las
repeticiones, que incluyen la diferencia; la compenetracion
(interferencia) de las repeticiones (naturales o mecdnicas); procesos
de nacimiento, crecimiento, plenitud médxima, declive y fin (de la
empresa, del trabajador, de los espacios de la ciudad). Esta
herramienta de andlisis de la cotidianidad de los trabajadores se
concreta de la siguiente manera: primero se identifican los ritmos
(repeticiones, diferencias, duraciones) de los trabajadores (biolégicos,
como los latidos del corazdén; de movilidad, como los desplazamientos
pendulares entre valles; turnos de trabajo y sus pausas), de la ciudad,
de la naturaleza; luego se comparan dichos ritmos unos con otros;
finalmente se establece el interrelacionamiento entre ritmos
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(polirritmias, euritmias, arritmias), que aporta una mirada sobre
cémo marcha la cotidianidad del trabajador que trabaja en oriente y
reside en el VA. Se acotaron las categorias base del ritmoanalisis,
déndoles prioridad a las mas relevantes por cuestion de alcance. Para
el tiempo de los trabajadores se consideraron los tiempos de trabajo
(turnos de la empresa, horarios de entrada y salida, pausas activas); los
tiempos de ocio, vida familiar y de lo privado; los tiempos de
cansancio y sueno, de hambre y de saciedad; los tiempos de los latidos
del corazén; las etapas de la vida del trabajador. Los lugares del
trabajador se acotan a los del trabajo, del hogar, y los trayectos de
desplazamiento pendular. Los principales lugares y tiempos de la
ciudad fueron los horarios y frecuencias de los buses intermunicipales,
el ritmo del transito de la autopista Norte, Sur en el VA y Medellin-
Bogot4 (entre GRM vy las zonas industriales aledanas). Los tiempos de
la naturaleza considerados fueron lluvioso y seco, noche-dia,
crecimiento de plantas, alimentos, animales de la zona. Se hizo uso del
diorama como  herramienta complementaria de  analisis
espaciotemporal con fundamento en la Geografia del Tiempo de
Higerstrand (Sabaté et al., 1995), por lo que se propuso una solucién
grifica que considerd en uno de sus ejes la dimensién temporal de 24
horas y en el otro ¢je las diversas actividades cotidianas (de la vida
laboral, vida privada, vida familiar y de ocio) de los trabajadores antes
y después de la relocalizacién, para establecer los cambios tras la
relocalizacion de las empresas.

Resultados

¢Qué pasa con los trabajadores que hacen movilidad pendular en el
tiempo, y con la movilidad residencial al oriente antioquefio?

Los datos suministrados por las seis empresas entrevistadas
muestran un patrén, en el largo plazo, de la composicién de sus
plantillas de trabajadores tras la relocalizacién industrial. En el
momento del traslado de la planta manufacturera, las empresas
tipicamente se llevaron el 100% de los empleados o un porcentaje
muy elevado de estos, los cuales permanecieron viviendo en la
metrépoli central, VA. Con el paso de los afios, los trabajadores que
cotidianamente hacian la movilidad pendular entre los valles se
fueron cansando de los viajes tanto fisica como mentalmente, lo cual,
junto a oportunidades laborales mejores en el drea metropolitana de
Medellin, provocé que los trabajadores renunciasen (arritmia), a pesar
de las estrategias utilizadas por las empresas para retenerlos, como
rutas de buses gratuitos, auxilios de transporte o vivienda, bocadillos
gratis, celebracién de fiestas, etc. A continuacién se presentan dos
testimonios empresariales:
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Al principio nos trasladamos con todo el personal, pero eso fue
disminuyendo [...]. Nosotros les ajustamos a los empleados 2700 pesos en ese
momento para el transporte; es un incremento de por vida. También para los
que quisieran les prestdbamos dos millones para comprar moto. (Empresario
del negocio de la impresion, que se trasladé de la Estrella a Guarne en

2016-2017)

Se llegd a tener ruta de transporte gratuita para los trabajadores [...] durante
el primer semestre del traslado, pero la gente se aburrfa por el viaje y fue
renunciando [...] por lo que al final bajé tanto la demanda de la ruta [de la

empresa]? que ya no ameritaba tenerla [...]. Con el tiempo la planta de
trabajadores se fue reemplazando por trabajadores locales. (Empresario de
pinturas que se trasladé desde La Estrella hacia Rionegro en 2008)

Los empleados que han permanecido en la empresa a través del
tiempo y se han resistido al vaivén de los viajes, tipicamente son
aquellos que realizan tareas especializadas dentro de la empresa, con
salarios por encima de otras labores més simples u operativas. En esta
categoria también se encontraron aquellas personas que estdn cerca de
la jubilacién, y otras que se han acostumbrado (polirritmias) a las
condiciones ¢ incentivos que ofrece la empresa —ambiente de trabajo
agradable, buenas relaciones con los directivos y companeros de
trabajo—. Finalmente, uno de los aspectos mas relevantes manifestado
por los entrevistados mds antiguos es el estar comprometidos con
proveer los recursos econdmicos necesarios a sus familias.

El retiro gradual desde las empresas relocalizadas en GRM por
parte de trabajadores residentes en el VA vino aparejado con la
entrada —o reemplazo por- de trabajadores locales del oriente
antioquefio (ver Figura 1), inclusive residentes de fuera de los
municipios donde quedaron instaladas las empresas. Por una parte, la
renuncia paulatina (arritmia) en el tiempo de los trabajadores que no
quisieron someterse al traslado entre valles, y por otra, la salida natural
de trabajadores por causas diversas, entre ellas la jubilacién, provocé
en el mediano (largo) plazo una reconversion de la plantilla de
trabajadores por la entrada de habitantes locales. Esto gener6 unas
nuevas condiciones de socializacién (polirritmias) en el lugar de
trabajo, por la mixtura de culturas, costumbres, experiencias laborales
diferenciadas, caracteres, anhelos, entre los antiguos y nuevos
trabajadores de las empresas relocalizadas.
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FIGURA 1

Relacién entre el afio de relocalizacién de seis empresas y el porcentaje de sus trabajadores que a
2023 residen en el VA y hacen movilidad pendular

ELABORACION PROPIA.

En cuanto al tema de la movilidad residencial al oriente
antioqueno, las empresas consultadas refirieron que este hecho es bajo
o nulo entre sus empleados: oscila aproximadamente entre el 5% vy el
10% de los trabajadores de la empresa; y cuando se hace el cambio
residencial, con bastante frecuencia se da en forma de arriendo de una
pieza o apartamento:

La movilidad residencial a oriente fue baja. Muchos lo intentaron, pero se
dieron cuenta que era costoso; por ejemplo, el transporte es dificil, o
conseguir cupo en una escuela para un hijo es complicado; ir a un hospital en
Guarne es perverso, toca ir hasta Rionegro. El municipio no pensé en el
desarrollo de la ciudad para la llegada de empresas. (Empresario del pldstico
que se trasladé de Itagiif a Guarne en 2017)

Ademas de lo anterior, entre los trabajadores entrevistados se hall6
una constante repulsién a vivir permanentemente en el Valle de San
Nicolds, por el ambiente rural (solo es deseable por cortos periodos de
tiempo para pascos, celebraciones, etc.); por la percepcién negativa
que tienen sobre la prestacion de los servicios publicos; por considerar
la zona con costos de vida muy similares a su lugar de residencia en el
VA; y finalmente porque se encuentran adaptados cultural, ambiental
y socialmente al 4rea metropolitana de Medellin. A continuacién, el
testimonio de tres trabajadores:
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Ya probé vivir en una vereda en Rionegro en arriendo; era muy callado, muy
solo, no se vefa casi gente, vivia sola [...]. Al final no me gusté [...] retorné a
mi casa en Medellin con mi familia. (Mujer joven, sin hijos)

Hablé con compaferos que se pasaron a vivir cerca de la empresa [...] solo
escuché malas experiencias, que la salud es mala, que los arriendos son caros,
dicen que el costo de vida es igual al de Medellin. No me quiero arriesgar a
que mis hijos se afslen, en Medellin tienen todo. (Mujer adulta, vive con su
padre y con tres hijos)

Si me gustaria vivir mas cerca del trabajo... Por alld en el 2016 busqué casa en
el oriente, pero me di cuenta de que no era factible... por el colegio o la
universidad de mis hijos [...]. Toda mi familia vive en La Estrella, tambié¢n la
de mi esposa. (Hombre, vive con esposa y dos hijos)

Finalmente, el mercado residencial no esta dirigido a un sector

obrero foraneo en los planes de vivienda municipales de GRM,3 los
mismos que se concentran en superar sus déficits de viviendas; y
respecto del sector privado, su oferta se enfoca en estratos medios y
altos, como lo evidencian las dindmicas de precios de vivienda en
oriente entre los periodos 2004 y 2017, con incrementos
pronunciados tanto de la vivienda de interés social (VIS) como no
VIS (Santana Rivas & Alzate Navarro, 2023). Este proceso es
impulsado tanto por la gran afluencia turistica en la zona, por la
compra de segundas unidades residenciales —como forma de inversién
en el mediano y largo plazo— para fines de semana o para ser
arrendadas, asi como por la llegada permanente de extranjeros con
alta capacidad adquisitiva que deciden tener una residencia en esta
subregion de Antioquia.

Cambios en la vida cotidiana de la muestra de trabajadores
relocalizados a GRM a partir de la configuracién de la movilidad
pendular entre los valles de Aburra y San Nicolas

A continuacidn se presentard un panorama del antes y el después de
la cotidianidad de los trabajadores relocalizados. De las 18 personas
entrevistadas, el 25% son mujeres, lo cual refleja un hecho entre las
empresas manufactureras entrevistadas: que la mayoria de
trabajadores de la planta de produccién son hombres; sin embargo, no
hay informacién suficiente para establecer un impacto diferencial de
la relocalizacién sobre el nimero de puestos abandonados por mujeres
u hombres. Lo que si se pudo establecer en las entrevistas es un
diferencial entre el tiempo dedicado a las actividades de reproduccién
en el hogar por parte de hombres y mujeres, teniendo estas tltimas un
rol claro y fundamental en dichas actividades tanto antes como
después de la relocalizacién: ademds de trabajar, hacen principalmente
las actividades de lavado de ropa, arreglo de la casa, atencién de los
hijos, preparacién de los alimentos, etc. En estas circunstancias, la
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relocalizacion de sus empresas y el aumento de los tiempos de traslado
hacen que a la mayoria de las mujeres se les acenttien las cargas del
hogar, junto con la reduccién de los otros tiempos vitales (arritmia).
El traslado de la planta manufacturera a GRM puede dilatar o
contraer las condiciones espaciotemporales de desplazamiento de los
trabajadores y va a depender de las posiciones relativas de las
residencias de los trabajadores y de sus lugares de trabajo, tanto en el
VA como en sus nuevas localizaciones en el oriente antioqueno
cercano. En la Figura 2 se presentan tres casos particulares que se
generalizan en cuanto a la conveniencia, indiferencia o perjuicio por
la contraccidn, estabilidad o dilatacién de las rutas de desplazamiento

entre la residencia® y el lugar de trabajo. Las lincas anchas del lado
izquierdo representan los desplazamientos anteriores a la
relocalizacién y las punteadas a la derecha, el desplazamiento tras el
movimiento de la empresa a GRM. La trabajadora 1 vive en el barrio

el Trapiche de Bello y laboraba en el municipio de la Estrella en la

empresa;’

en este caso, tanto la distancia fisica como las congestiones
de la autopista hacfan que sus tiempos de desplazamiento fueran
amplios comparados con la menor distancia hacia Guarne, donde estd
la nueva ubicacién empresarial (linea punteada). Esta persona relata
su experiencia: “[...] en Bello tengo mi casa propia y mi familia vive

. »
cerca, ahora quc trabajo .

Valle de Aburrd Oriente antioquefio

La Estrella

Trabajadora 1

Itagiii

Medellin  Bello Guarne Rionegro Marinilla

Trabajadora 2 |

Trabajadora 3

S it Pry

FIGURA 2

Trayectorias casa-trabajo-casa de tres trabajadoras antes y después de la relocalizacién

ELABORACION PROPIA.

La trabajadora 1 sefiala: “En Guarne estoy llegando mds temprano a
la casa, por ahi a las cuatro y media si no hay trancones [...]. Cojo bus
diario, uno va viendo gente conocida que tiene el mismo horario. En
‘Solla’ se monta gente borracha o drogada de vez en cuando, pero los
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conductores son amables... uno ya los conoce y ellos lo conocen a
uno’.

La trabajadora 3, que vive en el barrio Caicedo de Medellin, estd a
una distancia espaciotemporal similar a la que queda de la nueva
localizacién laboral en Guarne, por lo que sus condiciones en la
préctica no cambiaron; por el contrario, la trabajadora 2, que vivia en
el barrio Balcones de Sevilla en Itagiii y desde donde llegaba en pocos
minutos a su trabajo, con la relocalizacién ha visto dilatadas las
dimensiones espaciotemporales de desplazamiento hacia su trabajo en
Guarne (linea punteada), a pesar de haber trasladado su vivienda al
barrio Campo Amor de Medellin. Al respecto, dice: “Antes, cuando
trabajaba en Itagiii, vivia muy cerca de mi trabajo, por ahi a 15
minutos en colectivo, estaba temprano en la casa... Salfamos con los
compafieros a almorzar fuera de la empresa [...] ahora toca dejar la
comida lista desde el dia anterior; me organizo y salgo corriendo, no
vaya a ser que me deje la ruta de la empresa”.

Segun lo anterior, los casos generales que se presentan entre los
trabajadores cuyas empresas se relocalizaron en GRM son:

1. Que el trabajador mejore sus condiciones (euritmia), porque
disminuyeron los tiempos de desplazamiento a GRM, dado
que vive mas cerca del lugar de trabajo. El caso extremo es que
viva cerca del sector de Zamora, en Bello, donde se toma la
subida al oriente antioquefio; ademads, que trabaje en Guarne y
haya conseguido moto para desplazarse (usualmente mds

rapido).

2. Que el trabajador no note cambios en las dimensiones
espaciotemporales, por estar ubicado en un punto intermedio
entre el antiguo y el nuevo lugar de trabajo.

3. Que el trabajador empeore tanto las distancias como los
tiempos empleados en desplazarse (arritmia). El caso extremo
es que resida en el extremo sur del VA y que trabaje en el
municipio de Marinilla; ademds, que se movilice en transporte
publico colectivo (usualmente més lento).

La investigacién encontré indicios, segin la muestra de
trabajadores, respecto de que la relocalizacién contribuyé con el
aumento del nimero total de hombres (9) que usan moto en sus
viajes pendulares, ya sea como medio de transporte tnico o
combinado con la ruta de la empresa, mientras solo una mujer joven
usa este medio de transporte tras la relocalizacion. Esta situacion, en
términos generales, revela la existencia de mayores tiempos vitales por
fuera de la empresa en el caso de los hombres comparados con las
mujeres. También implica que los hombres se exponen mas a los
accidentes viales, mientras que las mujeres enfrentan otro tipo de
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vivencias tipicas del sistema publico: tiempos de espera del transporte
en la via publica, exposicion e interacciones positivas y negativas en el
sistema de transporte.

Otros elementos transversales a la experiencia de la movilidad
pendular son la duracién de la jornada laboral (8, 10 o 12 horas) y el
medio de transporte usado, ya sea moto, transporte publico o en la
ruta de la empresa. A continuacién se consideran tres casos:

1. La movilidad mas ficil y rdpida es en moto (usada
principalmente por hombres); implica concentracién y no se
usa cuando son jornadas de trabajo de 12 horas. A
continuacién, la experiencia de dos trabajadores:

Antes habia mucha espera [...] tocaba salir temprano a esperar la ruta del
bus... Ahora que me traslado en moto, me puedo comprometer mds, tengo
mds autonomia, ms flexibilidad de horarios [...] todos los difas se ve gente a
punto de accidentarse. (Hombre joven que vive con la novia)

Antes vivia tan cerca de mi trabajo que me iba a pie [...] salfa al medio difa a
almorzar... Ahora los viajes al trabajo son mds estresantes [...] no falta el
accidente en la Medellin-Bogota... hay mucho atravesado, no respetan los
limites de velocidad... Siempre hay taco en Zamora por la tarde... Estoy
perdiendo 3 o 4 horas de mi vida en los viajes. (Hombre que vive con esposa

y dos hijos)

2. Cuando es transporte publico, puede ser més lento, incierto
e incomodo el viaje, pero permite conversar con los otros
pasajeros o dormir. Por otra parte, también se estd sometido a
pasajeros indeseados. Algunos trabajadores optaron por
comprar moto ante estas circunstancias. Al respecto opina un
trabajador:

De subida es fécil coger carro en la autopista... no hay tantos trancones. Me
duermo la hora de subida en el bus 0 me voy hablando con otras personas
[...]. La bajada si es peor, los buses pasan llenos [...] alguna vez llegué a la
casa como a las 11 de la noche. (Hombre que vive con esposa e hijo)

3. La ruta del bus empresarial (y sus combinaciones con moto
en trayecto corto) es una solucién intermedia: es
medianamente mas rdpida que el transporte publico, los
pasajeros son conocidos, se puede dormir, no se percibe
inseguridad. Se presentan dos testimonios al respecto:

Me iba en bicicleta para el trabajo por las Vegas... a la una y
treinta salfa para la casa a almorzar [...] [pero] ya las jornadas
son de 7 a 7, se va sintiendo el cansancio, uno briega a
descansar un poquito en la ruta de la empresa, me vengo
dormido. Asi no se siente el viaje. (Hombre que vive con esposa

y dos hijos)
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Le toca a uno coger la ruta de la empresa; por lo trasnochado y
cansado que uno sale, serfa peligroso manejar la moto.
(Hombre que vive con su esposa y un hijastro)

Descripcion general de la reconfiguraciéon de las actividades
laborales, familiares, privadas y de ocio de los trabajadores tras la
relocalizacién de sus lugares de trabajo a GRM

En el presente apartado se resume la reconfiguracién de la
cotidianidad de los once trabajadores entrevistados a partir del
contraste de las percepciones del antes y después de la relocalizaciéon
laboral, en cuanto a los cambios en los cuatro fragmentos de sus vidas
cotidianas: vida laboral, familiar, privada y ocio.

En la vida laboral, se presenté cambios en cuanto a los horarios de
trabajo; por ejemplo, algunas empresas decidieron eliminar los tres
turnos rotativos de 8 horas para consolidar uno de 10 horas en
horario diurno, por lo que los trabajadores manifestaron estar mds
contentos por no tener jornadas cambiantes entre el dia y la noche.
Otras empresas decidieron aumentar las jornadas a 12 horas diarias
con turnos alternos —entre dia y noche-, para que los trabajadores
descansen tres dias y no dos. En este segmento de trabajadores se
valora esta rutina. Senalan, sin embargo, que en los dias de trabajo
queda poco o nulo tiempo para hacer otro tipo de actividades: a las 12
horas de trabajo se pueden sumar entre 2 y 3 horas mds por los
desplazamientos, por lo que la energia se ve reducida de manera
considerable cuando llegan los dias de descanso, produciéndose
arritmias. Otro aspecto necesario de destacar es el cambio en el
ambiente laboral por el trasladado a GRM, tanto en el aspecto
relacional como en el confort que perciben los trabajadores
(euritmia), ya que la nueva zona laboral presenta temperaturas més
bajas y posee més cobertura vegetal, por estar en una zona suburbana
(rural), comparada con la antigua zona laboral del drea metropolitana
de Medellin.

En el ambito familiar, el cambio del lugar de trabajo al oriente
antioqueno cercano imposibilité a los trabajadores —que aumentaron
tanto las horas de traslado como de labor— continuar con las
actividades sociales que tipicamente hacian de manera posterior a la
jornada de trabajo (arritmias): acompafar a sus hijos a actividades
recreo-deportivas; visitar familiares cercanos o hacer salidas festivas
con amigos para compartir comidas o licor (se reduce su frecuencia,
duracién o desaparecen). Adicionalmente, hay conciencia entre los
entrevistados respecto de que las nuevas condiciones laborales hacen
perder horas de vida que no se pueden dedicar a la familia; sin
embargo, las actividades con el nucleo familiar mas cercano dentro del
hogar se siguen realizando (polirritmias), pero en horarios mads
extremos; por ejemplo, dialogar con los hijos o compartir alguna
comida. En contraste con lo anterior, una trabajadora que vive en
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Bello, a la cual se le redujeron los tiempos de traslado al trabajo
(Guarne), manifesté que puede llegar mds temprano a su hogar y de
esta manera tiene més tiempo para dedicarle a su familia (euritmia).

La dimensién privada del trabajador —por ser un tema sin interés
publico— se orientd hacia los aspectos de realizacién de actividades
formativas, recreativas, culturales, de creencias religiosas o salud,
propicidndose un didlogo abierto. Con frecuencia, los trabajadores no
manifestaron cambios relevantes en cuanto a la participacién en
actividades religiosas, educativas o humanitarias por la relocalizacién
de su trabajo a GRM; sin embargo, una persona que realizaba su
pregrado universitario en el VA no pudo continuarlo, por los nuevos
horarios extensos de trabajo en el oriente (arritmia). Habitualmente,
esta dimension de lo privado no ocupaba un papel relevante en la vida
cotidiana de los trabajadores, quienes manifestaron que las dos
grandes responsabilidades de sus vidas eran trabajar y proveer recursos
a sus familias, por lo que realizar actividades personales privadas era
un lujo que no se podian dar. Entre los trabajadores con més dias de
descanso se reconocié que si bien se privaban de hacer actividades en
dias laborales, hay una compensacion en los otros dias. No obstante,
frecuentemente los trabajadores consideraron que las actividades con
su nucleo social del VA han disminuido notablemente (arritmia).

Por tltimo, la dimensién del ocio se reduce o desaparece de la vida
de aquellos trabajadores (arritmia) que tienen jornadas mds extensas y
desplazamientos mayores, por lo que llegan agotados a la casa sin mds
animo que el de hacer una pausa cominmente asociada a un contacto
con una pantalla: revisar redes sociales en el celular, jugar en internet,
ver algin programa en la televisién o escuchar musica; también se
dejaron a un lado las actividades recreativas —como jugar ftbol- con
amigos del VA. Entre las mujeres entrevistadas es notorio que, luego
de la jornada de trabajo, viene una jornada en la casa, donde son ellas
las que se encargan principalmente de las labores de mantenimiento
del hogar: preparacién de alimentos, ropas, aseo; en tal situacion, las
trabajadoras manifestaron con frecuencia que no tenfan tiempo de
hacer actividades de ocio (arritmia), pero que les gustarfa realizarlas
apenas llegara el periodo de jubilacién.

Un caso comparativo espaciotemporal del antes y después de la
vida cotidiana de una trabajadora tras la relocalizacién de su
trabajo a Guarne
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FIGURA 3

Ocio

1 Iablar con las vecinas y
allegados

2 Asistir a clases de zumba
(aerébicos)

3 Escnchar mitsica mientras hace
labores de la casa

4 Leer

Vida privada

1 Dommir

2 Asistir a un grupo religioso de
oracion cercano a la casa

3 Tareas hogareias: organizar casa,
preparar alimentos/1opa en la
noche para ese dia v el posterior,
tanto personales como de la
familia

4 Estudiar una carrera técnica

Vida familiar

1 Estar pendiente de los hijos,
saber c6mo van en el colegio
2 Hablar con familiares

Vida laboral

1 Laborar

2 Pausa activa de 15 minutos
3 Pausa para almorzar

Diorama de contraste de la cotidianidad de una trabajadora, antes y después de la relocalizacion

ELABORACION PROPIA.
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La Figura 3 estd compuesta por dos dioramas,® los cuales se dividen
en un ¢je horizontal, que marca la dimensién temporal de 24 horas; y
uno vertical, que comprende actividades espaciales —reportadas y
categorizadas por la entrevistada tal como aparecen— que desarrollé y
que actualmente hace una trabajadora en su cotidianidad. Lo que se
buscé fue la representacion de los cambios experimentados por una
empleada, que vive con su padre y tres hijos y que ha trabajado para la
misma empresa por doce anos. Inicialmente ella vivia y trabajaba en el
municipio de Itagiii, por lo que los tiempos de desplazamientos eran
inferiores a la media hora, lapsos que contrastan con la hora y media o
més que demora un trayecto actual entre la casa y el trabajo en el
oriente antioqueno.

Como se aprecia en el diorama superior (antes), las actividades de
ocio reportadas eran variadas e incluian hacer cortas visitas para
hablar con familiares y vecinas, ademis de una agenda que
comprendia hacer deporte, escuchar musica y leer. En el diorama
inferior (después), se aprecia que la mayorfa de las actividades de la
dimensién ocio desaparecen (arritmia), situacién que describe la
mujer diciendo “Ahora ya no salgo a ninguna parte”. Ello porque
siente que los viajes pendulares la dejan agotada y ya no le queda tanto
tiempo como antes, situacién que describe diciendo “Hace falta
noche para dormir”. Otro aspecto importante de resaltar en su vida es
que cuando la empresa estaba en el VA, ella tenia la facilidad de
estudiar, pues las locaciones de la institucién de aprendizaje se
encontraban también en el VA, con una conexién ripida al trabajo y
al hogar en transporte ptblico. En la actualidad, si quisiera estudiar o
hacer otras actividades personales en los horarios nocturnos, le seria
dificil, pues los tiempos de llegada a Medellin son después de las siete
de la tarde. Antes, los hdbitos de sueno y de levantarse eran mas
tranquilos, en el sentido de que podia acostarse mas tarde porque
sabia que la ruta hacia al trabajo no presentaria complicaciones o
dificultades. Por el contrario, ahora que se desplaza al oriente cercano,
prefiere madrugar un poco mis; y ello, por un lado, por los tiempos
més largos del trayecto, y por otro, para asegurarse contra los posibles
contratiempos, en especial en la autopista Medellin-Bogotd, donde
siempre ocurre algin tipo de incidente (arritmia). Ahora, en cuanto a
lo que permanece relativamente constante en la vida cotidiana de la
trabajadora, son dos circunstancias principales: la primera es el
relacionamiento con sus hijos y el didlogo con sus familiares; la
segunda es la realizacién de las actividades de reproduccion familiar,
que incluyen el aseo del hogar y el mantenimiento de la ropa de la
familia, asi como la preparacién de los alimentos comunes
(polirritmias).

Discusiony conclusiones
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El ejercicio investigativo develd un tema silencioso de precarizacién
laboral que no se discute en la agenda publica actual, y que remite a los
impactos a los que estin sometidos los trabajadores cuando se
trasladan sus empresas mas alld de los limites metropolitanos
(arritmia). Para dar cuenta de ello, se trabajé a un nivel desagregado
de analisis, saliéndose de las tendencias del anélisis de big data y la
creacién de modelos econométricos complejos, los cuales, si bien
tienen alcances especificos, hacen desaparecer a la persona como
objeto de indagacién. En este sentido, le dimos valor a lo considerado
superfluo, ya que en “este plano de analisis, las practicas espaciales
tienen el potencial para cambiar rutinas cotidianas de la vida social y
construir otras formas de reciprocidad, distribucién, que no
necesariamente son las de mercado” (Brandio, 2022, p. 16). Uno de
los objetivos subyacentes era mostrar esa realidad histérica de los
empleados relocalizados, a partir de la indagacién de su realidad
cotidiana, pasada y presente, con las particularidades de un pais en via
de desarrollo.

A nivel metodoldgico, la investigacion propuso acoger y adaptar la
linea de pensamiento critico de Lefebvre a una subregién
latinoamericana, centrindose en las conceptualizaciones de la vida
cotidiana y del ritmoanilisis, lo cual permitié una mirada diferente a
la realidad social y espacial en el campo de los estudios urbanos; una
aproximacion cuyo objetivo era observar, analizar y reflexionar sobre
las rutinas que pasan desapercibidas y que estan atravesadas por las
diferencias de edad, género, localizacién residencial, red de apoyo
familiar, etc. (Jirén, 2007). Los resultados mostraron una
cotidianidad estructurada desde los horarios laborales, el movimiento
pendular, los servicios de transporte publico y la relocalizacién del
lugar de trabajo, que impactan la vida social de los trabajadores y sus
allegados. Esa rutina diaria hace perder el asombro, anestesiandose los
sujetos muchas veces de la realidad circundante, como en una
automatizacion de la realidad. Los trabajadores que resisten y aceptan
viajar entre la casa y el trabajo se han adaptado, tienen sus
motivaciones claras, e inclusive algunas veces son razones
contraintuitivas, como soportar la incertidumbre de un atraco o un
accidente. Muchas veces encontraron estrategias de funcionalizacién
de los viajes, como dormir, escuchar musica o ver el celular (por otro
lado, también es considerado tiempo vital perdido). Estas
percepciones de las rutinas de viaje coinciden con la vision que
presenta Melo (2020) en su investigacién sobre las dindmicas de
movilidad entre dos ciudades brasilenas. Sin embargo, muchas veces
no se dan las condiciones para que los trabajadores puedan realizar a
gusto dichas actividades: la congestién de los servicios de transporte
muchas veces deviene un ambiente propicio para situaciones
indeseables e incomodas, por lo que estar alertas puede ser la mejor
opcion.

19



Nicol4s Corrales-Salazar, Relocalizacién industrial y cambios en la vida cotidiana de los tl';lbujad()rcs: entre los valles de Aburra y San Nicolas (Co...

La relocalizacién industrial, dependiendo del contexto donde se
presente, puede tener consecuencias especificas en la vida cotidiana de
las personas, causando arritmias generalizadas. Asi se presentd en la
ciudad de Nueva Delhi (India), donde las consecuencias para los
trabajadores relocalizados fueron nefastas; entre ellas, despidos
masivos, detrimento de las nuevas condiciones de contratacion,
empeoramiento de las condiciones de vida que dejé lesionado el tejido
social, y todo ello en un contexto particular de abundancia de mano
de obra y de pobreza generalizada (Chand, 2012). Por el contrario,
cuando se analiza el caso de la relocalizacién industrial en las zonas
metropolitanas estadounidenses, se encontré una mano de obra con
niveles altos de formacién, con un mercado que proporcionaba
soluciones residenciales cercanas a sus lugares de trabajo, todas ellas
dindmicas que generaron euritmias en estas areas metropolitanas,
donde las adaptaciones del mercado laboral contribuyeron a
aumentos de la productividad (Angel & Blei, 2016).

Esa facilidad de movilidad residencial en el caso estadounidense
contrasta con lo que se encontré en la presente investigacién, donde
el traslado de casa del trabajador al oriente antioqueio de manera
permanente tiende a ser bajo. Ante tal situacién, cabria preguntarse
qué implicaciones puede tener este fenémeno de relocalizaciéon
empresarial sobre la productividad de la subregién antioquena, y si las
politicas tributarias de atraccién de las empresas —que no muestran
mucha eficacia (Conroy et al., 2016; Corrales Salazar, 2024)-
deberfan combinarse con la implementacién de politicas de desarrollo
urbano para el sector de los trabajadores de dichas empresas
(residencias, colegios, hospitales, etc.). Esta cotidianidad, si se la mira
de una forma diferenciada —segun el género, la edad, los ingresos, el
lugar de la residencia, el nimero de hijos de la familia, las redes de
apoyo familiares cercanas, etc.—, devela los detalles de la realidad social
en la que viven los trabajadores. En esta perspectiva, son las mujeres
trabajadoras las que llevan la peor parte entre los trabajadores que
persisten en estos desplazamientos pendulares, y ello por dos razones
basicas: la primera, por soportar principalmente las cargas de las
actividades de la reproduccién familiar; y la segunda, porque el uso de
transporte  publico colectivo conlleva mayores tiempos de
desplazamiento y las enfrenta a multiples circunstancias negativas con
otros pasajeros. Los hombres, por su parte, usan ampliamente
vehiculos motorizados de dos ruedas, enfrentando un mayor riesgo de
accidentes viales.

Pineda Gémez (2022) presenta como una de las consecuencias de
la relocalizaciéon para los trabajadores sujetos a ella en el caso aqui
estudiado, el desarraigo con respecto a su nueva zona de labor en
oriente. Por su parte, la investigacién permitié ampliar esta vision a la
creaciéon de nuevas vivencias momentineas en GRM, como el
desplazamiento de espacios de esparcimiento desde el Valle de Aburrd
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al nuevo espacio laboral, e inclusive la sustitucién de amistades por
aquellas que viven en estos municipios cercanos al trabajo.

Los planes de ordenamiento territorial municipales del VA
fomentan la salida de la industria manufacturera, buscando con ello
maximizar los usos de los espacios y mejorar las condiciones
ambientales, mientras se sigue proyectando la relocalizacién de las
empresas de dicho rubro en las zonas industriales establecidas en el
oriente antioqueno cercano. Es de esta manera como se fomenta
desde lo estatal la homogeneizacién de los espacios para consumo
industrial, comercial y residencial. Por otro lado, el tiempo es
agendado por medio de las largas jornadas de trabajo que, en conjunto
con los movimientos pendulares, desplazan o anulan las dimensiones
del ocio o vida familiar de los trabajadores, por los horarios extremos y
por la reduccién de las fuerzas fisicas. En esta linea, se pudo cotejar
empiricamente las ideas de Lefebvre sobre la estructuracién y
homogeneizacién tanto de espacios como de tiempos funcionales al
capital (Mdrquez, 2017) en la ampliacién de la frontera urbana del
VA, donde el Estado ala vez que el capital privado estructuran la vida
cotidiana en favor de la acumulacién.

Finalmente, se estableci6 un panorama creciente de
desconcentracién manufacturera del centro (VA) y de creciente
relocalizacién de empresas en la periferia (GRM), la cual, en conjunto
con otro tipo de fendmenos de urbanizacién, configura un modelo de
expansion territorial denominado por De Mattos (2001) como
metropolizacién expandida. Esta creciente urbanizacién de la
periferia genera tension entre lo rural y lo urbano en el oriente
antioquefo: sus paisajes naturales, sus cultivos, sus campesinos, sus
recursos energéticos, sus ritmos mds lentos, contrastan con la llegada
de empresas con sus construcciones y chimeneas, sus trabajadores
obreros y el ritmo de las maquinas. La realidad cotidiana espacial y
social cambia dia a dia, para establecerse unas dinimicas mds urbanas
sobre este territorio antioqueno histéricamente rural, por lo que
queda reflexionar sobre las implicaciones futuras de este fenémeno de
relocalizacién industrial.
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Notas

1

Para Lefebvre, el espacio social es producido socialmente y comprende el
conjunto de relaciones sociales que en ¢l se desenvuelven, superponen,
intersecan, colisionan, etc. Existe una permanente disputa o tensidén
entre los espacios percibido, vivido y concebido, ya que diferentes
intereses de los agentes y actores se juegan en ellos. Asimismo, tal
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como el espacio social es producido socialmente, también lo es el
tiempo social.

2

Ruta de la empresa: En Colombia, en algunas empresas, especialmente en
sectores industriales o de transporte, son los vehiculos de la propia
empresa (como buses o camiones) los destinados para recoger y dejar a
los empleados en sus lugares de trabajo. Esto es comun en empresas

que tienen horarios especiales o ubicaciones alejadas de los centros
urbanos. [N. de E.]

3

Informacién que se obtiene a partir de la respuesta a tres derechos de peticién
hechos a los municipios.

En las entrevistas se consideré la pregunta de barrio por razones de
privacidad.

En el protocolo de consentimiento informado de la investigacion se
establecié el anonimato de las empresas y de los trabajadores
entrevistados.

6

El superior representa la cotidianidad antes de la relocalizacién vy el inferior
un momento posterior.
Informacién adicional
redalyc-journal-id: 196
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