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RESUMEN

El propoésito de este articulo es realizar una breve recopilaciéon de los principales problemas que han
inspirado a la investigacién en economia agroalimentaria en los Gltimos 50 afios, asi como de las
contribuciones en este campo en el caso emblematico de Venezuela durante los ultimos 25 afios, a través
del trabajo realizado por el Centro de Investigaciones Agroalimentarias Edgar Abreu Olivo (CIAAL-EAO)
de la Universidad de Los Andes (ULA). Mas auan, el articulo apunta a resaltar los esfuerzos que han
permitido que la agricultura y la alimentacién prosperen con rostro humano, a través de las redes de
formacién e investigacién en economia agroalimentaria. Hace cincuenta afios, siendo un joven profesor,
solia comenzar mis lecciones preguntdndome a miy a mis alumnos sobre la transformacion de los sistemas
alimentarios mundiales y su evolucion futura. La pregunta dividié posteriormente a los economistas del
momento. Algunos predijeron que la tecnologia, combinada con las fuerzas del mercado segtin el modelo
capitalista, reemplazaria gradualmente a las formas familiares, artesanales y de pequefias y medianas empresas
(PyME), que entonces representaban una parte significativa de la produccién de alimentos a nivel mundial.
Otros, mas pragmaticos, plantearon el hecho de que la produccién primaria de alimentos quedaria en
manos de empresarios individuales (artesanos, campesinos y PyME). Tenian razones para justificar este
punto de vista en términos de capital, trabajo y conocimientos necesarios. También sefialaron que los
encadenamientos de la agricultura permitirian a las grandes empresas de procesamiento y comercializacién
el control de las cadenas segin sus intereses, en tanto que el equilibrio de poder generado les permitiria
obtener las ganancias sustanciales del capital generado sin asumir los riesgos principales. Desde entonces,
ha pasado medio siglo y el concepto de economia agroalimentaria ha ido gradualmente tomando forma.
«Alimentar al mundo» se habia convertido, a comienzos del siglo XXI, en un tema estratégico para la
humanidad. El articulo hace una recopilacién del camino recorrido y muestra los esfuerzos de ensefianza
e investigacion que han contribuido indudablemente al surgimiento de la nueva ciencia, en la que se ha
convertido la Economia Agroalimentaria.

Palabras clave: economia agroalimentaria, investigacién agroalimentaria, politicas alimentarias, sistemas
agroalimentarios, desarrollo, ULA, Venezuela
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ABSTRACT

The purpose of this article is to make a brief compilation of the main problems that have inspired research in
agrifood economics over the last 50 years. Furthermore, the article aims to highlight the efforts that have allowed
agriculture and food to prosper with a human face, through training and research networks in agro-food economics,
as well as the main contributions in this field in the emblematic case of the Center for Agrifood Research Edgar
Abreu Olivo of the Universidad de Los Andes (ULA), Venezuela, during the last 25 years. Fifty years ago, as a
young teacher, I used to begin my lessons by asking myself and my students about the transformation of the
world’s food systems and their future evolution. The question later divided the economists of the day. Some
predicted that technology, combined with market forces under the capitalist model, would gradually replace the
family, artisanal and small and medium-sized enterprise (SME) forms, which then accounted for a significant
share of global food production. Others, more pragmatic, raised the fact that primary food production would be
left in the hands of individual entrepreneurs (artisans, peasants and SMEs). They had reason to justify this view in
terms of capital, labour and knowledge requirements. They also pointed out that agricultural chains would allow
large processing and marketing companies to control the chains according to their interests, and that the balance
of power generated would allow them to obtain substantial profits from the capital generated without assuming
the main risks. Since then, half a century has passed and the concept of agri-food economics has gradually taken
shape. By the beginning of the century, «feeding the world» had become a strategic issue for humanity. The article
makes a compilation of the road travelled and shows the teaching and research efforts that have undoubtedly
contributed to the emergence of the new science, which the Agrifood Economy has become.

Key words: Agri-food economics, research, agri-food policies, agri-food systems, development, ULA, Venezuela

RESUME

L’objet de cet article est de faire un bref rappel des grandes problématiques qui ont inspiré les recherches en
économie agroalimentaire, au cours de ces 50 derniéres années, ainsi que les principales contributions dans ce
domaine dans le cas emblématique du Venezuela au cours des 25 derniéres années, a travers du Centro de
Investigaciones Agroalimentarias Edgar Abreu Olivo (CIAAL-EAO) de I'Universidad de Los Andes (ULA). Mais
il vise plus encore & mettre en évidence U'esprit qui les ont animées et les efforts qui y ont été déployés au sein des
réseaux d’enseignement et de recherche en économie agroalimentaire pour faire prospérer une agriculture et une
alimentation a visage humain. Il y a une cinquantaine d’année, en tant que jeune professeur, j’avais ’habitude de
débuter mes cours en m’interrogeant avec mes étudiants sur la transformation des systémes alimentaires mondiaux
et sur leur évolution future. La question divisait alors les économistes du moment. Certains prédisaient que la
technologie combinée aux forces du marché sous le modéle capitaliste, remplacerait progressivement les formes
familiales, artisanales et aux petites et moyennes entreprises (PME) qui représentaient alors une part importante
de la production d’aliments au niveau mondial. D’autres, plus pragmatiques, mettaient de ’avant le fait que la
production alimentaire primaire resterait dans les mains d’entrepreneurs individuels (artisans, agriculteurs et
PME). Ils avaient des raisons en termes de capital, travail et savoir-faire pour justifier ce point de vue. Ils ont
également souligné que le systéme des contrats en amont et en aval de lagriculture permettrait aux grandes
entreprises de transformation et de mise en marché de contrdler les filiéres en fonction de leurs intéréts, et que les
rapports de forces ainsi établis leur permettaient de prélever la majeure part des plus-values générées le long de ces
filiéres, sans en supporter les principaux risques. Depuis lors, un demi-siécle s’est écoulé, et le concept d’économie
agroalimentaire a peu A peu pris forme. « Nourrir le monde » était devenu en cette fin de siécle, un enjeu
stratégique pour ’humanité. L’article compile tous ces efforts d’enseignement et de recherche qui ont sans aucun
doute contribué a ’émergence d’une nouvelle science qu’est devenue I’Economie Agroalimentaire.

Mots-clés : Economie agroalimentaire, recherche, politiques agroalimentaires, systémes agroalimentaires,
développement, ULA, Venezuela
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RESUMO

O propdsito deste artigo é realizar uma breve recopilacio dos principais problemas que inspiraram a investiga¢io
em economia agroalimentar nos Gltimos 50 anos, assim como as contribui¢des neste Ambito, tomando por base o
caso da Venezuela durante os Gltimos 25 anos e o trabalho realizado pelo Centro de Pesquisas Agroalimentares
Edgar Abreu Olivo (CIAAL-EAO) da Universidade dos Andes (ULA), Venezuela. Além disso, o artigo ressalta os
esfor¢os que permitiram que a agricultura e a alimenta¢do prosperem com um rosto humano através das redes de
formagio e pesquisa em economia agroalimentar. Ha cinquenta anos, sendo um jovem professor, costumava
comecar minhas aulas perguntando a mim e aos meus alunos, sobre a transformagdo dos sistemas alimentares
mundiais e sua evolucio futura. A pergunta acabou por dividir aos economistas daquele momento, Alguns deles
previam que a tecnologia combinada com as forcas de mercado, segundo o modelo capitalista, substituiria
gradualmente as formas familiares, artesanais, as pequenas e médias empresas (PMEs), as quais, naquele momento,
concentravam parte significativa da produgio de alimentos em nivel mundial. Outros, mais pragmaticos, admitiam
que a producio primaéria de alimentos ficaria nas maos de empresarios individuais (artesios, camponeses e PMEs).
Tinham motivos para justificar este ponto de vista em termos de capital, trabalho e conhecimentos. Também
afirmaram que os encadeamentos da agricultura permitiriam as grandes empresas de processamento e comercializagio
o controle das cadeias segundo seus interesses, contanto que o equilibrio de poder gerado pudesse obter grandes
lucros ao capital gerado, sem assumir os riscos principais. Desde entdo meio século se passou e o conceito de
economia agroalimentar foi sendo gradualmente transformado. «Alimentar o mundo» converteu-se, no comego
do século XXI, num tema estratégico para a humanidade. Este artigo realiza uma recopilagio do caminho percorrido
e mostra os esfor¢os no ensino e pesquisa que contribuiram, indubitavelmente, para o surgimento de uma nova
ciéncia intitulada Economia Agroalimentar.

Palavras-chaves: economia agroalimentar, pesquisa agroalimentar, politicas alimentares, sistemas agroalimentares,
desenvolvimento, ULA, Venezuela.

1. INTRODUCCION: EL CONTEXTO

Ante una aceleracién intensa en la historia,
nuestras sociedades estin cada vez mas
desestabilizadas por la magnitud de los
cambios que deben comprender, integrar vy,
sobre todo, gestionar. Estos cambios
econémicos, sociales y tecnolbgicos tienen
lugar en el contexto de una apertura mundial
que ha modificado nuestro comportamiento
y alterado profundamente nuestros modos
de gobernanza.

El mundo de la agricultura y la
alimentacidn es muy consciente de tener una
gran responsabilidad en los debates del
mundo de hoy y en las soluciones que se le
daran. De hecho, ha sido considerable el
progreso realizado en los altimos afios en el
campo de la produccién agricola, en el
procesamiento y la distribucién de alimentos.
Pero este crecimiento en la produccidén esta
ahora cuestionado, debido a la naturaleza a
menudo contaminante y con caracteristicas
de extraccién minera de las innovaciones
introducidas; es criticado, ademas, por sus

modos de distribucién y suele ser relacionado
con los riesgos inducidos en materia de
seguridad alimentaria y del medio ambiente.
Preguntarnos sobre las formas mas
apropiadas que tenemos hoy para construir
un planeta sostenible para nuestros hijos es
un ejercicio que nos obligard a cambiar
nuestros habitos y ver el mundo bajo otro
angulo. Esta es parte de la tarea que se han
propuesto los investigadores en economia
agroalimentaria en todo el mundo.

1.1. LOS GRANDES DESAFIOS

La historia del desarrollo agroalimentario
occidental, que ha sido particularmente
rapido en los dos tltimos siglos, se ha
caracterizado por una serie de grandes
cambios que explican la formacién de los
sistemas alimentarios actuales. Hace
doscientos afios la mayor parte del empleo
era agricola y las actividades relacionadas con
la alimentacién tenian lugar en las
explotaciones, que eran al mismo tiempo
unidades de produccién y consumo.
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De 1la auto-subsistencia a la
internacionalizaciéon: una historia que se
acelera

Hoy en dia, solo el 1% de los agricultores en
América del Norte se encarga de alimentar a
toda la poblacién del pais y ademas de generar
excedentes para la exportacion. La distribucion,
transformacién y el comercio nacional e
internacional de productos agricolas y
alimenticios se ha convertido en funciones
indispensables para nuestra alimentacion. Tales
actividades son cada vez mas importantes en
las economias de los paises mas ricos. Esta
amplia variedad de funciones y subsistemas
socioeconémicos hace particularmente
complejo el control de la calidad de los
alimentos y la gobernanza de los sistemas
alimentarios mundiales.

Los sistemas alimentarios® evolucionan con
los movimientos de una historia que se acelera.
En la escala temporal humana se pueden
distinguir tres grandes sistemas alimentarios:
el pre-agricola, el agricola y el agroindustrial.
Pero estos cambios son relativamente recientes
en la historia de la humanidad, como lo sefiala
Louis Malassis (1997): los grandes periodos
alimentarios son de duraciones muy desiguales.
Siel hombre apareciera en la tierra el primero
de enero, la agricultura no ocurriria hasta la
segunda quincena de diciembre y la
agroindustria, el 31 de diciembre tarde por la
noche (Malassis, 1997).

Actores socioeconomicos muy desiguales
Durante el periodo agroindustrial estas
transformaciones se aceleraron a un ritmo
constante: la sociedad occidental pas6 de la
pobreza masiva al consumo masivo; el sistema
alimentario occidental se industrializd, se
internacionalizé y se capitalizd; asi mismo,
los grandes grupos agroindustriales que han
surgido han desempefiado un papel cada vez
mas importante en la economia
agroalimentaria mundial.

? Un sistema alimentario se caracteriza por la forma en
que las empresas se organizan para producir (desarrollo
de productos agricolas, transformacion, almacenamiento,
transporte, etc.) y para consumir (distribucién, preparaciéon
doméstica o industrial, cazering y consumo) alimentos.

De esta heterogene1dad surge la gran
complejidad de los sistemas alimentarios en
los que conviven empresas de tamafio muy
variable, con caracteristicas tecnoldgicas y
econémicas profundamente diferentes. En
ellas se aprecia una fuerte tendencia a la
concentracién (Rastoin, Ghersi, Pérez y
Tozanli, 1998). Asi:

* A finales del siglo XX, segin una
investigacion realizada por el grupo de
Montpellier, los 100 mayores grupos
agroalimentarios del mundo continuaban
aumentando la proporciéon del volumen de
ventas en el total mundial. Esta tendencia
contintia hoy en dia, ya que -segtn Jean-Louis
Rastoin-de la facturacién acumulada de casi
600.000 empresas en 2006, mas de la tercera
parte de ellas trabajaban en este sector en todo
el mundo. Y ese porcentaje alcanzaba el 19%
para las 15 empresas mas grandes (Rastoin,
2008).

* El tamafio medio de las primeras 100
empresas multinacionales agroalimentarias
(Multinational Agri-Food Companies, MAFC)
habia aumentado casi 7 veces en 20 afios. Hoy
en dia, la empresa estadounidense Walmart,
fundada en 1962 y especializada en la
distribucién masiva -sendero obligatorio para
el flujo de productos agroalimentarios-, tiene
una facturaciéon de casi 500 mil millones de
US délares, con mas de 2 millones de
empleados en 11.000 supermercados e
hipermercados repartidos por todo el mundo.

e Por tltimo, segiin estimaciones de la
UNCTAD (2019), los dos tercios del comercio
mundial estarian controlados por las 265.550
filiales extranjeras de las 39.000 empresas
multinacionales que ha identificado.

Un sector altamente perturbado: el
impacto de la globalizacion

Durante el periodo agroindustrial, los
sistemas alimentarios centrales
(norteamericanos y europeos) se volvieron
altamente productivos y pasaron de una
situacién de importadores de alimentos a
exportadores, afirmando asi su condicion de
«potencia alimentaria». Situados en una
situacion de sobrecapacidad, los Estados del
centro pueden ahora, dependiendo de la
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situacion politica, ser generosos con los paises
solicitantes o utilizar esta posicién como arma
alimentaria.

Este fenémeno se ha acelerado en los
ultimos afios. Durante el largo periodo
comprendido entre mediados y finales del siglo
XX, el volumen de las exportaciones mundiales
de mercancias se multiplicoé por 13, mientras
que la produccién solo se quintuplico.

Alimentar a 9.000 millones de personas:
uno de los mayores desafios a los que se
enfrenta la humanidad

Hoy en dia la demografia sigue siendo uno de
los parametros esenciales para explicar e
intentar proyectar la dimension de la demanda
de alimentos. Las cifras de evolucion de la
poblacién mundial muestran cuanto ha seguido
creciendo esta demanda y, como resultado, los
esfuerzos considerables que se han desarrollado
para satisfacerla.

A comienzos de la era cristiana, la poblacion
mundial se estimaba en unos 250 millones de
personas. Tomé casi 18 siglos cuadruplicar esta
cifra y llegar a los primeros mil millones de
habitantes del planeta en 1800. El segundo
billon llegd 127 afios después. Se necesitaron
solo 47 afios (en 1974) para que el namero de
habitantes del planeta se duplicara de nuevo.
Los demografos de las Naciones Unidas, en
sus ultimas proyecciones, estiman que la
poblacién mundial serd alrededor de 9.700
millones para 2050.

Esta estabilizacién progresiva del namero
de bocas a alimentar tal vez no sea una mala
noticia. Pero los calculos recientes muestran
que el efecto combinado del crecimiento de
la poblacién y de la adopcidén gradual de
patrones de consumo occidentales por parte
de los consumidores de los paises pobres
(patrones de consumo ricos en productos
carnicos), requerira que los sistemas
alimentarios mundiales dupliquen la
produccién agricola (expresada en calorias
iniciales) para mediados del siglo XXI.

El mercado y el beneficio han excluido
gradualmente a los seres humanos y a los
vivos

Desde la época feudal, los agentes econémicos
que somos, hemos perdido gradualmente el

lugar central que habiamos ocupado en el seno
de la unidad familiar o de la sociedad en
general. Con la apariciéon de la economia de
mercado, estos agentes econémicos se han
convertido en proveedores de la fuerza de
trabajo que el mercado requiere -sin mucho
poder de decisién- y en consumidores, bajo
la influencia de un sistema econdémico que
frecuentemente se les escapa cada dia mas.
En este contexto, empujados desde el centro
a la periferia, ya no son ellos los que toman
las decisiones reales. Y el objetivo principal
de los sistemas econdémicos en los que
participan ya no es la satisfaccién de sus
necesidades y bienestar, sino mas bien el
rendimiento y los beneficios que estan llamados
a generar. Igualmente la vida, la base de los
ecosistemas, también se ha convertido en una
mercancia como cualquier otra, al servicio de
los sistemas de produccion que la explotan.

Es evidente entonces que en este nuevo
escenario las relaciones entre los actores de los
sistemas alimentarios no hayan dejado de
evolucionar, que hayan surgido nuevas formas
de dominacién, ya sea que se trate de la
regulacion de los sectores, de la formacién de
precios, de la posicion dominante de algunos
de ellos; 0 atin de las nuevas relaciones que las
empresas han establecido con sus proveedores,
consumidores o su entorno.

2. COMO LA INVESTIGACION EN
ECONOMIAAGROALIMENTARIA HA
ACOMPANADO Y HA DADO LUCES PARA
ENFRENTAR ESTAS TRANSFORMACIONES
La misién que la sociedad ha confiado al
mundo de la investigacién resulta
particularmente compleja. Es necesario
observar -en primer lugar-, un mundo que
se esta transformando rapidamente y también
analizar y comprender las causas, asi como el
significado de los cambios que estan en curso
y anticipar las consecuencias de estos
acontecimientos. Pero, al mismo tiempo,
debemos ser capaces de dar a los actores que
estan sobre el terreno las herramientas
adecuadas que les permitan la conduccién en
las mejores condiciones de los sistemas
(técnicos, econémicos y sociales) bajo su
responsabilidad. Este esfuerzo de
investigacioén y los programas de transferencia
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y creacion de redes de actores publicos o
privados, asi como las acciones de
capacitacion que los acompafan, contribuiran
evidentemente a fortalecer el dinamismo del
crecimiento econdémico. Pero también
ayudaran a guiar y controlar el sentido y la
forma de desarrollo que pretendamos darle.

Ahora bien, las preguntas a las que se
enfrentan los actores en los sistemas
agroalimentarios son diversas y complejas:
¢Qué producir? ¢;Dénde producir? ;Cémo
producir? ;Donde vender? ;A qué precio?
Entre otras. Y los actores que se enfrentan a
estas opciones estratégicas tienen las
caracteristicas de que son, a la vez, numerosos,
dlspersos en situacioén de competenc1a Yy con
motivaciones y comportamientos diferentes.

En este contexto, la investigacién en
economia agroalimentaria es particularmente
estratégica, en la medida en que lo
agroalimentario afecta tanto a nuestra
seguridad alimentaria como al respeto por
nuestro medio ambiente. Por lo tanto, de las
opciones y resultados que esta investigacion
genere dependera la calidad del desarrollo
social y econémico directo de casi el 60% de
los habitantes del planeta que viven de la
agricultura, e incidird en el 40% restante que
dependen de ella para su alimentacion.

Los sistemas alimentarios han generado
un interés particular, no solo ante esta
complejidad, sino también por la especificidad
que esta en sus bases; que es la vida misma y
por ello han requerido una participacién
especifica por parte del sector de la
investigacién. Fue en este momento que
surgieron paulatinamente los conceptos y
luego las herramientas que han servido de
fundamento a lo que hoy en dia se conoce
como la «FEconomia Agroalimentaria».

2.1. EL ENFOQUE EN TERMINOS DE LA
ECONOMIA AGROALIMENTARIA: UN
COMPLEMENTO A LA VISION AGRICOLA

Y RURAL

Al principio los economistas se centraron mas
especificamente en el sector agricola. Se
atribuye el primer calendario agricola a
Hesiodo, en su poema «Trabajos y dias»,
escrito en el siglo VII antes de nuestra era. En
él, el hombre realiza las tareas y los dioses

controlan la produccién agricola. Trescientos
afios después, Jenofonte (Xénophon, 1967),
diseni6 su tratado El Econémico (1967) . Este
ultimo se refiere al arte de gestionar un gran
campo agricola, tanto humana como
técnicamente. Alli el agricultor ocupa el lugar
que le corresponde. Sin embargo, no es sino
hasta el desarrollo de una agricultura mas
eficiente, lo que ocurri6 alrededor del siglo
XVI, que Olivier de Serres, a menudo citado
como el primer agréonomo, dedica todo un
trabajo a la gestioén de los campos y a la mejora
de las practicas agricolas, que lleva por titulo
«Théatre d’Agriculture et mésange des
champs»’.

Mas tarde, en el siglo XVIII, los fisidcratas
desarrollaron los primeros analisis econémicos
de la agricultura. Este interés continud
creciendo con el tiempo y culminé a mediados
del siglo XX con un énfasis particular en la
gestion de las explotaciones agricolas.

Junto con el trabajo dedicado a las unidades
de produccion agricola, pronto quedé claro que
los agricultores evolucionaban en un espacio
caracterizado por una diversidad creciente de
actores con los que ellos tenian que tratar. Por
lo tanto, era importante ampliar el estudio de
la produccién agricola y reubicarla en el
territorio donde operaria. Ya en 1949, se
debatié la distincidn entre «agricola» y «rural»,
como testimonian las actas de una sesion del
SFER (Auge-Laribé (1949) donde «rural» esta
asociado con el «medio» y <<agricola» con la
«empresa»; y donde «la economia rural es la
ciencia relacionada con el medio rural en sus
aspectos econdmicos y sociales» (pp. 31-32).

En un periodo reciente, la transformacion
de los sistemas agroalimentarios occidentales
-nacidos con la revolucién industrial-, se
aceler6 considerablemente durante el periodo
1950-1980, lo que llevo a la conquista del
consumo masivo y al surgimiento de la
agroindustria. Frente a estos cambios
profundos en la manera de producir, distribuir
y de consumir los alimentos era indispensable
desarrollar nuevos conceptos y herramientas.

3 Este tratado fue un éxito en la libreria y fue reeditado
19 veces en la primera mitad del siglo XVIL.

¢ Los primeros trabajos fueron desarrollados por Louis
Malassis (ver Cartay, 2002; Molina, 2007), quien reunid
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Es en respuesta a la evoluciéon de estas
necesidades de investigacion y desarrollo que
el enfoque en términos de la economia
agroalimentaria nacié en el complejo
cientifico de Montpellier*.

Esta nueva mirada al mundo de la
agricultura y la alimentacién se ha enfocado
en como las empresas se organizan para
producir (desarrollo de productos agricolas,
transformacion, almacenamiento, transporte,
entre otras) y para consumir alimentos
(distribucibén, preparacién doméstica o
industrial, restauracién y consumo). Ademas,
proporciona un marco de analisis mas
adecuado a las transformaciones econémicas
de los sistemas alimentarios actuales, al tiempo
que en un creciente nimero de paises surge
cada vez mas como una contribucién original.

La Figura N® 1 resume cémo estos tres
enfoques se entrelazan y se complementan
entre si. En el centro se encuentra el sector
agricola (agricultura o sector primario), que
sigue siendo el punto focal de estas
representaciones y que enlaza por un lado con
el espacio fisico (es decir, el espacio rural) y
por otro, el espacio econémico (a saber, la
transformacion, la distribucién y el consumo
de alimentos).

2.2. EL SURGIMIENTO DE CONCEPTOS

Las representaciones teéricas en las ciencias
humanas evolucionan con el entorno
economico y social de las sociedades en las que
se forman. Asi, hacia finales del siglo XVIII,
Francois Quesnay’ y el Marqués de Mirabeau
crearon una escuela de pensamiento: La

Economia
agricola

Agricultura

Economia
agroalimentaria

Economia
rural

Figura 1. Enfoque de la Economia Agroalimentaria: enlace entre espacios fisicos y econémicos.

Fuente: elaboracion propia

un joven equipo de investigadores a su alrededor en el
Instituto Agricola del Mediterraneo y luego rapidamente
se unieron a esta dinimica otros equipos del Institute
National Recherche Agronomique-INRA y de Agropolis
(hoy Agropolis International , http://www.agropolis.org).

> Las primeras publicaciones de Quesnay se remontan a
1756 y 1757. Es en «La Enciclopedia« donde publica los
articulos «Agricultores«, «Granos« y «Hombres«. En 1758
realiza la edicién de su libro mas famoso, el Tablero
Econémico (Tablean économique), en el que describia la
circulacién de bienes econémicos dentro de la economia,
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Fisiocracia, cercana del movimiento de las luces,
que sentaron con sus obras las bases de la ciencia
econdmica actual. En la mente de los fisidcratas
solo la tierra proporciona un producto neto,
ya que las otras actividades industriales y
comerciales se consideran «estériles», en la
medida en que «transforman los bienes sin
multiplicarlos». Esta visién agraria es la que los
economistas agricolas escogieron como foco de
analisis durante mucho tiempo.

Sin embargo, las cosas cambiaron alrededor
de 1803, cuando Jean-Baptiste Say en su «Tratado
de economia politica» distinguié -junto a la
industria agricola- la industria manufacturera
y comercial. Esta representacion de la economia
fue retomada 150 afios mas tarde por Colin
Clark (1960) y Jean Fourastié (1963), al
desarrollar su teoria de los tres sectores.

Posteriormente a estos trabajos se realizaron
nuevas contribuciones, entre las que podemos
mencionar: el concepto de efectos domind,
desarrollado por Francois Perroux (1961), al que
hay que agregar el trabajo de Wassily Leontief
(1970) sobre la contabilidad nacional y las tablas
de insumo-producto. Sobre estos fundamentos
tedricos, podia surgir un nuevo enfoque para el
analisis de la produccion de alimentos.

Sin embargo, no siempre es facil conjugar
con precision los trabajos consagrados a la
agroalimentacién -hasta ese entonces, de
naturaleza esencialmente empirica-, con las
grandes corrientes que marcaron la historia del
pensamiento econémico. No obstante se puede
afirmar que los primeros trabajos de economia
agroindustrial fueron conducidos en la
Universidad de Harvard por Goldberg y Davis
(1957) a finales de la década de 1950. Fueron
estos autores los primeros en forjar el concepto
de «Agribusiness» y quienes inspiraron en gran
medida a los equipos de Montpellier.

2.3. LAPRIMERA ETAPA: LA MODELIZACION
DE LOS SISTEMAS AGROALIMENTARIOS

El sector agroalimentario, que asegura el
cumplimiento de la funcién alimentacién al
nivel nacional, puede desglosarse en

comparando los flujos econdémicos con la circulacién
de sangre en el cuerpo humano. En 1760, completé el
Tablero Econémico con sus Maximas Generales del
Gobierno Econémico de un Reino Agricola.

subsectores de actividad, reteniendo como
criterio las categorias de productos
alimenticios, basados en subsectores
funcionales segin sus tareas: produccion,
transformacién, distribucién o en subsectores
socioeconémicos. Debe hacerse, ademas,
distinguiendo las formas de organizacién que
adopta: artesanal, cooperativa, capitalista,
publica, etc.

La disminucién relativa de la agricultura:
el enfoque macro y los flujos financieros
Desde principios de la década de 1960, los
equipos de investigadores, basandose en el
trabajo de Leontief, se han interesado en la
modelizacién del sector agroalimentario
(SAA) a partir de las tablas de entradas/salidas
de las cuentas nacionales. Al distinguir las
diferentes ramas que componen el SAA,
fueron capaces de destacar el peso de estos
componentes en la economia global, asi como
las relaciones aguas abajo y aguas arriba que
estos mantenian entre ellos mismos y con
sus asociados. Este enfoque macroeconé6mico
nos ha permitido seguir la transformacion
del SAA alo largo del tiempo y sus relaciones
con el resto de la economia. Este fue
particularmente el caso de los investigadores
de la Ecole Nationale Supérieure
Agronomique-ENSA de Rennes: Malassis y
Bourdon (1969) y el equipo del Omnium de
Economia Agroalimentaria de Rungis (Massy,
Francia), que Joseph Le Bihan (1987) habia
creado en ese momento.

Durante el mismo periodo se dedic6 un
segundo conjunto de trabajos al anélisis del
complejo de produccién agroindustrial, que
incluye la agricultura, las industrias de
transformacion, la distribucién, la restauracion
y el consumo de alimentos. El analisis de
matrices ha evolucionado de una manera
prometedora, particularmente hacia las
matrices de contabilidad social y los modelos
globales de equilibrio alimentario, liderados por
De Janvry y Sadoulet (1995) en la Universidad
de Berkeley.

Al mismo tiempo, apoyandose en las
cuentas de los subsectores o ramas, los equipos
de Montpellier (Malassis y Ghersi, 1996) y la
Universidad de Laval en Canada (Ghersi y
Lalonde, 2000), se centraron en medir la
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estructura interna del complejo
agroalimentario, evaluar su relacién con el
resto de la economia, simular su
funcionamiento y  describir las
transformaciones que estaba experimentando
en el contexto del crecimiento econémico.

Estos trabajos permitieron, entre otros
resultados, medir la disminucién relativa de la
agricultura en la formacion del valor final de
mercado de los productos alimenticios. Este
aspecto es el resultado de un doble proceso: el
crecimiento relativo del costo de la
transformacion y la distribucion de alimentos,
al que hay que afiadir las compras de bienes y
servicios agricolas que crecen de manera
incesante. Ambas tendencias vienen a significar
que la proporcién del valor de los alimentos
que se destina al sector agricola disminuye en
valor relativo. En la etapa de la agroindustria,
la agricultura -insertada en una cadena con
flujos aguas arriba y aguas abajo- ha dejado de
ser un sector que produce bienes de consumo
y se ha convertido fundamentalmente en una
actividad de produccién de bienes y servicios
(Malassis y Ghersi, 1996). Eso hace que,
también, se haya vuelto dependiente de sus
proveedores y de sus clientes.

Sectores cada vez mas dependientes:
clusters industriales

La creciente complejidad de los procesos de
producciéon de alimentos conduce a la
diversificacion de las actividades y al aumento
del comercio dentro de los complejos
alimentarios industrializados. Cuantificados y
formalizados, estos conjuntos de empresas
vienen en forma de redes de tela de arafa, cuya
densidad aumenta con el grado de
industrializacién del complejo alimentario
(Malassis y Ghersi, 1996).

Para reflejar mejor la forma y la intensidad
de las relaciones proveedor-cliente dentro de
los sistemas agroalimentarios, los
investigadores utilizaron la representaciéon en
forma de cluster industrial; esto es, de
aglomeraciones de actividades y acores
interrelacionados pero cercanos
geograficamente. Obtuvieron un diagrama
identificando los sectores involucrados en la
produccion de alimentos (en una forma que
refleja su tamafio y por lo tanto su peso y

poder), los flujos de factores de produccién y
de productos que intercambiaban entre si; y,
sobre todo, la participacién que estos
intercambios intersectoriales representaban en
su consumo intermedio total y volumen de
negocios. Sabiendo que lo que era producto
final o intermedio para el vendedor se convertia
en un consumo intermedio para el comprador,
la representacién en un custer industrial
permitié destacar el creciente nivel de
dependencia de la agricultura de sus
proveedores: dependencia tecnolédgica®y de sus
clientes: dependencia comercial’. Por lo tanto,
independientemente del desempefio endogeno
del sector agricola, su capacidad para valorar
su produccion dependera en gran medida de la
capacidad competitiva de sus proveedores y
subcontratistas y de la aptitud de sus propios
clientes para vender su produccién de manera
eficiente. Sigue estrechamente vinculada a la
presencia de un s6lido sistema de formacién e
investigacion y desarrollo, al tiempo que debe
ser capaz de contar con un conjunto eficiente
y moderno de infraestructuras fisicas e
institucionales necesarias para el buen
funcionamiento de los sectores que operan
aguas arriba y aguas abajo (Malassis y Ghersi,
1996).

El complejo agroalimentario un conjunto
estratégico para la economia global: los
efectos de arrastre

La modelizacion del sistema agroalimentario
también se ha utilizado para medir el impacto
(efectos de arrastre) que el sistema
agroalimentario tiene en otros sectores de la
economia (Malassis y Ghersi, 1996). Estas
investigaciones, aplicadas inicialmente a todos
los sectores econémicos, fueron realizadas
para los distintos sectores que componen el
complejo agroalimentario. Ellas permitieron
destacar el hecho de que un aumento de la

¢ La dependencia técnica de una empresa o sector serd
atn mayor en la medida en que la cuota de compras que
realizan a un proveedor represente una parte significativa
de su consumo intermedio y que esta oferta esté
concentrada

7 Por otro lado, la dependencia comercial sera ain mayor
en la medida en la parte de ventas de esta empresa o
sector dependa de un solo cliente en una situacién de
monopsonio.
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demanda final de alimentos tenia un fuerte
impacto en la economia en su conjunto, dado
el grado de sofisticacion de los productos y
el gran ntimero de actores involucrados en
estas transformaciones aguas arriba y aguas
abajo de la agricultura.

Por ejemplo, en el caso del sector agricola,
las mediciones llevadas a cabo en esta
investigacién (Malassis y Ghersi, 1996)
mostraron que un aumento de la demanda final
de alimentos de 100 tuvo un impacto global en
la economia en su conjunto, que oscila entre
160 y 180. Estas cifras eran entonces
equivalentes -y con frecuencia superiores- a
las de los sectores industrial y de la construccién
y obras publicas, al tiempo que refuerzan la
importancia del sector en la economia general.

La explosion del costo de las calorias
finales de los alimentos: el enfoque a través
de los flujos de energia

Alrededor de la década de 1970 y paralelamente
a este analisis de la formacion final del valor de
los alimentos, los equipos de investigadores
estadounidenses y franceses se interesaron por
los aspectos energéticos relacionados con su
producciéon. En su enfoque el sistema
agroalimentario era visto como un sistema que
transformaba la energia solar en energia
alimentaria. El trabajo de Pimentel eza/ (1973)
yde].S.y C. D. Steinhart (1974) en Estados
Unidos, junto con los del Centre National
d’Etudes et d’Expérimentation du Machinisme
Agricole en Francia (CNEEMA, 1973),
desempefiaron de este modo un papel decisivo
en el analisis de los flujos energéticos en el
sector agroalimentario.

En su representacion, los agrosistemas
transforman la energia solar en energia
alimentaria vegetal, gracias a las plantas de
clorofila que captan y procesan esta energia®.
Hablaremos en este caso de energia inicial.
Para hacer posible esta primera etapa de la

8 La produccién vegetal inicial puede ser consumida
directamente por los seres humanos, o reintroducida en
el proceso de produccién (por ejemplo, estiércol verde),
o procesada por el animal en cadenas alimentarias mas o
menos complejas. Estos tres flujos contribuyen a la
formacion de la energia alimentaria agricola.

produccién agricola, es necesario inyectar
energia a estas calorias iniciales: aguas arriba
para producir los insumos necesarios para la
agriculturay en el seno del propio subsistema
agricola con el desarrollo de la mecanizacion.
En esta etapa, los productos agricolas basicos
tendran que almacenarse, procesarse y
distribuirse. Y para ello, en una economia que
se industrializa, una cantidad cada vez mayor
de energia sera consumida por los subsistemas
de procesamiento, distribucioén y restauracién
de alimentos. Estos diferentes flujos externos
aportados al complejo agroalimentario se
agruparan bajo el término de energia inyectada’.

Hoy en dia es bien sabido que la calidad de
la vida en el planeta, el nimero de personas
alimentadas adecuadamente y la preservacién
del ecosistema global, dependen en tltima
instancia de como la humanidad utiliza la
energia solar para producir sus alimentos. El
mérito de estas investigaciones es el de haber
contribuido a esta toma de conciencia.

A lo largo del siglo XX, por ejemplo, hubo
una sustitucion generalizada de la traccion
mecanica por traccién animal. Y el trabajo
realizado en este ambito ha puesto de
manifiesto una situacion absurda y alarmante
al observar una nueva ley de rendimientos
decrecientes formulada de la siguiente manera:
«cuando aumenta el consumo de energia, llega
un momento en que los rendimientos
disminuyen» (Pimentel ¢z 4/, 1973, pp.XX).

Esos trabajos han contribuido asi a la toma
de conciencia del «abismo energético» que la
agricultura sobremecanizada estaba
induciendo. Nos obligaron a cuestionar las
«alternativas» que teniamos que introducir en
nuestras practicas agricolas: mecanizacion
selectiva, estiércol organico, legumbres en
rotaciébn con maiz, ubicacién de la

° Esta energia se inyecta directamente (energia directa),
por ejemplo, en forma de combustibles necesarios para
los motores utilizados en la SAA; o indirectamente (energia
indirecta), en forma de energia necesaria para fabricar
bienes y equipos intermedios esenciales para el sistema.
10 Para dar una idea del alcance de esta sustituciéon, en
1938 -en Francia- la energia utilizada en la agricultura
era casi en un 80% organica (uso generalizado de traccién
animal). A finales del siglo XX ese valor representaba ya
menos del 5% (impacto de la mecanizacién).
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produccidn para reducir los costos de bombeo
de agua y transporte, etcétera.

Estas propuestas sobre la produccion de
alimentos han ido acompaifiadas de un fuerte
cuestionamiento de nuestros habitos
alimenticios. De hecho, cuando se mide al
final de la cadena -es decir, en el plato del
consumidor-, el rendimiento energético de
los agrosistemas modernos es atin mas
alarmante. Por ejemplo, en 1970, los
investigadores observaron que el niumero de
calorias fosiles necesarias para producir una
caloria alimentaria en el plato del consumidor
estaba en el orden de 9.

A partir de sus conclusiones, la opinién
publica de los paises mas ricos ha fortalecido
gradualmente la conviccién de que la
reduccidén del costo energético de los
alimentos requeria reducir la sofisticaciéon de
los productos alimenticios, el consumo de
carne, el uso de publicidad y embalajes
perdidos, la relocalizacion de la produccion
agricola para reducir los costos de transporte
y la preferencia por un transporte menos
costoso en energia, reducir la potencia de los
congeladores y refrigeradores y un largo
etcetera.

2.4. RELACIONES DE FORTALEZAS Y
SOLIDARIDAD DENTRO DEL COMPLEJO: EL
ENFOQUE DE CADENAS

Entre estas primeras contribuciones de
investigacién en economia agroalimentaria,
el mayor nimero de publicaciones se
encuentra probablemente en el estudio de
cadenas. El concepto de cadenas que nace de
estos trabajos se refiere al itinerario seguido
por un producto (o grupo de productos)
dentro del sistema agroalimentario y que
culmina en el plato de los consumidores. Por
lo tanto, se refiere a todos los agentes
(empresas y gestiones) y a la totalidad de
operaciones (produccién, transformacion
industrial, distribucién, consumo,
financiacion y legislacion) que contribuyen a
la formacién y transferencia de un conjunto
de productos hasta la fase final de su
consumo. Por lo tanto, el estudio de cadenas
implica tener en cuenta las relaciones entre
los actores que intervienen en los
intercambios, las transferencias, los

mecanismos para ajustar estos flujos y la
formacién de precios (Malassis y Ghersi
(1996).

Esta abundancia de investigacion sobre las
cadenas probablemente tiene su explicacion en
la importancia que fueron adqumendo los
fen6menos de cuasi-integracién para el
desarrollo de la agricultura. Estos analisis
fueron conducidos desde el principio por los
equipos del Institute National de la Recherche
Agronomique-INRA sobre la carne de cerdo
y la leche (Butault, Foulhouze, Hairy y Perraud,
1985), carne (Soufflet, 1989), sobre el vino
(Boulet, Laporte, Aigrain y Melani, 1997) y
sobre las frutas y verduras (Codron y Lauret,
1993). Estos estuvieron basados implicitamente
en herramientas y conceptos desarrollados en
la economia industrial (Scherer, 1971),
complementados con el enfoque estratégico,
como fue el caso del trabajo de Pérez y Rastoin
(1989) y Green (1989) sobre el sector lacteo en
Europa.

El valor de este enfoque era doble. Por un
lado, y para un conjunto bien identificado de
productos, proporcion6 una vision detallada
(ntmero, tamafio, caracteristicas técnicas,
econdmicas y sociales, etcétera) de los actores
que participan en cada nivel de estas cadenas.
Por otro lado, nos permitié analizar los
sucesivos acuerdos comerciales y los
mecanismos reglamentarios que se estaban
llevando a cabo entre estos actores, en términos
de mercados concretos. Al tomar esta decision
metodoldgica, los investigadores fueron
capaces de ampliar el enfoque tradicional de la
investigacién de mercado, enmarcado en una
teoria econdmica esencialmente cuantitativa y
rigida, para ir hacia la realizacién de anélisis mas
flexibles y realistas que se referian a
observaciones de campo, en las que los aspectos
cuantitativos se enriquecian con observaciones
mas cualitativas.

Estos estudios confirmaron también el alto
nivel de entrelazamientos de las empresas
agroalimentarias, puesto en evidencia por los
clusters industriales. Sin embargo y, sobre todo,
han permitido una mejor comprension de los
mecanismos por los que los actores regulan
el flujo de bienes y servicios intercambiados.
Asi, ha sido posible seguir a lo largo del tiempo
la transformacién de relaciones solidarias en
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relaciones coercitivas, que terminaron
fortaleciendo la posicion dominante de algunos
de estos actores. Por todas estas razones, estas
investigaciones se centraron rapidamente en los
mecanismos contractuales o de cuasi-integracion
y en estrategias de integraciéon vertical y
horizontal a lo largo de las cadenas
agroalimentarias (Koulytchiky, 1983).

En particular, este conjunto de
investigaciones han ayudado a destacar la
estrategia de las grandes empresas en la toma de
control de las cadenas alimentarias. Tales
empresas, que inicialmente pertenecian al sector
de la transformacion, fueron luego sustituidas
por empresas de distribucioén'!, que fueron
adquiridas o contratadas (se habla entonces de
cuasi-integracion). Establecieron su control, ya
sea verticalmente (aguas abajo o aguas arriba de
la empresa o aguas arriba y aguas abajo) u
horizontalmente, o bien combinando estas
estrategias simultaneamente.

Estas diferentes formas de toma de control
contribuyeron rapidamente a fortalecer la
concentracion de poder de algunos actores del
sistema alimentario, a expensas de los menos
capaces de desarrollarse. Asi los agricultores -a
menudo dispersos y mal coordinados-, situados
en el centro de estos sectores, tuvieron que hacer
frente a estas reestructuraciones que cambiaron
profundamente sus relaciones con sus
proveedores, como también con sus clientes. Y
fue bajo esta presion capitalista que se formaron
las cooperativas agricolas. Estas Gltimas también
han pasado de las formas contractuales a los
compromisos en los aportes y a la
implementacién de medios en comun. Pero su
poder paulatinamente se ha concentrado en su
cuspide, dejando a los agricultores de base lejos
de los centros de toma de decisiones.

2.5. RENDIMIENTOS Y DISTRIBUCION: DESDE
LAS MEDIDAS DE PRODUCTIVIDAD HASTA
LAS CUENTAS DE SUPERAVIT

Desde principios de la década de 1950, las
investigaciones en economia agricola fueron
conducidas en los Estados Unidos sobre
medidas de productividad en el sector agricola

' Como resultado, la distribucién de alimentos se ha
convertido gradualmente en el sector dominante de las
cadenas alimentarias en la etapa de consumo masivo.

(Loomis y Barton, 1961). El pais
econémicamente crecia fuertemente y el sector
agricola que estaba en plena transformacion,
contribuy6 de manera importante al desarrollo
del pais. Las investigaciones llevadas a cabo en
ese momento sobre la productividad parcial de
la mano de obra, del capital o de la tierra o
sobre la productividad global® tenian por
objetivo evidentemente el destacar el nivel y la
progresion en su desempefio, asi como evaluar
la transformacion de los sistemas de produccion
(Vicent, 1968). Pero su enfoque principal se
centr6 en identificar las fuentes de este progreso
con el fin de estimular sus efectos en la
produccién.

Mais alla del rendimiento

Maias alld de los meros resultados, los
investigadores pronto cuestionaron el impacto
que estos podrian tener en el sector agricola, en
la economia mundial y en el medio ambiente.
Este fue el caso en Quebec, donde el analisis de
la evoluciéon de la agricultura llevo a Jean-Pierre
Wampach (1988), profesor de la Universidad
Laval en Quebec (Canada), a explorar la relacion
entre productividad y equidad. Concluye que
el proceso de modernizacion de la agricultura
de Quebec se ha vuelto costoso para los
agricultores y para la sociedad, asi como menos
productivo e inequitativo. Ante esta situacion,
dos estrategias parecen posibles. Una se basa en
la teoria del equilibrio general; la otra se basa
en la diferenciacién social, la intervencion estatal
y la competencia entre los agricultores. Y
propone que se privilegien las politicas que
permitan al sector agricola generar un superavit
econdémico -que provendria de una mejora de
los recursos humanos y de la tierra- y una
estructura mas equilibrada, en lugar de la
compra de insumos y una sustitucion de capital
por mano de obra como era el caso en el pasado
(Wampach, 1983).

Precio, eficiencia economica y distribucion
El deseo de un crecimiento equilibrado de los
sistemas agroalimentarios se desarrolld

12 La productividad mide la eficiencia técnica. Es parcial
si se refiere a uno de los factores de produccidn: bienes
intermedios, capital o mano de obra. Es global si
corresponde a todos los factores de produccion.
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alrededor de la década de 1970.Y la cuestion de
la distribucién equitativa de los beneficios que
generaba se convirtié en un asunto de
preocupacion para varios investigadores (Ghersi
y Wampach, 1973). Por lo tanto, era esencial
contar con un modelo integral que permitiera
seguir la manera en que se construyen estas
ganancias de productividad y cémo se
distribuyen a través del juego de los precios. La
oportunidad surgio tras la publicacion de André
Vincent (1968) sobre la mediciéon de la
productividad y gracias a los trabajos del Centre
d’Etudes des Revenus et des Cotit- CERC (1969).
Fue en este momento cuando se introdujeron
las primeras aplicaciones de las cuentas de
excedentes al sector agroalimentario.

En estos modelos llaman la atencién dos
fuentes de productividad general. La primera
trata de alcanzarla mediante una mejor
combinacién de los factores de produccién:
insumos, capital y trabajo. Este £now-how de los
lideres empresariales se puede implementar a
través de programas de capacitacion, extension
y difusion para el progreso técnico. También
implica el desarrollo de servicios eficientes de
gestion empresarial. La segunda se basa en el
progreso desde un punto de vista técnico:
semillas mejoradas, insumos y maquinarias mas
eficientes, etc. Esto requiere politicas eficaces
de investigacion, difusion y acceso a estos nuevos
medios, el apoyo a la formacién y la asistencia
financiera. Se trata de ganancias reales sobre la
naturaleza que contribuyen a la formacién de
un excedente econdémico, que no habria costado
nada. Por lo tanto, este excedente puede
redistribuirse dentro de las cadenas y, en Gltima
instancia, llegar a los consumidores. Por otro
lado, si la incertidumbre climatica o el bajo
rendimiento del sector generan un excedente
negativo, seran los mismos actores quienes veran
sus ingresos disminuidos y los precios de los
alimentos en alza. Esto se ha equiparado con
un juego de suma cero en el que solo podemos
distribuir lo que se ha creado.

El anilisis de este intercambio pone en
evidencia la importante contribucién de la
agricultura a la formacién de este superavit. Por
ejemplo, el trabajo de J. P. Butault (2006) sobre
el sistema alimentario francés durante el periodo
19792004 permiti6 afirmar que los aumentos
globales de productividad logrados en ese

periodo dieron lugar a una reduccién
significativa de los costos de produccion de los
productos agricolas. Pero este excedente fue
transferido a otros sectores del complejo: clientes
agricolas, las IAA y sus clientes, a través del juego
de los mecanismos de mercado y el equilibrio
de poder que los gestiona. Sin duda esto trajo
como consecuencia el mantenimiento
relativamente bajo de los salarios de otros
sectores durante los «gloriosos treinta». Esta es
también una contribuciéon adicional de la
agricultura al desarrollo econoémico general.

Al final de este trabajo se desprende
claramente que un sistema agroalimentario
eficiente es el que proporciona al consumidor
el mejor producto al mejor precio. Para ello y
para mantener un buen nivel de competitividad,
este sistema deberd generar aumentos de
productividad en todos los niveles de la cadena
agroalimentaria. Cada uno de estos niveles
deberia ser capaz de tomar la parte que
corresponde a una remuneracién justa de los
socios socioecondmicos (proveedores, capital,
mano de obra y Estado) que han contribuido a
su desempefio. Entonces, a partir del superavit
generado deberia innovar e invertir en las
tecnologias mas prometedoras para el futuro.
Por ultimo es importante que pueda transferir
al consumidor final una parte sustancial de este
excedente en forma de precios mas bajos; nos
referimos a ello como «herencias». Por lo tanto,
es del comportamiento de las empresas,
apoyadas por las politicas de desarrollo, de su
nivel de productividad y del rendimiento de
los mercados, de lo que dependera en Gltima
instancia la calidad y el precio de la oferta de
alimentos.

3. EL CASO EMBLEMATICO DE
VENEZUELA: CONTRIBUCIONES DE LA
INVESTIGACION DEL CENTRO DE
INVESTIGACIONES AGROALIMENTARIAS
DE LAULAALACRISIS

Las primeras reflexiones sobre el desarrollo
agroalimentario del pais, con el enfoque de
sistema alimentario, comenzaron hace mas
de un cuarto de 51glo (eg, Molina, 1995), en
un contexto econdémico relativamente
favorable. Fue bajo la direcciéon de la
Fundaciéon Polar (hoy, Fundacion Empresas
Polar-FEP) y de la Universidad de Los Andes
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(ULA) que las primeras reuniones e
intercambios tuvieron lugar entre los equipos
de investigacion venezolanos y sus homologos
extranjeros, en el complejo Agrépolis en
Montpellier (Francia) y en la Universidad
Laval (Quebec, Canada). A continuacion se
puso de manifiesto que una mejor
comprensién de la situacidon alimentaria
deberia servir de base para cualquier programa
de investigacion y capacitacién que pudiera
emprenderse en el futuro sobre los sistemas
agroalimentarios de Venezuela.

Asi, bajo un esfuerzo conjunto entre
ambas instituciones venezolanas y bajo la
coordinaciéon de Edgar Abreu Olivo de la
FEP, comenz6 un 1mportante programa de
investigacién y capacitacidon de recursos
humanos que condujo en un primer esfuerzo
a la actualizacién y mejora metodoldgica de
estimaciones sobre la disponibilidad de
alimentos de Venezuela. Estas venian siendo
realizadas tradicionalmente por el Instituto
Nacional de Nutriciéon (INN), bajo la
denominacién de hojas de balance de
alimentos (HBA), pero habian dejado de
publicarse. El primer resultado de este
esfuerzo se materializé al homogeneizar los
datos alimentario-nutricionales del pais desde
1970 hasta entonces, asi como la actualizacién
de la metodologia para la elaboracién de las
HBA, basada en la seguida por la FAO
(Fundacién Polar, 1993). A este logro se sumé
la publicacién de las «Disponibilidades de
alimentos y nutrientes en Venezuela, 1989-
1994. Ajustes y estimaciones» (Abreu ef al,
1995), junto con la regularizacién y
publicacion oportuna de las HBA hasta
inicios de la década del 2000 (INN-ULA,
varios afios). Otros resultados relevantes, en
este caso relacionados con la difusién y
promocién de la investigacidn, fue la
realizacién en Caracas (del 15 al 17 de julio
de 1998 y coorganizado por ambas
instituciones -la FEP y la ULA-, junto con la
Asociacion Internacional de Economia
Alimentaria y Agroindustrial-ATIEA2 del
Simposio Internacional «Globalizacién y
sistemas agroalimentarios», con la
participacién de mas de medio centenar de
académicos e investigadores (Fundacién
Polar, 1998).

Fue asi como el INN retomé la
publicacion de las HBA, de manera conjunta
con el equipo que se habia constituido en la
Universidad de Los Andes (Mérida,
Venezuela): el Grupo de Estudios sobre el
Sistema Alimentario Venezolano-GESAYV, el
cual se convirti6 luego -en 1995- en Centro
de Investigaciones Agroalimentarias (CIAAL).
Finalizada la cooperacién con el INN en el
2004, el CIAAL trabajé conjuntamente con
este Instituto (en la formacidn y transferencia
del £now-how), con el fin de que este ultimo
pudiera continuar con su produccién y
publicacion. Mas adelante la FEP publicaria
también el libro «51 afios de trayectoria
energética y nutricional de Venezuela»
(Calvani, 2003), un esfuerzo de compilacion,
revision metodolédgica y homogeneizacion de
informacién alimentaria y nutricional del pais
entre 1949 -cuando inici6 en Venezuela la
publicacion de las HBA- y el afio 1999.

Llevar a cabo una revisién exhaustiva de la
investigacion que siguio6 serfa muy pretenc1oso
ya que las iniciativas de investigacidn
emprendidas por los equipos venezolanos,
alrededor o de manera conjunta con el Centro
de Investigaciones Agroalimentarias «Edgar
Abreu Olivo» (CIAAL-EAO)" de la Universidad
de Los Andes (al igual que la efectuada desde
otras entidades y organizaciones) en Venezuela
han sido numerosas. Existe una extensa lista de
publicaciones en libros, capitulos de libros,
articulos cientificos y divulgativos que dan
cuenta de ello. A ellos se agrega la larga lista de
publicaciones de Agroalimentaria (ISSN: 1316-
0354), la revista cientifica de CIAAL, cuyo
primer nimero fue publicado hace ya 25 afos.
Pero lo que interesa aqui es apreciar el impacto
de este trabajo en la situacion de produccion y
consumo de alimentos del pais, en un contexto
volatil y dificil. Y desde este punto de vista, es
interesante destacar el nivel de relevancia y
compromiso de los estudios realizados por los
investigadores de Venezuela ante una situaciéon
que ha seguido deteriorandose.

3 Desde el afio 2012 y por Resolucion del Consejo de
Facultad de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Sociales
(FACES-ULA), el CIAAL pas6 a denominarse Centro de
Tnvestigaciones Agroalimentarias «Edgar Abren Olivo» (CIAAL-
EAQO), como homenaje péstumo a uno de sus
cofundadores.
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En cuanto a la situacién alimentaria, varias
investigaciones han analizado la situacion en
Venezuela (Abreu y Ablan, 1994, 1996; Ablan
y Abreu, 2004) o en los paises de la regién
andina (Molina, 2005). Gracias a ellos ha sido
posible analizar la evolucién de los patrones
de consumo a lo largo del tiempo. A partir
de estos estudios surgen una serie de hallazgos
(junto con los de Calvani, 1992, 2003), que
subrayan la importancia del ingreso en divisas
-debido a la renta petrolera- permiti6 sostener
unos niveles de consumo alimentario
altamente dependientes de las importaciones.
Esta fuerte situacion de dependencia significo
una baja significativa de la disponibilidad de
alimentos cada vez que, por diversas razones
-fundamentalmente shocks externos- tienden
a disminuir los ingresos petroleros del pais.
Esta situacién no ha hecho mas que
deteriorarse a medida que las condiciones
econdémicas empeoran y se ha convertido en
una grave preocupacién; particularmente
visible lo ha sido tras la pandemia de la Covid-
19 a inicios del 2020, agravada por el deterioro
de la industria petrolera y por restricciones a
las exportaciones petroleras venezolanas tras
una serie de sanciones econémicas (UCAB-
USB-UCYV, 2020). El otro hecho relevante es
que las politicas macroecondémicas que
inciden fuertemente en el sistema alimentario
fomentan una espiral inflacionaria que unida
a un marcado deterioro de ingreso per capita
real y a una escandalosa y creciente
concentracion de la distribucién de la riqueza,
exacerba la angustia y el nimero de personas
en situacion vulnerable (Anido y Gutiérrez,
1998; Anido, 2015; Gutiérrez, 2019).

Segun Molina (2019), investigadora del
CIAAL-EAQ, la crisis en Venezuela -agravada
desde 2014- es ahora una crisis humanitaria
compleja. Desde hace varios afios la calidad
de vida de la gran mayoria de la poblacién
(mas del 80%) se ha derrumbado, ya que seglin
los resultados de la Encuesta de Condiciones
de Vida de 2018 (ENCOVI), esta se encuentra
en situaciéon de pobreza y mas del 50% en
condicién de pobreza extrema. Al mismo
tiempo, la produccidn agricola nacional ha
seguido disminuyendo de manera constante
y preocupante. Asi, entre 2014 y el segundo
ciclo de siembra de 2019, la disminucién

acumulada de la produccion seria del 80% en
los sectores de cereales, carne, leche, hortalizas,
frutas, raices y tubérculos. En cuanto a la
agroindustria, las empresas que todavia operan
lo hacen al 20% o menos de su capacidad
potencial.

Ante esta dificil situacién, el mundo de la
investigacién en economia agroalimentaria ha
estado muy activo en Venezuela, en la bsqueda
de soluciones que puedan amortiguar los efectos
de la crisis alimentaria del pais. En este sentido,
el trabajo realizado por los distintos
investigadores y ntcleos se ha movido en
diferentes direcciones.

Un primer conjunto de estas investigaciones
ha estado centrado en el comportamiento de
los consumidores en la pobreza extrema y el
impacto de las politicas gubernamentales en la
situacioén nutricional de los hogares (eg.,
Dehollain, 1993; Ablan y Abreu, 2004; Bernal y
Lorenzana, 2007; Garcia, Bravo y Bravo, 2012),
asi como sobre la seguridad alimentaria y
nutricional (Molina, 2002; Anido, 2002). Ast,
sobre la base de las encuestas de alimentos en
los hogares (presupuestos y gastos familiares) y
otros instrumentos de medici6n ha sido posible
analizar la demanda de alimentos en Venezuela
y examinar el papel de los precios relativos de
los alimentos, el impacto de los ingresos reales
y su distribucidn, asi como otros factores
(produccidn nacional y agroindustrial, tenencia
de la tierra, importaciones, escasez de oferta y
redes publicas) en el consumo de alimentos y
nutrientes en Venezuela durante el periodo 1970-
2014. Estos trabajos han puesto de relieve la
mayor dependencia del pais de las importaciones
de alimentos y, sobre todo, el deterioro de la
situacion financiera de los hogares y, en
consecuencia, la calidad nutricional de la racién
de alimentos, en particular entre las poblaciones
mas pobres y en las zonas rurales. Demostraron
que, si bien las politicas de fijacién de precios
han sido buenas para los consumidores, han
desalentado la produccién local y han puesto
de relieve la necesidad de una verdadera
«estrategia de desarrollo econémico que
garantice un crecimiento econoémico sostenido,
en un marco de mayor equidad y reduccién de
la pobreza» (Orlandoni, Quintero y Anido,
2005; Colmenares, Orlandoni, Quintero y
Anido, 2007; Anido, 2015; Gutiérrez, 2019).
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Un segundo conjunto de investigaciones
ha estado centrado en el lugar que ocupay en
el desempefio exhibido por el sistema
agroalimentario venezolano-SAV, destacando
el rol del componente primario agricola,
analizando -entre otros aspectos- la
productividad, los rasgos caracteristicos y el
desempefio de la industria de alimentos, la
capacidad de las empresas y sectores para
satisfacer la demanda interna y la situacién en
general del SAV (Abreu ¢# a/, 1993; Gutiérrez,
1995, 1997, 2013, 2019; Anido y Garcia, 2018).
Igualmente ocurre en el caso de los circuitos
agroalimentarios, ya sea abordados desde lo
metodologico o lo general, ya como casos
especificos, o bien desde la perspectiva de los
agronegocios (Cartay, 1997, 1998, 1999a;
Martin, Lariviere, Gutiérrez y Reyes, 1999;
Quintero y Cartay, 2000; Abreu ez 4/, 2007;
Mora y Anido, 2008; Ablan y Rosales, 2015;
Quintero, 2015); de la tecnologia en la
agriculturay la alimentacién (Arias, 1993; Cartay
y Chuecos, 1994); del financiamiento agricola
(Fuentes y Gutiérrez, 2007; Fuentes y Anido,
2009; Hernandez, 2013); del rol del Estado y
las instituciones (Llambi, 1998; Quintero,
Garcia y Rosales, 2010; Quintero, Garcia y
Rosales, 2013); del comercio exterior
agroalimentario e integracion (Cartay y Gherst,
1996; Diaz, 1997; Bricefio, 2001; Giacalone y
Porcarelli, 2004; Giacalone, 2005; Gutiérrez,
2013; Fonseca y Gutiérrez, 2017; Fernandez,
2019); de los aspectos ambientales (Caraballo
y Mendieta, 2008); del conocimiento agricolay
su vinculacién con la extension universitaria 'y
el desarrollo territorial (Garcia y Padrén, 2010;
Garcia y Anido, 2015); o de la calidad de los
alimentos (Abreu ez al, 2005).

Dentro de este conjunto ocupa un lugar
destacado la investigacion en politicas
econdmicas y sectoriales. Las politicas
macroecondémicas publicas han socavado el
dinamismo del complejo de produccién de
alimentos y los diversos trabajos que han
realizado en sectores de alimentos bésicos
como el del arroz, la papa o el platano (Molina,
1998, 1999; Gutiérrez, 1999, 2004, 2006;
Linares y Gutiérrez, 1999; Abreu ¢z 4/, 2007) o
en los sectores agricolas, de la Industria Agro-
Alimentaria-TAA (Abreu e# 4/, 2000, 2001;
Abreu, 2005), o de la distribucion de alimentos

(Gutiérrez, 1988, 1995), lo han documentado
reiteradamente. Otras veces, los estudios han
intentado identificar los factores de bloqueo y
proponer posibles vias de desarrollo (Gutiérrez,
1992, 1995, 1998, 2013, 2017, 2019).

En un tercer conjunto de investigaciones
se han abordado la historia y sociologia de la
alimentacion, o del sistema alimentario y/o sus
componentes, a cuya cabeza han estado -entre
otros- los trabajos de Rafael Cartay y Edgar
Abreu Olivo, individualmente o en asociacién
con otros investigadores (dentro y fuera del
CIAAL). Destacan entre ellos los rigurosos
estudios sobre la historia de la alimentacion en
el continente (Cartay, 1992); de la agroindustria
en Venezuela (Abreu, Martinez, Maio y
Quintero, 2000; Abreu, 2005); del comercio
exterior agroalimentario del pais (Abreu,
Martinez, Quintero, Molina, Ablan y Bellorin,
2001); o del consumo alimentario en la Caracas
colonial (Quintero y Anido, 2004).

Una Gltima linea -en parte vinculada con la
anterior- ha estado dedicada a los estudios
sobre la alimentacién, la culinaria y la
gastronomia. En ella se han abordado desde el
léxico o jerga de la alimentacién y la cocina,
con la publicacion de dos diccionarios (Cartay
y Ablan, 1997, Cartay, 2005), hasta la
caracterizacion de regiones alimentarias, de las
cocinas nacionales o regionales, la historia
gastrondmica o aspectos historicos y culinarios
relativos a platos y preparaciones emblematicas
ode gran importancia nutricional o de tradiciéon
en el pais (Cartay, 1988, 1993, 1997, 1999b,
2001, 2007, 2010a, 2010b; Cartay y Anido, 2010;
Cartay, Anido y Morales, 2016). Finalmente,
vale la pena destacar la reciente publicacion de
un libro texto que sera muy util para los
estudiantes de estos temas en Venezuela y en
otros paises de la regién, titulado «Economia y
politicas agroalimentarias» (Gutiérrez, 2020).

No obstante sus limitaciones, este
inventario rapido e indudablemente incompleto
ha permitido destacar el lugar y el papel
desempefiados por la 1nvest1gac10n
agroalimentaria en el desarrollo de un pais.
Desde este punto de vista, el ejemplo de
Venezuela, la perseverancia de sus
investigadores y del CIAAL «Edgar Abreu
Olivo» de la Universidad de Los Andes sigue
siendo emblematico e ilustra el proposito de
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este articulo, que es resaltar lo que la
investigacion de calidad puede aportar a la
sociedad, realizada a largo plazo, en contacto
directo con los problemas reales del sistema
alimentario venezolano (SAV).

4. ; QUE MUNDO QUEREMOS PARA
NUESTROS HIJOS: ESTRATEGIAS PARA
EL FUTURO?

En los albores del siglo XXI, Kofi Annan,
entonces Secretario General de las Naciones
Unidas, propuso que se llevara a cabo la
evaluacién de los ecosistemas mundiales en
ocasiéon del cambio de milenio. El estudio,
denominado Evaluacién de los Ecosistemas del
Milenio (MEA), fue realizado por 1.300
expertos de 95 paises y durd cuatro afios. Los
equipos de Montpellier participaron en esta
reflexién (Millennium Ecosystem Assessment,
2005), cuyo objetivo era evaluar las
consecuencias de la evolucién de los
ecosistemas en el bienestar de los seres
humanos, proponer una serie de acciones para
garantizar su explotacion sostenible y contribuir
de manera 6ptima a su desarrollo.

Una de las primeras conclusiones de esta
investigacion fue que la humanidad habia vivido
mas alla de sus posibilidades y habia sacado de
los ecosistemas mas servicios de los que deberia
tener, en detrimento de las generaciones
futuras. Pero como lo irreparable atin no se
habia cometido todavia, se insinuaban algunas
posibilidades para revertir estas tendencias,
siempre y cuando este asunto fuera seriamente
tomado en cuenta, llevando a cabo un examen
solido de conciencia y teniendo la disposicion
de cuestionar nuestros habitos y practicas.

De este estudio surgieron cuatro escenarios.
Ellos resumen de manera pedagdgica los cuatro
mundos posibles que podriamos conocer el dia
de mafana. Estos cuatro mundos sin duda
naceran de nuestro comportamiento del dia de
hoy. Y es uno de estos mundos, o mas
probablemente una mezcla de varios de ellos,
el que legaremos a las generaciones futuras el
dia de mafiana:

* El primero podria ser aquel donde «el
orden vendria del poder». Seria un mundo,
basicamente, muy cercano al de hoy; un
mundo caracterizado por una divisiéon del
planeta en estados rivales, donde la seguridad

y la proteccién tendrian prioridad sobre
cualquier otro imperativo. En este escenario,
los paises mas pobres serian los mas afectados
negativamente, el crecimiento de la poblacién
seria alto y la situacion alimentaria seguiria
deteriorandose.

e Elsegundo, llamado de «Orquestacion
Global», corresponde a un mundo ideal
gestionado y regulado por el mercado. Es una
visiéon del comercio internacional y de la
estrecha interconexién de las economias,
funcionando en el marco de la liberalizacion
total, como inico instrumento de desarrollo
eficaz disponible. Este escenario es atractivo
para varios economistas y responsables
politicos. En este escenario, los paises del sur
experimentarian el crecimiento mas fuerte, pero
el medio ambiente se deterioraria fuertemente,
al igual que los valores culturales.

e El tercero, conocido como el «Techno
Jardin», es un mundo altamente interconectado
que sabe combinar las grandes inversiones
tecnologicas y muestra una fuerte preocupacion
por el medio ambiente. Bajo este escenario la
humanidad logra conciliar el desarrollo
generalizado, con el mantenimiento de las
capacidades regulatorias de los ecosistemas.
Pero los valores culturales estarian en
decadencia, afectados por la influencia
excesivamente generalizada de la tecnologia.

e DPor altimo, el cuarto escenario -que
fue defendido por los equipos de Montpellier,
bajo el nombre de «Mosaico de adaptaciones»-
, es aquel en el que la actividad politica,
econdmica y social se basa en ecosistemas al
nivel regional y local. Este escenario conduce
a resultados positivos en todos los parametros
e incluso si el crecimiento es mas débil que
en el escenario anterior. Es el que ofrece las
mejores perspectivas para un desarrollo
equilibrado y sostenible.

Reenfoque sobre lo local: los agrosistemas
territorializados

Entre las apuestas aqui reportadas, el ultimo
trabajo sobre las estrategias de desarrollo local
y los agrosistemas territoriales territorializados
(también conocidos en Iberoamérica como
sistemas agroalimentarios localizados, SIAL;
o SYAL, en paises anglofonos) realizado por
los equipos de la red, fue consagrado al tltimo
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de estos Mundos. Estas reflexiones e
investigaciones estin cerrando de alguna
manera el circulo de todas las medidas
adoptadas en los Gltimos afios en el campo de
la economia agroalimentaria. Son el resultado
de la convergencia de la estrategia empresarial,
el analisis de los sistemas agroalimentarios y el
desarrollo rural, a escala y servicio de los
territorios y bajo el impulso y control de las
poblaciones locales.

Ante la bisqueda de una rentabilidad a corto
plazo y teniendo en cuenta el bajo interés que
se le ha otorgado a los individuos y a su entorno
en los modelos de desarrollo dominantes, era
importante cuestionar nuestros enfoques. Era
esencial poder devolver a tantas personas la
oportunidad de mejorar sus condiciones de
vida, dentro de sistemas de produccidén
adaptados a sus necesidades, valorando su £znon-
howy en el respeto a la naturaleza y a si mismos.
Este enfoque, que parte de los estudios de
casos, requiere el establecimiento de espacios
reales de reflexion, consulta y gestion, dentro
de los cuales se encuentren todos los actores
implicados en el desarrollo de sus territorios
(consumidores, agricultores, lideres
empresariales, ciudadanos, administraciones,
politicos, investigadores, etcétera).

En este contexto, la unién entre la
«prospectiva» y la «reflexién estratégica» es
particularmente fecunda cuando se lleva a cabo
con la participacion de todas las partes
interesadas y valoriza activamente la
«inteligencia colectiva» del espacio a desarrollar
(ya sea una empresa, un sector o un territorio).
Se trata entonces de combinar eficazmente la
voluntad de disefiar el futuro deseado por la
poblacién, las herramientas de gobernanza que
le permitan llevar a cabo su construccién y las
fuerzas productivas en torno a las cuales se
movilizaran colectivamente. Todo ello ocurre
al mismo tiempo que se deja un espacio para
los suefios y las aspiraciones, que son los
impulsores profundos de su desarrollo (Ghersi,
2016).

En las zonas rurales el concepto de sistemas
alimentarios territorializados (SAT) se ajusta
plenamente a esta filosofia. Un SAT se puede
definir -siguiendo a Jean-Louis Rastoin-,
como un conjunto de sectores
agroalimentarios que cumplen con los

criterios de desarrollo sostenible, situados en
una zona geografica de dimension regional y
coordinados por la gobernanza territorial
(Rastoin, 2016). La base del SAT® la constituye
el enfoque ascendente de la gestién de los
ecosistemas, la vision territorial pero integrada
de los sistemas alimentarios locales y el deseo
de involucrar a las poblaciones locales.

5. CONCLUSION: PARA UN ENFOQUE
MAS HUMANO PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE

Por lo tanto, la profecia del socidlogo
canadiense McLuhan se esta cumpliendo y la
aldea planetaria ha estado construyéndose
durante mucho tiempo. Es cuando nos
permitimos examinar los ultimos cincuenta
afos de investigacién en economia
agroalimentaria que nos damos cuenta de como
la investigacion realizada a lo largo de este
periodo ha tenido todo su significado en medio
de realidades y problemas verdaderos. También
muestra cuanto han acompafiado, precedido y
a menudo influenciado el cambio.

De estos trabajos se desprende claramente
que, lejos de imponer un modelo de consumo
Unico y un sistema de produccién dominado
por un pufado de grandes empresas
multinacionales, se trata de un mundo en el que
conviviran cada vez mas estrategias de actores
bien diferenciados, a veces complementarios
y muy a menudo competidores. Sobre la base

*Como lo demuestra esta observacidn recogida en una
publicacion reciente de la Asociacion Alimenterre: «La
necesidad comprobada de reconsiderar las practicas de
produccioén y consumo a escala mundial, y la creciente
demanda de los ciudadanos en este sentido, se hacen eco
de muchos desafios locales. Si se trata de aumentar la
autonomia alimentaria de los territorios, de satisfacer las
expectativas de los ciudadanos en términos de alimentos
saludables y sostenibles, de combatir el calentamiento
global a través de la preservacion de espacios verdes y
tierra cultivable en areas periurbanas, para desarrollar
empleos no reubicables en el sector agroalimentario, o
para promover la imagen de los territorios a través de
productos locales. Las comunidades locales estan
constantemente llamadas a definir politicas agricolas y
alimentarias. Por lo tanto, son actores clave en la
transicion social y ecolégica, hacia una agricultura y
alimentos sostenibles, respetuosos de la humanidad y el
planeta» (Alimenterre, 2016, p. s/n).
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de esta observacion, se defiende la idea de que
se pudieran idear enfoques de desarrollo
diferenciados, respetuosos de nuestra
diversidad, de nuestros entornos y de la riqueza
de nuestras sociedades. Y se anticipa que estas
estrategias deberian basarse en la voluntad de
la poblacién, que pudiera estar atenta a la
gestion de los recursos mas fragiles y
permanecer fuertemente ancladas en sus
territorios.

Este enfoque encuentra su identidad y
fortaleza en la diversidad de nuestras
situaciones, en la riqueza de los legados y mas
alla de todo, pone al hombre en el centro de
estas estrategias, como un actor prioritario para
el desarrollo sostenible. El mundo de la
investigacion en economia agroalimentaria, mas
que otros, debe seguir estos acontecimientos y
es responsable de responder a una demanda
social cambiante. Por lo tanto, es importante
que los investigadores escuchen a la sociedad y
continten guiando su trabajo para esclarecer
mejor nuestro futuro.
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