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Supply chain design with financial criteria. A necessity?
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Laadministracionde cadenasdesuministro
involucra decisiones asociadas con niveles
de decision: estratégico, tactico y operativo.
Las decisiones estratégicas involucran un
horizonte de planeaciéon mayor a un afo y
consideran la seleccién de instalaciones,
tipos de productos a fabricar y tercerizacién
de operaciones. Las decisiones tacticas, con
un horizonte entre 6 y 12 meses, involucran
decisiones como pronostico de demanda y la
administracién de inventarios. Las decisiones
operativas incluyen un horizonte de tiempo
maximo de una semana considerando, entre
otras, la planificacién de recursos, picking,
packing y la planificacion de rutas.

Las decisiones de orden estratégico y
tactico en el diseno de una red son por lo
general dificiles de revertir e involucran
inversiones significativas en términos
de tiempo y dinero. Estas decisiones se
tornan mas complejas en ambientes de alta
incertidumbre por el efecto macroecondémico
del pais y las perturbaciones del mercado. De
esta manera lo que hoy puede ser un disefio
de red “6ptimo”, en un futuro podria ser una
“mala decisién”, debido a cambios drasticos
en los parametros de la red.

*

Italy.

Tradicionalmente, los enfoques relacionados
con el disefio de redes se han concentrado en la
minimizacién de costos, abandonando la parte
financiera de la problematica. La idea general
de considerar la problematica de disefio
de redes como una decision de inversion,
lleva a pensar que las companias deberian
obtener un retorno o rentabilidad sobre el
dinero involucrado en dicho “proyecto”. En
particular, en la medida en que una inversion
es mas riesgosa, se le debe exigir mayores
rendimientos; es decir, que la rentabilidad
esperada de cualquier inversién estda ligada
proporcionalmente a su riesgo financiero.
De esta manera, es necesario considerar que
cualquier decisién relacionada con el disefio
de redes de distribucion se debe evaluar con
criterios financieros de rentabilidad o riesgo.
En la vida préactica esto no ocurre, muchas
companias a nivel mundial no consideran
analiticamente el riesgo financiero ni la
variabilidad de los parametros criticos de
la red en la optimizacién de las redes de
distribucién. Es necesario recalcar que
decisiones como la ubicaciéon de una nueva
planta o bodega, o el traslado o cierre
definitivo de una instalacién ya existente
pueden desbordar las finanzas de una
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empresa cuando no se tiene el conocimiento
necesario de las variables involucradas en
este proceso.

En Colombia es necesario encaminar las
decisiones relacionadas con el disefio de redes
de suministro considerando el crecimiento
estable de las organizaciones a largo plazo y
la generacion de valor econémico. En entornos
cambiantes y recesiones econémicas como la
actual, el problema de disefio de una red se

torna mas critico considerando los efectos
que generan los diversos tratados de libre
comercio, la apertura de mercados y el acceso
a diversificaciéon de productos y referencias.
En nuestro pais es importante cambiar la
idea de solucionar problematicas logisticas
de las compartiias de manera subjetiva basada
en la experiencia de las personas encargadas
del proceso de toma de decisiones, a unas
metodologias que permitan a las companias
crecer de forma estable.

Nota Editorial

Este nimero 73 de la revista Cuadernos
de Administracion corresponde al periodo
mayo-agosto de 2022. Los diez trabajos
publicados provienen de la nueva estrategia
de la revista de mantener un llamado
permanente de articulos cumpliendo con los
mas altos estandares cientificos y de lenguaje.
En este numero, autores de varios paises y
distintas regiones de Colombia, enviaron
sus manuscritos a nuestro proceso editorial.
Los diez articulos publicados muestran la
alta calidad de varios aspectos relacionados
con la administracién, marketing, finanzas,
logistica, educacién, economia circular,
gestiéon de talento humano y desarrollo
regional.

El primero articulo “Analisis de
jingles publicitarios de los 80’s y 90’s
mediante computaciéon afectiva” propone
una herramienta novedosa denominada
ANE]JIP (Analizador de Emociones en
Jingles Publicitarios), la cual posibilita la
segmentacion de un audio en diferentes
fragmentos que luego se le extrae las
propiedades acusticas de arousal y valence,
que a su vez permiten determinar la emocién
asociada con cada fragmento dentro del
modelo circunflejo o modelo de Russell. La
metodologia propuesta pretende servir de
referencia en cuanto al disefio y evaluacién
de contenidos musicales asociados con jingles
publicitarios de cara a estimular el desarrollo
de emociones especificas en los potenciales
clientes.

“Taxonomia de los métodos de seleccién
de equipos de manipulaciéon de materiales

en los centros de distribucién” presenta
una taxonomia de equipos de manipulacion
de materiales para centros de distribucién,
basada en una revisién sistematica de la
literatura de trabajos previos tanto sobre
equipos de manipulaciéon de materiales
en contextos logisticos reales de picking
intensivo, como sobre los Sistemas de
Soporte de Decisiones (DSS). En el articulo
“CCo-creacion de valor y su impacto en
el desempefio organizacional: el caso de
los clubes de futbol aficionados de la liga
antioquena de fitbol de Colombia aficionado”
se analiza el impacto de la co-creacion de
valor sobre el desempefio organizacional en
clubes de futbol aficionado. Se ha realizado
un cuestionario estructurado en una muestra
de 345 personas entre gerentes, presidentes
y ejecutivos de clubes de futbol aficionados
de la Liga Antioquefia de Fatbol de Colombia.
Los datos se analizaron utilizando el
modelado de minimos cuadrados parciales
con el software SmartPLS.

“Condiciones de trabajo y desgaste
ocupacional en personal de una
dependencia gubernamental mexicana”
aborda la problematica de la existencia de
condiciones de trabajo adecuadas para la
prevencién de riesgos a la salud mental,
como el desgaste organizacional, entendido
como la combinacién de agotamiento,
despersonalizacién e insatisfaccién de logro.
El objetivo es analizar la relacién entre las
diferentes dimensiones de las condiciones
de trabajo y las dimensiones de desgaste
ocupacional para identificar potenciales
riesgos y estresores que pudieran llevar
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al desgaste ocupacional. En el trabajo
“Aprendizajes sobre economia circular en
Comunidades rurales del Cauca” se aborda
el aprendizaje sobre economia circular a
partir de dos experiencias investigativas
en comunidades rurales de los municipios
Cajibio y Popayan en el departamento del
Cauca. Los resultados obtenidos propenden
a la generacion de aprendizajes sobre
economia circular derivados de las practicas
comunitarias en aprovechamiento de residuos
de los hogares rurales que pueden orientarse
hacia la valorizacion de los beneficios.

“Los incentivos tributarios y el desempeno
financiero: evidencia empirica de empresas
Ecuatorianas” analiza el impacto que causan
los beneficios fiscales sobre el desempefio
financiero de las empresas en los sectores
manufactura y comercio del Ecuador en el
periodo 2015-2018. Mediante un andlisis
comparativo a través de indicadores
financieros, y un modelo de regresién
multiple, se estudia el impacto de esta
estrategia en la rentabilidad de las firmas.
El estudio evidencié que las empresas que
aplican incentivos tributarios reflejan una
mejor posiciéon financiera, y que, mientras
menor es el tamafio de la firma, se muestran
mayores niveles de rentabilidad en relacién
con la inversién empresarial.

En el articulo “Discriminacion salarial por
género de inmigrantes sudaméricanos en el
mercado laboral estadounidense” se analiza
la discriminacion salarial de inmigrantes
sudamericanos, teniendo como grupo de
referencia la poblacién nativa clasificada
en blancos no hispanos y afroamericanos y
por sexo, en el contexto estadounidense. Los
resultados muestran que existe disparidad
salarial en la poblacién de mujeres de todos
los grupos poblacionales en comparacion con
sus pares hombres, que no es concordante
con la mayor formacién educativa promedio
de las mismas, algo que se podria explicar,
entre otras cosas, por el trato desigualitario
en el mercado laboral. “Identificacion de la
pequena empresa familiar rural, a partir
de la categorizacion de la agricultura

familiar” propone una categorizacion de la
agricultura familiar para identificar su perfil
y poder valorar su potencial y limitaciones de
desarrollo en la pequefa empresa familiar
en la comunidad rural de San Antonio
Portezuelo, en el estado de Puebla, México.

En el articulo “Evaluacion de la Eficiencia
Técnica en la Educacién Superior en el
Ecuador” valora la eficiencia relativa desde
una perspectiva del andlisis envolvente
de datos en las universidades de Ecuador.
La metodologia propuesta considera una
retrospectiva de corte transversal tomandose
como referencia el andlisis envolvente
de datos con una técnica no paramétrica
que permite la medicién relativa de las
unidades. La limitacién se configurdé segun
el modelo DEA-BCC de output orientado
con rendimiento a escala y, resulto6 tutil para
medir el desempeio. No obstante, su alcance
global puede distorsionar la realidad de la
eficiencia técnica, en funcién de los recursos
de las universidades.

Finalmente, el dltimo articulo de
revision de la literatura considera temas
relevantes relacionados con la educacion
y la longevidad organizacional “Estado del
arte de la longevidad organizacional: una
revision sistematica de literatura” presenta
una revision del concepto longevidad
organizacional a partir de una revisién
sistemdtica de la literatura en dos bases
de datos, WOS y Scopus, con la ayuda de
dos softwares especializados en analisis
bibliométrico y mapeo cientifico, Bibliometrix
y VOSviewer.

La publicaciéon del nimero 73 de la
revista Cuadernos de Administracion de la
Facultad de Administracion de la Universidad
del Valle nos consolida como una revista
de prestigio en la divulgacién cientifica del
conocimiento en diversas areas. La revista
quiere agradecer a cada uno de los autores
de estos diez articulos y a los pares revisores
que apoyaron el proceso editorial, siempre
teniendo en cuenta que el contenido de cada
articulo es responsabilidad de sus autores.
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