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)
Q Acceso abierto diamante
Hace un tiempo recibimos en Quinto Sol un texto de la antropéloga argentina Hebe Vessuri, referido a la
primera huelga del proletariado azucarero tucumano en 1904, elaborado en la década de 1970 junto a su
esposo Santiago A. Bilbao, acompanado por el siguiente mensaje:

Al retipear estas paginas afiejas, me dan ganas de darlas a conocer mds ampliamente, aunque desconozco si se ha vuelto a
trabajar el tema en el largo intervalo transcurrido. En todo caso, es un testimonio de época, tanto respecto al tema ocurrido
en 1904 —que es el que nos ocupa— como a 1974-5, en el momento dificil cuando fue escrito como parte de una
investigacién de largo aliento sobre la situacidn del proletariado azucarero.

El texto aqui incluido permaneci6 inédito hasta 2025, cuando pasé a formar parte del libro post mortem de
Santiago A. Bilbao: “Lo gue pasa en este pais es que el criollo no tiene embajador que lo defienda”. Notas y
documentos para la historia del pedn criollo e indigena del Norte argentino, que se publicé en la Coleccién
Pasado y Presente de la clase obrera argentina del Grupo Editor Universitario, Buenos Aires, a instancias de su
esposa. Bilbao nacié en Buenos Aires, en 1930. Era antropé6logo y fue investigador en Argentina del Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria ~-INTA-, en Chaco y Tucumdn. Tras el exilio durante la tltima
dictadura militar, se desempend en distintas instituciones en Venezuela y fue profesor en la Universidad
Estadual de Campinas, Brasil. Falleci6 en Caracas, en 2006.

Con el fin de darle mayor difusion a la labor realizada en esos anos, la autora nos envié un apartado similar al
que incluiria en esa obra para publicarlo en una revista de acceso abierto como lo es Quinto Sol. En ese sentido,
Vessuri sefial6 que:

Tanto el libro como el presente trabajo, sufrieron los avatares de nuestros viajes obligados por el exilio y los traslados entre
paises. En este caso, quedé en una primera version preliminar, se extraviaron péginas que ahora soy incapaz de reconstruir y
con ellas una parte considerable de las notas bibliograficas. Si me atrevo a publicarlo en su forma inacabada es porque
contiene datos sobre un episodio importante, si bien bastante poco conocido de la historia social argentina; ademds, tengo
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la esperanza de que tal vez consiga entusiasmar a otros para seguir en la tarea de reconstruccion del pasado de los
trabajadores del aztcar en nuestro pafs.

Con estas consideraciones preliminares y una breve presentacién del historiador Nicolds Inigo Carrera,
quien destaca los aportes del trabajo a los estudios de la clase obrera, invitamos a leerlo.
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En sus més de cien anos de historia en Argentina, la clase obrera ha tenido cambios en el peso relativo y en la
posicion estratégica de sus diferentes fracciones y capas. No obstante, eso no ha sido obstaculo para que ella, y
en especial su parte organizada sindical y politicamente bajo diferentes formas politico-ideoldgicas —socialismo,
anarquismo, sindicalismo, comunismo, peronismo—, haya ocupado y siga ocupando un lugar central en los
procesos histéricos. Sin embargo, la ideologia dominante ha logrado invisibilizar buena parte de esa historia, ya
sea reduciéndola a la historia de organizaciones o directamente ignordndola.

El trabajo de Santiago Bilbao y Hebe Vessuri constituye un importante aporte para el conocimiento de la
historia de la clase obrera en Argentina en varios sentidos.

Ellibro de Bilbao, del cual el texto aqui incluido de Vessuri forma parte, se ocupa de los primeros intentos de
organizacién del movimiento obrero azucarero tucumano a comienzos del siglo XX, una historia
“practicamente desconocida, como otras historias del movimiento obrero del interior del pais”. Esta obra
muestra la existencia temprana de un proletariado industrial fabril fuera de Buenos Aires y de Rosario, y
consecuentemente, de un movimiento obrero capaz de llevar adelante luchas, vinculado con las agrupaciones
politicas que se reivindican de la clase obrera a nivel nacional (en este caso, principalmente socialistas). Asi, se
refuta de hecho la afirmacién de que considerar que existié un movimiento obrero organizado a nivel nacional
antes de 1945 constituye un “exceso retdrico”. Son muchos los ejemplos que podrian darse en ese sentido, no
solo en Tucuman sino desde la regién chaquena hasta la patagénica.

Otro mito repetido hasta constituirse en un lugar comun y que este trabajo destruye, es atribuir la existencia
del movimiento obrero en Argentina exclusivamente a los inmigrantes. Fueron obreros criollos e indigenas
quienes se organizaron —sobre todo en las provincias— junto con los llegados de Europa. Recuérdese la
referencia del comisario Romariz sobre los obreros de la Federacién Obrera Maritima durante la Semana
Tragica de enero de 1919: cuchicheaban en guarani.

Finalmente, cabe destacar que el aporte de este trabajo no se reduce a rescatar luchas poco conocidas, es
representativo de un momento de la historiografia y de las ciencias sociales en general: por los problemas que
plantea, su metodologia, la vinculacién que establece entre relaciones productivas y formas politicas e
ideoldgicas, el lugar que le da a estas tltimas y su lectura critica del socialismo reformista. No son casuales las
vicisitudes que pasé este texto a lo largo de cincuenta anos, lo mismo que sus autores, para que finalmente se
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El objetivo de este trabajo es multiple. Por un lado, lo vemos como un aporte al conocimiento de los
primeros intentos de organizacién del movimiento obrero azucarero tucumano. La historia del surgimiento y
desarrollo de ese movimiento en los comienzos del siglo XX es pricticamente desconocida, como otras
historias del movimiento obrero del interior del pais. Por lo tanto, su estudio vendria a llenar uno de los tantos
huecos atn sin cerrar de esa historia social argentina que se extiende més alld de los limites del litoral
pampeano. En cuanto a la huelga en cuestion, tanto los hechos concretos de esta —que constituyen el tema
principal- como los antecedentes histdricos generales del periodo, son poco conocidos y aparecen a menudo
desvirtuados en las referencias que hicieron autores posteriores. Asi, por ejemplo, la huelga no se ubica
correctamente en el tiempo o se habla de ella como si fuera una huelga de caneros, cuando sin lugar a duda fue
la primera manifestacién masiva de los obreros de la fébrica y del surco de la cafia de azucar en la provincia,
COMO veremos.

Asimismo, la huelga de 1904 resulta un caso interesante de anélisis para observar el paso de una poblacién
rural con actividad de subsistencia y experiencia de trabajo retribuido (no exactamente por formas asalariadas
tipicas) al trabajo asalariado industrial.

Por otra parte, otro objetivo es ver de qué manera esta primera manifestacion de la lucha obrera se vincul6
con la crisis de superproduccion y la “ley del machete” (1902), que no ocurrié en ese momento sino una vez
que los problemas de la actividad azucarera parecian superados, después de un lapso prolongado de
dificultades. Ademds de estas razones, la historia del movimiento obrero tucumano tiene su propia fascinaciéon
y la historiografia del periodo posee un atractivo particular. Dentro de la misma actividad azucarera, por
ejemplo, los entretelones de la época ponen al descubierto la lucha entre los ingenios, que juega un papel
decisivo en la politica provincial y en el destino de la huelga.

Finalmente, se incluye una discusion breve de cdmo el Partido Socialista encaré el conflicto obrero. ;Podria
tratarse de una ideologia de clase obrera urbana europea frente a una masa que estaba en otra cosa?

Para el tratamiento de estos hechos adoptamos un esquema sencillo. Procuramos mostrar los desarrollos
relacionados con cada uno de los grupos principales que protagonizaron los hechos. Comenzamos con la
presentacién de una version cronoldgica de la huelga misma, apoyandonos en los documentos de la época, que
transcribimos abundantemente. Luego, discutimos la situacién previa a la huelga, en procura de entender sus
causas y, finalmente, analizamos los movimientos, alianzas, escisiones y reagrupamientos que tuvieron lugar
entre los grupos de actores, hasta cerrar el circulo abierto por la huelga alrededor de 1909.

Lamentablemente, el trabajo debié interrumpirse involuntariamente cuando todavia faltaba recoger muchos
hilos para reconstruir la trama de la realidad politica principal del periodo, si bien contabamos con abundante
material sobre la huelga en si. Ahora, a la distancia, se hace menos factible atin completar el trabajo y terminar
de conocer la historia. La mayor parte de los datos referidos a la huelga fue recogida por Santiago Bilbao, quien
inici6 este estudio. Su alejamiento forzoso, como preso politico, de Tucuman, y luego de la Argentina, lo
distanciaron muchos afios de este tema.

Por mi parte, en la Facultad de Agronomia y Zootecnia de la Universidad Nacional de Tucumén, yo estaba
coleccionando materiales junto con un grupo de estudiantes, con vistas a elaborar una historia de la
produccién azucarera en la provincia, y en particular de la fuerza laboral en esa industria. Esa actividad también
se interrumpi6 y de esa labor quedan algunas publicaciones, datos dispares, anos sueltos, algunos momentos
histéricos més delineados que otros. De cualquier manera, como autora pienso que la evidencia que llegamos a
reunir respecto a ciertas etapas de ese desarrollo es lo suficientemente amplia y util.

Entonces, el objetivo especifico de este trabajo es describir los hechos particulares de la huelga, corregir
algunos errores que aparecen en referencias posteriores a ella y presentar, a titulo de hipdtesis de
interpretacion, elementos que podrian permitir entender el comportamiento de los distintos sectores de los

industriales azucareros@ y de los partidos politicos oligirquicos en esos momentos, al igual que las relaciones
inter clase, especialmente entre fracciones de caneros, industriales y obreros.
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Breve descripcion de la huelga

El movimiento de fuerza comenzé a principios de junio de 1904, cuando los obreros del Ingenio San
Miguel, en huelga por el despido de unos trabajadores riojanos, se encontraban reunidos en el local del Centro
Cosmopolita de Trabajadores, la asociacién obrera de esa localidad, y fueron dispersados violentamente por la
policia. En esa circunstancia, los delegados del Centro Cosmopolita le dirigieron un telegrama al diputado
nacional por los socialistas, Alfredo Palacios, interiorizdindolo de los sucesos. A los cinco dias de iniciado el
conflicto llegd el delegado que envié la Unién General de Trabajadores (UGT) de Buenos Aires, Adridn
Patroni, para informarse del estado de la huelga y organizar a los obreros. Ya en esos momentos se
mencionaban actividades a favor de la huelga en otros ingenios; poco a poco esta medida se extendi6 a todos los
ingenios del Departamento Cruz Alta y alrededor de 7.000 personas asistieron a las asambleas, segin
estimaciones periodisticas. El dia 26 de junio estaban paralizados los trece ingenios de Cruz Alta y el 27 se
concretd un acuerdo con los propietarios, mediante la firma de un convenio entre Patroni por los obreros y
Guzmén por los ingenios. Sin embargo, el conflicto se trasladé al sur de la provincia.

Cuando el movimiento huelguistico tocé a los ingenios del sur, se intensificé la embestida de los industriales
contra Patroni. Entonces, se hizo clara la lucha politica existente entre el gobierno provincial con sus aliados —
los propietarios de los ingenios de Cruz Alta— y sus opositores —los industriales azucareros al sur de la
provincia—. La prensa acusé al gobernador Cérdoba de pretender hacer politica contra los propietarios de los
ingenios de la oposicion, al apoyar ahora decididamente al delegado socialista Patroni mediante todos los
elementos oficiales, especialmente de la policia, mientras que en la primera etapa de la huelga se pudo observar
un ataque denodado del gobierno contra los ingenios oficialistas, cuando las reivindicaciones obreras fueron
apoyadas de buen grado por la prensa opositora (por ejemplo, £/ Order).[3]

En agosto se constituyd el Centro Socialista de Tucuman. En esos mismos momentos los obreros de los
ingenios Lastenia y San Andrés se declararon en huelga, en apoyo a los obreros de contratistas que no

reconocian el acuerdo de Patroni con el representante de los ingenios.@ Cabe senalar que los pactos
celebrados con la UGT solo comprendian a los trabajadores que directamente dependian de los ingenios, y
estos constitufan la tercera parte del total de los peones. Esta “segunda huelga”, como la denominé Irurzin,
solamente la informé La Vanguardia —el periddico socialista de Buenos Aires—.

En octubre ya hubo quejas de que varios ingenios violaron el pacto, aprovechando que la oferta de brazos era
mayor que la demanda. “Muchos companeros quedaban impagos o si le pagaban, lo hacian en forma tan
odiosa”, senal6é La Vanguardia. Circularon nuevamente los vales y las fichas que debian desaparecer segtn el
pacto del 27 de junio de 1904. En noviembre de ese mismo ano, la UGT anunci6 que enviarfa al delegado
Constante Galletti en gira de propaganda, mientras continuaban las maniobras de los industriales para frenar
el impulso organizacional obrero.

En mayo de 1905, Patroni volvié a Tucumdn para el comienzo de la nueva zafra. El gobernador, reunido con
su ministro de gobierno, el jefe de la policia y los duenos de los ingenios, procuré determinar las medidas a
adoptar en vista de la presencia de Patroni.

La represién preventiva se intensifico. En junio, el periédico E/ Orden protesté ante la presencia de una
policia especial privada que dependia de la administracion de los ingenios, estos la pagaban y la mantenian para
controlar a los obreros y evitar cualquier movimiento de fuerza. En julio, Patroni le solicité al diputado
Palacios que interpelara en el Parlamento al ministro del Interior, abogando por la libertad de reunion
flagrantemente violada y desconocida en Tucuman. Los abusos policiales contra los obreros se incrementaron,
si bien La Vanguardia sostenia que, pese a la persecucidn, las filas de la UGT en Tucumén aumentaban dia a
dia. Al mismo tiempo, se comenzé a hablar de un acuerdo entre uno de los méximos dirigentes obreros locales
—Villarpando- y el partido Unién Provincial, del exgobernador Lucas Cérdoba, comprometiéndose el primero
a aportar los votos de los obreros a ese partido para alcanzar posiciones oficiales. En noviembre, cobré estado
publico la controversia suscitada ante la desaparicion de los fondos de los centros obreros de Cruz Alta, el
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acusador era Patroni y el acusado y principal responsable era Villarpando. Finalmente, este ultimo fue
expulsado del Partido Socialista.

En los afos subsiguientes, bajo la represién cerrada y violenta del gobierno, en cuya fuerza electoral
predominaron los representantes mds conspicuos de la oligarquia azucarera, el movimiento perdi6
completamente el impulso que habia cobrado en ese ano, hasta tal punto que en 1908 se llegé a la disolucién de
la tinica agrupacion socialista existente en la provincia, de la cual qued6 un grupo reducido y disperso. A partir
de alli, cuando se reorganizé el Centro Socialista en 1910, el pequeno nucleo no contenia ningin obrero
azucarero.

Desarrollo de los acontecimientos. Cronologia de los hechos mas importantes ocurridos en Tucuman
en vinculacién con la huelga, 1904-1905

Ano 1904. Fuente: Datos recopilados de los periddicos £/ Orden y La Vanguardia.

Junio

Dia 8. La Prensa informa que en varios ingenios de Tucumén se producen principios de huelga entre los
peones.

Dia 10. Son dispersados violentamente por la policia los obreros en huelga del ingenio San Miguel, reunidos
en la casa del vecino Santiago Cardoso (hijo), donde se encuentra instalado el Centro Cosmopolita de
Trabajadores de aquella localidad, al que pertenecen todos los obreros de ingenio.

Dia 12. Los delegados del Centro Cosmopolita de Trabajadores dan conferencias todo el dia en el ingenio
San Miguel. Asisten mas de 600 obreros. Dirigen un telegrama al diputado nacional Dr. Alfredo Palacios,
interiorizdndolo de los sucesos.

Dia 13. Llega Adrian Patroni a Tucumdn, quien parte de inmediato al ingenio San Miguel para informarse
del estado de la huelga. Esta atin se encuentra restringida a ese ingenio, aunque ya se habla de actividades a
favor de la huelga en otros ingenios. Patroni se entrevista con los sefiores Bustamante, duefios del ingenio San
Miguel.

Dia 14. Los duefios del ingenio San Miguel ordenan el desalojo de las familias de los peones. Nada se
adelanta para llegar a una solucién satisfactoria. Aparece la primera nota de Adrian Patroni en La Vanguardia,
desde Tucumadn.

Dia 15. Reunién patronal preliminar en el ingenio Esperanza, de Tomasa P. de Posse, sin que se arribe a
nada préctico.

Dia 16. Conferencia de Patroni en la Sociedad Sarmiento, en San Miguel de Tucumén. En el ingenio San
Miguel se reanuda la cosecha, vuelven al trabajo la mayorta de los huelguistas (el resto se habia “ausentado ya a
Santiago del Estero. Se trata de un arreglo provisorio”).

Dia 18. Articulo de Eliseo Ibanez en La Vanguardia donde describe la condicién del pedn de ingenio.

Dia 19. Asamblea obrera en Los Garcfa (Depto. Cruz Alta). Concurren més de 3.500 personas. Todos los
ingenios de Cruz Alta estdn representados. Se decide la reincorporacién al trabajo, preparindose para una
nueva reunioén el dia 26.

Dia 20. Circular de Adridn Patroni a los administradores de los ingenios de la provincia donde notifica que
ha sido autorizado para hacer llegar a los industriales las exigencias de los obreros y para arribar a transacciones
equitativas. La demanda obrera es que se fije en 50 pesos mensuales el sueldo de los peones. Asimismo, los
invita a una reunién a realizarse el dia 23.

Dia 21. El Orden, en un articulo titulado “La cuestién palpitante, los peones de ingenio”, sugiere a los
propietarios de los ingenios nombrar en su seno una comisiéon que se entienda directamente con Patroni para
llegar a un acuerdo.

Dia 23. Interrumpen la zafra los ingenios Lastenia, San Andrés y San Juan. Principio de huelga en San
Felipe, pero luego vuelven al trabajo. Debe efectuarse una reunién de los propietarios de ingenio invitados por
Patroni, pero el numero de concurrentes es reducido, por lo que no se puede adoptar ninguna resolucién de
cardcter general.
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Dia 24. Reunién de peones en el ingenio San Andrés. Aproximadamente 2.000 asistentes. Patroni los
exhorta a comportarse correctamente y notifica que los ingenios San Miguel y El Paraiso se han comprometido
aabonar en adelante 45 pesos sin racién.

Dia 25. Circulan dos manifiestos con la firma de Patroni dirigidos a los peones de los ingenios, proclamando
la necesidad de declarar la huelga general. Reunién de peones en Villa Alberdi con la presencia de Patroni.
Concurren unas 600 personas. La Vanguardia publica un telegrama de Patroni con fecha 23 de junio y una
nota del mismo autor con fecha 20 de junio desde Tucuman.

Dia 26. Asamblea de peones en el Departamento Cruz Alta. Asisten alrededor de 6.000 personas. Se espera
que esa noche estén paralizados todos los ingenios de Cruz Alta, pero el conflicto se extiende ahora por el sur
de la provincia.

Dia 27. Parte Patroni a Concepcién a dar una conferencia. Solucién parcial de la huelga de peones,
llegdndose a un arreglo con los propietarios de los ingenios de Cruz Alta, pero el conflicto se extiende ahora
por el sur de la provincia.

Dia 28. Suspenden el trabajo el ingenio de la Compania Azucarera Argentina Nueva Baviera y La Trinidad.

Dia 29. Hay quejas de ambas partes, tanto patrones como obreros se manifiestan en contra de las actitudes
asumidas por los empleados policiales, quienes proceden en cada localidad, segtin sean sus relaciones con los
propietarios de los ingenios. Patroni da una conferencia en el Sport Club. La Compania Azucarera Tucumana
comunica a Patroni que acepta para los ingenios Nueva Baviera y Trinidad el mismo arreglo que para los de
Cruz Alta.

Dia 30. El ingenio La Corona acepta el convenio, queda solucionada la huelga. Esta se extiende al ingenio
Santa Rosa.

Julio

Dia 1. El ingenio San Felipe acepta el convenio celebrado entre los industriales de Cruz Altay el delegado de
la Unién General de Trabajadores. El ingenio La Providencia se declara en huelga.

Dia 2. Telegrama de Patroni del 29 de junio a La Vanguardia desde Tucuman. El texto dice lo siguiente:
“Trece ingenios acordaron transaccién, esto implica triunfo colosal, no solo por el aumento de salarios y la
abolicién de los vales, sino por el reconocimiento del derecho a la huelga. A la asamblea del domingo pasado en
Cruz Alta asistieron no menos de 7.000 peones. Este movimiento ha producido mas repercusién que una
revolucion. Los conservadores no salen de su asombro, acostumbrados a tratar como bestias a los infelices
peones. Cardoso, primer agitador del ingenio San Miguel, recibié 200 pesos de los duefios del establecimiento;
fue declarado traidor. La huelga se extiende al sur, creo que tendré solucién satisfactoria”.

Dia 4. Fracaso de las huelgas de Santa Ana y Santa Rosa en el sur de la provincia. Embestida de los
industriales contra Patroni. Retirada de este a Buenos Aires.

Dia 5. La Prensa sostiene que el asunto de la huelga en los ingenios ha degenerado por completo, porque el
gobernador pretendia hacer politica contra los propietarios de aquellos establecimientos, apoyando
decididamente al delegado socialista Sr. Patroni por medio de todos los elementos oficiales y especialmente por
la policia, que se ha convertido en la propagandista mas fuerte en las acciones donde existen fabricas
pertenecientes a los opositores.

Dia 6. El Orden rechaza publicar el articulo de Patroni “Los puntos sobre las ies”, manifestando que habian
decidido dar por concluida la cuestién obrera, pues de otra manera estimaban “que contribuirian a beneficiar
desde las columnas de £/ Orden la situacién oficial que se habia acogido a la bandera huelguista para vengarse
de los industriales que figuran en la lista de la Unién Popular”. Se anuncia una conferencia de Patroni para esa
noche acerca de cuestiones obreras.

Dia 7. Solicitada de J. P. Moyano en E/ Orden respecto a supuestas noticias falsas publicadas por el diario
oficialista La Provincia sobre la huelga del ingenio Rio Seco.

Dia 9. Nota de Patroni en La Vanguardia donde relata los acontecimientos de la segunda y tercera semana
de huelgas en Tucumén. Con respecto al papel de “aliado del oficialismo que periodistas asalariados pretenden
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hacerme representar, ahi estan los millares de peones que han concurrido a las reuniones”. Sostiene que sus
consejos a los obreros han sido: “vosotros no podéis ni debéis inmiscuiros en politica, habéis sido ratones que
clegfais a los gatos. No votéis por los unos ni por los otros... Saben [los peones] que tan explotador es el duefio
del ingenio oficialista como lo es el opositor. Y considerando a ambos como gatos, no serdn los ratones los que
se entregardn mansamente para ser devorados”. Articulo de La Vanguardia referido a los ataques de la prensa
opositora a las gestiones de Patroni y al hecho de que la prensa opositora al gobierno provincial ataca
intempestivamente a Patroni, porque se vio con regocijo la agitaci()n que se produjo en San Miguel, no se ve lo
mismo ahora por haberse extendido a toda la provincia, tocando sus intereses directos.

Dia 16. Se anuncia una conferencia del presbitero Joaquin Tula para que los obreros persistan en la
reivindicacion de sus derechos, sosteniendo que el derecho de las huelgas es el medio mas seguro y eficaz para el
mejoramiento de los trabajadores.

Dia 21. El padre Villalba presenta las bases para la Confederacion de las Asociaciones de Obreros Catélicos
de Tucumadn y la provincia a los delegados de las asociaciones a confederarse, en una reunién en el convento de
San Francisco.

Dia 25. Desde Buenos Aires se anuncia otra visita de Patroni a Tucuman y E/ Orden le lanza un ataque
virulento, acusindolo de querer “llenarse sus bolsillos”, de “intruso” y “charlatan”.

Dfa 30. Santiago Cardoso (hijo), donde comenzé la huelga, es asaltado por Luciano Vizcarra. Dias después
insulta a Cardoso y este lo mata de un escopetazo y es detenido.

Agosto

Dia 2. El Orden publica una noticia-invitacién respecto a una conferencia del Sr. Bialet Massé. Entre otras
cosas dice: “El Sr. Bialet Massé ha manifestado que su mayor deseo es ser oido por los patrones, a quienes
dedica especialmente este trabajo, esperando que concurrirdn a escucharlo”.

Dia 3. Conferencia de Bialet Massé en la Sociedad Sarmiento sobre la cuestién obrera en la Argentina, con
numerosa concurrencia entre los que figuran muchos duefios y administradores de los ingenios.

Dia 17. Se constituye definitivamente el Centro Socialista de Tucumdn, nombrindose la comisiéon
administrativa: Secretario General: Luis Amaro, Secretario de Actas: Carlos Orce, Tesorero: José
Amuchéstegui, Vocales: Manuel Villarpando y Lindor Palacios. Esta noticia la da E/ Orden, omitiendo en
cambio, toda referencia a la huelga de los peones de un contratista, que se habia alejado de la provincia con la
intencién ostensible de trasgredir lo acordado por los contratistas con Villarpando respecto a que estos se
sujetarfan al acuerdo de Patroni y el representante de los ingenios. Cabe sefialar que los pactos celebrados entre
la UGT vy los industriales azucareros en la parte relativa al pago quincenal, solo comprendian a los trabajadores
que directamente dependian de los ingenios, pero estos no constituian sino la tercera parte del total de los
peones. Invitacién a todos los peones de los ingenios Lastenia y San Andrés —de ambos era contratista el Sr.
Garay- a que secundaran el movimiento de fuerza.

Dia 18. Los ingenios recurren a los peones de las “colonias” para no interrumpir totalmente la molienda,
aunque se producen tantas interrupciones que mds hubiera valido suspenderla. Muchos contratistas
entrevistan a Irurztn, delegado de la UGT, solicitandole que indique a sus peones que reanuden el trabajo, a lo
que este responde que lo hard en cuanto Garay cumpla con sus trabajadores.

Dia 20. Asamblea de peones. Asisten unos 300 trabajadores en la estimacién de Irurzun.

Septiembre

Dia 3. Nota de Irurztin en La Vanguardia titulada “La segunda huelga”. Acerca de esta huelga solo La
Vanguardia informa, y en relacién a ella, Irurzun no consigna fechas a partir del dia 20 de agosto. Lo que si dice
es que el contratista Garay tuvo que regresar e iniciar inmediatamente el pago a los jornaleros. Pero en los
tltimos dias de la huelga la campana realizada por los administradores de los ingenios recrudecié en tal medida
que la policia llegd a negarles el derecho de asociacion.

Dia 5. El Orden anuncia la aparicién de un semanario, “La Voz del Obrero™.
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Dia 27. Nota de Irurzin en La Vanguardia referida a “La segunda huelga”, en la que hace una interesante
descripcion de la relacién del contratista con el ingenio.

Octubre

Dia 15. La Vanguardia afirma que “no obstante la actitud viril de los obreros, los ingenios San Felipe, San
Andrés, Cruz Alta y Los Ralos violaron el pacto que el Sr. Guzman firmara en representacién de aquéllos,
aprovechando que la oferta de brazos era mayor que la demanda. Muchos companeros quedaron impagos, o si
les pagaban, lo hacian en forma tan odiosa”.

Dia 22. Se dirige nota al gobernador a fin de que interponga su influencia para que los industriales
azucareros hagan efectivo el pago de jornales que los obreros de diferentes ingenios reclaman. Circulan
nuevamente los vales y fichas que debian desaparecer segun el pacto del 27 de junio.

Noviembre

Dia 12. Es bien recibida por los obreros rurales la noticia que la UGT enviard en breve en gira de propaganda
al ciudadano Constante Galletti. Con relacion a ella, los industriales azucareros hacen circular por el Depto.
Cruz Alta un manifiesto “insultante y difamando a los obreros consciente de que han despreciado los favores y
prerrogativas que prometian los administradores de los ingenios y sus secuaces, en recompensa del abandono
de la campana iniciada con tan buen resultado para vindicar al paria tucumano, expoliado sin piedad desde que
se descubrié la industria azucarera”, afirma La Vanguardia.

Dia 19. En Colonia Ingenio Pinto, provincia de Santiago del Estero, se produce un movimiento huelguista
en el que participan unos 200 hombres que solicitan un arreglo claro de cuentas y el pago de lo que se les
adeuda desde la fundacidn de la colonia.

Dia 21. El Orden se refiere a una gran asamblea de obreros anunciada para el dia anterior en Cruz Alta con el
objeto de realizar la constitucién de un centro adherido a la UGT de Buenos Aires. También el mismo dia 20,
comenta ese periddico, se reunieron en Alderetes agricultores, comerciantes y jornaleros para defender sus
intereses contra las ideas perniciosas de mala fe para el trabajador de la provincia. La Vanguardia da otra
version de los hechos que resulta aclaratoria: “El domingo pasado, 20, tuvo lugar una importante reunién
obrera en Alderetes. Los companeros Villarpando e Ibanez se proponian constituir un centro de trabajadores,
para lo cual se distribuyeron manifiestos anticipadamente, invitando a todos los trabajadores de Alderetes y
alrededores. A la hora en que los trabajadores se aglomeraron en las cercanias del local lleg6 A. Guzman,
gerente del ingenio Concepcidn, quien recorria todos los almacenes ofreciendo una copa de aguardiente a los
obreros, para que no nos escucharan y formasen una columna separada para hacernos una
contramanifestacién. Pero de nada les valié. El companero Villarpando empezé a hablar, cerca de 2.000
trabajadores lo escuchaban. Después que terminaron los discursos se organizé una manifestacién que,
partiendo de Alderetes, se disolvié frente al ingenio Concepcién como acto de protesta por haber despedido a
50 companeros”.

sokokok Kok

De aqui en mis faltan las pdginas 14 a 34 del texto original porque se han extraviado. La version recuperada
continta en medio de una cita sobre las condiciones de vida de los obreros, en una seccién especifica de esa
tematica, referida a los peones de ingenio. Hemos titulado asi lo que queda de dicha seccién.

Condiciones de vida y trabajo de los obreros azucareros

El sistema de concentracion al cual se habia acostumbrado a vivir el pedn en los ingenios y en las fincas
agricolas, era en habitaciones proporcionadas por los patrones o los jefes de las empresas, de quienes dependian
para el mantenimiento, la alimentacién e incluso para la aceptacién del trabajo mismo; en cierta forma,
también reglamentaban hasta su vida en familia. Asi, se producia una compleja situacién ante la cual el Estado
no podia permanecer completamente indiferente (Padilla, 1913, p. 13):



QuinTo SoL, , 2025, voL. 29, NUM. 3, SEPTEMBER-DECEMBER, ISSN: 0329-2665 / ISSN-E: 1851-2879

Las personas que hayan visitado algtin establecimiento en estado de cosecha habrén podido ver el miserable estado de
vestimenta de esta pobre gente, lo que unido a la mala vivienda y peor comida dan por resultado enfermedades continuas
que privan al infeliz del sueldo indispensable para su sostenimiento y de su familia, si la tiene.l5)

El Orden en su edicién del 10 de marzo de 1902 ya comentaba las deplorables condiciones de vida de los
obreros del aztcar:

Las consecuencias fatales de semejante abandono y hasta inhumano proceder, no se hacen esperar. Las ficbres malignas
invaden aquellos ranchos en que viven hacinadas 14 a 16 personas sembrando el contagio, la miseria y la muerte, sin que se
trate de poner remedio a las desastrosas calamidades. ¢Qué costarfa a los duefios de ingenio abrir un pozo que surtiera agua
saludable y abundante a los peones y a sus respectivas familias? En todas partes del mundo, los dignatarios de grandes
empresas, los propietarios de las importantes fébricas cuidan antes que, de su propia conservacion, de la salud de sus
trabajadores, de la higiene de sus viviendas, del cuidado de sus enfermos y de los alimentos que le proporcionan al personal
subalterno, porque comprenden que esta es la base de su riqueza, de su bienestar y el progreso de sus negocios. Aqui sucede
lo contrario. El duefio de un ingenio se rodea de todas las comodidades imaginables, consume ricos manjares y bebe agua
destilada, mientras que el pedn tiene que apagar su sed en el mismo lodazal que la toman las bestias. Y quien dice el agua,
dice todas las necesidades indispensables para la vida del hombre. El pedn, salvo raras excepciones, es tratado como animal
de carga, a quien se le explota hasta la tltima gota de su sudor y de su sangre en beneficio exclusivo de los favorecidos por la
caprichosa fortuna. Tiempo es ya que las autoridades intervengan en el asunto, y hagan mas llevadera la vida de los pobres
jornaleros de la campana. Asi lo reclaman las m4s rudimentarias normas de humanidad.

Al respecto, en 1904 el Poder Ejecutivo provincial tenia en preparacién un proyecto de ley para reglamentar
las horas de trabajo, la admisién de mujeres y de nifos en las fibricas y la forma de alimentacién de los obreros.
Existia una ley que acordaba a quienes construyeran viviendas para obreros la exoneracién de impuestos por
diez anos y los planos estaban sujetos a la aprobaciéon del Departamento de Obras Publicas, pero nadie se habia
acogido a esa medida. Igualmente, la higiene en las fébricas, los talleres y otros espacios estaba bajo vigilancia
del Consejo de Higiene, que dictaba disposiciones sobre la calidad de las aguas que consumian los obreros,
distribuia quinina en las zonas paludicas y procedia a la vacunacion en las escuelas por medio de sus agentes.
No obstante, a todas luces su efecto era extremadamente reducido (Alsina, 1905, Vol. 1, pp. 45-46).

Si bien Tucumén y en general las zonas proximas del noroeste del pais eran, en términos relativos, regiones
de alta densidad demogréfica, desde un comienzo se planted la escasez de brazos para la produccién azucarera.
Aqui debemos tener en cuenta, por un lado, la insuficiencia en términos absolutos de mano de obra disponible
para la actividad de la cana de azticar que estaba en un acelerado proceso de expansion. Por otra parte, sin
embargo, es preciso contemplar las caracteristicas de la poblacién de la cual debia reclutarse el proletariado
rural requerido, que no era directamente asimilable al régimen de disciplina laboral y a las condiciones de vida
en el sistema de plantacién. Tanto la mano de obra de origen local como la que llegaba de las provincias de
Santiago del Estero y de Catamarca, provenia de zonas de agricultura en pequefa escala o de ganaderia
extensiva, donde tenfan fuentes de subsistencia alternativas ajenas a la actividad de plantacién. Su
incorporacién y adaptacién al trabajo azucarero fue posible por la misma situacién de estancamiento
econémico de esas regiones vecinas a la azucarera. Precisamente, el crecimiento de la economia del azucar
ofrecia estimulos de salarios altos y pagos por adelantado hechos por los contratistas en las areas de origen de
los trabajadores; ademds de la vigencia de métodos coercitivos que inclufan el endeudamiento y el recurso a la
fuerza policial.

Claramente, los distintos modos de reclutamiento de la mano de obra tendian a asegurar la realizacién de la
produccién con la mano de obra necesaria al menor costo posible, en un medio donde habia escasez de recursos
humanos. Asi es como en un primer momento se ocupd a indigenas en los distintos trabajos de los ingenios, a
veces por medio de ilusorias promesas y, mds frecuentemente, por la fuerza. Al fracasar esta modalidad, como
solucién los industriales azucareros recurrieron al peén criollo de las provincias limitrofes, ya que Tucuman
por si sola no satisfacia la demanda de brazos en época de cosecha.
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Los duefios de los ingenios estaban estrechamente vinculados con el manejo politico de la provincia y
procuraron el apoyo del aparato represivo estatal, en particular el servicio de la policia para asegurarse la mano
de obra necesaria para la produccién. El mismo Poder Ejecutivo provincial en mas de una ocasion reproché a
los industriales sus excesos en la busqueda de beneficios, como sucedié en 1880 cuando el gobernador
Domingo Martinez Mufiecas en su mensaje del 1° de enero considerd que era una clara injusticia cargar mds el
impuesto de patentes al ganadero, al curtidor y a otros industriales que al cafiero, cuya industria recibia del

Estado mds proteccién que ninguna otra actividad.@ A renglén seguido, el mandatario comenté que hasta se
habia llegado a dictar una legislacién especial, como lo era el Reglamento de Policia:

para garantizar y asegurar el trabajo de los jornaleros, en favor de los propietarios de ingenio de cafia de aztcar; y no es
aventurado decir que una cuarta parte de todo el servicio policial es absorbida por el industrial de cana de aztcar.

En el siglo XIX se habia generalizado ¢ intensificado la legislaciéon represiva de la vagancia, que tuvo como
uno de sus principales objetivos la obtencién forzosa de mano de obra para las actividades productivas en
expansion y para soldados en los ejércitos de frontera. En Tucuman, como en otras provincias, los reglamentos
de policia contenfan secciones dedicadas, conjuntamente, a la represién de la vagancia y al trabajo de jornaleros
y doméstico. Su vinculacién con las necesidades de la industria azucarera era obvia. Con el Reglamento de
Policia de 1856, segin comentéd Manuel Garcfa Soriano (1960), la produccién de azticar en la provincia
aument6 de 300 a 1.000 toneladas. Con la llegada del ferrocarril en 1876 y el Reglamento General de Policia
de 1877, la produccién se incrementé a 9.000 toneladas en 1880. El Reglamento de 1877 mantenia el sistema
de las papeletas de conchabo, le daba al patrén la jerarquia de “magistrado doméstico”, conservaba el sistema de
las cuentas corrientes en los libros del patrén donde se le acreditaba al jornalero por sus trabajos y se le
debitaban los pagos y los anticipos que recibiera en dinero o especies, mantenia el registro de peones en caso de
que algun obrero se rebelara contra el patrén —bajo severas penas—, fijaba la jornada de trabajo en las mismas
condiciones que el Reglamento de 1856 y establecia el procedimiento para el conchabo del peén a fin de evitar
enojosas querellas entre los propietarios que se disputaban muchas veces la primacia del mismo jornalero; de
este modo, se evitaba que los patrones se quitaran mutuamente los peones.

Pero el Reglamento de 1877 tampoco fue suficiente. Durante la década de 1880 fueron en aumento las
quejas de los industriales ante la falta de brazos como elemento principal limitante de la continua expansién de
los cultivos. En 1884, Garcia Soriano (1960, pp. 27-28) reprodujo el comentario de La Razén que deca que
mientras la produccién se habia cuadruplicado en los cuatro anos precedentes, el nimero de obreros no
aument6 en la medida que lo exigian los progresos de la industria:

La falta de brazos impidi6 a los capitalistas realizar nuevas inversiones en nuevos establecimientos y mejorar los existentes,
pero en cambio, exigi6 al obrero el miximo de su rendimiento, aumentando las jornadas de trabajo, disminuyendo los
descansos a lo estrictamente necesario, eliminando las fiestas y aplicando severamente las disposiciones policiales para
compeler al trabajo a cuanto elemento util hubiera. El coloso de la industria azucarera se ahogaba en los tentdculos de su
desproporcion de crecimiento: se asfixiaba por falta de brazos. La situacién se agravd en 1884 porque las provincias de
Santiago del Estero y Catamarca adoptaron enérgicas medidas contra los contratistas de peones que iban alli en busca de
jornaleros para los ingenios. Muchos eran deudores de los conchabos, con los consiguientes perjuicios para los patrones y el
abandono de las tareas rurales en esos estados hermanos.

Parece plausible, tal como lo sugiere el andlisis de Jorge Baldn (1974), que la escasez de brazos no se definfa
tanto en forma objetiva por una falta real, sino que estaban en juego diferentes intereses de los grandes ingenios

y de los cafieros medios.l”] No obstante, también es obvio que la mano de obra era, junto con el capital, el
recurso escaso. Su falta se agudizé6 mds aun con la epidemia de 1886/1887, que hizo estragos entre los
campesinos y la poblacién suburbana. Finalizada la epidemia, se acentud la falta de brazos para los trabajos de
la industria azucarera. En febrero de 1887, después de la epidemia del cdlera, E/ Orden insistia en la necesidad
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de dictar una ley de conchabos[®] que habia sido propuesta en 1881 y que finalmente fue sancionada en 1888,
después de prolongados debates.

La nueva ley de conchabos perfecciond y precisé la reglamentacion del trabajo del obrero que ya contenian
los cédigos policiales anteriores. Se obligaba a que tomaran conchabo, bajo penas que la ley establecia, a las
personas de uno u otro sexo que no tuvieran renta propia ni ocupacion licita que proveyera su subsistencia y
que la ley clasificara como vagos. Se les exigia trabajar de 11 a 13 horas diarias a los peones, segtin la estacién del
afo, por 20 pesos como méximo los 30 jornales, y estaban conminados a hacerlo aunque estuvieran enfermos;

si no les pegaban, los encerraban en cepos y ejercian sobre ellos cuanto castigo inhumano quisieran.@ En
semejantes condiciones, la tnica alternativa abierta al pedn era elegir entre la fuga o la rebelién. La crénica
policial registraba casi a diario desacatos y atentados de peones contra sus patrones, fugas y prisién de obreros.
Se trataba siempre de casos individuales, sin organizacion. Pero su niimero fue en aumento a medida que la
coercidn se hizo sentir més. Precisamente, la ley de conchabos fue abolida recién en 1896, vale decir, menos de
una década antes de que se produjera la huelga. En las libretas se anotaba —entre otras cuestiones— el monto de
la deuda contraida y el nombre del patrén acreedor. A diferencia de la papeleta, vigente en los reglamentos
policiales anteriores, ahora no se permitia el cambio de patrdn sin antes conseguir la liberacién de la deuda y el
contrato en la libreta. Si el pedn se fugaba, empezaba a funcionar una papeleta especial que, firmada por el
patrén, permitia que la policia buscara al delincuente y asi el patrén obtenia el pago de la deuda contraida
(Bal4n, 1974).

Si bien la ley fue derogada, el sistema de expoliacién sigui6 en pie. Los duenos de los ingenios enviaban a sus
capataces a las provincias vecinas a conchabar peones. Para tener idea de la demanda de brazos en 1904, al
momento de iniciarse la huelga con los hechos del ingenio San Miguel, transcribimos un articulo de £/ Orden
del 11 de junio en el cual se consignan los siguientes datos sobre la demanda y la oferta de brazos en esos
momentos:

La Compaiia de Obras Publicas del Rio de la Plata [que estaba construyendo el dique de El Cadillal] est necesitando en
estos momentos un niimero de peones no menos de 700 a 800. Las diferentes empresas de ferrocarriles también necesitan
unos 200 peones. Igualmente se nota escasez de brazos para las obras de pavimentacién. De Tucumén han salido muchos
brazos que se dedicaban a la agricultura para el trabajo de ferrocarriles en Jujuy y Santiago del Estero. Los contratistas de
peones que otros afos trafan gran contingente de brazos de la provincia de Santiago este afio no pueden conseguir peonada,
pues se han ocupado multitud de obreros en la cortada de madera para durmientes y en el trabajo de construccion de la via
de ferrocarril (368 km) desde Afatuya a Campo del Cielo. Jujuy y Santiago han ocupado también brazos catamarquefios,
con lo cual han perjudicado a Tucuman, que no puede conseguir peones... Todos estos datos hacen prever las dificultades
con que van a tropezar los agricultores para levantar las cosechas y los industriales para la elaboracién, estando ellos y las
autoridades en el ineludible deber de estudiar medios pacificos y conciliatorios que, mejorando la situaciéon de la clase
obrera, no perjudiquen los intereses generales, por lo que estamos en el deber de velar.

No entraremos a discutir todavia la huelga misma, sino que continuaremos por un momento describiendo
las condiciones de explotacién del obrero en ese periodo. Cuando los peones eran conchabados en las
provincias vecinas recibian anticipos que disipaban en pocos dias y llegaban a Tucuman como deudores de un
par de mensualidades de 20 y 25 pesos, pagados en vales que solo circulaban en los almacenes de los ingenios
donde las mercaderias estaban recargadas en un 500%.@

Eran muchos los peones que no dependian directamente de un ingenio sino de un contratista, el cual por
cada dia que trabajaba un peén recibia del ingenio 20 centavos. Si el contratista, prototipo del intermediario,
no cumplia con sus trabajadores, que por ejemplo eran 200, y estos a fin de constrenirle a cumplir se declaraban
en huelga, por cada dia que durase la huelga el contratista perderia 40 pesos. El ingenio, que ante todo era una
empresa capitalista, no toleraria el cese de la molienda por la pilleria de un contratista y lo obligaria a que
solucionara el conflicto, o se dirigiria a los trabajadores con el objeto de ocuparlos por cuenta del ingenio, tal

como efectivamente se intentd en mas de un caso en la huelga de 1904. Los ingenios eran empresas industriales
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modernas en todas sus modalidades, en consecuencia, conocian las sutilezas que la ley ofrecia y tenfan cuidado
de usarla de tal manera que, cuando la necesitaran, pudieren esgrimirla contra los contratistas, pues estos
firmaban un compromiso y prometian aportar un determinado nimero de peones para el tiempo de cosecha.
Es mis, el pedn, antes de contratarse, recibia del contratista un adelanto de dinero, deuda que era amortizada
lentamente. De este modo —aconsejaba Irurzan desde La Vanguardia el 27 de septiembre de 1904, si de cien
contratistas, por ejemplo, uno no cumpliera con sus compromisos, bastaria que se declarasen en huelga los
peones del mal cumplido con la seguridad de que, dado el cimulo de circunstancias desfavorables que lo
rodeaban, volveria sobre sus pasos o perderia més de lo que perderia si no regresara.

Eljornal promedio y el mas generalizado en visperas de la huelga, segin la estimacién de Juan Alsina (1905),
era de 24 pesos las 30 tareas, “resultando por ende que el pedn viene a sacar al mes un salario de 16 pesos”.[11]
Este mismo autor comento:

Sentados estos precedentes, ficilmente se puede deducir si es posible la vida en esta region, con s6lo 16 pesos, para un
kilogramo de maiz, otro de carne de pésimas condiciones, sal y lena, y estos articulos en el mejor de los casos, para mantener
a cinco personas” ...Hay dos épocas del afio en que se hace el arreglo o liquidacién de jornales. Entre los vales y el poco
metélico que han recibido a cuenta, en los llamados socorros, resulta que salen, por lo general, con alcance, o sea deudores

siempre al patrén (Vol.1, pp. 313-314).

El comportamiento obrero antes y durante el movimiento huelguistico

Hasta el estallido de la huelga, el comportamiento obrero caracteristico era de “renuncia”, de marginacién
politica total, carente de cualquier influencia en la dindmica del sistema politico nacional y de adaptacién al
sistema laboral coercitivo impuesto por la industria. No se vislumbraban mis metas que las de la sociedad
nacional, percibidas como ajenas y, por lo tanto, no se concebian medios licitos para conseguirlas.

Las rebeliones, que las hubo casi todos los dias, tomaron la forma de acciones individuales desorganizadas;
era el obrero que se escapaba de su patrén porque lo tenia castigado, prisionero, no le pagaba o las condiciones
de trabajo eran excepcionalmente penosas. No se podia hablar realmente de un orden temporal en el cual el
comportamiento de renuncia precedia a la rebeliéon: ambos podian coexistir por un tiempo indeterminado —
como en el caso tucumano—, y la rebelidn revertir la renuncia cuando no tenfa un desenlace positivo.

El obrero azucarero vivia encerrado en el aislamiento de su familia y, aparte de la forzada convivencia con
otras personas de la misma condicién en la fabrica o en el cerco de la “colonia”, no desarrollaba otras relaciones
sociales ni participaba activamente en nada més. Le faltaba la conciencia de valores alternativos y, cuando esos
valores llegaban a afirmarse en algunos de esos pequefios grupos homogéneos, lo que se observa es una simple
inversién de los valores tradicionales, cercada por la construccién de imégenes, mitos y leyendas La solidaridad
que se desarrollaba en el interior del grupo era apenas una solidaridad privada, que se regia por el provecho
individual y se beneficiaba de una cohesién impuesta desde afuera, en la definicién de “formar parte”, que
identifica en un atributo comtn de inferioridad sentida y real. El aislamiento también era una actitud
defensiva para evitar el desprecio cultural y la sujecién social (Vessuri, 1973).

Con la huelga de 1904 se ponia de manifiesto otro modo obrero de actuar, el de la rebelién contra la
situacion vigente, con visos revolucionarios, pues debido a los objetivos inmediatos que se perseguian, se llegaba
a una vasta reserva de resentidos y descontentos. Pero el paso a la accién politica organizada exigia que, ademas
de negar obediencia a la estructura social dominante, hubiera también una adhesién a grupos nuevos, poseidos
por un nuevo mito; es decir, valores alternativos, no reabsorbibles por el sistema contra el cual eran propuestos,
una linea politica que pusiera en discusion: fines, medios, funciones, organizacién y distribucién del poder. Esa
articulacién politica se hizo al vincularse con el programa de accién de los socialistas portenos. Entonces, ya se
volvi6 posible para el obrero concebir la accién politica como actividad creadora, de lucha y de reivindicacion,
no como un hecho privado sino como un proyecto colectivo (Vessuri, 1977, 1979).
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Por eso, la solidaridad que la rebelién desarrollé dentro del grupo era, en esencia, una solidaridad positiva,
tendiente a establecer una relacién de reciprocidad entre todos los miembros, y que se manifestaba en las
asambleas y en las medidas de apoyo.

Ahora bien, para que el proyecto que llevé a cabo la rebelién prosperara, tenian que verificarse al mismo
tiempo algunas condiciones fundamentales:

Primero, que la accién de oposicion al sistema comprendiera a las estructuras econdmicas, sociales y
culturales, y que no se agotara en el nivel de las reivindicaciones econdmicas. La accién de los obreros
tucumanos era impulsada por motivaciones econémicas y sociales muy concretas, y recién en una segunda
etapa comenzaron a visualizarse las posibilidades de ejercer presién politica.

Segundo, que los valores alternativos propuestos por el grupo adquirieran el suficiente grado de
universalidad para incorporar y arrastrar también a las masas de obreros. Los valores que salieron a luz en la
huelga reflejaban el surgimiento incipiente de una conciencia obrera que no prosperd, expresada en algunas
reivindicaciones esenciales: legislacion social, derecho de asociacién y, en particular, libertad sindical.

Tercero, que la accién contestataria decisiva coincidiera con un momento de crisis de las instituciones y de
organizacién del contrapoder politico, para que los apaticos pudieran ser atraidos por la accién. Esta condicién
puede verificarse inicamente ex post facto. El movimiento obrero tucumano en ese momento distaba mucho de
ser un poder politico organizado. No obstante, la rebelién originariamente espontanea y organizada luego por
los socialistas de Buenos Aires era, de por si, una accién subversiva y constituia un peligro inmediato para la
seguridad del sistema, por mds que sus primeras reivindicaciones fueran exclusivamente econdmicas y sociales.
Por lo tanto, suscitd, por reaccidn, toda una serie de contramedidas defensivas, desde la propaganda y la
confusion ideoldgica, hasta la represion.

El marco ideolédgico del Partido Socialista Argentino y su manejo del movimiento

Un rasgo del socialismo argentino fue su temprana adhesién a las ideas de la socialdemocracia europea;
orientado hacia la legalidad, desarrollé una posicién electoralista cuyo eje era la posibilidad de evolucién del
capitalismo al socialismo por via parlamentaria. Los socialistas recomendaban la participacién politica de la
clase obrera y apoyar en las elecciones a candidatos que defendieran los intereses inmediatos del proletariado.
Luchaban por el reconocimiento legal de los sindicatos y por leyes protectoras del trabajo y reformadoras del
sistema capitalista. Eran contrarios a los métodos de lucha violenta y se oponian a la huelga general
revolucionaria propugnada por los anarquistas, si bien le reconocian “legitimidad” a esa medida cuando tenia
fines econdmicos o como demostracién de fuerza proletaria.

Su postura no puede explicarse meramente por el predominio del bernsteinianismo en escala internacional,
aunque de hecho era obligatoria la subordinacién de los nucleos marxistas mas evolucionados a los partidos
europeos. Este fendmeno universal se particularizé en Argentina por la presencia de ciertos factores internos
que fueron conformando un nucleo de intelectuales socialistas, quienes reelaboraron las tesis de la
socialdemocracia europea pensando en su posible aplicacién a la sociedad nacional.

El proceso de diversificacion de la estructura productiva que habia comenzado en Argentina en la década de
1860, provocado por el nuevo ordenamiento del mercado mundial, se articulé con un desarrollo simulténeo de
proyectos politicos modernizadores. El liberalismo fue incorporado como ideologia dominante de los grupos
politicos gobernantes y culminaria en la explicitacién del proyecto de la generacién del ochenta. En las nuevas
capas pequefioburguesas, formadas por artesanos y profesionales frecuentemente de origen europeo, diversas
ideologias socialistas intentaron representar intereses que muchas veces eran realmente democrético-burgueses,
bajo la forma de proyectos mas o menos utdpicos. Paulatinamente, ese socialismo utépico fue reemplazado por
tendencias socialistas mds evolucionadas, pero que no abandonaron los marcos fijados por el liberalismo
oligarquico. La fusién del evolucionismo positivista bernsteiniano con el liberalismo de las clases dominantes
nativas, respondia a una busqueda de antecedentes en una linea de progreso liberal para fundamentar las
posibilidades de democratizacién de la sociedad existente. De alli que pudieran afirmar, parafraseando a
Eduard Bernstein, que el socialismo era el “legitimo heredero” del pensamiento liberal en Argentina. De ese
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modo, la pequefia burguesia radicalizada se diferenciaba del pensamiento oligarquico, aunque reflejé en esa
misma diferenciacion el peso ideoldgico de una clase que hegemonizaba un proceso de répido progreso
econdmico y social (Godio, 1972, pp. 122, 132).

La accién parlamentaria se reducia, en ultima instancia, a solicitar la remocién de algunos obsticulos
interpuestos al acceso de nuevos estratos y grupos sociales a la participacién politica, ddndole de hecho a la
burguesia la oportunidad de intervenir en el proceso con toda la gravitacién de su fuerza econdémica y politica
para realizar un compromiso en un nivel de seguridad que le permitia reafirmar su propia hegemonia,
confiriéndole simultineamente una mayor flexibilidad al sistema. Ya a partir de 1902 el gobierno nacional
tom6 conciencia plena de que podia llegar a acuerdos con el socialismo reformista, el cual pasé a cumplir su
misién como oposicion de izquierda consentida. Y asi es como se observa que, en medio de un movimiento
huelguistico en ascenso a nivel nacional, el socialismo orienté su actividad hacia las elecciones de abril de 1904.

Las fallas del socialismo para comprender y manejar una realidad como la del proletariado azucarero, se
podria atribuir a las caracteristicas urbanas y al etnocentrismo moralista pequefioburgués de su militancia y de
su concepcidn. El socialismo argentino no supo qué hacer con el proletariado rural. Ese desconocimiento es
obvio en el siguiente texto de Nicolds Repetto (1956, pp. 48-49), uno de sus maximos dirigentes, cuando en
1901 se planted esa pregunta respecto a los peones de campo en el norte del pais (Santiago del Estero y
Tucumédn):

Confieso que para mi esta pregunta encierra una de las cuestiones mas dificiles. Lanzarse a hacer propaganda entre los
peones de los ingenios y los hachadores de lefia es una obra dificilisima, llena de peligros para los que intentaran realizarla y
a la que puede pronosticarse de antemano un resultado negativo. Se trata de gente muy ignorante, envilecida en una vida
casi salvaje, que llegaria tal vez, después de un improbo trabajo de propaganda, a sentir vagamente la explotacién de que es
victima, pero serfa incapaz de disipar de su cabeza la idea supersticiosa que atribuye su triste condicién a los designios de la
fatalidad; en esas condiciones, me parece que la accién de nuestros companeros debe ser indirecta. Proclamar
continuamente las ventajas y la necesidad de multiplicar las escuelas rurales y denunciar sin descanso la indigna condicién
en que se mantiene a los peones del campo, para estimular con esto la accién y el celo de aquellos que tienen el poder y el
deber de mejorarla.

Sus propuestas para la propaganda y la accién socialista en Santiago del Estero y Tucumén resultan
significativas, porque revelaban la concepcidn socialista de lo que era la realidad del pais en el interior y las
fracciones de clase en las que crefan que podfan influir. Repetto (1956, pp. 47-48) sostuvo que:

la propaganda de los centros de Santiago y Tucumén deben tener por principal objeto formar la conciencia de clase y
organizar a los trabajadores de los centros urbanos.['2] Se har4 por medio de conferencias, libros, periédicos, reuniones
publicas, etc.., y girard principalmente alrededor de los principios y articulos contenidos en el programa de nuestro partido,
a fin de formar afiliados que posean cierta uniformidad de ideas y propdsitos... La lucha politica tendrd que mantenerse por
mucho tiempo todavia, dentro de los limites reducidos que le asignan los escasos elementos con que cuenta nuestro
partido. Convendrd, sin embargo, ¢jercitarla continuamente como un medio de influir y mejorar las pésimas practicas
electorales actualmente en uso y de alcanzar alguna representacién en el gobierno comunal.

Una visién de este tipo de la realidad del interior del pais y de la problematica del proletariado rural y sus
posibilidades de lucha reivindicativa, llevaba légicamente a descuidar como no fructifera la busqueda concreta
de soluciones y la incorporacién politica efectiva de esa fraccién de la clase obrera. En el mejor de los casos, nos
encontramos con un paternalismo urbano que pretendia reivindicar al hombre de campo en sus términos y no
los propios del sujeto al que aspiraba a redimir. Mas frecuentemente, en cambio, se observa una actitud
totalmente negativa que desconocia la capacidad de accién politica de esos grupos, por considerarlos
sumergidos mas alld de toda posibilidad de recuperaciéon. De alli que la accién politica socialista en Tucuman,
si bien fue importante en ese momento, no calé hondo en el sector obrero que, al cabo de un corto periodo de
movilizacién, volvié a sumergirse en la inaccién y el renunciamiento.
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Cuando observamos concretamente la actividad desplegada por Adrian Patroni, vemos que su objeto
inmediato y al que dedic6 gran parte de su esfuerzo, era llegar a un acuerdo con los patrones sobre las siguientes
bases: sueldo mensual de 50 pesos sin racién, pagaderos en quincenas con exclusién de vales (E/ Orden, 20 de

junio de 1904:),[13 ] y lograr mejoras parciales efectivas en el trabajo; era un paquete minimo de reivindicaciones
obreras en ese medio todavia virgen de lucha. Su prédica en Tucuman la condensé ¢l mismo, cuando respondié
en El Orden del 22 de junio de 1906 las imputaciones que le hiciera Alurralde, el administrador de un ingenio:

Los ingenios en Tucuman han sido en el pasado algo asi como castillos feudales: les ha faltado tan solo el foso y el puente.
Los peones soportaron esclavitud y tiranfa y la tortura estuvo en auge hasta la abolicion de las famosas libretas de
conchabos, aun cuando la ley de la vagancia tolera en parte la esclavitud del misero pedn. Dije que habfa recogido datos
horrorosos de fechorfas cometidas tiempo atrds en algunos ingenios, entre otros: que habia sido marcado un infeliz con el
mismo procedimiento con que se yerra a los vacunos o yeguarizos; que a otro le habian aplicado 500 azotes, y que a un
desgraciado que habia perdido el uso de la razén se le dio caza a tiros. ¢Pretende negar el Sr. Alurralde que semejantes
hechos se hayan producido en Tucuman?

Manifesté que, si el pedn de ingenio segufa siendo aun el paria argentino, se debia a que nada se habfa hecho por la
elevacion de sus propias condiciones morales, pues hasta el presente sdlo se habia preocupado de la china, del frasco de
ginebra, de la botella de cafia y de la taba; que era menester abandonar esos vicios y tener un concepto mas elevado de la
vida

Dijeles que no era partidario de que se reclamara rdpidamente muchas reformas porque las condiciones de la industria no
permitian modificarse en 24 horas; que lo mejor era darse cuenta de la realidad, y para que mis argumentos fueron bien
interpretados les hice comprender que el aztcar no era un producto que se obtenia sin antes abrir el surco en la tierra,
arrojar la semilla, més tarde rezar y cuidar la planta hasta que una vez sazonada la cana, llega la época del corte para luego ser
conducida al cerco, de alli colocada en el mecanismo que se encargaba de extraer el jugo pasado por diversas
manipulaciones, hasta quedar el articulo embolsado para ser conducido al mercado.

Procuré demostrar que todo movimiento se inicia de lo simple a lo complejo, que por hoy sélo debia aspirar a obtener
pequenas mejoras, las cuales, a través del tiempo, les colocarfan en condiciones de apreciar el papel que desempefian como
productores, y que mds tarde las nuevas generaciones estarfan capacitadas para incorporarse a los que aspiran a la
transformacién radical del presente orden social luchando para que llegue el dia en que todos sean cooperadores y el trabajo
se realice en beneficio de la colectividad, que era menester que terminara el vasallaje y la humillacién; que el peén no debia
considerarse esclavo y ver en el patrén al amo, ya que el obrero es tan digno como el capitalista y debe tener un concepto
claro de su verdadera personalidad.

Que el derecho a la huelga es legitimo y que la autoridad no podia impedirlo; que, si un comisario delincuente se habia
excedido, les garantizaba que esos hechos no volverfan a repetirse, siempre que los peones no confundieran la libertad con
la licencia. jAh ...! Si el sr. Alurralde hubiera estado presente cuando en diversas ocasiones condené con frases candentes los
vicios del pedn que sélo se preocupa en satisfacer sus vicios groseros, hubiera visto a aquellos millares de paisanos agachar la
cabeza avergonzados, y estarfa convencido que no pertenezco a los que adulan las pasiones de las multitudes ni pretendo
hacer tabla rasa con las instituciones, sino que contribuyo dentro de mi modestisima esfera de accién a una labor
educadora, sin fomentar odios contra determinados capitalistas o encumbrados empleados.

Si bien Patroni como delegado de la UGT no se definié politicamente, en cuanto miembro de esta, al igual
que como integrante del Partido Socialista, aconsejaba a los obreros preocuparse por la lucha politica en el
plano electoral, dandole sus votos a los partidos que tuvieran en sus programas reformas concretas en pro de la
causa obrera.

Ante la alternativa de concentrar la accién politica en el centro de las estructuras socioeconémicas para
derrocarlas mediante la lucha de clases, o de apoyarse en la potencialidad igualitaria de las “reglas politicas”
aprovechando la lucha parlamentaria para lograr el acceso al poder, los socialistas eligieron la segunda. En
tltima instancia, su comportamiento era adaptativo, integrado en el sistema. La sesiéon parlamentaria y
clectoralista se reducia a solicitar la remocién de algunos obsticulos que se interponian al acceso de nuevos
estratos y grupos sociales al drea de la influencia politica.
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Organizacién y actividad de las asociaciones politicas y sindicales como condicionantes de la
participacién politica

El periodo coincidente con el proceso de movilizacién obrera estaba signado, politicamente, por el
predominio del liberalismo. Desde fines de la década de 1860 se fue vislumbrando cada vez mas claro que el
desarrollo de la cafia de aztcar, favorecida por condiciones climdticas y por una densidad de poblacién elevada
que aseguraba recursos humanos para la produccion, seria el modo més plausible de incorporar la provincia al
nuevo sistema comercial dominado por la metrépolis portena. Crecientemente, los gobiernos provinciales
fueron respondiendo de forma mas total a los intereses de los industriales azucareros, cuya influencia llegé a ser
enorme y directa. La politica provincial giraba en torno a sus intereses, en funcién de sus directivas,
efectivizando la consolidacién de sus privilegios, a través de una politica interna de modernizacién y de la
presion sobre el gobierno nacional en defensa de los intereses regionales.

La oligarquia en la provincia se expresaba a través de diversas agrupaciones politicas sucesivamente en pugna
o aliadas: la Unién Provincial, el Partido Popular —luego Unién Popular— y el Partido Demdcrata. Las
divisiones en la clase dominante eran producto de la existencia de intereses contrapuestos en juego. Como bien
lo intuia Patroni al poco tiempo de llegar a Tucuman:

Los duenos de ingenios estan divididos, desconfiando todos de cada uno y cada uno de todos. La policia oligirquica juega
en esta contienda un papel que no es secundario. En las entrevistas realizadas con el gobernador, su ministro, el jefe de
policia, con diputados y senadores provinciales, con algunos duefios de ingenios, he podido comprobar que se trata de una
madeja por demds enmarafiada y que en el presente caso cada cual trata de llevar agua a su molino, propendiendo a sacar de
esta agitacion el mejor resultado para sus combinaciones, intereses y ambiciones estrechas y mezquinas (La Vanguardia, 25

de junio de 1904).

El ano 1904 marcé el tramo final de una década de hegemonia del Partido Provincial, liderado por Lucas
Coérdoba, durante la cual se habia asistido a la realizacién del precepto roquista de “paz y administracién”. Las
dificultades politicas recientes deterioraron el poder de Cérdoba. Muchos industriales azucareros, disgustados
por la “Ley Machete” sancionada por ese gobernador, formaron el primer partido orgdnico de oposicion: la
Unién Popular. Este partido no solo nucleaba a lo mds representativo de la industria azucarera, también a
muchos “independientes”, asi como a “luquistas” disidentes y a antiguos radicales, silenciosos desde el fracaso
de 1893.

Las fallas que comenzaban a aparecer, sin embargo, no eran tinicamente las que resultaban de un oficialismo
demasiado prolongado. También se evidenciaba el despertar del espiritu de lucha de la clase obrera a través de
la constitucién de agrupaciones obreras, y luego de las huelgas de trabajadores ferroviarios y azucareros que
azotaron la provincia. Esas fueron las circunstancias que rodearon la designacion del sucesor de Lucas Cérdoba
a fines de 1904, quien ya no logré imponer a su candidato favorito (Neptali Montenegro) y debié optar por
José Antonio Olmos, elegido por el presidente de la nacién Manuel Quintana.

El gobernador Olmos carecia de fortuna personal y de vinculacién con la industria azucarera, lo cual le
dificultaba manejarse con independencia. El panorama se le present6é confuso desde el primer momento,
presionado por los dos grupos oligirquicos que se disputaban el control politico. En ese contexto, buscé una
base de apoyo independiente y en junio de 1905 cred un partido del gobierno: el Partido Demdcrata. Lo
acompafnaron en su proyecto, entre otros, Méndez y Guzman, dos poderosos industriales azucareros de Cruz
Alra. La creacién del partido fue acompanada por la convocatoria a elecciones de renovacion en la Legislatura.
El proceso eleccionario fue por demds confuso, culminé con la intervencién federal al Poder Legislativo y la
reorganizacién del Colegio Electoral. Después de una serie de intercambios politicos complejos, Olmos
renuncié al gobierno de Tucuman a fines de febrero de 1906. En abril de ese mismo ano, el ingeniero Luis F.
Nougués, uno de los miembros més brillantes de una poderosa familia azucarera, asumié en el gobierno
provinciano. Su designacién como candidato a la gobernacién, acelerada por unanimidad desde la Unién
Popular y la Unién Provincial, marcé el fin de las disensiones entre ambos partidos.
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Ahora bien, ¢cémo afecté esa situacion politica y la actividad electoral provinciana al movimiento obrero
tucumano?

Con respecto a la evolucién de la actividad gremial, esta se habria concentrado en un comienzo en el Centro
Cosmopolita de Trabajadores, que en su origen fue una sociedad de socorros mutuos y posteriormente se
transformé en un espacio politico. En el viaje que Repetto realizé al norte en 1901, lo denominé Centro
Socialista Cosmopolita de Trabajadores, aclarando asi su afiliacién partidaria, por si habia alguna duda (1956,
p- 46).

A partir de la huelga de junio de 1904, en Cruz Alta surgié un movimiento gremial prometedor. La Unién
General de Trabajadores llegd a contar con seis centros organizados en Tucumdn, cinco de los cuales tenfan su
asiento en Cruz Alta, y el ano de la huelga —1904- alcanz6 a tener alrededor de 6.000 asociados.

Si bien en un primer momento los industriales azucareros respondieron al movimiento huelguistico en
forma fragmentaria, individual y sin atinar a organizarse en torno a una politica tnica frente al movimiento
obrero, en una etapa posterior dieron pasos efectivos y contundentes en esa direccion. Para la zafra siguiente,
en 1905, como ya dijimos, dispusieron toda su estrategia represiva para impedir la concrecién de un
movimiento huelguistico, con todo el apoyo de la policia oficial y el establecimiento de policias privadas en los
ingenios (E/ Orden, 15 de junio de 1905).

La controversia que se suscit6 en la segunda mitad de 1905 en torno a la desaparicién de los fondos (dinero)
en los centros obreros y la manipulacién caudillera de los obreros con fines electoralistas, tuvieron
consecuencias funestas para el desarrollo del movimiento trabajador azucarero, lo cual simplemente confirmé
su debilidad intrinseca.

Como sefalamos anteriormente, los luquistas ganaron para su causa al dirigente obrero Villarpando y
confiaron en ese “caudillo” local para mover a las peonadas de los ingenios de Cruz Alta frente a las elecciones
de enero de 1906. Pero no lograron oficializar la pretendida alianza con el Partido Socialista. Villarpando fue
expulsado del Partido por su comportamiento irregular y también ante la falta de rendicion de las cuentas de
los fondos obreros; por ende, sufrié un desprestigio general entre los trabajadores.

Por su parte, los demdcratas esperaban asegurar ese departamento provincial porque “contaban” con las
peonadas de los ingenios de Méndez y Guzman. Con respecto a esas expectativas, £/ Orden en su edicién del
23 de diciembre de 1905 comentd:

El partido que se titula demdcrata, o sea la alianza de Méndez y Guzman, es el mismo que viene gobernando desde el afio
anterior y que tantas veces ha perseguido a los obreros por medio de las policias, como se puede perseguir a perros
hidréfobos. Ese partido es el que prohibid casi en absoluto la realizacién de reuniones obreras y dictd un ukase policial para
impedirlas, obligando a los trabajadores a someterse a toques de clarin, como soldados de linea, cada vez que a cualquicera de
esas reuniones quisieran concurrir.

Segun el comportamiento obrero hasta entonces y por mucho tiempo mds todavia, este se convertia en una
fuerza dentro del juego politico, en virtud de su misma inferioridad social y carente de un sistema de valores
que pudiera contraponerse al vigente. Si bien no participé activamente, €sto no quiere decir que se sustrajo a
todas las influencias y a todas las reglas de la sociedad, porque se le exigié entrar en un juego politico que no le
pertenecia, con la perspectiva —irreal casi siempre— de anular algunos efectos negativos para el trabajador y los
miembros de su familia.

En sus ingenios, Méndez y Guzmén tenian varios millares de obreros, era posible preguntarse, dado el
desarrollo existente en su capacidad de organizacién, si esos obreros se dejarian:

conducir por sus capataces a las urnas como sucedia en otros tiempos, ya que era en aquel departamento, precisamente,
donde en los ultimos tiempos la causa obrera ha sufrido todo género de persecuciones que tuvieron su origen,
precisamente, en los mismos potentados que ahora pretenden convertir a los trabajadores en instrumento de sus planes

politicos. (E/ Orden, 20 de diciembre de 1905)
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Tanto los luquistas como los demdcratas ya eran conocidos por sus experiencias de gobierno, quedaba
entonces la alternativa de la Unién Popular, no desgastada atn por el ¢jercicio del poder y que se proclamaba
como unico partido que se encontraba en condiciones de dar al pueblo “un gobierno de orden, progreso y
libertades”.

Participacion y articulacion social

En las secciones anteriores hemos desarrollado la correlaciéon existente entre comportamiento politico —
entendido en términos de participacién— y la estructura social, considerada a los fines de nuestro argumento
como el conjunto de redes de articulacién social, en un proceso de cambio econémico y social profundo, como
fue la expansion de la industria azucarera en Tucuman.

En el periodo analizado surgieron nuevas fuentes de energfa, como las maquinarias modernas importadas de
Europa para reemplazar a los primitivos trapiches. Se desarrollaron los transportes, especialmente el ferrocarril,
que no solo pasé a unir Tucuman con el litoral, también se introdujo hasta los canaverales mismos. La
produccién, hasta entonces confinada a la satisfaccién de las necesidades de un limitado mercado regional, se
expandi6 vertiginosamente y modificé en forma radical la relacién oferta-demanda. Los intercambios se
multiplicaron y los mercados rebasaron el cuadro de la sociedad. La superproduccion exigia buscar mercados
internacionales para ubicar el producto excedente y el ordenamiento de la produccién, a través de complejos
mecanismos de cupificacién que abarcaron tanto a cafieros como a industriales.

Los requerimientos intrinsecos de la industria repercutieron en las instituciones gubernamentales y en los
sistemas de autoridad. En el caso tucumano, se observa que las antiguas familias que detentaban el poder
politico pasaron a ser en gran medida los nuevos industriales que asumieron el proceso de modernizacién de la
economia provincial. Antes como burguesia terrateniente y comercial, después como burguesia industrial, el
gobierno provincial pasé a responder cada vez mas directamente a sus intereses.

A lo largo de todo este periodo de expansién industrial, las tasas de inversion fueron mas fuertes y los valores
sociales dominantes estuvieron centrados en la produccién mds que en la satisfaccién de las necesidades
sociales. El capital fijo crecié enormemente en términos absolutos y con relacién a los demas factores de la
produccién. La divisién del trabajo aumenté y en el seno de los oficios y de las profesiones se multiplicaron las
especializaciones. En correspondencia con la importancia de las inversiones en la produccidn, se hizo sentir la
necesidad de un empleo racional de los individuos, que eran considerados cada vez mas como factores de
produccién que contribuian a la méxima eficacia de las actividades econdmicas, entre otros aspectos.

Las transformaciones en la economia suponian y acentuaban la movilidad geogrifica. La afluencia de
inmigrantes europeos y de poblaciones campesinas de las provincias vecinas y de otras dreas de la misma
provincia de Tucuman, dieron lugar a la creacidn de grupos secundarios de profesiones, de ayuda mutua, entre
otros; favorecidos por la concentracién ecoldgica de las actividades econdmicas, cuyas funciones eran, a la vez,
de recreacién de las solidaridades tradicionales de los lugares de origen (de los europeos sobre todo) y de
reivindicacién de las condiciones de vida decente, en un mundo liberal que no tenia en cuenta las
consideraciones sociales. Esos grupos nacian voluntariamente y su participacién también era voluntaria.

La ideologia dominante se basaba en el progreso y la libertad individual, pero era despiadada con los débiles y
con quienes no habian tenido suerte. El industrial azucarero no sentia ningin malestar en vivir lujosamente en
medio de una poblacién obrera miserable. La parte que le daba a los obreros le parecia suficiente y estos
solamente debian echarse la culpa a si mismos por no saber aprovechar esa oportunidad de promocién social
que su patrén les brindaba, reduciendo su natalidad, educiandose y trabajando mas. El liberalismo de la época
era tan poderoso que dejaba su impronta en el mismo socialismo y en las asociaciones que se proponian como
misién propia criticarlo y derrocarlo, o al menos refrenarlo.

En el marco de esas condiciones de la estructura social, se desarrollaron los procesos articuladores del
incipiente movimiento obrero tucumano con la sociedad nacional y con la esfera politica. Los nexos
articuladores mds importantes fueron con la UGT de Buenos Aires, que decidié captar el potencial de la
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organizacién del proletariado azucarero tucumano, en su lucha competitiva con el anarquismo y con el Partido
Socialista Argentino.

Si bien en un momento y, a través de ellos, ese movimiento y el sector social que los involucraba adquirieron
voz y cobraron fuerza politica, el lenguaje que se hablaba y los valores que se transmitian no eran la
interpretacion cabal de esos trabajadores nortefios y el movimiento fracasé muy pronto.
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Notas

(1] Santiago A. Bilbao (1930-2006). Antropélogo argentino, fue investigador del Instituto Nacional de Tecnologia

~ Agropecuaria en Argentina, entre otras instituciones, y profesor en la Universidad Estadual de Campinas, Brasil.

(2] Aun con el paso del tiempo se observéd que los ingenios que subsistieron mds firmes fueron los de capital extranjero,

o ligados al capital extranjero. Quizés ese pacto nunca estuvo escrito y el desarrollo del capitalismo en Argentina
dio las formas coyunturales para que asi fuera. El final de ese proceso podria sintetizarse en la siguiente crénica
periodistica: “Una extrana paradoja ha sido senalada en los medios azucareros en la distribucion de preeminencia
que se ha hecho en el comité ejecutivo de esa suerte de nuevo consorcio industrial formado por los Ingenios Leales,
Aguilares, La Providencia y San Pablo. Leales, con apenas a cuarta parte del cupo de molienda del grupo Nougués —
San Pablo y Providencia— tiene la presidencia con un eventual doble voto y un asiento mas en la platea. El hecho ha
sido atribuido a la simple circunstancia de que en el ingenio Leales se habla inglés en el mas rancio tono londinense.
UNALCO, comercializador de alcohol de melaza del mundo, es a la vez subsidiaria de Tate and Lyle, el mayor
comercializador de aztcar del mundo” (Panorama Tucumano, La Gaceta, 28 de junio de 1970, p. 7).

[3] Para mayores detalles, véase pagina 8 y siguientes en la cronologia.

(4] Véase pdgina 9 en la cronologfa.

(5] La Nacién, 8 de junio de 1905, citado por José Panettieri (1966, pp. 100-101).

(6] El abandono de la convertibilidad del peso en 1885 significé una creciente devaluacién en relacion al peso oro; por

" lo tanto, la tarifa aduanera tenfa de hecho un valor muchas veces mayor. En 1891, la relacién fue de 3 a 1 entre
pesos moneda nacional y pesos oro, mientras que los precios internos no habian sufrido sino un aumento mucho
menor (Baldn, 1974, p. 12).

[71 La confusién no se reducia a esto. Un plantador de Lules se quejaba de que “a ninguno de los caieros de aquella
localidad nos indemnizardn nuestras canas desde el momento que para indemnizarlas, la Comisién nos pone la

condicién de que hemos de destruir los plantios hasta el 30 de septiembre”; y agregaba: “Sabido es que 80 a 100
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cuadras de cafia no se cortan ni en diez ni en veinte dias, que para ello necesitamos tiempo, y que ese tiempo no
vamos a tenerlo, desde el momento que la Comisién inspectora de aquel distrito no hace actualmente nada, por
esperar a un cierto inspector que anuncia el seior presidente, Dr. Padilla, que ird de aqui a tomar las cosas a su
cargo, recomenddndoles a los miembros de aquella comisién que entre tanto no hagan nada” (E/ Orden, 9 de agosto
de 1902).

[8] Citado por Garcia Soriano (1960, pp. 31-32).

(9] El Orden publicé en 1885 algunos casos sobre el duro castigo que los patrones infligian a sus peones: “Ayer fueron

~ remitidos a la Policfa cuatro peones de don Pedro Alurralde (hijo) que administra el establecimiento azucarero del
Sr. Wenceslao Posse, en Cruz Alta. Los peones manifestaron que su patrdn los tenfa presos en el cepo hacfa ocho
dias. Clodomiro Hileret hizo apalear en su ingenio a un capataz y lo encerré en un calabozo sin darle de comer. El
jefe de Policfa, don Abraham Medina, era también patrén y puso presos a varios de sus peones por faltas en el
trabajo” (Garcfa Soriano, 1960, p. 30).

[10] Menci6n de Patroni en su carta dirigida a Alfredo Palacios y publicada en La Vanguardia, 8 de julio de 1905.

[11] Por su parte, “el pedn de ingenio azucarero gana al mes en la fibrica, durante la zafra, generalmente cuatro meses,

~de 30 a 35 pesos, casa y comida, siendo su trabajo de 12 horas consecutivas, con un solo corto intervalo, que no
alcanza a una hora, para la comida. La condicién del trabajo no permite hacerse por tarea, pues tiene que ser
continuo” (Alsina, 1905, p. 315).

(12] El resaltado en negrita es nuestro.

[13] Hasta entonces, lo comtin habfa sido el sueldo de 24 pesos con racién, pagado en vales (Alsina, 1905).
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