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Resumen: Este documento es parte de la implementacién del PMI FPN 1501, cuyo
objetivo principal es "Promover la capacitacidn técnica profesional impartida en la
Academia Politécnica Naval (APN) de Chile, mediante la mejora de la ensefianza,
el acceso a la informacién y el desarrollo de mecanismos de calidad aseguramiento
que tiende a la innovacién curricular ". Este trabajo presenta el andlisis del grado de
implementacién de las TIC en la practica docente del profesorado del 4rea de Gente
de Mar. Entre los resultados més destacados se evidencia un bajo nivel de integracién
de las TIC en el proceso de ensenanza y aprendizaje, consecuencia de un basico manejo
instrumental de las TIC y una poca actualizacién respecto a estrategia metodoldgica
activo participativa. La conclusidn que se extrae del andlisis realizado es que para que las
TIC no se mantengan al margen del proceso de ensefianza y aprendizaje es fundamental,
junto a un perfeccionamiento en su uso y aplicacidn, una formacién en didéctica ¢
innovacién metodoldgicas del profesorado.

Palabras clave: Competencias digitales, educacién téenico profesional, aprendizaje a lo
largo de la vida.

Abstract: This document is part of the implementation of the PMI Performance
Agreement FPN whose main objective is "To promote the professional technical
training imparted in the Naval Polytechnic Academy (APN) of Chile, through the
improvement of teaching, access to information and the development of quality
assurance mechanisms that tend to curricular innovation ". This paper presents the
analysis of the degree of implementation of ICT in teaching practice of teachers in the
area of Sea People. Among the most outstanding results is a low level of integration
of ICT in the teaching and learning process, a consequence of a basic instrumental
management of ICT and a little update regarding participatory active methodological
strategies. The conclusion drawn from the analysis carried out is that for ICTs not
to be kept out of the teaching and learning process it is essential, together with an
improvement in their use and applica- tion, to train in methodological teaching and
innovation of the teaching staf.

Keywords: Digital competencies, professional technical education, lifelong learning.
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1. INTRODUCCION

En base a recientes estudios realizados en el marco de la formacién
impartida en instituciones militares a nivel internacional (Annen, Nakkas
y Mikinen, 2013), se ha observado c6mo, las clases no han dejado de ser,
en su mayoria, una transferencia del “instructor” al “alumno”, debido aun
solido marco cultural y valérico que depende de tradiciones y herencias,
pero yadesde hace un tiempo ha quedado claro, que el constructivismo en
la educacién puede ser la manera mas efectiva de reducir la brecha entre
“conocer la informacién” y “conocer cémo usar la informacién” (Garay
Cuesta, 2016). Es asi que, en el cambio marcado por las nuevas tecnologfas
en las sociedades en general, no se quedan al margen las academias
militares. El ejército y la fuerza aérea de Estados Unidos, por ejemplo,
han cambiado sus modelos enfocados en el instructor hacia el nuevo
paradigma centrado en el estudiante, en la que se buscan experiencias
de aprendizaje relevantes, interesantes y hechas a medida de la persona
que estd aprendiendo, con acceso al conocimiento a través de dispositivos
moviles, con sistemas avanzados organizando el aprendizaje guiado
por expertos (Catanzano, 2011). Estudios realizados en la Escuela de
Postgradosy en la Academia Na- val de Estados Unidos determinaron que
sus estudiantes, Oficiales y Guardiamarinas (estudiante que se prepara
para ser oficial de la Armada) reclaman una mayor integracion de sus
plataformas educativas, hacia los dispositivos méviles, de tal manera que
puedan tener un mayor acceso hacia ellas (Ruth, Fricker y Mastre, 2013).
Se hace claro entonces que la generacién de los “Millenials” no se hace
presente solo en la sociedad civil, sino también entre los militares, lo que
se convierte en una razén adicional para creer firmemente en las ventajas
que trae la integracion de las TIC en la practica pedagdgica.

Actualmente, la Academia Politécnica Naval (APN) de Chile, a pesar
de desarrollar un proceso formativo adecuado a las necesidades de la
Armada, posee las potencialidades para mejorar la formacién técnico-
profesional impartida en ella, mediante el perfeccionamiento docente,
el mejoramiento del curriculo, el acceso a la informacién y el desarrollo
de mecanismos de aseguramiento de la calidad tendientes a innovar el
curriculo. En este escenario se presenta el resultado de la primera fase
del proyecto de intervencién, enmarcado en el Plan de Mejoramiento
Institucional FPN 1501 de la APN, que se propone, entre sus objetivos,
perfeccionar al profesorado de APN del 4rea gente de mar, en el uso e
implementacién de las TIC en el proceso de ensenanza y aprendizaje. A
continuacién se presentaran los resultados del analisis del grado de uso
efectivo de las TIC en la préctica docente, resultados que nos servira para
una propuesta de diseno del curso de perfeccionamiento docente.

1.1 Problema/cuestién

En el contexto de la Academia Politécnica Naval de Chile, cuando
los docentes poseen las cualificaciones necesarias para los cursos
que desarrollan, para la dotacién docente no existen instancias de
perfeccionamiento académico vinculado a cada Facultad y asociado a
las disciplinas de cada drea de especializacién. Respeto a las habilidades
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digitales de los profesores, la debilidad senalada se une a que la mayoria
del profesorado en e¢jercicio, lleva en media 25-30 afos, y que por lo
tanto, no han podido trabajar y desarrollar, a lo largo de su formacién
reglada, habilidades de manejo de las TIC parala docencia. El profesorado
de la APN se demuestra consciente de los cambios en proceso en el
sistema educativo, sobre todo por el actual perfil de alumno que llega a
su aula de clase, asi como reconoce necesitar apoyo para perfeccionar sus
habilidades digitales, en particular sobre el uso que de ellas se puede hacer
en las diferentes fases de la prictica docente, (planificacion de actividades
en el aula, desarrollo de recursos didacticos, disefio de estrategias de
evaluacion...). Consideramos que la realidad del profesorado de la APN
puede encontrar similitudes con las de gran parte de las instituciones de
Educacion Superior de Chile, donde el perfeccionamiento de los docentes
en ejercicio se ha vuelto una realidad cada vez mas importante en laagenda
de las instituciones (Vergara Diaz y Cofre Mardones., 2014; The New
Media Consortium y Universitat Oberta de Catalunya, 2012).

1.2 Revisiéon de la literatura

La utilizacién de las tecnologias digitales con fines educativos abre
nuevas dimensiones y posibilidades en los procesos de la ensefanza
aprendizaje en la educacion superior. Indudablemente para que puedan
darse estas aberturas se necesita de un contexto profesional reflexivo que
cuestione los modelos diddcticos dominantes en la educacién superior,
representados por la autoridad académica del docente que lo convierte y
define como la tnica fuente del saber con la con- siguiente asignacién y
asuncion del rol definido desde la metodologia exclusivamente expositiva
(Mesa, Ledn, Fragoso, Pérez y Moreira, 2013). De hecho los métodos de
ensefanza tradicionales suelen prevalecer incluso en presencia de aulas
con los equipos tecnoldgicos més avanzados y con maestros capacitados
para el uso de las herramientas (Steiner y Mendelovitch, 2017). A
partir de estas consideraciones se evidencia la importancia de analizar la
incorporacion y uso de las TIC en la practica docente, teniendo en cuenta
la necesidad de trabajar sobre el desarrollo de diferentes habilidades,
necesarias ¢ indispensable para hacer frente a los desafios educativos
del siglo y que se complementan a las habilidades bésicas de manejo
instrumentales (Partnership for 21st Century Skills, 2009).

La importancia de focalizar la atencién en los factores que influyen en
la inclusién de las tecnologias en el proceso de ensefianza y aprendizaje se
justifican alaluz de estudios recientes (Vrasidas, 2015, Ward y Parr, 2010;
Wastiau et al., 2013) donde se destacan las dificultades que enfrentan
los profesores al utilizar las TIC en sus practicas educativas diarias. De
hecho hay evidencia de que en muchas ocasiones cuando se utilizan, las
TIC se presentan principalmente como ayudante de ensefianza y menos
como paradigmas pedagdgicos (Graham et. al, 2009; Guzey y Roehrig,
2009). Sin duda, uno de los factores que més puede influir en este escaso
uso ¢ implementacién de las TIC en el aula de clase es el grado de
manejo instrumental de éstas (Deniz y Algan, 2007) y su aplicacién
contextualizada a los diferentes contenidos curriculares, factores que
también parece influir de manera determinante (Celik y Yesilyurt, 2013;
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Ward y Parr, 2010) en la percepcién de utilidad (PU) de las TIC, asi
como la percepcién de facilidad de uso (PE) (Davies 1989 ;Teo, Ursavas
y Bahcekapili, 2012).

El nivel de apropiacién de las TIC por parte del profesorado es un
fenémeno complejo y multifactorial e influencia, de manera significativa,
el uso de éstas en el aula de clase. Como muchos otros procesos de
construccién de conocimiento, el nivel de apropiacién de las TIC,
depende del cono- cimiento previo, de la teorfa del aprendizaje (implicita
o explicita) de los docentes, de sus representaciones acerca de las TIC,
de las TIC disponibles, del nimero de estudiantes, de la intencién del
profesor y de la intencién del estudiante, entre muchos otros factores
(Valencia-Molina, et all. 2016). Mishra y Kocher (2006) a tal propdsito
nos senalan ademds que, para garantizar la incorporacién efectiva de
las TIC en el proceso de ensefanza y aprendizaje, es fundamental
presentar tres conocimientos principales, el conocimiento del contenido,
el pedagdgico y el tecnoldgico.

Por lo tanto, si bien se ha comprobado que el perfeccionamiento
y la capacitacién en el uso de las TIC ha resultado ser una practica
capaz de generar un cambio positivo en la actitud del profesorado
hacia la integracién de las TIC en el proceso de ensefianza (Sanders y
Morrison, 2001), asi como la colaboracién docente para su capacitacion
en el uso de las TIC (Batanero y Bermejo, 2012; Glazer, Hannain y
Song, 2005; Montero, 2011), consideramos clave no perder de vista la
necesidad de un perfeccionamiento que tenga en cuenta las habilidades
relacionadas directamente con la vocacidon docente, su dimensién
pedagoégica y didactica, que se hace evidente en el desarrollo de los
procesos de ensefanza y aprendizaje (Larrosa, 2010). Tales habilidades
se ponen a consideracién y se refieren a aquellas que todo docente debe
tener (independientemente de que incorpore las TIC en su quehacer
pedagégico), y que determinardn el éxito de la incorporacion de cualquier
recurso en los procesos de ensenanza y aprendizaje.

Si por una parte, en el analisis de la formacién de formadores, hoy en
dia, y teniendo en cuenta la demanda de la sociedad por la formacién
tecnoldgica de sus profesores, el tiempo dedicado a las TIC en los planes
de estudios de los programas universitarios de formacion de profesores es
insuficiente (Hep, Ferndndez y Garcia, 2015), por lo que respeta el andlisis
de las competencias digitales de los docentes en ejercicio que acabaron su
formacién, mucho de ellos, justo antes o a los albores de la “revolucién”
digital, nos encontramos con una doble necesidad formativa, la primera
es del manejo basico de las herramientas y la segunda es sobre cémo
implementar practicas pedagdgicas innovadoras capaces de integrar las
TIC en sus actividades didécticas. Esta innovacion es indispensable para
fomentar un uso reflexivo de las TIC en la ensefianza y el aprendizaje y
que genere un nivel de integracién de la tecnologia a la ensenanza, que
presente mds coherencia y pertinencia entre los contenidos, los objetivos
de aprendizaje, las estrategias didacticas y el uso de las TIC.

1.3 Propésito
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Identificar el grado de uso efectivo de las TIC en la practica docente del
profesorado dela Academia Politécnica Naval (APN) para la formacién
de personal del area Gente de Mar, con el in de conocer sus necesidades
formativas para el disefio de un curso de perfeccionamiento dirigido a
fomentar el uso de las TIC en el proceso de ensenanza y aprendizaje.

Objetivo Principal:

Determinar el nivel de uso de las TIC en la prictica docente del
profesorado de la APN.

Objetivos especificos:

1. Analizar el grado de implementacién de los recursos TIC en el
proceso de ensenanza del profesorado de la APN, drea Gente de Mar.

2. Analizar el nivel de uso de la Plataforma Apolinav de las/los docentes,
de gente de mar, en su préctica pedagdgica.

3. Conocer las metodologias docentes mayormente empleada en el aula.

2. METODOLOGIA

Este estudio se enmarca en la ejecucién del Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI), financiado por el Banco mundial que incluye la
firma del convenio de desempefio FPN1501, entre el Ministerio de
Educacion de Chile y la Armada de Chile. El objetivo principal del
PMI ha sido el “Mejoramiento a la Calidad de la Educacién de 20
Especialidades Técnico Profesionales de la Academia Politécnica Naval”.
Entre los objetivos especificos del plan encontramos: Perfeccionar alas/os
Profesoras/es (civiles y militares) que ejercen la docencia en las diferentes
Especialidades de Gente de Mar, para que logren incorporar la Tecnologia
de la Informacién y de la Comunicacion a la planificacién y desarrollo de
sus clases, de modo tal de generar innovacién y cambio en sus estilo de
ensefanza-aprendizaje. La ejecucion del convenio tiene una duracién de
3 anos desde el 2016 hasta el 2018.

A lo largo del primer afno de implementacién del proyecto se ha
realizado el andlisis previo de la percepcién de habilidades digitales del
profesorado sujeto de estudio, el uso prictico que se hace de las TIC en
las salas de clases y las metodologias mayormente empleadas por parte del
personal docente. Los resultados de este andlisis han sentado las bases para
el disefio y la puesta en marcha de un curso de perfeccionamiento dirigido
al profesorado del drea Gente de Mar de la APN, en su sede de Vina del
Mar y de Talcahuano (Escuela de Grumetes) para incorporar las TIC en
el proceso de ensefanza y aprendizaje.

Los datos, relativos a la fase diagnostica, han sido recogidos mediante
una adaptacion del cuestionario INCOTIC. Esta herramienta ha sido
disenada por el equipo de investigaciéon Applied Research Group in
Education and Technology (ARGET) de la Universidad Rovira y
Virgili Tarragona-Espafia para la evaluacién de competencias digitales en
Educacion Superior. Esta autoevaluacién diagnéstica de la competencia
digital fue publicada el ano 2011 (Gisbert, Espuny y Gonzélez, 2011). El
cuestionario ha sido adaptado a los sujetos de estudio y al contexto que
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estd siendo analizado, especificamente la Academia Politécnica Naval de
Chile sede Vina del Mar y Talcahuano.

Elinstrumento se presenta estructurado en 5 sesiones, cada una dirigida
a evaluar un aspecto especifico de uso y autopercepcién de competencias
digitales. En la adaptacién del cuestionario al contexto de estudio se
decidié anadir dos sesiones dirigidas a medir respectivamente, el grado
de uso del entorno virtual de aprendizaje de la Academia (plataforma
Moodle) adoptada por la APN en el afio 2002, y el tipo de metodologfas
empleadas en el aula de clase. En este informe se analizard la sesién C,
que mide el grado real de uso de las TIC en general y, en particular,
se van a destacar los datos que nos indican el uso de las TIC para la
préctica docente y del uso del Moodle, asi como el anilisis del grado de
uso de las TIC en la prictica de aula. Al mismo tiempo se presentara los
resultados de las sesién G que ha servido para conocer las metodologia que
mayormente se utilizan en el aula de clase.

El profesorado ha accedido al cuestionario por medio de la plataforma
Spreadsheets© de Google, con laintencidn de agilizar no sélo su respuesta,
sino también el vaciado y la sistematizacion de los datos.

El andlisis de autopercepcién de competencias digitales y de uso de
metodologia docente ha sido directo a la totalidad del cuerpo académico
de la Academia Politécnica Naval del 4rea de Gente de Mar. En particular
han sido invitados a contestar al cuestionario 150 profesores, a régimen
contractual civil y militar. De esto distinguiremos 130 pertenecientes
a la A.P.N. con sede Vina del Mar y 20 de la Escuela Grumetes, con
sede en Talcahuano. El numero de profesores/as que ha contestado al
cuestionario ha sido 82, los resultados obtenidos fueron contrastados con
entrevistas a los observadores pedagdgicos de la APN y a otros agentes
claves. Se ha realizado un anilisis descriptivo de los datos obtenidos, con
el célculo de distribucién de frecuencias de las respuestas emitidas para
cada item.

Para el analisis del uso real de las TIC en el aula se ha tomado
como referencia la definicién de niveles de apropiacién de las TIC en
la prictica docente, establecido por la UNESCO (Valencia- Molina et
al., 2016), donde se definen tres niveles, de apropiacién (Integracién, Re-
orientacion,

Evolucién). Los niveles varfan desde el uso de las TIC para la
agilizacion de procesos operativos en la clase, como, por ejemplo, para
llevar de manera mads eficiente los contenidos a los estudiantes (caso
en el cual el docente no estd muy consciente del potencial de las
herramientas tecnoldgicas) hasta niveles avanzados en los cuales los
docentes integran deliberadamente la tecnologia para la generacién de
experiencias educativas, que serfan muy dificiles de llevar a cabo sin la
mediacién de las TIC. Pese a que estos niveles tienen caracteristicas
jerdrquicas —lo que posibilita avances desde niveles bésicos a niveles
avanzados—, no se pueden plantear como mutuamente excluyentes, ni
marcados por avances lineales y progresivos (Valencia-Molina et al.,
2016).
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C4.

C4 [Presentaciones (Impress, Power Point)]

[Procesador de textos (Writer, Word) ]

3. RESULTADOS

A continuacién se presentan los resultados obtenidos del analisis
de las dimensiones que miden el grado real de uso de las TIC
para actividades académicas, asi como de las metodologias didécticas
mayormente utilizadas por los 82 docentes de la APN encuestados.
Recordamos que las dos dimensiones que se analizan en este informe
son parte de las 7 dimensiones que se evaluaron a través del instrumento
aplicado, instrumento que apuntaba a definir el nivel de autopercepcién
de competencias digitales (Gisbert et al., 2011) del profesorado de la
Academia Politécnica Naval de Chile. Los resultados del andlisis de
las siete dimensiones evaluadas, presenta un perfil de competencias
digitales en el nivel inicial del profesorado, lo que quiere decir que el
profesorado presenta habilidades simples de manejo ¢ interpretacién de
la informacién, capacidad de uso basico de las funcionalidades TIC en el
contexto docente.

En particular respecto al uso de las TIC, se le consulté a los docentes,
sobre la frecuencia de uso de diferentes herramientas y programas,
generalmente empleados para actividades de investigacion, gestién y
presentacion de contenido, comunicacién sincrénica y asincronica. Los
docentes contestaron a través de una escala de apreciacién (nada-poco-
medio-bastante-mucho) donde nada, representa el no utilizar el recurso y
mucho representa utilizar el recurso con alta frecuencia. Como se puede
observar en la figura 1, la mayor concentracién de uso se encuentran
respectivamente en el editor de presentaciones (PPT; Prezi; etc.) con un
79%, seguido por el uso del procesador de texto el 65% y el porcentaje de
uso de los navegadores y la hoja de célculo 53%.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

C4. [Base de datos(Base, Access)]
C4. [Hoja de célculo (Calc, Excel)]

CA4. [Plataforma Moodle]

C4.[Editores de video] eI
C4 [Gestor de correo (Gmail, Outlook)]
C4. [Navegadores y motores de busqueda (Google, Yahoo)] B e e e e e e e e e e e O T Y

Ca.

C4 [Marcadores sociales (Del.icio.us, iFavoritos) ]
C4.[Redes sociales (Facebook, Twitter)]

C4.[Editor de blogs (Blogger, Wordpress)]
C4. [Editor de webs (Dreamweaver, GoogleSites)]
C4. [Editor de wikis (Pbwiki, Wispaces)]

C4. [Tratamiento de imagenes o graficos (Draw, Paint, ...
C4. [Tratamiento estadistico de datos (SPSS, Atlas-ti)]
C4. [Herramientas de trabajo en grupo (GoogleDocs)]
C4. [Chat (Messenger, Skype, whatsapp)]
[Vide oconferencia (Skype, Adobe Connect)]

C4 [Comunidad de Aprendizajes]
C4. [Forum de discusion]

C4. [Editor de sonido]

Nada [Poco BMedio MBastante BMucho

1

Figura 1: Uso de las TIC para actividades académicas

Fuente: elaboracion propia

Frente a estos resultados encontramos un bajo uso, en general,
de herramientas tendientes a promover el trabajo colaborativo

] y

participativo (el 65% admite no utilizar la wikis, el 62% no edita blog) asi
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como de herramientas que pueden facilitar la organizacién de la practica
educativa (el 49% no hace uso de herramientas de trabajo en grupo; el 59%
no usa herramientas para video-conferencia).

Es destacable, en este escenario, el grado de uso presentado por los
docentes del entorno virtual de aprendizaje Moodle (Figura 2) donde
resulta que un 62% no utiliza la plataforma, frente a un 6% que si
reconoce hacer un uso de esta de forma habitual y constante. Analizando
la explicacion del grado de uso de la plataforma Moodle, que realiza el
profesorado en la pregunta abierta del mismo cuestionario, se observa
que la mayoria de docentes reconoce, por una parte, no saber manejar la
edicion del ambiente virtual, y por otra, considera su uso engorroso y poco
util para el desarrollo de su clase.

0% 10% 20% 30% 40% S50% 60% 70% 80% 90% 100%

C5Moodle_planificar_clases
C5Moodle_crear_material_didactico
C5Moodle_asignar_actividades_estudiantes
C5Moodle_promover_discusiones_estudiantes
C5Moodle_compartir_material_didactico
CSMoodle_evaluar_actividades
C5Moodle_realizar_encuestas
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Figura 2: Uso plataforma Moodle

Fuente: elaboracién propia

Los datos anteriores nos permiten llegar a la conclusién que el grado de
uso de las TIC en la practica docente, responde a un nivel de apropiacién
de integracion (Valencia-Molina et al., 2016) en el cual, en nuestro caso
en particular, se podria hipotizar que el uso que se hace de las TIC se
dirige sustancialmente a la funcién de presentacién y almacenamiento de
contenido.

En el anilisis de cudl es la metodologia que mayormente se utiliza en la
sala de clase (Figura 3), encontramos que un 48% reconoce hacer mucho
uso de la clase magistral, si a este se le suma el 13% que afirma utilizar
bastante este método, obtenemos que mas de la mitad del profesorado
encuestado, lleva acabo su clase de manera tradicional, focalizando la
didéctica en el docente y dejando poco espacio a la participacion del
alumnado. Otro dato destacable, en esta misma dimension, es lo que
respecta a la realizacién de practica didactica con el uso de las TIC, se
observa como el 45% admite no realizar ningn tipo de practica frente a
un 15% que si realiza practica con TIC de manera constante.
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Figura 3: Metodologia docente mayormente utilizadas

Fuente: elaboracion propia

Por los datos presentados se podria establecer una relacién entre el nivel
de apropiacién de los docente de las TIC en su practica. En particular se
puede observar como los docentes que desarrollan sus clases sin presentar
gran elementos de innovacién metodoldgica, hacen poco uso de las
TIC en la planificacién, desarrollo y evaluacién de los conocimientos
impartidos.

Como se ha indicado anteriormente, el nivel de competencias digitales
presentado por el profesorado ha resultado enmarcado en un nivel inicial,
o sea se presenta poco manejo instrumental de las TIC, caracteristica que
podria explicar su poco uso en el aula. Al mismo tiempo, como elemento
influyente en la escaza integraciéon de las TIC en el aula de clase, se
considera también la poca actualizacidon de prictica pedagégica activo-
participativa, a través de la cual la integracién de las TIC podria realizarse
con un mayor grado de apropiacién de los recursos y de la prictica que,
alrededor de ellas, es posible disenar.

4. DISCUSION Y CONCLUSIONES

El uso reflexivo de las TIC por parte del docente, como un elemento
fundamental en el desarrollo de competencias TIC, desde una dimensién
pedagdgica, supone que el potencial que las TIC ofrecen para transmitir
informacién no representa en si mismo un aporte a los procesos de
ensefanza y aprendizaje, sino que depende de la apropiacién que el
docente haga de ellas al integrarlas al sistema simbdlico, que puede estar
presente en cualquier tipo de escenario educativo (Valencia-Molina et
al., 2016). Por apropiacion se entiende la manera en que los docentes
incorporan las TIC a sus actividades cotidianas de clase. La apropiacién
estd en relacién con el conocimiento que los docentes desarrollan sobre
las TIC, el uso instrumental que hacen de ellas y las transformaciones que
realizan para adaptarlas a sus practicas educativas.
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Sabemos que para que se dé una inclusién efectiva de las TIC en el
proceso de ensenanza y aprendizaje hay la necesidad de realizar cambios
en todas la dreas (técnica, pedagdgica, administrativa, directiva), y de
esta manera poder suscitar experiencias educativas eficaces y efectivas que
favorezcan los procesos de ensefanza y aprendizaje.

Sin duda las demandas, hoy en dia, se dirigen especialmente en los
actores presentes en un escenario educativo (docentes y estudiantes)
exigiendo de ellos la transformacién de paradigmas en la concepcién
de ensefar y aprender y, asi mismo, de competencias y habilidades
relacionadas con laapropiaciéndelas TIC en el rol y funcién que cumplen
en un escenario educativo.

Los datos presentados en este estudio nos indican que al escaso uso
de las TIC en el aula podria estar influenciada, entre otros factores, por
una baja implementacién, por parte del docente, de metodologia activo
participativa en el aula de clase.

Es importante enmarcar los datos obtenidos el contexto especifico de
formacién académico militar, que responde a un perfil de egreso, el del
marino/a en el caso de este estudio, que debe presentar competencias y
destrezas especificas que los diferentes puestos, cargos y sistemas navales
demandan en la actualidad. Tales competencias requieren habilidades
de ejecucion y eficiencia, asi como desarrollar fuertes habilidades
memoristicas que le permitan trabajar con reglamentos y normas de
procedimientos. Senalar, en este contexto que el desarrollo de habilidades
de instruccién, reduce el tiempo de estudios de los estudiantes a pocas
horas y esto influye de manera significativa en la planificacién de la
did4ctica.

Sin bien lo anteriormente descripto se justifica y se entiende en el
contexto militar, la formacién integral de la persona es trasversal a la
del profesional, y si bien se reconoce la necesidad de alternar diferentes
précticas pedagdgicas segun el resultado de aprendizaje al cual se apunte,
por cada ramo de estudio, creemos fundamental empezar a considerar
la necesidad de introducir pricticas pedagdgicas que miren al desarrollo
de todas las competencias necesarias para enfrentarse a una sociedad
compleja, como se presenta nuestra sociedad actual.

También es importante anadir, que en el momento de la realizacién
de este estudio la APN presenta una infraestructura de recursos y acceso
a la red insuficiente para la promocién de la integracién de las TIC
en el proceso de ensenanza y aprendizaje. Se sefiala un escaso acceso a
la wii desde numerosos espacios de la Academia, incluidas las aulas de
clase, muchas veces justificados por razones de seguridad; falta de acceso
por parte de las/os alumnos a computadores y conexién en su horario
de estudio; equipos pocos actualizados; falta de tecnologias especificas
para las pricticas diddcticas (como los simuladores); faltas de recursos
para la promocién de ensefianza y aprendizaje colaborativo (la creacién
de la biblioteca virtual y el acceso a bases de datos cientifico estd en
fase de desarrollo); funcionamiento lento de la plataforma educacional

(Moodle).
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Estamos convencidos que para fomentar el uso de las TIC en la
docencia son multiples los factores que han de presentarse, siendo
fundamental la voluntad de la comunidad académica a la integracién
de éstos medios en la planificacién didéctica, reconociendo el papel
fundamental que pueden jugar en el proceso de aprendizaje del alumnado.

Para una implementaciéon efectiva de las TIC en el proceso de
ensefanza y aprendizaje no es suficiente con capacitar al profesorado
al solo uso instrumental de la tecnologia, a esto es necesario anadir
capacitaciones de aplicacion especifica de las herramientas segin del
contenido curricular. Sin embargo, si estas capacitaciones no se llevan a
cabo con un perfeccionamiento en didéctica e innovacién metodoldgicas
es muy probable que las TIC se mantengan al margen del proceso de
ensenanza.

Los resultados de este estudio, asi como la revision de la bibliografia
nos muestran lo importante que es dirigir atencién al perfeccionamiento
docente, asi como la importancia de acompanar el uso de las TIC en el
aula, con la implementacion de estrategias metodoldgicas innovadoras.
No podemos pedir a nuestro profesorado que sea capaz de trasmitir
habilidades de orden complejo si puede darse la posibilidad que él mismo
no la posea.

En el contexto especifico de la Academia Politécnica Naval de Chile,
para que se pueda dar una innovacién pedagdgica coherente a los tiempos
cambiantes y a un conocimiento globalizado, hay que partir por una
voluntad declarada de la institucién, que apunte todos sus esfuerzos a la
actualizacién de la prictica educativa y al perfil de sus docentes.
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