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RESUMEN

El abandono escolar en los bachilleratos militarizados es un tema alarmante para los
directivos escolares, ya que gran parte del estudiantado padece alguna situacién de
vulnerabilidad. Diversos factores explican este fendmeno y su atencién se debe dar
de manera focalizada. El objetivo de la presente investigacion es asociar factores ins-
titucionales como la Reprobacién, Aspectos Positivos Docentes, Orden Institucio-
nal, Caracteristicas Positivas del Colegio y Recursos Institucionales con la Propen-
si6n de Desercién Escolar de los alumnos del CBM. El estudio fue no experimental,
descriptivo y correlacional con una muestra de 350 estudiantes. Se plantea un mo-
delo tedrico que refleja los indicadores comprendidos en los constructos. Ademads,
se sugiere un modelo empirico que muestra los resultados de las asociaciones ne-
gativas de Caracteristicas Positivas del Colegio, Aspectos Positivos Docentes y Or-
den Institucional con la inclinacién por renunciar al bachillerato y las asociaciones
positivas de Recursos Institucionales y Reprobacion con el constructo dependiente.
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Association between institutional factors and the propensity for
dopping out in militarized schools

ABSTRACT

School dropout is a concern for school leaders in militarized high schools because
many of the students are in vulnerable situations. There are many factors that exp-
lain this phenomenon, and attention must be given in a focused manner. The pur-
pose of this investigation is to associate institutional factors such as Failure, Positi-
ve Teaching Aspects, Institutional Order, Positive Characteristics of the School, and
Institutional Resources with the Propensity to Drop Out of School in the students
of the CBM. The study was non-experimental, descriptive, and correlational, with a
sample of 350 students. A theoretical model that reflects the variables included in the
factors is proposed. Also, an empirical model that shows the results of the negative
associations of Positive Characteristics of the School, Positive Teaching Aspects and
Institutional Order with the inclination to give up studies and the positive associa-
tions of Institutional Resources and Failure with the dependent construct is suggested.

Keywords: School attendance; teacher; education; student; instructor.

1. Introducciéon

La Educacién Media Superior (EMS) es el nivel educativo donde las personas adquieren
las competencias necesarias para incursionar en la vida laboral o proseguir con la Educa-
cién Superior. El bachillerato prepara para el ejercicio de la ciudadania y para la vida social
(Landeros, 2012). Cuando se finaliza, se pueden obtener mejores ofertas laborales, mayores
remuneraciones econdmicas, se desarrolla la habilidad para la toma de decisiones mediante
la adquisicién de destrezas y conceptos y se amplian las competencias tanto comunicativas
como numéricas demandadas por los sectores empresariales y sociales (SEP, 2014). Para la
juventud, las expectativas econdmicas, laborales y académicas asi como el estimulo a la for-
macioén integral, son factores para permanecer y concluir la EMS (Lépez-Betancourt et al.,
2018; Ramirez, 2018).

La permanencia escolar de los bachilleres es un desafio importante del sistema educativo,
puesto que aquellos que fracasan suspenden su aprendizaje y bloquean su desarrollo (Corzo
y Reyes, 2017; Martinez-Sénchez et al., 2013; Vidales, 2009). El abandono escolar es desistir
de la formacién académico por cualquier circunstancia; es dimitir a un futuro provechoso
y consecuente; desertar de la ilustracién debido a componentes escolares, institucionales,
individuales, sociales y econémicos; es desengancharse de la EMS (Infante y Parra, 2010;
Moreno, 2013; Ortega et al., 2014; Ruiz-Ramirez et al., 2014; Silvera, 2016; Velazquez y Gon-
zélez, 2017).

Si bien, no es suficiente que los profesores se enfoquen en que los jévenes aprendan los
contenidos vistos en clase, los factores institucionales y escolares tienen peso en indicadores
como la reprobacion y la desercién escolar (Ortega et al., 2014; SEP, 2008). El primero, re-
probacion, es determinante en el abandono escolar y el docente es el elemento principal para
superarlo mediante su capacitacién, conocimientos, experiencias y acompafnamiento que da
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a los alumnos (Basto, 2017; Lara et al., 2014; Marla et al., 2018).Las relaciones positivas entre
el profesorado y el alumnado en las actividades y contexto institucional y escolar, respectiva-
mente, inciden en el logro de los objetivos en la EMS (Castaieda, 2014); la disciplina es otro
factor que coadyuva a alcanzar dichos propdsitos; asi como los apoyos econémicos o becas
escolares; y todas pueden considerarse decisivas en algunos casos (Alegre y Pérez, 2010; Ba-
dia et al., 2012; Rossado, 2016).

Elliderazgo del personal académico y directivo estimula la participacién e involucramien-
to del estudiantado en las actividades escolares y en el desempefo de las mismas. También lo
hacen aspectos como el tamafio de la institucion, el nimero de estudiantes y la carga acadé-
mica (Arguedas, 2010; Cerda et al., 2018; Reyes et al., 2017; Slater et al., 2011).

La desercién en EMS, y la formacidn de los bachilleres, se ha convertido uno de los retos
mas desafiantes para las autoridades educativas y es, junto con la eficiencia terminal, el indi-
cador por excelencia para medir la calidad educativa (Alvarez y Garcia, 2018; Mondragén et
al.,, 2017; Roca, 2009).

Diversos factores, como los que se muestran en la tabla 1 afectan la permanencia escolar
de nifios, adolescentes y jévenes en la preparatoria (Carmona et al., 2011) y se asocia con
constructos escolares e institucionales como la reprobaciéon que comprende los malos re-
sultados del alumnado, el ausentismo y la cantidad de exdmenes que se toman de manera
extemporénea (Rodriguez et al., 2017; Schiefelbein y Lecaros, 2017); el orden institucional
conformado por el liderazgo docente y la disciplina del centro escolar (Lépez y Ramirez,
2014; Reyes et al., 2017); los recursos institucionales que engloba la carga académica, los pro-
gramas de alimentacion que reciben los jévenes, el tamario de la infraestructura educativa, el
numero de la matricula activa, las becas y el prestigio institucional (Cladellas et al., 2013; Del
Valle, 2001; Rodriguez et al., 2017; SEP, 2018a); aspectos positivos docentes como el acom-
pafiamiento y la orientacion, la capacitacién, la manera en la que el profesorado se organiza
para calificar, encargar tareas, aplicar evaluaciones y la coordinacién que existe entre ellos
(Benito, 2006; Lara et al., 2014; Rodriguez et al., 2017) y algunas caracteristicas propias de la
institucién como pudieran ser el agrado o valoracién que el alumnado le da al centro educa-
tivo, la supervisién docente y el liderazgo de la direccién (Chong, 2017; Lépez-Betancourt et
al., 2018; Reyes et al., 2017).

Por lo anterior, es conveniente que se apliquen diversas estrategias y lineas de accién en
dreas directivas, académicas y operativas de los sistemas e instituciones educativos con miras
a coadyuvar en la erradicacién de la desercién escolar (Méndez-Ramirez, 2011).

Asi, el presente estudio tiene como objetivo asociar los factores Reprobacién, Orden Ins-
titucional, Recursos Institucionales, Aspectos Positivos Docentes y Caracteristicas Propias
del Colegio con la Propensién de Desercidn Escolar de los alumnos del Colegio de Bachilleres
Militarizado “General Mariano Escobedo” del Estado de Nuevo Leén (CBM).
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Tabla 1

Factores institucionales que afectan la permanencia en EMS.

Factores institucionales que afectan la permanencia escolar en el nivel medio superior

Factores / Variables Autores
Reprobacion Rodriguez, Galarza y Vazquez, 2017
Malos resultados, ausentismo
Exdmenes extraordinarios Schiefelbein, E. y Lecaros, A., 2017
Orden Institucional Reyes, Trejo y Topete, 2017
Liderazgo docente
Disciplina escolar Lépez y Ramirez, 2014
Recursos Institucionales
Carga académica Cladellas, Clariance, Badia y Gotzen, 2013
Alimentacidn en el centro escolar Rodriguez, Galarza y Vazquez, 2017
Infraestructura, nimero de matricula Del Valle, 2001
Becas, prestigio institucional SEP, 2018
Aspectos Positivos Docentes Benito, 2006
Acompaiamiento, orientacién docente
Capacitacion docente Rodriguez, Galarza y Vazquez, 2017
Formas de evaluar, tareas, organizacién y coordi-
nacién del profesorado Lara, Pineda y Rocha, 2014
Caracteristicas Propias del Colegio Lépez-Betancourt, Garcia y Diaz, 2018
Valoracién institucional Chong, 2017
Supervisién docente Reyes, Trejo y Topete, 2017

Liderazgo directivo

Fuente: Elaboracién propia con base en la revision tedrica.
Contexto del estudio

El Colegio de Bachilleres Militarizado “General Mariano Escobedo” del Estado de Nuevo
Le6n (CBM), es un sistema educativo del nivel medio superior que inicia actividades en el
2017 en zonas socioecondémicamente vulnerables del estado de Nuevo Leén, México. Dos
anos después, el Congreso del Estado aprobd su descentralizacidon para convertirse en un
organismo publico que imparte preparatoria y capacitacidon para el trabajo en dreas admi-
nistrativas y deportivas. Dentro de sus caracteristicas se encuentran ser una institucién con
carga académica de tiempo completo, 07:00hrs a 18:00hrs, y con formacién y disciplina mi-
litarizada por parte de elementos o instructores, en situacién de retiro, del Ejército y Fuerza
Aérea Mexicanos y de la Marina Armada de México.

El CBM ofrece un futuro de provecho mediante la ilustracién, el orden riguroso y el ejer-
cicio fisico y militarizado, despertando en el estudiantado el amor a la patria (Gobierno del
Estado de Nuevo Leén [GENL], 2019). Su propésito es egresar lideres competitivos con fir-
mes valores como el honor, disciplina y trabajo de excelencia. Su Plan de Desarrollo Institu-
cional 2019-2024 contempla garantizar la calidad académica mediante nimeros superiores
de eficiencia terminal y desercién escolar frente a la media estatal y nacional (CBM, 2019).

Alinicio del primer semestre del 2019, la institucién matriculaba a 2084 estudiantes. Todo
el alumnado obtenia una beca estatal que consistia en alimentacion, almuerzo y comida, uni-
formes para temporada de frio y calor, asi como apoyos econémicos por parte del Gobierno
Federal.
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Sin embargo, a pesar del arranque de capacitaciones docentes y de programas académicos,
psicosociales y culturales, deportivos y artisticos que despierten el sentido de pertenencia en-
tre los jévenes, asi como los estimulos y apoyos econémicos mencionados, la desercion es-
colar del sistema continud siendo un desafio al ubicarse en 15.45%; 4.55 puntos porcentuales
por encima del que publica el estado de Nuevo Leén en el ciclo escolar 2018-2019 para todo
el bachillerato (Secretaria de Educacion Publica del Estado de Nuevo Le6n [SENL], 2019).

Aspectos positivos de los docentes y rendimiento académico

Algunos aspectos positivos de los docentes pueden ser decisivos en la permanencia es-
colar y en el aprendizaje de la juventud en la EMS como el acompainamientos académico y la
orientacién vocacional que permita desarrollar conocimientos, habilidades, actitudes y valo-
res (Antelm et al., 2015; Beresaluce et al., 2014; Castaiieda, 2014; SEP, 2014). Otras variables
que se han mencionado son la preparacién y capacitacion de los profesores, principalmente
en la formacién del alumnado asi como el seguimiento que le dan a los mismos; la adquisicién
de nuevos conocimientos e informacidn y el perfeccionamiento de las habilidades de ense-
nanza resulta beneficioso para mejorar el indicador de la desercion escolar; la comunicacién
entre la planta docente y el alumnado para despejar dudas, aclarar conceptos asi como la ac-
cién de centrarse en los conceptos basicos y més relevantes son atractivos para los bachilleres
(Padilla y Villafuerte, 2018; Rodriguez et al., 2017; Schiefelbein y Lecaros, 2017; Salva-Mut et
al., 2014; SEP, 2008a).

Enseguida, labores de gestién académica contribuyen a la continuidad de los estudios
como el trabajo que hacen en conjunto y la coordinacién entre la planta docente; el dominio
de los contenidos de las materias, los pesos de las calificaciones, la manera en la que se evalta
y la dispersion de entrega y aplicacion de tareas y actividades al igual que la dificultad de las
mismas (Campos et al., 2010; Corzo y Reyes, 2017; Hernandez-Marin y Castillo, 2017; Pifia et
al., 2017; Tapia et al., 1994). Se agregan también la planeacién y organizacién del trabajo en
el aula asi como la tutoria que comprenda la cercania entre docentes y alumnos; las practicas
del equipo académico que incluye estrategias aplicadas en el aula para el proceso de ensefian-
za-aprendizaje asi como compartir experiencias profesionales implementadas durante clase
(Mesa et al., 2017; Padilla y Villafuerte, 2018; Torres et al., 2014; Vargas y Valadez, 2016).

Otro factor institucional a considerar es el rendimiento académico, especificamente la
reprobacién. Diversos estudios la definen como el nimero de estudiantes que no lograron las
acreditaciones necesarias en las unidades de aprendizaje debido a la falta de conceptos y ha-
bilidades adquiridas planteadas en los planes y programas; la cantidad de alumnos que no cu-
brieron los requisitos necesarios para continuar con las materias que conforman la curricula,
mismos que son evaluados por el profesorado; el logro de la cuantificacién minima aceptable
del aprendizaje que permita la continuacién de los estudios medio superiores (Arroyo et al.,
2017; Corzo y Reyes, 2017; Martinez-Sénchez et al., 2013; Vidales, 2009).

Ademis, a los malos resultados académicos por parte del estudiantado se adhiere el au-
sentismo como elemento que afecta pues es indicio de una potencial reprobacién que poste-
riormente se pudiera convertir en desercion; se agrega también la presidon que el estudiante
tenga por elevar sus resultados adversos (Cuéllar, 2017; Lépez et al., 2011; Ruiz-Ramirez et
al., 2014). En caso de los jévenes no logren el pase en la primera oportunidad, en seguida, el
numero de pruebas extemporaneas se convierten en elementos de incidencia en el indicador
aqui analizado; entre mas oportunidades, mds opciones de retencién (SEP, 2008b).

Asi, primero, para el presente articulo, se define Aspectos Positivos Docentes como la
Optima organizacion de actividades y tareas por parte de los docentes, el acompanamiento
académico, la estandarizacién de los exdmenes y la correcta secuenciacién de los mismos a
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lo largo de la preparatoria, la democratizacion de la forma de calificar, la orientacién voca-
cional brindada a los jévenes por parte de los maestros, la capacitaciéon de los docentes y la
existencia de coordinacién y trabajo en equipo entre el profesorado. Luego, Reprobacion es la
obtencién de malos resultados cuantitativos en las unidades de aprendizaje, que no llegan a la
minima acreditacion, en donde el ausentismo y el nimero de oportunidades extemporaneas
pueden incidir en dicho resultado.

Orden institucional, recursos institucionales y caracteristicas positivas del colegio

Los contextos y particularidades institucionales son factores de permanencia escolar en la
EMS (Miranda, 2018; Romero y Hernédndez, 2019; Santana-Herndndez et al., 2018). Algunos
elementos de dichos factores escolares son el orden institucional y los recursos instituciona-
les que comprenden los horarios o programas extensos pues inciden de manera negativa en
los deseos de los bachilleres por abandonar sus estudios; se agregan el nimero de materias
que se cursan, el ritmo de la clase y la cantidad y complejidad de las tareas que se encargan
(Cladellas et al., 2013; Gonzalez-Kopper, 2016; Ricoy y Cauto, 2018); ademads, los servicios de
comedores gratuitos y de enfermeria y los apoyos econémicos mediante subsidios o la en-
trega de uniformes escolares (Camacho, 2018; Herndndez et al., 2012; Rodriguez et al., 2017;
Velasco y Moreno, 2016).

La rigidez, exigencia o disciplina de la planta docente y los asesores técnicos asi como de
las normas y reglamentos y el empleo de medidas correctivas son variables que se agregan
tanto al orden como a los recursos institucionales y que inciden en la permanencia (Cerda et
al., 2018; Chilca, 2017; Garcia y Razeto, 2019). El liderazgo instructivo que se caracteriza por
la proactividad, la motivacién para despertar el agrado por el conocimiento y la competitivi-
dad en la escuela, el estimulo que recibe el alumnado para ser perseverante, esforzarse y mos-
trar constancia en sus labores académicas, también suman a la continuidad de los estudios
de bachillerato (Alvarez et al., 2016; Lépez-Betancourt et al., 2018; Méndez-Ramirez, 2011;
Mesa et al., 2017).Otros aspectos que se destacan son el tamano de la escuela asi como la
poblacién y el nimero de integrantes por aula (Garcia y Rezeto, 2019; Romero y Herndndez,
2019; Salva-Mut et al., 2014).

Por otro lado, se puede mencionar el factor Caracteristicas Positivas del Colegio como
estimulador para la permanencia escolar. En dicho constructo se engloban el liderazgo di-
rectivo enfocado en la orientacién para el logro de metas institucionales, principalmente
aquéllas que son trascendentales y que estimulen el desarrollo humano del estudiantado (Al-
varez et al., 2016; Godina y Morales, 2015; Reyes et al., 2017); la invitacién a involucrarse
con el colegio y las actitudes y agrados de los jévenes por la institucién a la que pertenecen,
principalmente cuanto estas promueven aspectos como valores y acciones que invitan a los
desafios académicos o deportivos (Arguedas, 2010; Basto, 2017; Cruz y Quifnones, 2011); la
satisfaccién por las experiencias institucionales que se viven y el agrado de pertenecer a la
escuela donde se cursa el bachillerato (Del Valle, 2001; Mora, 2010).

Asi, primero, para la presente investigacién se entiende por Orden Institucional, en el
contexto del CBM, como la rigidez reglamentaria que se aplica a los estudiantes mediante
el liderazgo de los instructores militares y académicos; después, los Recursos Instituciona-
les son activos circulantes o fijos, capital humano o servicios con los que cuenta u ofrece el
colegio y que comprenden el tamaio de la infraestructura, el nimero de alumnos, la carga
académica, el nimero de unidades de aprendizaje que se cursan y la prestacion de becas eco-
némicas y alimentacién para los estudiantes y, finalmente, las Caracteristicas Positivas del
Colegio son el liderazgo del director y la inspiracién que transmiten los instructores militares
al estudiantado asi como el prestigio de la escuela y la satisfaccién que siente la comunidad
institucional por pertenecer al CBM.
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2. Disefio metodolégico

El objetivo principal de la presente investigacion es asociar los factores institucionales
tales como los Aspectos Positivos Docentes, Reprobacion, Orden Institucional, Recursos Ins-
titucionales y Caracteristicas Positivas del Colegio con la Propensién de Desercién Escolar
en el CBM. Por otro lado, los objetivos secundarios que la presente investigacion se propone
alcanzar son: analizar algunos aspectos del trabajo que desempefian los docentes del CBM y
cémo incide en la Propensién de Desercién Escolar del alumnado; destacar cémo los recursos
institucionales, que representan una ventaja competitiva del CBM, propician la permanencia
del estudiantado; conocer la contribucidn del orden institucional de un colegio militarizado
del nivel medio superior en la continuidad de los estudios de las y los bachilleres; y difundir
la relacién que hay entre elementos como el liderazgo directivo, el prestigio del CBM vy la
inspiracién de las y los oficiales y los deseos de desertar los estudios por parte del alumnado.

El estudio es descriptivo y correlacional. Para la fecha en que se realizé, la poblacién fue
de 2310, con la cual se obtuvo el tamafio de la muestra de 330, con un nivel de confianza de
95% y un margen de error de 5%:

n = (NZ*pq) /d*(N-1) +Z*pq
Donde:

n = tamafo de la muestra.
N = tamaiio de la poblacién.

Z = valor de Z critico, calculado en las tablas de 4rea de la curva normal. Nivel de con-
fianza.

d = nivel de precisién absoluta.
p = proporcién aproximada del fendmeno de estudio en la poblacién de referencia.

q = proporcién de la poblacién de referencia que no presenta el fenémeno de estudio.
(1-p).

El cuestionario estandarizado que se emple6 fue para estudiantes activos de primero,
tercero y quinto semestre distribuidos en cuatro planteles: San Bernabé, San Nicolds, Mon-
temorelos y Apodaca. Siguiendo la proporcién de género, se seleccionaron 210 alumnos y
140 alumnas. Se aplicaron 20 encuestas adicionales, para subsanar errores u omisiones en el
llenado de alguna. El muestreo empleado fue probabilistico con un tamano del 17% lo que
hace que los resultados sean estadisticamente representativos. La medicion fue por escala de
Likert donde 1 simboliza “Nada” y 5 “Mucho” Los datos fueron capturados y analizados en el
software SPSS 22.

La encuesta fue trabajada con base en la literatura consultada donde se plantearon varia-
bles que conformaron cada uno de los constructos asi como la asociacion entre los mismos.
Los factores fueron conformados a través de la prueba de fiabilidad Alfa de Cronbach («),
cercano o mayor a 0.7 para considerarse aceptable (George y Mallery, 2003) y determinar que
las variables miden un mismo factor y se relacionan entre ellas (Welch y Comer, 1988). Se
fij6 un p-valor menor a 0.05 para tomar los resultados como estadisticamente significativos.
Se propone un modelo tedrico en la tabla 2 donde se muestran, resaltadas en negritas, los
factores y las variables que los conforman.
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Tabla 2
Modelo tedrico.
Constructo Variable Pregunta en la Encuesta
R1 ¢Qué tan malos han sido tus resultados mientras estudias la prepa-
Reprobaciéon ratoria?
R2 ¢Cuanto faltas a clase?
R3 ¢Con qué frecuencia acreditas materias en oportunidad extempora-
nea?

APD1 | ;Estas de acuerdo con la manera de calificar de los docentes?

APD2 | ;Estdas de acuerdo con la organizacion de tareas que dejan los do-

Asp'e ?tos centes?
Positivos
Docentes APD3 | ;Qué tanta orientacion vocacional recibes en el bachillerato?
APD4 | ;Cuénto acompaiiamiento académico recibes de los maestros?
APD5 | ;Qué tan capacitados consideras que estan los docentes?
APD6 | ;Qué tanta coordinacién hay entre la planta docente?
APD7 | ;Qué tan frecuente es el trabajo en equipo entre los docentes?
APDS8 | ;En qué medida percibes que los exdmenes tienen continuidad con
los contenidos vistos en el presente semestre y en semestres anterio-
res?
RI1 ¢En qué medida consideras que el tamafo de la infraestructura esco-
Recursos lar del CBM es adecuado?
Institucionales RI2 El nimero de alumnos en tu plantel es:
RI3 ¢En qué medida estds satisfecho con la beca econémica que recibes?
RI4 El namero de materias que llevas por semestre es:
RI5 ¢En qué medida estds de acuerdo con la carga académica que llevas?
RI6 ¢Qué tan importante fue para ti que el CBM contara con servicio de
alimentacién?
Orden (o)} ¢Qué tanto liderazgo percibes en los instructores militares?
Institucional (0) V] ¢Qué tan estrictos son las normas y los reglamentos del CBM?

CPC1 [ ;En qué medida ves al director como un lider?
Caracteristicas CPC2

Positivas
del Colegio CPC3 | ;Qué tanto te inspiran los instructores militares?

¢Cuanto es el prestigio del CBM?

CPC4 | ;Qué tanto te agrada que el CBM sea una instituciéon educativa mi-
litarizada?

Propension de| PDE1l | ;En qué medida has pensado abandonar tus estudios de preparato-
Desercion ria?
Escolar PDE2

¢En qué medida te ves obligado a abandonar tus estudios de prepa-
ratoria?

Fuente: Elaboracién propia con informacién obtenida del marco teérico.

Para el primer constructo independiente, Reprobacién, los indicadores seleccionados
fueron malos resultados, faltar a clases y cantidad de oportunidades extemporéneas, el cual
obtuvo una fiabilidad de 0.68, que para fines précticos se puede considerar aceptable. El factor
Aspectos Positivos Docentes registré un o de 0.87 con la manera de calificar del maestro, or-
ganizacion de las tareas, orientacién vocacional, acompainamiento académico, capacitacién
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docente, coordinacién entre maestros, trabajo en equipo del profesorado y continuidad de
los exdmenes.

Después, para el factor explicativo Recursos Institucionales se agrupé el tamano de la in-
fraestructura del plantel, el nimero de alumnos, la satisfaccidn de la beca, el nimero de mate-
rias cursadas, la carga académica y la importancia de contar con servicio de alimentacién. El
a fue de 0.74. El constructo Orden Institucional se conformé de liderazgo de los instructores
militares y el grado de rigidez de las normas y los reglamentos. La fiabilidad obtenida fue de
0.70. Para el quinto factor independiente, Caracteristicas Positivas del Colegio, el « fue de
0.70 mediante los indicadores liderazgo del director, prestigio del CBM, el grado que inspiran
los instructores militares a los jévenes y el agrado de pertenecer al colegio.

Para el constructo dependiente, Propensioén de Desercién Escolar, los indicadores selec-
cionados fueron pensamiento de abandono y tener que abandonar. La fiabilidad obtenida
fue de 0.696, cercana a lo aceptable. Es importante mencionar que se consideraron diversos
indicadores para la elaboracién del modelo tedrico, mas los que se muestran en la tabla 2 son
los que resultaron validos seguin las pruebas de fiabilidad aplicada.

3. Resultados

Una vez que se realizaron los promedios de los indicadores para clasificarlos en facto-
res, se continu6 con el andlisis de los estadisticos descriptivos que se aprecian en la tabla 3.
Para el primer factor, Reprobacion, la media se ubicé en 1.75, es decir, entre “poco” y “algo’,
reflejando que los jovenes consideran que han tenido resultados aceptables y poco ausentis-
mo y oportunidades extemporaneas, segiin lo expuesto en el modelo tedrico. Los Aspectos
Positivos Docentes registraron 3.61, de “regular” a “suficiente’, lo que indica que el estudian-
tado estd de acuerdo con la forma de calificar de los docentes, cdmo organizan las tareas, el
acompafamiento y la orientacién vocacional que dan, la consistencia y secuenciacién de los
exdmenes a lo largo del bachillerato y les parece mds que “regular” el grado de coordinacion
y trabajo en equipo del profesorado.

En cuanto a los Recursos Institucionales, la media arrojada fue de 3.04; “regular” para el
tamano de la preparatoria, el nimero de alumnos, la satisfaccion por las becas y el servicio
de alimentacion, la carga académica que llevan y el numero de materias que cursan. El Orden
Institucional, con una media de 3.84, se ubicé muy préximo a “suficiente” para la percepcién
que los jovenes estudiantes tienen sobre el liderazgo de los instructores militares asi como de
la rigidez del reglamento y las normas que se aplican en el CBM. Finalmente, para las Carac-
teristicas Positivas del Colegio, es decir, el liderazgo del director, el prestigio de la escuela, la
inspiracién que los instructores militares transmiten al alumnado y el agrado por pertenecer
al CBM se observa una media de 3.62, entre “regular” y “suficiente”.

Para la media del constructo dependiente, Propensién de Desercion Escolar, el resultado
fue de 1.66, lo que indica que la inclinacién por abandonar los estudios del alumnado fue
“baja” cercana a “algo”.
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Tabla 3
Estadisticos descriptivos.
Factor Media Desviacion Estandar N
Reprobacion 1.7536 0.82789 350
Aspectos Positivos Docentes 3.6194 0.89390 350
Recursos Institucionales 3.0396 0.76531 350
Orden Institucional 3.8429 1.05761 350
Caracteristicas Positivas del Colegio 3.6233 0.83346 350
Propension de Deserciéon Escolar 1.6609 0.89454 350
Fuente: Elaboracién propia con informacién obtenida del software SPSS 22.
Tabla 4
Correlaciones.
Constructo | Propensién Recursos Caracteris- | Reprobacion Aspectos Orden
de Institucio- ticas Positivos Institucional
Desercion nales Positivas Docentes
Escolar del Colegio
Propension 1 -0.091 -0.204 0.246 -0.211 -0.140
de Deserciéon
Escolar
Recursos -0.91 1 0.495 -0.092 0.348 0.272
Institucio-
nales
Caracteristi- -0.204 0.495 1 -0.166 0.516 0.431
cas Positivas
del Colegio
Reprobacién 0.246 -0.092 -0.166 1 -0.104 -0.031
Aspectos -0.211 0.348 0.516 -0.104 1 0.501
Positivos
Docentes
Orden -0.140 0.272 0.431 -0.031 0.501 1
Institucional

Los resultados fueron estadisticamente significativos a un nivel de confianza de p < ,05.
Fuente: Elaboracién propia con informacién obtenida del software SPSS 22.

En la tabla 4, se observan las correlaciones entre factores. Vale la pena sefalar las existen-
tes entre la propensién de desercién escolar y las caracteristicas positivas del colegio, -0.204
y el primero con la reprobacién que es de 0.246 y con los aspectos positivos docentes que
fue de -0.211. La correlacién negativa entre los recursos institucionales con la propensién
de desercién escolar fue de -0.91 y con las caracteristicas positivas del colegio 0.495; con los
aspectos positivos docentes 0.348 y el orden institucional 0.272, también es de resaltarse.
Adicionalmente, llama la atencién la correlacion positiva de las caracteristicas positivas del
colegio con los aspectos positivos docentes, 0.516 y con el orden institucional de 0.431. Por
ultimo, los aspectos positivos docentes se correlacionan con el orden institucional en 0.501.

Enseguida, para comprobar las determinaciones entre los factores sefialados en el modelo
tedrico, se aplicé una técnica de regresion lineal multiple expresada mediante la siguiente
ecuacion 1:

Ecuacién 1
y = B0 + P1X1 + f2X2 + B3X3 + f4X4 + B5X5 + e
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Donde:

X1 = Recursos institucionales

X2 = Caracteristicas positivas del colegio
X3 = Reprobacion

X4 = Aspectos positivos docentes

X5 = Orden institucional

y= Propension de Desercion Escolar

En la tabla 5, se aprecia que el coeficiente de determinacién R2 fue de 0.090; es decir, el
nivel en el que el modelo propuesto explica el comportamiento del constructo dependiente
con respecto a los explicativos es de 9%. Con dicho resultado, y considerando la cantidad de
factores que intervienen en la complejidad de la desercién escolar, especialmente en la EMS,
podemos considerar que el modelo es confiable. Asi, la propensién de desercion escolar entre
el estudiantado activo del CBM disminuye o aumenta segtn los recursos institucionales con
los que cuenta la preparatoria, las caracteristicas positivas del colegio, la reprobacidn, los
aspectos positivos docentes del CBM vy el orden institucional.

Tabla 5

Estadisticas de regresion lineal miltiple.

Estadisticas de la regresion
Coeficiente de correlaciéon mdltiple 0.103
Coeficiente de determinacién R"2 0.090
Error tipico 0.889
Durbin-Watson 1.897

Los resultados fueron estadisticamente significativos a un nivel de confianza de p < ,05.
Fuente: Elaboracién propia con informacién obtenida del software SPSS 22.

Figura 1

Modelo empirico.

Recursos
Institucionales
Caracteristicas

Positivas del Colegio
Aspectos Positivos
Docentes
Orden Institucional

Fuente: Elaboracién propia con informacion obtenida del software SPSS 22.

0.042

Propensién de
Desercion Escola

297



298

D. Lozano y L. Maldonado REXE 21(47) (2022), 287-306

La figura 1, muestra las determinaciones que existen de manera directa: de forma negati-
va: Caracteristicas Positivas del Colegio, Aspectos Positivos Docentes y Orden Institucional
con -0.116; -0.136 y -0.029, respectivamente. Por el contrario, de manera positiva se observan
los factores Recursos Institucionales con 0.042 y Reprobaciéon con 0.244; por lo tanto, se es-
tablece la ecuacion 2.

Ecuacién 2

y =2.163 — 0.042X1 - 0.116X2 + 0.244X3 - 0.136X4 - 0.029X5
4., Discusion

Primero, a mayores Recursos Institucionales, es decir segin el modelo tedrico expuesto
en la tabla 2, mas infraestructura, nimero de alumnos, satisfaccién por las becas, carga aca-
démica, nimero de materias y servicio de alimentacién, mayor propension a que los jévenes
deserten del CBM. Para este factor, es importante sefialar que la o es de solo 4.2%, lo que re-
presenta un impacto bajo en el factor dependiente. Una posible explicacién de este resultado
es la aparente variedad conceptual entre los indicadores que conforman este constructo exé-
geno, ya que algunos aspectos concuerdan con la teoria existente mientas que otros difieren,
es decir, mientras unas variables suman al factor, otras disminuyen. Por ejemplo, Cladellas
et al. (2013) afirman que muchas horas de clases inciden negativamente en el rendimiento
escolar, que después detona en abandono; mientras que Rodriguez et al. (2017) publicaron
que los programas de entregas de comidas en las escuelas, ayudaba a disminuir la renuncia
a la escuela. Para Lépez-Betancourt et al. (2018) y Ricoy y Cauto (2018) la carga académica
copiosa que se lleva durante el semestre y un elevado niumero de unidades de aprendizaje
inciden negativamente en la permanencia escolar. Alvarez y Garcia (2018) y Rodriguez et al.
(2017) senalaron que la infraestructura contribuye a la continuidad de los estudios por parte
de los jovenes bachilleres; mientras que Ortega et al. (2014) sefialaron que una matricula
reducida y amplias dimensiones de los salones estimula la continuidad. Velasco y Moreno
(2016) y Velazquez y Gonzdlez (2017) identificaron los apoyos econémicos mediante becas
como protector de la permanencia en el nivel medio superior.

Segundo, a mayores Caracteristicas Positivas del Colegio, menor Propension a la Deser-
cién Escolar. Los resultados concuerdan con Arguedas (2010) y Mora (2010) quienes ubica-
ron que el agrado y orgullo del estudiantado por su institucién educativa, la percepcién que
tengan sobre el prestigio de la misma y la alineacién que haya con los valores institucionales
que se practican ahi, con los propios del estudiante, podrian evitar el abandono (Rodriguez
et al., 2017). Alvarez y Garcia (2018) informaron que el liderazgo de la direccién propicia
la continuidad, mientras que Reyes et al. (2017) afirmaron que este contribuye a mejorar el
rendimiento y la permanencia; asi como logros escolares como la eficiencia terminal, prin-
cipalmente cuando el liderazgo se ejerce de manera cercana con la comunidad escolar (Gar-
cfa et al,, 2011). Santana-Herndndez et al. (2018) concluyeron que los docentes, instructores
militares en el caso del CBM, que estimulan y son modelos a seguir, desaniman el abandono.

Luego, a mayor Reprobacién, mayor deseo de abandonar la EMS. El resultado se alinea
con Rodriguez et al. (2017) quienes identificaron que los muchachos que no asistian a sus se-
siones académicas, eran propensos a reprobar, y a la larga, al acumular oportunidades extem-
poréneas, decidian retirarse de la escuela. Lara et al. (2014) y Monroy et al. (2016) compro-
baron que la reprobacidn se asocia con la desercion escolar. Mirete et al. (2015) concluyeron
que los malos resultados desenganchan al estudiantado en la EMS.

Para el factor Aspectos Positivos Docentes, se aprecia que a mayor cantidad, menor pro-
pension a la desercién escolar en el CBM. Este producto también lo obtuvo Chilca (2017),
quien informé que cuando la manera de calificar de los profesores es rigurosa, los alumnos
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rechazan los estudios. Rodriguez et al. (2017) y Santana-Herndndez et al. (2018) concluyeron
que la capacitacién y actualizacién de la planta docente invita a los bachilleres a involucrarse
mds con su preparacién académica; como lo hace también la organizacién de tareas y acti-
vidades y la colaboracién que haya entre el profesorado (Alvarez y Garcia, 2018; Marla et
al., 2018). Herndndez et al. (2012) y Schiefelbein y Lecaros (2017) afirmaron que la cantidad
de evaluaciones, la estandarizacion y la secuenciacién e interrelacién que haya de las mis-
mas entre semestres y entre materias, influye en la permanencia. Morales (2018) y Pifia et
al. (2017) ubicaron que la orientacién y acompanamientos que dedican los profesores a sus

alumnos son pieza clave en la continuidad escolar.

Tabla 6

REXE 21(47) (2022), 287-306

Descripcion de las variables por factor y vinculacion entre hallazgos y referentes tedricos.

Positivas del Colegio

Inspiracién de instructores mi-
litares

Agrado por la institucién

Factor Variables Autor con el que se vincula

Infraestructura escolar Alegre y Pérez (2010); Alvarez y Gar-
NG de al cia (2018); Cladelas, Clariance, Badia
{mero ce aUmnos y Gotzen (2013); Loépez-Betancourt,
Recursos Becas Garcfa y Dfaz (2018); Ortega, Macfas y
Institucionales® Ntmero de materias Herndndez (2014); Ricoy y Cauto (2018);
— Rodriguez, Galarza y Vazquez (2017);
Carga académica Vézquez y Gonzalez (2017); Velasco y

Servicio de alimentacién Moreno (2016)
Liderazgo del director Alvarez y Garcia (2018); Arguedas
- 2010); Mora (2010); Garcia, Slater y

Prestigio del CBM (

Caracteristicas festigloce Lépez-Gorosave (2011); Marchena-Gé6-

mez, Martin-Quintana y Alemén-Falc6n
(2018); Reyes, Trejo y Topete (2017); Ro-
driguez, Ariza y Ramos (2014)

Malos resultados

Lara, Pineda y Rocha (2014); Mirete,
Soro y Maquillén (2015); Monroy, Jimé-

Positivos Docentes

Docentes capacitados

Coordinacién planta docente

Trabajo en equipo entre do-
centes

Secuenciacién de examenes

Al ti
Reprobacion e nez, Ortega y Chéavez (2016); Rodriguez,
Oportunidades extemporaneas Galarza y Vizquez (2017)
Manera de calificar
o Alvarez y Garcia, 2018; Chilca (2017);
O d t Y ’ ’ ’
r.gamza.mon ¢ a'reas Marla, Eudave y Brunet, 2018; Morales
Orientaci6n vocacional (2018); Pina, Escalante, Ibarra y Fonseca
Aspectos Acompafiamiento académico (2017); Rodriguez, Galarza y Vazquez

(2017); Santana-Hernéndez et al. (2018);
Schiefelbein y Lecaros (2017)

Orden Institucional

Liderazgo instructores mili-
tares

Normas y reglamentos estrictos

Arguedas, 2010; Garcia y Razeto (2019);
Ramirez  (2018); Méndez-Ramirez
(2011)

*Parte de los resultados de este factor discrepan con estudios considerados en la seccién del marco

tedrico y en la discusion.

Fuente: Elaboracién propia con base en la revision tedrica.
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Finalmente, a mayor Orden Institucional menores deseos de renunciar al bachillerato. Los
resultados empatan con lo expuesto por Méndez-Ramirez (2011) que public6 que el liderazgo
de los docentes o asistentes educativos, como los instructores militares del CBM, provocan
menor porcentaje en el indicador de desercién escolar. Garcia y Razeto (2019) concluyeron
que instructores y reglamentos que no eran punitivos ni rigidos disuadian el abandono esco-
lar; e incluso lograban mayor involucramiento académico de los bachilleres (Arguedas, 2010).
Ramirez (2018) identific6 que la disciplina con alto grado de reciedumbre provoca el rechazo
por la ilustracién.

5. Conclusiones y recomendaciones

El objetivo de la presente investigacidon se cumplié. Se asociaron los factores Reprobacidn,
Orden Institucional, Recursos Institucionales, Aspectos Positivos Docentes y Caracteristicas
Propias del Colegio con la Propensién de Desercién Escolar de los alumnos activos del CBM.

La tendencia central es que los estudiantes consideran que sus malos resultados, ausentis-
mo y oportunidades extemporaneas han sido “pocos” o “algunos”. Los aspectos positivos do-
centes como la satisfaccion por parte del alumnado de cémo son calificados, la organizacién
docente para dejar tareas, el acompanamiento y orientacién vocacional, la consistencia y se-
cuenciacion en los exdmenes durante los estudios de preparatoria y la coordinacién y trabajo
en equipo docente fueron calificados entre “regular” y “suficiente” El tamarfio de los espacios
fisicos del bachillerato, la cantidad de estudiantes, el agrado por las becas recibidas, el servi-
cio de alimentacion, la carga académica y la cantidad de unidades de aprendizaje que cursan
se ubicé como “regular”. El liderazgo de instructores militares y lo estricto de la normatividad
registré una calificacion cercana a “suficiente”. Para el liderazgo del director, prestigio de la
escuela, la inspiracion que los militares transmiten al estudiantado y el orgullo de pertenecer
a la institucidn, la media fue de 3.62, de “regular” a “suficiente” Por ultimo, los deseos por
desertar la EMS por parte de los jévenes del CBM fue baja: 1.66.

Existi6 correlacion entre constructos. De manera negativa: Deseos de Abandono Escolar
con Caracteristicas Positivas del Colegio, Aspectos Positivos Docentes y Orden Institucional;
y de forma positiva con Reprobacién. Resaltaron también las correlaciones entre Recursos
Institucionales con Caracteristicas Positivas del Colegio, Aspectos Positivos Docentes y Or-
den Institucional. Caracteristicas Positivas del Colegio tuvo resultados negativos con Repro-
bacién, y positivos con Aspectos Positivos Docentes y Orden Institucional. Reprobacién se
correlacioné negativamente con Aspectos Positivos Docentes. Por ultimo, existié correlacion
positiva entre Aspectos Positivos Docentes y Orden Institucional.

Por otro lado, el constructo dependiente estd determinado por los independientes en 9%,
sin embargo, Caracteristicas Positivas del Colegio, Aspectos Positivos Docentes y Orden Ins-
titucional lo hacen de manera negativa mientras que Recursos Institucionales y Reprobacién
lo hacen de forma positiva.

Debido lo anterior, para contribuir a disminuir la propensién de desercién escolar en el
CBM se recomienda para Caracteristicas Positivas del Colegio propiciar actividades sociales,
culturales, deportivas y trabajo académico entre el alumnado para incrementar el orgullo y
el sentido de pertenencia en CBM; que el director promueva la participacién docente y estu-
diantil en la planeacién y organizacién académica asi como en las actividades institucionales;
establecer mecanismos de comunicacién abierta y fluida hacia la direccién, con abundante
interaccion y que esta sea orientadora y motivadora para el logro de metas y objetivos institu-
cionales. Se agrega también, implementar proyectos innovadores, que inviten a la comunidad
a involucrarse en los mismos y que transformen positivamente el clima escolar; enfocarse en
el logro de objetivos trazados; promover la diversidad y el crecimiento profesional e indivi-
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dual de la comunidad escolar. Que los instructores militares busquen la superacién continua
en cuanto a adquisicién de conocimientos e implementacién de estrategias de instruccién de
orden cerrado y actividades fisicas para los bachilleres, pues estas acciones inspiran y des-
pierta el interés para permanecer en el CBM y continuar con el uso de uniformes escolares
que promuevan la identidad institucional.

Para Aspectos Positivos Docentes se aconseja unificar criterios de evaluacién y democra-
tizarlos entre maestros y alumnos; distribuir el nimero de actividades en clase y fuera de ella,
ademads de que estds no saturen a los muchachos; destinar tiempo clase, y fuera del aula, para
que los docentes orienten a los jévenes en cuanto a su desempeiio escolar, personal y su plan
de vida; generar espacios fisicos o virtuales para el acompanamiento entre la planta docente
y el estudiantado, asi como facilitar personal asesor técnico, psicoldgico, trabajador social o
tutorial que apoye en dicho acompafiamiento. Se agrega mayor capacitacién, actualizacién y
perfeccionamiento profesional para docentes; facilitar horarios y programacion de clases al
profesorado, previo al inicio de clases, para que se preparen, organicen e incluso trabajen en
equipo en contenidos y asi desempefien una mejor labor de ensefianza-aprendizaje frente a
grupo; y fomentar la colaboracion entre la comunidad escolar.

En cuanto a Orden Institucional, implementar ritmos de instruccién militarizada dina-
micos, pero no copiosos, que permita a los estudiantes realizar ejercicios y actividades con
objetivos alcanzables, donde la motivacion del instructor militar sea pieza clave; evitar los
castigos e implementar estrategias disciplinares flexibles mds que rigidas, sin embargo, es
importante concientizar al alumnado de la importancia de respetar la normatividad y si estos
no se cumplen, actuar inmediatamente; y que el personal de instruccién militar sea puntual,
propositivo, comprometido con su labor y accesible pues estimula la continuidad de los estu-
dios al ser ejemplo y modelo a seguir.

Con base en los resultados y en la teoria consultada, para Recursos Institucionales se re-
comienda evitar extensos horarios de clases, altas cargas de trabajo y excesivas evaluaciones
por unidad de aprendizaje; facilitar becas alimentarias, gestionar mayor inversién publica, o
privada, para espacios mas grandes y adecuados para el colegio; y tratar, en la medida de lo
posible, que las aulas no estén sobrepobladas, ya que grupos pequefios trabajan mejor.

Finalmente, en materia de Reprobacion se advierte estimular la adquisicién de hébitos de
estudio entre el alumnado; implementar normatividad disruptiva que, por qué no, prohiba
la reprobacién por malas calificaciones y ausentismo y mds bien, por ejemplo, se tomen de
manera independiente, por un lado, aspectos de calidad en el aprendizaje y adquisicion de
conocimientos y, por el otro, la acreditaciéon de materias, ya que el primero puede ser eva-
luado con instrumentos especificos, que no necesariamente lleven a la reprobacién, mientras
que el segundo se puede calificar con actividades, acciones y actitudes que orienten hacia el
pase de grado. Luego, para evitar el ausentismo como elemento de reprobacion, se pueden
implementar mecanismos de trabajo virtual o cuadernillos de aprendizaje que permitan al
alumnado avanzar desde casa, o en los tiempos que se le acomoden, cuando les sea compli-
cado asistir a clases presenciales; despertar interés entre los estudiantes por estar informado,
ser autodidactas y reflexionar lo aprendido; e implementar cursos remediales, hacia el final
del semestre, previo al inicio de oportunidades extemporaneas.

6. Limitaciones

Esta investigacion cont6 con la limitacién de la falta de un sistema de control escolar por
parte del CBM que permitiria acceder a una base de datos con informacién mds confiable,
principalmente en los aspectos de informacién general de los propios alumnos, asi como en
la proporcién de estudiantes por planteles, edades y género. Algunas respuestas del cuestio-
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nario, al ser auto-informadas, pudieron ser exageradas por parte del educando. Otro incon-
veniente fue que, al ser menores de edad, se utilizé un instrumento limitado.
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