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REsumo:

A abordagem sobre novas possibilidades para o desenvolvimento turistico, em vérias regiées do mundo, passa pela compreensio
do modo de construgio de iniciativas designadas como turismo de base comunitaria. Nesse contexto, este artigo tem o objetivo de
interpretar algumas dessas experiéncias em curso na América Latina, 4 luz da nogio de redes. A metodologia adotada para orientar
a reflexdo proposta se baseou em pesquisa bibliografica e documental acerca do tema, sendo complementada pelo levantamento
de informagoes disponiveis nas paginas da internet de cada iniciativa identificada com esse foco ¢ vinculada & Rede de Turismo
Comunitirio da América Latina (REDTURS). A sistematizagio dos dados se apoiou na elaboragio de uma matriz sintese, tendo a
sua interpretagao sido desenvolvida por meio da adaptacio da técnica de Andlise de Contetido. Com base nos principais resultados
da pesquisa, foi possivel refletir que as redes de TBC analisadas se configuram como um movimento de articulagio de agoes
direcionadas, sobretudo,  comercializagio no mercado de viagens e turismo, ao intercAmbio ¢ compartilhamento de informagoes,
a gestao e operacionaliza¢io de empreendimentos, 4 influéncia em politicas publicas e ao fortalecimento de capacidades locais e de
mobiliza¢io social, realizando aliancas em escalas local, nacional e internacional.

PALAVRAS-CHAVE: Turismo de base comunitdria, Redes, América Latina.

ABSTRACT:

The approach to new possibilities for tourist development in several regions of the world goes through the understanding of the
construction of some designated initiatives, such as community-based tourism (TBC). In this context, this article discusses some of
these ongoing experiences in Latin America in light of the notion of networking. The method used in the proposed insight is based
on bibliographical and documental research on the subject complemented by survey data collection available in the official sites
of each identified initiative with this focus and linked to the Latin America Community-based Tourism Network (REDTURS).
The systematization of the data relies on the construction of a synthesis matrix and its interpretation is developed by adapting
the technique of content analysis. Based on the findings of the research, it is possible to infer that the analyzed TBC networks are
expressed as a movement led by indigenous peoples and traditional communities with alliances built toward this aim. Under this
configuration, these initiatives seek to articulate strategic actions mainly directed to the commercialization of travel and tourism
market, the interchange and sharing of information, management and operationalization of entreprencurships, the influence of
public policies and the strengthening of local abilities and social mobilization which result in alliances on local, national and
international levels.

KEYWORDS: Community-based tourism, Network, Latin America.

RESUMEN:

El acercamiento a nuevas posibilidades para el desarrollo turistico en diversas regiones del mundo pasa por la comprensién de las
iniciativas de construccidn asi designados como el turismo comunitario. En este contexto, el presente articulo pretende interpretar
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algunos de estos experimentos en curso en América Latina, a la luz de la nocién de redes. La metodologia adoptada para guiar la
reflexién propuesta se basa en la investigacién bibliografica y documental sobre el tema, complementado por la informacién de las
encuestas disponibles en las pdginas de Internet de cada iniciativa identificada con este enfoque y vinculado a la Red de Turismo
Comunitario de América Latina (REDTURS). La sistematizacién de los datos se basa en la preparacién de una matriz de resumen
y su interpretacion se desarrollé mediante la adaptacién de la técnica de andlisis de contenido. Sobre la base de los principales
resultados de la investigacidn, fue posible para reflejar las redes de TC analizadas se configuran como un movimiento conjunto de
acciones dirigidas, en especial la comercializacién en el mercado de los viajes y el turismo, intercambio y difusion de informacién,
la gestion y operacion empresas, para influir en las politicas publicas y el fortalecimiento de las capacidades locales y la movilizacion
social, haciendo alianzas a nivel local, nacional e internacional.

PALABRAS CLAVE: Turismo comunitario, Redes, América Latina.

INTRODUCAO

Este parece ser um balizamento relevante para que se possa entender o alcance das propostas de TBC ¢ as
dificuldades enfrentadas para a consolidagio de suas redes na regiao. Sendo assim, a reflexao teérica sobre a
nogio de rede serd abordada a seguir.

No atual contexto de expansao internacional do turismo, a América Latina tem sido considerada como um
“destino emergente”, com um crescente fluxo de turistas (Meléndez, 2000) ou, ainda, como um “laboratério
de alternativas” as determinagoes hegemonicas da crise contemporinea (Lang, 2016). Para uma melhor
compreensio dessa afirmacio, deve-se ter em vista que, desde 1970, o turismo na América Latina vem sendo
interpretado como uma possivel estratégia de desenvolvimento e de redugio da pobreza. No entanto e,
apesar de todas as potencialidades reconhecidas com essa diregao, segundo Schliiter (1994), diversos impactos
indesejaveis tém sido gerados pelo turismo nessa regiao, colocando em questio os seus reais éxitos em termos
econdmicos, sociais, culturais, ambientais e politicos.

Sendo assim, o desenvolvimento turistico latino-americano nio pode ser interpretado de modo acritico,
tampouco como um processo naturalizado. Nesse sentido, na atualidade, essa regiao[1] tende a representar
um caso emblematico, para se refletir sobre a temdtica do desenvolvimento global e, por consequéncia, sobre
o turismo e suas ambiguidades, nuances, riscos e incertezas de toda ordem.

Nessa perspectiva, é importante assinalar que, na maioria dos paises latino-americanos, caminhos
inovadores ¢ dinimicas alternativas em planejamento e desenvolvimento do turismo vém sendo,
progressivamente, construidos e pactuados. Dentre essas propostas, iniciativas designadas como turismo de
base comunitdria, turismo comunitario ou turismo rural comunitirio (TBC) vém ganhando cada vez mais
visibilidade, enquanto formas de resisténcias delineadas a partir de estratégias culturais e politicas enraizadas
localmente, frente aos padroes convencionais do turismo massificado.

O fenémeno de TBC tem como premissa fundamental a base endégena em planejamento e
desenvolvimento do turismo. Essa nova perspectiva na América Latina tem sido interpretada como uma
oportunidade para a melhoria de qualidade de vida por inimeros grupos sociais[2] em situagio de
vulnerabilidade social ¢ ambiental ¢ & margem de projetos turisticos convencionais na regiao (Bartholo,
Sansolo ¢ Bursztyn, 2009; Coriolano e¢ Sampaio, 2013). Um aspecto também importante das iniciativas
de TBC se refere a sua vinculagio as estratégias politicas desenvolvidas por grupos organizados e
movimentos sociais para a garantia e para a preservacao da cultura local e dos territérios por eles ocupados
tradicionalmente. A¢oes nesse sentido vém sendo lideradas pelos movimentos indigenas ¢ do campo em
varios paises da América Latina[3] (Maldonado, 2009).

Esses processos tém contribuido para que o TBC venha sendo organizado por meio de agio coletiva e de
redes locais, nacionais e latino-americanas, permitindo apontar preocupagdes comuns ¢, também, construir
aliangas entre individuos, organiza¢oes e movimentos sociais que dividem esse pensamento, influenciando
assim as agendas de politicas publicas e o delineamento de formas de comercializagio nesse setor (Barbosa,
2011; Sampaio et al, 2014; Canada, 2015). Dessa maneira, niao se pode negligenciar a relevincia de
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redes ¢ articulagdes supralocais que vém sendo engendradas, complexificando ainda mais a cena politica e
reconfigurando o debate dominante sobre desenvolvimento e modernidade (Porto-Gongalves, 2006). Nesse
caso, a constru¢ao de redes deve ser multiescalar, considerando que, segundo Vainer (2006, p.28), o poder
de qualquer estratégia transformadora diante dos processos contemporaneos de globalizacio estd, mais do
que nunca, “na capacidade de articular escalas, de analisar e intervir de modo transescalar”, tal como parecem
ilustrar os movimentos associados ao TBC.

Na América Latina, um exemplo desse tipo de organizacao do TBC tem se configurado por meio da
Rede de Turismo Comunitdrio da América Latina (REDTURS), criada em 2001, com o objetivo de
articular iniciativas que vém sendo construidas em diferentes escalas locais e nacionais, influenciando o
desenvolvimento de diferentes préticas na regiao. Entretanto, informagoes detalhadas e pesquisas sobre a
génese ¢ o funcionamento dessas redes de turismo comunitario na América Latina sao ainda limitadas ou
quase inexistentes.

Neste contexto, algumas questdes emergem como ponto de partida para a reflexao: Que tipo de rede se
configura nas iniciativas de turismo de base comunitaria? Quem so os atores sociais envolvidos e que ag¢oes
esses mobilizam em rede? A partir dessa inquietagao, o presente artigo tem o objetivo principal de interpretar
algumas experiéncias de turismo de base comunitdria em curso na América Latina a luz da nogao de redes.
Para tanto, o artigo esta estruturado em quatro segoes. A primeira busca discutir, teoricamente, sobre o
turismo de base comunitdria no contexto da América Latina. A segunda aborda a nogao de rede na sociedade
contemporinea. A terceira apresenta os procedimentos metodoldgicos da pesquisa. Em seguida, revelam-se os
resultados e a andlise das iniciativas latino-americanas de turismo comunitdrio autointituladas como redes e
vinculadas a REDTURS, considerando os aspectos de organizagio, de formagao de aliancas e de intercAmbio
intra e inter-redes.

TURISMO DE BASE COMUNITARIA NA AMERICA LATINA: APORTE TEORICO E
CONTEXTO

De maneira geral, pode-se afirmar que o campo teérico-conceitual do turismo de base comunitéria (TBC) se
encontra ainda em construgao na América Latina, o que tende a envolver uma ampla e complexa perspectiva
interpretativa sobre essa temdtica, em nivel regional.

As primeiras experiéncias de TBC na regiao surgiram, na década de 1980, por iniciativa de populagoes
rurais e de origem indigena da regiao dos Andes ¢ da América Central, associadas ao reconhecimento
da importancia de elementos socioculturais singulares ¢ a grande beleza natural paisagistica da regiao
(Maldonado, 2009) [4]. Desde entao, iniciativas de TBC vém sendo identificadas em quase todos os paises
latino-americanos, desde 0 México até o extremo sul na Argentina, considerando-se vdrias dreas de elevada
biodiversidade ¢ os seus lagos histdricos e culturais[5]. Os grupos sociais envolvidos, em conjunto com as
aliancas que sao construidas com esse objetivo, vém discutindo e promovendo ag¢oes em torno do TBC,
desde 2001, por meio da Rede de Turismo Comunitario da América Latina (REDTURS), estimulada pela
Organizacio Internacional do Trabalho (OIT).

Orientadas pelo marco da consagragao dos direitos coletivos dos povos indigenas e tribais pela Convengao
169 da OIT (1989), as experiéncias de TBC vém se desenvolvendo inspiradas em principios[6] derivados
do reconhecimento e da valorizagao da visio de mundo (cosmovisio) prépria desses povos sobre os valores
e préticas sociais, culturais, religiosas € espirituais. Para esses grupos, natureza € cultura sio indissociaveis.
Sendo assim, esses grupos estariam ligados por um mesmo destino para garantir a harmonia do mundo que
deve ser constantemente recriada, transcendendo o tempo e os individuos.

Por essa perspectiva, o TBC se baseia “na propriedade e na autogestao sustentavel dos recursos patrimoniais
comunitdrios, de acordo com as préticas de cooperagao e equidade no trabalho e na distribui¢ao dos beneficios
gerados pela prestagio dos servigos turisticos” (Maldonado, 2009, p. 30). Para o autor, o diferencial da
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experiéncia de TBC seria a sua dimensao humana e cultural, que busca incentivar o didlogo entre iguais e os
encontros interculturais entre visitantes e visitados, na perspectiva de se conhecer e de se aprender com os
modos de vida locais. Nesse caso, busca-se valorizar as manifesta¢oes culturais em articulagio com a vivéncia
dos atrativos naturais, histéricos e recreativos.

No que tange propriamente ao processo de planejamento e gestao dessas iniciativas, um diferencial
importante das experiéncias turisticas de base comunitaria tem sido, em geral, o alto nivel de participagao
dos atores locais nas decisoes coletivas e de articulagio comunitaria para se buscar solugdes para os problemas
comuns (Mendonga e Irving, 2004; Inostroza, 2008). Porém, mesmo reconhecendo o elevado grau de
participagao das populagoes locais no desenvolvimento do TBC na América Latina, Maldonado (2009)
salienta que existem ainda vérias deficiéncias e riscos que limitam a potencialidade das iniciativas em curso.
Nesse caso, ¢ preciso reconhecer limitagoes que podem existir nesse processo com relagao a formagao
profissional e a capacidade de gestao de negdcios, bem como ao acesso aos servigos publicos e infraestrutura
bésica, 0 que vem limitando a afirmagao dessas iniciativas no mercado turistico global.

Embora a criagio de “empresas em rede”, na perspectiva horizontalizada de configuragao (agrupamentos,
parcerias ou clusters), venha sendo difundida, no 4mbito da REDTURS, para apoiar a promogio comercial
do TBC, parece haver ainda um consenso de que apenas as populagdes envolvidas e as aliancas que sao
construidas com esse objetivo nao podem enfrentar, por si mesmas, os desafios envolvidos na consolidacao
dessas iniciativas latino-americanas.

Por um lado, estudos de caso brasileiros, a titulo de ilustra¢io, defendem que a gestao turistica comunitdria
¢ o ponto central para o éxito de projetos de TBC. Esse processo resulta em sucesso, geralmente, quando
iniciativas de TBC sdo institucionalizadas por meio de associagoes e cooperativas, desenvolvendo um
trabalho de cadeia de valor como base para a producio associada ao turismo (Mielke e Pegas, 2013). Essa
visao, no entanto, parece simplificar e reduzir a compreensio do processo complexo que envolve o TBC,
considerando as comunidades locais apenas como componentes dos arranjos produtivos locais e, os visitantes,
simplesmente, como consumidores de produtos e servigos.

Sob outra perspectiva, o desenvolvimento efetivo de experiéncias de TBC na América Latina implica
também a necessidade de formulacdo de politicas publicas adequadas as reais demandas nesse campo.
Todavia, os avangos para o estabelecimento de um marco legal para o TBC nos estados nacionais s6 foram
possiveis devido a acio articulada por meio de redes, federacoes e associagoes locais, regionais e nacionais|7]
(MALDONADO, 2009).

A importancia da institucionaliza¢io e da promogao de redes de turismo comunitario, nas esferas nacionais
e locais, foi expressa, marcadamente, na Declaracién de Otavalo sobre Turismo Comunitario, sustentével,
competitivo ¢ com identidade cultural (REDTURS, 2001)[8]. Essa pode ser considerada como a primeira
iniciativa de articula¢do em rede para a promogao dos destinos turisticos comunitarios na América Latina.

Em sua origem, a REDTURS foi criada pela OIT em resposta as aspiragoes de diversas organizagoes de
povos indigenas e comunidades tradicionais, cujo propdsito foi intervir sobre a pratica do TBC e promover
assisténcia técnica e respaldo institucional para facilitar o acesso de pequenos negécios rurais a servigos de
desenvolvimento empresarial e a novos mercados. Com esse objetivo,a REDTURS foi fundada com a missao
de apoiar os processos de formagao e de fortalecimento de redes de turismo comunitério em paises da América
Latina, para diversificar as possibilidades de emprego e renda, promover o associativismo e a valorizagao da
culturalocal. Esta representa, assim, uma rede aberta, formada por povos indigenas, comunidades tradicionais
e aliados que compartilham uma visao de TBC, através da qual se busca conciliar a eficiéncia econémica com
a equidade social, a valorizagao das identidades culturais e a preservacio dos recursos naturais (Maldonado,
2007).

Com base nessa perspectiva, foram organizados, posteriormente a sua fundagio, quatro encontros
consultivos regionais da REDTURS[9], nos quais ocorreram discussoes sobre as oportunidades para o TBC.
Nesses encontros, foram criadas regras para incrementar os processos associativos que procuram uma insergao
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competitiva da oferta de servicos nos mercados ¢ fomentam o uso sustentdvel do patriménio natural e
cultural, priorizando também, por meio da qualificagao dos recursos humanos e da formagao de liderancas
comunitdrias, a busca pela melhoria da capacidade de autogestao (Maldonado, 2007).

Contudo, apesar de alguns avangos ocorridos no decorrer do processo, ainda existe uma série de
dificuldades a serem enfrentadas para o efetivo desenvolvimento de redes de TBC na América Latina.
Essas sao derivadas da restrita capacidade técnica de gestao dessas redes, da limitada qualidade da oferta de
prestacio de servicos com relagio & demanda, da elevada dependéncia de recursos externos, do reduzido
envolvimento dos membros da rede no processo, da condi¢io de informalidade no estabelecimento de
parcerias, da inexisténcia de politicas ptblicas especificas para esse tipo de iniciativa e da forte influéncia do
setor turistico convencional, baseado na légica do mercado (Maldonado, 2007).

Umaalternativaapontada para o enfrentamento desses problemas se refere as redes locais e nacionais serem
as proprias gestoras das aliancas e dos intercAmbios com esse objetivo. Ainda assim, permanece a incerteza
da opgao pela formalizagao ou nao dessas redes para o seu funcionamento como meio de interlocucio oficial
do turismo comunitario nos seus pa{ses, sejam essas iniciativas entendidas como redes propriamente ditas ou
como cAmaras e federagdes com este objetivo (OIT, 2008).

Este parece ser um balizamento relevante para que se possa entender o alcance das propostas de TBC e as
dificuldades enfrentadas para a consolidagao de suas redes na regido. Sendo assim, a reflexao tedrica sobre a
nogao de rede sera abordada a seguir.

A NOGCAO DE REDE PARA ORIENTAR A REFLEXAO PROPOSTA

O reconhecimento da importincia das redes ganhou for¢a e vem adquirindo novos significados,
principalmente, a partir do século XX, no contexto dos debates decorrentes da revolugao da tecnologia, da
informagao e do conhecimento na sociedade contemporanea, o que parece ter contribuido expressivamente
paraa rapida difusao do termo em todo o mundo. Mas, apesar dessa tendéncia, esse termo ¢ ainda polissémico
€ CONtroverso.

Para Castells (2010, p. 566), pensador contemporineo de referéncia nesse debate, uma “rede ¢ um
conjunto de nés interconectados. N6 ¢ o ponto no qual uma curva se entrecorta. Concretamente, o que um
n6 ¢ depende do tipo de redes concretas de que falamos”. Para o autor, os n6és podem ser representados por
individuos ou grupos de individuos de quaisquer organizagdes, seja do tipo formal ou informal, ou também
licita ou ilicita, abrangendo as multiplas escalas entre o local e o global. Nessa perspectiva conceitual, o autor
aponta que as redes no século XX passaram a constituir uma “nova estrutura social” ou uma “nova figura de
poder”, a partir da contribui¢ao dos processos independentes de exigéncias de flexibilidade administrativa
e globalizagao do capital, produgio e comércio, ditadas pela dinAmica econdmica, pelas demandas sociais e
pelos avangos tecnoldgicos (Castells, 2010).

Com o avango desse fendmeno no cendrio mundial, a existéncia de redes vem definindo diversas formas
de organizagao social e de conexdes entre individuos, ainda que eles estejam dispersos espacialmente. Nesse
contexto histdrico, o fomento do uso da Internet[10] e a emergéncia das tecnologias de informacio e
comunicagio (TICs) permitiram também disseminar a interagao entre diversos atores nos meios mididticos,
o que tem sido importante para a construcio de redes em diversas frentes (Castells, 2010).

Nao obstante, do mesmo modo que os avangos tecnoldgicos permitiram o fluxo global de capitais,
estes contribuiram também para articular, em forma de redes, uma ampla variedade de agoes coletivas,
de movimentos sociais e populares ¢ de organizacoes da sociedade civil em torno de questées vinculadas
a educagao, a cultura, a assisténcia social, a0 combate a fome, 4 protecio da biodiversidade, ao trabalho,
entre tantos outros campos da vida social. Por isso, a nogao de redes pode traduzir uma “ideia-for¢a” que
se caracteriza, sobretudo, pelo “seu poder criador de ordens novas e seu carater libertador”, o que tende a
enfatizar uma condi¢io democrética, aberta e emancipatéria (Costa et al., 2003, p.9).
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Nesse campo de debate, as redes se tornaram a principal forma de expressao e organizagao coletiva, no
plano politico e na ampla articulagao social, de alcance nacional ou internacional, de antigos sujeitos sociais,
em processo de transformacao, e de novos sujeitos emergentes nesse contexto para limitar e/ou influenciar
as acoes do Estado e do mercado[11] (Gohn, 2010).

A organicidade de redes sociais se fundamenta também em relacoes de poder e na cultura de cada regiao,
considerando associa¢oes informais de intercAmbio em sistemas formais. Nesse tipo de rede, o intercAmbio
se caracteriza por relagoes horizontais (quando a troca ocorre entre as partes reciprocamente) e verticais
(quando a troca ocorre de forma assimétrica), caso em que o processo de organizacio de redes pode, inclusive,
estabelecer niveis de hierarquia de poder. Além disso, enquanto sistemas de intercAmbio, essas redes sao,
geralmente, facilitadas pelo grau de parentesco e amizade entre os individuos e traduzidas em diferentes
graus de proximidade (Lomnitz, 2009). Também se considera, nesse processo organizativo de redes, a
implicagao dos lagos de solidariedade, de lealdade e de confianca, o qual representaria um possivel mecanismo
“amortecedor” para o enfrentamento dos problemas sociais contemporineos. Com esse propdsito, “redes
sociais de reciprocidade baseadas na ajuda mutua e na conflanca constituem, na era global, estratégias
fundamentais de sobrevivéncia para uma grande parte da popula¢ao mundial” (Lomnitz, 2009, p. 31).

Por essa via de interpretagao, as redes de intercAmbio de solidariedade envolvem relagdes econdmicas
informais, que se referem as atividades produtivas e distributivas de bens e servicos, as empresas ¢ individuos
que nio sao regulamentadas pelas institui¢oes legais. Desse modo, afirma Lomnitz (2009, p. 59), serem as
redes essenciais para a operagao da economia informal, visto que representam uma “base de poder” para a
aquisicao de recursos escassos e um tipo de “seguro coletivo” contra ameagas do sistema formal. Mas, ao
mesmo tempo, essas estruturas sao, de alguma forma, articuladas as relagdes sociais e de produgao da economia
formal. Nessa dinAmica de redes, ocorrem conflitos de interesses entre os direitos e os deveres formais e
informais e as ideologias rivais, que impulsionam a defini¢ao de controles e regras préprias de intercAmbio
e convivéncia.

. Para a autora, a for¢a dos agenciamentos internos que permite melhor definir uma rede. Uma pista do
que torna uma rede forte “¢é que cada um de seus pontos se apdia em outros”, o que leva a entender que “a
for¢a deixa de ser um atributo individual para se tornar uma questao de relagoes e de aliangas” (Pedro, 2003,
p- 34), implicando o entendimento do seu cardter dindmico de construcio coletiva. A existéncia de uma rede
se deve a um conjunto de negociagdes bem sucedidas, o que provoca a necessidade de se tragar a sua génese,
entendendo que a historicidade de cada processo se fabrica a partir de caracteristicas préprias e diferenciadas.
Ademais, na dinimica das redes, ¢ preciso compreender como o surgimento de controvérsias e de impasses
é resolvido ou contornado (Pedro, 2008).

O avanco do debate com esse direcionamento tem sido inspirado, de forma diferenciada, pela abordagem
da Teoria Ator-Rede (TAR), defendida por Latour (2012). Segundo a TAR, o entendimento sobre redes
pode ser expresso pela ideia de que existem vérios fios que conectam o social sem, necessariamente, formar
uma unidade, mas, sim, configurando um processo continuo de associacoes. Nesse caso, a rede de atores sociais
¢ aberta e heterogénea, de modo que seja possivel o estabelecimento de todo e qualquer tipo de conexao. Dessa
forma, o trabalho, 0 movimento, o fluxo e as mudangas resultantes de associagdes produzidas, conjuntamente,
por humanos ¢ ndo humanos sao enfatizados no processo investigativo inspirado pela TAR. Assim, um dos
desafios da pesquisa sobre redes deve ser seguir e transpor os “rastros” deixados pelos atores, considerando,
nesse Percurso, as conexoes € as implicagf)es de tais aliangas (Latour, 2012).

Com base nas premissas tedricas discutidas sobre a no¢ao de rede, este artigo busca contribuir para a
sua compreensao enquanto uma ‘nova estrutura social e de poder”, que ¢ também resultado da expressao
e organiza¢io de movimentos sociais, agdes coletivas e organizagdes da sociedade civil. Assim, é possivel
considerar que o seu entendimento implica a andlise de relagoes e de aliangas formais e informais, baseadas,
muitas vezes, em principios de solidariedade e confianca. Essas envolvem elementos humanos, materiais,
técnicos e simbolicos, para a promogao de intercAmbio e compartilhamento de informagao, conhecimento,
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capitais e recursos no processo de organizac¢ao coletiva de grupos sociais em diversos contextos, muitos deles
de vulnerabilidade social, como ocorrem em muitas iniciativas de turismo de base comunitairia na América
Latina.

CAMINHOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

A investigacao proposta neste artigo apresenta cardter exploratério e interdisciplinar, inspirado em
Vasconcelos (2002), pois busca compreender fendmenos ¢ processos complexos, ainda pouco conhecidos
ou sistematizados, de maneira ampla e aberta. Além disso, a prética “inter” ¢ fundamental no caminho do
pensamento complexo, por esse permitir a interagao entre diversos campos do saber, de forma horizontal,
visando a recombinagio dos elementos constituintes. Sendo o turismo um campo interdisciplinar, uma
possibilidade se abre para pensar e discutir a sua problematica, uma vez que a abordagem desse complexo
fenémeno depende do estudo minucioso de intimeras e incomensurédveis dreas do agir humano (Panosso
Netto, 2011).

Com base nessa orientagao metodoldgica, a primeira etapa compreendeu a pesquisa bibliografica para
subsidiar a construgio tedrica dos temas centrais de reflexao sobre turismo de base comunitaria, no contexto
na América Latina. Além disso, para orientar a reflexao proposta, a discussao tedrica se fundamentou na
nogao polissémica de redes. O levantamento bibliogrifico foi realizado por meio de consulta ao Portal
de Periddicos da Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), vinculado ao
Ministério da Educagao/Brasil; a0 Google Académico; e 4 Rede de Revistas Cientificas da América Latina
¢ do Caribe, Espanha e Portugal (Redalyc). Posteriormente, a pesquisa documental foi desenvolvida por
meio de consulta a documentagio técnica relacionada aos encontros consultivos regionais da REDTURS,
realizados no periodo de 2001 a 2008, tendo sido consultados os sites oficiais relativos aos casos escolhidos
para anilise.

A segunda etapa metodoldgica consistiu na sistematizagao e na andlise de todo o material obtido. As
informagoes foram sistematizadas em uma matriz sintese, buscando-se articular os perfis de 16 redes latino-
americanas de turismo comunitdrio, mapeadas conforme o vinculo estabelecido com a REDTURS e por
se autointitularem como redes. A anélise dos resultados foi realizada por meio da adaptagio da técnica
Anélise de Contetido (Bardin, 1994), que se constitui como um conjunto de técnicas utilizadas no sentido
de contribuir para o processo de busca e de reconhecimento do contetido das mensagens investigadas. O
procedimento da anélise de dados foi iniciado com a leitura minuciosa dos documentos e de paginas na
internet, sendo um website ou perfil de rede social, e a categorizagao temdtica, a partir do referencial teérico
orientador. Essas categorias envolveram: a) o modo de organizagio das redes; b) o estabelecimento (ou nio)
de aliangas estratégicas e parcerias; ¢) a promogao de intercAmbios de experiéncias ¢ o compartilhamento
de elementos materiais e imateriais. Para o aprofundamento da abordagem sobre o objeto de pesquisa, em
seguida, realizou-se a interpretagao dos dados, articulando as questoes investigativas, os resultados obtidos,
as inferéncias realizadas e a perspectiva teérica orientadora, a ser apresentada adiante.

RESULTADOS E DISCUSSOES SOBRE TBC NA AMERICA LATINA PELA PERSPECTIVA
DE REDES

A partir do portal virtual da REDTURS (www.redturs.org), segundo a metodologia proposta, foram
identificadas 16 experiéncias de TBC autodenominadas como redes na América Latina, conforme
sistematizado no Quadro 01, a seguir.
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Matriz-sintese dos casos autoreferidos como redes de TBC na América Latina.

QUADRO 01

NOME

CEIETIVO E DESCRIGAD

Red Indigena de
Cormunidades del Alto
Napo parz la
Convivencia
Int

Ojeo: Besenolyen agfies pece & prerecio fos recursak penuaia

& melnona s qualidads dé i das farmlas Quinuss, 0
fvrzalenmemo  sutoesia dos oradores 0cis 2 promogso
intensiva, i

Jtural 5

RICANCIE) Equador -
993

com D
Fortmis, busca-se também elTinar forTas de “tariSmo agressive’, que
ameagam o equilibrio sociocultural € ambiental e evitar a migragio
o5 o germ an cliades, Deseighe: By cnler, eoniru =

RICANCIE, baseads na

Em 2007, 3 RICANCIE s convereu 1 Corporacién Provincal de

Tunsiio Ceitario e Napo, senco ide ¢ oo na prestagd oe

SO tarENeoS ComurIEn i Amasenia Ertiatoral Eeive ot

Cominioaees Suichug (e s Rura Wa Chura Urks, Wasila
Talag, Sinchipurs,

Consértio Cooperative

Red Ecoturistica

Nacional (COOPRENA R
) Costa Rica - 1994

Objetivo: Fomentar o G susxemavel a pamr Gabase
associativa e das comunidades rurais, por meio de estratégias

inovadores que tlizamo tnso como altrnativa para

Descncao Swasace

Ferm osplo e, o
e ocus o marad & da comercalisacio o smo per
tlo da 5ua propri aginda d viagens SurbioSs Tours,a gesdoce
fundos de mestimentos. a influénaa em polisca piblca. ¢

al,

Enve 5 I, com

olve.
pais, sendo a maioria.

Red Provincial de
Imbabura
RUNATUPARI) Equador
- 2001

Objeivo: Conectar vitantes ¢ moradores fciiar uma aprendizagem
mitua, e implementar o “turiSmo Sustentvel”, evitando a degradagio
G matoresa & velorisendo & uthurs g £ local Desrrgao: Uite
operadora de turismo comunitario que desenvolve o TEC na regido,

novas
Culturd, 85 raclicbes € 30 patrimbnio 1ocal Fandads pes Uniso e
Organizacdes Campémaselndlgenas i Corecadhi 2 et

Red de Turismo
Cornunitario Garifuna
MUTU) Honduras -
2001

Objetivo: Lutar em defesa do e e comnTase
Garifuna e resisténcia a pressio internacional dos projetos de
hoteleiros e & especulaco imobilidria. Descricio.
Organizagdo que, voltada 4 autonomia de povos indigenas,
cesenvome projies, nos quais aorestém alguma forma de

e Anermate para 3 gerado e emprego digno e bem rermunerado
para atenuar a pobreza da populagio local discriminada, buscando,
S, a preservacio s seguranca ahmentar & como cuidado g
evitar a dependéncia com relagio a0 turiSmo. A maior parte dos
Projetos de turismo verm sendo gestionada e representada pelas
muliees Gaifunos

0 Ge Parques
Indigenas del Mapu
Lahual Chile - 2001

Obyeivo Freeiva 55 Toresa ds Cordia da O i
a5 geraches, rcgatar ¢ valoizar o5 Conhacimentos agicionals
pres allemauvas cecmprezo Tenda pora o5 armiios das

natureza.

Descrigio: Ct que

e formento
produtivo, em uma regido e elevada biodiversidade e sob forte
pressto congmica extema, Envolve a3 Comuridad Calea Condors,
Comunidad Loy Cumilef. e

Red [ndigena de

Objetvo- Promover e fortalecer a e e o Serves

RITA) México - 2002

Smeal, que orRG ueR oS pes s pera D aEsenvol =G 0
“, mediante o acesso a informaso, o fortalecimento de

armapagio
ativa e corresponsabilidade de seus 3550ciados o processo.
Descrigio: Associaco civil de empresas, que busca focer com que os

especifiemente, dos povos ndigenas reconhecidos pelo Estedo

gt econtmico & produtivo. Envolve 120 empresas
associadas, com 12 i

Fede Brasileira de
uariso Solidario

o
Objetivo. Fortalecer o turismo de base comuniana no
enfoque na formaco ¢ i Capaciacio dos ntegrantes aa rede por

(TURISOL)
Brasil - 2003

& Dl aa mateis iaAcHS, PUIES(0e € G0, A1 corn
2 it riagio e 3 &

T5C D
formada pela unizo de diversas organizagoes Com atuagio em
projetos de turismo solidirio que buscam trocar experiéncias,

para a construgio de um turismo diferente. Envolve 12 projetos, que
beneficiam 100 comunidades, de 61 municipios em oito estados
brasileiros.

‘Red e Turismo Rural
ase Comunitaria

(HUELLA GAUCHA)

Argentina - 2004

Objetivo Consolidar os erpresndimentcs que j2 operain 0 TBC,

ta da
incorporagéo de outros. empreendeaores G prove Descrcio

Constitui-5e como uma Associagéo de Produtores Ls Huella Gaucha,
que conta com o apoio da Secretaria de TuriSTio provindial, &

pratica do
Barro Blanco, Cafiadas San Basilio, Ecoturs y Hostal Ocloyas (rovincia
de Jujw familiares |

Red Nicaraguense de
Turismo Rural

nitéro
EENITURAL) Nicardgua
- 2005

Objeio: Froiiores 3 gesio ¢ o fortlecinent™ de micatvas arsicas

buscando a melhoria da qualidade dos servicos & ot proas
tunsicos ofertados 8 cifusso e 3 promoso da comercilizagdo oa
oferta turistica da rede & a promogéo do desenvolvimento de politicas
urisicas o gue benehem o5 sous membres 0:0
eda

Fedo
propriedade privada e comunitaria, valorizando oS povos, a naturezs,
Sculura, o8 adictes o seminioexqueolgca d promosend
espagos de intercambio Social e cultural com oS visitantes, de forma
e oSl o ir e 5 erea peios Cortpaes. Fundida poa
Unido de Cooperativas Agricolas UCA) Miraflor, Esteli, coma

de 35 iniciativas

turisticas

Red Argentina de
Turismo Rural
Cormunitario RATURC)
Argentina - 2008

Objetivo. < pai Toca, dante o
4ria o turi

‘patrimonio
niatural e cultural, garantindo 0 respeito acs tersitérios ancestrais & @

Descrigao: Organizagio de alcance nacional, que possui urma central
e comunicagdo adinistrada pelo Ministério do Turismo

Argentina. Por i5so, 3 rede buSca avangar em Seu processo de
utogesdc, para acitar 3 comunicscio e peredores vajanies e

. Abrange
roret i Famgenta o G

Fed de Turismo ae.
cotours

Exias GENDASUR)

México - 2006,

Objetivo. Promover uim turismo alternativo ¢ 1espeitoso com a

natitam, prop seus

promogio,
Coareian o st o8 olores 2 dwersxdade 2caumaca
beleza das paisagens locais @ ‘povo. Descrido: Agencia de
viagens que opera em San Cristobal de 125 Pl iapat ofsrando
pacotes de viagem a0s 16 centros ecoturisticos. Envolve 16 Centros
Ecoturisticos Comunitérios do Estado de Chiapas, a regido Selva
Lacandons e Selva el Ocote

Red Boliviana de
Turismo Solidario
Comuniao USOCO)
Ealivia - 2006

Objetivo. Apoiar o desenvoImento de Iniciatvas € empresndimentos
ae i

urais da Bolivia, em particular as campesinas e indigenas. Por meo
0 turisimo, a5 ComunIdades DUSCaim CompIEMentar  sua econorma
para melhorar habita:
Cojeting e resgatar € valorizat o patrmonio Rt & cuttrel
Descrigio

o

melhonia

por
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0iniciativas
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Red de Turismo
Comunitario Huataraco
Suno (RETHUS) Equador

ri
Ob]envn Fromover 0 Qesenvolvimento de Suss comunidades, por meio
, Segur

\gualdade, respeito pela natureza e preservacao da cultura local.
Descrigao: Operadora de promogdo de programas orientados a
feciliar a observacio e o contato com s natures, €2 coniecr
valons ange

ichues del Cantin Lorets

Red de Turss:
Campesino Valles

Objetvo:Promover a autogestio da peracho do turamo resporihvel
©da venda dos artesanatos, 105 principios da
Sarl o respeno 8 dersiades ks inde sotal do racalno
essciaiv, & prds da dentcade local. Descricho; Cooperaive que

utos aresanais. A cooperativa funcion em astera e ror
0 Serviqos turisticos, para garantir ue todas as familias cooperadas

partedo pela venda aum
fundo comum solidério. Nesta Rede, estdo engajadas 50 familias de

alta
Argentina - 2008

regido do Valles

Rede Cearense de
Turismo Comunitdrio
TUCUM)  Brasil -
2008

Salta
Objetivo Fortaleces & aar oy iniciativas de TEC 1o estado

informal, cuja agenda inclui agGes para o fortalecimento dos grupos
ragilizados; a busca pelo acesso 3s politicas publicas, a promogao de
curscsde fermaco e gerencamnts d emprendimentos

 aagio de

redes. Abrange 11 comunidades, 03 pontos de hospedagem solddria
¢ 03 ONGs e spoio i institucional Instituto Trrarar @res)
Assodiagio i Tremembé (télia).

Objetivo: ‘para compar

mas, principalmente, os beneficios econémicos geradcs pelo

Descrigio
empreencimentos turisicos omunidrios, que ofrte sevis de
(e pee vstantes g 30 do Lago Titicaca. Constitui

exerico po PAreS e cormurldades embecs, i TS 6500

Red de Turismo
Lago

Titicaca
(APTHAPI) Bolivia -
2009

53, Turismo
Comunitério de Challapampa - Isla del Sol, Coati - ISla de 12 Luna,
Sampaya e Santa Ana - Peninsula de Copacabana, & Sahuifia em

e
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Elaboragao das autoras.

Asinformagdes sistematizadas no quadro anterior revelam a cronologia do processo de criagao, na América
Latina, de redes de turismo comunitério vinculadas 8 REDTURS, em sua maioria, originadas entre os anos
2001 ¢2008. Essa tendéncia parece ter sido impulsionada pelas agoes da REDTURS, especialmente, no que se
refere aos encontros regionais. Considerando que a maioria das redes mencionadas tem menos de 10 anos de
existéncia, ¢ possivel afirmar também que o desenvolvimento de redes de TBC na América Latina representa
um fendémeno recente, mas que envolve a maioria dos paises da regiao, dentre os quais se destacam o Equador
e a Argentina, com maior nimero de redes articuladas em escalas local e nacional. Quanto 4 abrangéncia
territorial das redes identificadas, as iniciativas em curso estio, em geral, localizadas em 4reas rurais e no
entorno de unidades de conservagio, o que potencializa o contato ¢ a valorizagio da natureza preservada e
da cultura indigena e de comunidades tradicionais.

Mas, uma vez descritas e sistematizadas, seriam as iniciativas identificadas de fato consideradas como redes,
segundo o referencial tedrico adotado neste artigo? Para aprofundar a reflexdo sobre essa questao e de acordo
com a literatura pesquisada, foram estabelecidas trés categorias temdticas: a) o modo de organizagao de redes
(tipos de entidades formais e informais); b) o estabelecimento de aliangas estratégicas (interesses e alcance
em escala) e ¢) os meios de intercAmbio e compartilhamento (incluindo, nesse caso, elementos materiais e
imateriais das iniciativas envolvidas).

Com relagdo a0 modo de organizagao, pode-se afirmar que as redes pesquisadas se configuram, sobretudo,
na forma de associagdes e cooperativas sociais, conforme os casos mencionados anteriormente na Costa Rica,
México, Argentina e Bolivia, tendo como pressuposto comum a autogestio e a participacao dos grupos sociais
envolvidos. Dessa maneira, parece existir uma dinimica de construgao coletiva com relagao as iniciativas
de turismo comunitdrio, sendo muitas delas organizadas como “empresas em rede” (Maldonado, 2009),
segundo uma perspectiva horizontal de gestao, para formalizar a sua inser¢io no mercado de viagens nacional
¢ internacional, conforme pode ser ilustrado pela experiéncia da RITA (México). Em alguns casos, como
do Equador ¢ México, a questiao de comercializagio de pacotes ¢ prestagao de servicos tem sido também
priorizada no processo, o que tende a incentivar a criagio de agéncias ¢ de operadoras de viagens e turismo
com esse objetivo.

Mas o que parece caracterizar mesmo essas redes como experiéncias de turismo comunitdrio ¢ o
compromisso pactuado em suas propostas com relacao as consequéncias que esses servigos podem gerar para
a conservagao ¢ valorizagio da natureza, da cultura e da tradi¢io no lugar visitado ¢ em termos de renda e
trabalho para a populagao local dos destinos comercializados.

Em outros casos (como os projetos de Honduras, Chile, Brasil ¢ Nicardgua), as redes de TBC parecem
se configurar a partir de vinculos informais entre os envolvidos, por meio de movimentos sociais, ONGs
e agdes coletivas com forga politica, cujos interesses em defesa do territério tradicional sio considerados
prioritarios. Nesse caso, essas redes tendem a ter importante papel para a operagio da economia informal e a
aquisi¢ao de recursos escassos ¢ também como um “seguro coletivo” contra ameagas do mercado dominante
formal, conforme discute Lomnitz (2009). Algumas redes na América Latina, entretanto, parecem ter sido
impulsionadas por iniciativas governamentais e se constituem como um tipo de “central” de comunicagio
de informagoes turisticas de base comunitéria, como ilustra o caso da RATURC (Argentina), que busca
promover a ponte entre operadoras, viajantes ¢ populages receptoras. Assim, sao inimeras as configuragdes
possiveis e os objetivos envolvidos nesse processo.

Importante enfatizar também, na anélise proposta, a diversidade de atores sociais que integram essas
redes, envolvendo, em sua maioria, representantes de etnias indigenas, camponeses, agricultores familiares,
pescadores artesanais e populagoes extrativistas que vivem em lugares de elevada riqueza ecossistémica,
mas em situacio de vulnerabilidade socioecondmica. Esses atores sociais compoem uma mescla de
empreendimentos comunitarios ¢/ou familiares, associagdes, cooperativas sociais, agéncias e/ou operadoras
de viagens e ONGs com virios perfis no processo de configuracio dessas redes.
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Naio obstante, parece haver uma diferenga importante entre as redes locais e nacionais. De maneira geral, as
redes nacionais tendem a congregar associagdes, cooperativas sociais, ONGs e comunidades locais, de acordo
com a sua realidade de inser¢ao, o que tende a ampliar o seu alcance com relagao a0 numero de membros
¢ a articulagdo de apoio, parcerias ¢ aliangas, como ocorre com os casos da RENITURAL (Nicardgua), da
TUSOCO (Bolivia), da COOPRENA (Costa Rica) ¢ da TURISOL (Brasil). No caso de algumas redes
locais, por outro lado, estas sao constituidas, geralmente, por familias ou grupos familiares organizados, como
ilustram os empreendimentos turisticos ligados 8 MUTU (Honduras), SALTA (Argentina), CHIAPAS
(México), TUCUM (Brasil) e MAPU LAHUAL (Chile). Nesses casos, os nés dessas redes tendem a se
constituir em interagdes sociais facilitadas pelo grau de parentesco, conforme discute Lomnitz (2009).

Com relagao ao modo de estabelecimento de aliangas, a maioria das redes de TBC pesquisadas se apoia
em aliancas locais, nacionais e internacionais, envolvendo liderancas comunitérias, institui¢oes publicas,
operadores privados de turismo e ONGs de perfis diversos. Um aspecto comum nesse processo ¢ a articulagao
dessas iniciativas com as organizacoes de base do movimento indigena e de comunidades tradicionais.
Outra forma por meio da qual sao estabelecidas as aliancas se expressa pelo fomento a participacio ativa
e & corresponsabilidade dos associados nas a¢oes de interesse comum, o que tende a gerar um sentimento
de pertencimento e a fortalecer os lagos entre os membros. Também ocorrem casos de redes, como a
RATURC (Argentina), que contam com 0 apoio de 6rgaos governamentais, o que parece favorecer o diélogo
intersetorial para desdobramentos efetivos em politicas publicas. Além disso, alguns casos (comoa TUCUM,
Brasil) se apoiam em ONGs que, muitas vezes, recebem assessoria técnica para o processo de organizagao
da rede e de articula¢io dos grupos comunitarios envolvidos. Ressalta-se ainda que a prépria alianca dessas
redes com a REDTURS tende a facilitar o seu acesso as agéncias de cooperagao internacional no 4mbito
das Nagoes Unidas, como a Organizagao Internacional do Trabalho e a Organizagao Mundial do Turismo,
conforme salientado por Maldonado (2007). Assim, o estabelecimento de aliangas parece se constituir como
uma estratégia vantajosa para o desenvolvimento do TBC em rede na América Latina.

Quanto as relacoes de intercAmbio e compartilhamento, os resultados da pesquisa documental indicam
que essas envolvem o intercAmbio de recursos, de servicos, de informacdes, de conhecimento e de
oportunidades para a formacao e aprendizagem, como ilustram as iniciativas da TURISOL ¢ TUCUM
(Brasil), SENDASUR (México) e APTHAPI (Bolivia). Esse intercAmbio tende a facilitar uma aprendizagem
baseada no principio de ajuda mutua, com enfoque na formagao e na capacitagao dos integrantes das redes
por meio de encontros de formagao e outros eventos com objetivos semelhantes.

Nessas oportunidades, busca-se promover o intercAmbio de experiéncias, o fortalecimento das iniciativas
existentes ¢ o incentivo a outras comunidades para a constru¢ao de propostas conjuntas de TBC. Da
mesma forma, esse intercAmbio entre alguns individuos e grupos parece ser também facilitado pelo grau
de parentesco (caso andlogo aos empreendimentos familiares da APTHAPI) e pelo uso das tecnologias
de informacio e de meios de comunicagio (sites ¢ telefones)[12], como ocorre com todas as iniciativas
pesquisadas. Complementarmente, materiais didaticos, publicacées e videos sio elaborados, visando ao
compartilhamento com outras redes ¢ midias sociais.

Além disso, o intercAmbio com outras redes para o compartilhamento de conhecimentos e boas préticas
ocorre por meio de encontros, grupos de trabalho e oficinas para fortalecer o movimento do TBC, baseado
em relagoes de solidariedade, conforme mencionado nos documentos da REDTURS supracitados. Outro
tipo de intercAmbio nas experiéncias analisadas parece ocorrer na relagao entre os visitantes e os visitados, a
partir do pressuposto de contato com o patriménio, o modo de vida local e a histéria de resisténcia e luta
pela garantia e pela preservacio de territérios ocupados tradicionalmente. Por todas essas razoes, as relagoes
de intercAmbio e compartilhamento parecem representar uma condigao essencial para o movimento em rede
no TBC na América Latina.

Assim, pela andlise realizada, a construgao coletiva de redes de TBC na América Latina vem sendo
desenvolvida como uma estratégia de resisténcia ao turismo convencional, esse entendido como um “turismo
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agressivo ¢ excludente” (que gera potencialmente ameagas ao equilibrio sociocultural ¢ ambiental dos
lugares), e A pressao internacional pela imposicio recorrente de projetos de complexos hoteleiros com
consequéncias no processo de especulacao imobilidria deles derivada. Além disso, essas redes se traduzem
como alternativas para minimizar as praticas de agricultura intensiva e para conter a migragao de jovens do
campo para as cidades. Da mesma forma, como ¢é possivel perceber na descri¢ao previamente sistematizada, as
redes pesquisadas sio configuradas também para influenciar politicas publicas no sentido de fortalecimento
do turismo comunitdrio, a exemplo da TUSOCO (Bolivia), COOPRENA (Costa Rica), TURISOL e
TUCUM (Brasil), RENITURAL (Nicardgua).

Pela presente pesquisa, ¢ importante enfatizar também que os nés das iniciativas em redes de TBC em curso
na América Latina parecem estar em constante construgao, sendo articulados e reforcados pelos atores sociais
envolvidos em uma dinimica no tempo e espago. Isso porque essas iniciativas tém estado sujeitas a um forte
processo de desmobilizagao, principalmente a partir de 2011, quando as agdes de coordenagao da REDTURS
pela OIT foram encerradas, colocando em relevo a sua condicao de informalidade, uma fragilidade para a sua
consolidagdo. Entretanto, essa situagao também vem provocando que as redes pesquisadas se articulem e se
apoiem mutuamente para assegurar a continuidade das a¢des coletivamente programadas.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente artigo buscou contribuir para a produgao de reflexdes sobre as iniciativas denominadas como
turismo de base comunitiria no contexto da América Latina. Para tal, essas foram interpretadas como
um movimento liderado por determinados grupos sociais que vivem em situagao de vulnerabilidade
ambiental ¢ & margem de megaprojetos turisticos convencionais. Com esse enfoque, no 4mbito da
REDTURS, 16 iniciativas de TBC de diferentes paises da América Latina foram, preliminarmente, descritas
¢ interpretadas, a luz do referencial teérico adotado sobre redes, a partir de trés temas centrais de anélise:
o modo de organizacao das redes, o estabelecimento de aliangas estratégicas e os meios de intercimbio e
compartilhamento de experiéncias intra e inter-redes.

As redes pesquisadas, pelo seu discurso, podem ser caracterizadas, predominantemente, como conjuntos
de iniciativas envolvendo empreendimentos comunitarios e familiares, associagoes de base local, cooperativas
sociais, ONGs e agéncias e operadoras de viagens de TBC. Dessa forma, o seu modo de organizagio pode
variar de acordo com os interesses individuais e/ou coletivos, que envolvem dimensoes econdmicas e politicas,
com consequéncias diretas nas agdes mobilizadas para a gestao das iniciativas de TBC em foco. Com
esse enquadramento, a constituigao desse tipo de redes tem sido dirigida as agoes estratégicas voltadas,
sobretudo, para a comercializagao dos roteiros de TBC no mercado de viagens e turismo e para a gestao
e a operacionaliza¢io dos empreendimentos comunitdrios. Por outro lado, nesse processo, também tem se
efetivado o intercAmbio de experiéncias e o compartilhamento de recursos materiais e outros, como servigos,
informagoes, conhecimentos e oportunidades para aprendizagem coletiva. Além disso, as redes pesquisadas
buscam o fortalecimento das capacidades locais e a mobilizag¢ao social para influenciar a formulagao ¢ a
implementagao de politicas publicas.

A interpretagao dos discursos difundidos pelas redes de TBC pesquisadas indica também ser a sua visao
estratégica associada a duas perspectivas de agao distintas, porém interligadas. Sob a perspectiva endégena,
busca-se a valorizagao do patriménio natural e cultural, o respeito e a protegao aos territérios ancestrais,
o desenvolvimento de capacidades organizativas, de cooperagao entre os atores sociais para a facilitagao da
articulagao em rede e de qualificagio técnica e operacional em beneficio das populagdes locais envolvidas
diretamente com o TBC. Por outro lado, a partir de uma perspectiva exdgena ao processo de formagao de
redes de TBC, busca-se desenvolver, também, a promogao de aliangas com agentes externos, na tentativa de
serem criadas alternativas para a inser¢ao das propostas em desenvolvimento no mercado turistico e, ainda,
para a influéncia no desenho de politicas publicas.

259



Turismo - VisAo E AgAo, 2018, voL. 20, NOM. 2, MAYO-AG0osTo, ISSN: 1415-6393 1983-7151

Tendo como base a articulagao e as aliancas estabelecidas com as organizagdes do movimento indigena e de
comunidades tradicionais, as experiéncias autodenominadas como redes de TBC podem ser interpretadas,
€m Sseu conjunto, COMO UM MOovimento que se constitui em estratégia de resisténcia ao turismo convencional
e de articulagao politica para influir em politicas publicas. Nesse sentido, as redes de TBC podem, por
pressuposto, envolver mecanismos de articulagao social para o protagonismo comunitdrio, que implicam
um processo dindmico de mobilizacao/desmobilizagio dos atores sociais ¢ também de mediacao de
conflitos. Além disso, algumas iniciativas pesquisadas utilizam estratégias de articulacao para a organizagio e
operacionaliza¢io comercial das a¢oes em prol do TBC.

No que se refere, especificamente, ao estabelecimento de aliangas para a construgao de agoes conjuntas,
essa estratégia parece ser central para o planejamento turistico comunitario na América Latina. Isso porque
a limitagao de politicas publicas (capazes de fortalecer e/ou consolidar as iniciativas em curso) ¢ de marcos
normativos adequados para o desenvolvimento dessas redes, nos diversos paises da regiao, tende a gerar
dependéncia e subordinacio as agéncias internacionais de fomento ao desenvolvimento ou outras instancias
de financiamento.

Mas, com relagio ao estudo desenvolvido sobre esse tema, uma questao permanece em aberto para inspirar
futuras reflexdes: Como ocorre a comunicagao com as redes vizinhas? Essa questao se justifica porque, além
da necessidade de se pensar a dindmica de articulagao de uma rede de TBC em si mesma, um desafio a ser
superado, no futuro, para os projetos de TBC, ¢ compreender as conexdes entre as diversas redes com esse
objetivo, considerando as suas propostas de atuagio ¢ o seu raio de alcance. Isso tende a ser um problema
importante a ser enfrentado, tendo em vista, sobretudo, que o periodo de desarticulagio da REDTURS pode
contribuir para o enfraquecimento das redes locais.

Considerando o eixo de andlise sobre as relagoes de intercAmbio e compartilhamento nas redes de TBC,
parece claro, no discurso das experiéncias analisadas, que se busca promover um encontro entre os visitantes
e a populacio anfitrid e também fortalecer o movimento de busca de didlogo com outras redes afins. De outra
forma, sio mencionados intercAmbios entre os atores sociais envolvidos que poderiam facilitar a captacio
de recursos financeiros, a difusao de informagdes e conhecimento para outros membros das redes, além da
aprendizagem coletiva e do fortalecimento das relagdes de colaboragao e de solidariedade entre os atores
sociais envolvidos. Assim, o reconhecimento desses intercAmbios de experiéncias parece representar uma
estratégia para a articulagio das redes de TBC, o que tende a indicar que esfor¢os nessa dire¢ao devem ser
valorizados.

Portanto, a partir da interpretagio dos discursos das experiéncias pesquisadas, da revisao bibliogréfica e
dos relatdrios consultados, para que essas se consolidem, parece ser condi¢ao necessdria a criagao de espagos
€ instrumentos que fomentem, prioritariamente, a colaboragéo e o intercAmbio entre as iniciativas em curso,
como féruns. Esse esfor¢o poderia potencializar a interagao de empreendimentos de TBC e a vivéncia de
experiéncias de valor cultural em suas regides de inser¢ao, o que, por sua vez, poderia contribuir, em tese, para
a tecitura e a articulagao de a¢des multiescalares em rede.

Para se pensar o TBC, em sua complexidade, parece ser ainda necessario considerar a nogao de redes como
um campo de forgas, que nao pode ser delineado apenas a partir de agoes horizontais ou verticais na relagao
entre os atores sociais protagonistas do processo. Por essa razao, a no¢ao de redes deve ser interpretada a partir
de agenciamentos apreendidos como um movimento dindmico de influéncia de um ator social sobre o outro,
considerando que esses, em alguns momentos, aliam-se ¢ fortalecem lagos e acordos em comum e, em outros,
opdem-se e redefinem interagdes sociais em contextos de disputa.

Isso posto, ¢ importante ressaltar que, embora a no¢io de rede venha despertando interesse em reflexoes
tedricas e praticas, de diferentes campos do conhecimento, algumas limitagoes sio ainda observadas na
produgao académica sobre o tema, ainda incipiente no estudo de TBC.

Assim, seria importante aprofundar a investigacio aqui realizada, a partir da amplia¢io da pesquisa
bibliografica para casos estudados em outras 4reas geograficas, assim como para o aprimoramento da
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metodologia adotada. Dessa maneira, seria possivel mapear e interpretar, criticamente, um pluriverso de
iniciativas de redes de TBC, problematizando melhor o(s) modo(s) de desenvolvimento do TBC na América
Latina. Nesse caso, um desdobramento da presente pesquisa poderia ser a discussao sobre as implicagoes da
parceria entre a sociedade civil, o poder publico e o setor privado no contexto do TBC, considerando os
vinculos que sao produzidos e os efeitos das agdes empreendidas entre os atores da rede. Além disso, poderiam
ser analisadas possibilidades de defini¢ao de espagos estratégicos para a articulacio entre os diversos atores
envolvidos no TBC e interpretados os desafios ¢ as alternativas para a integragao regional na América Latina,
por essa via.
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NoTas

[1]Importante ressaltar que nio se pode considerar a América Latina apenas como um mero recorte geografico em mundo
globalizado ou a partir de uma leitura estereotipada e equivocada de uma suposta homogeneidade cultural e linguistica dos paises
que conformam essa regido. Para se pensar a América Latina, na contemporaneidade, deve-se apreender a sua significativa dimensio
politica e estratégica, em meio a disputas de interesses geopoliticos mundiais, em contraponto com interesses locais (Porto-
Gongalves ¢ Quental, 2012).

[2]Por exemplo, pescadores artesanais, etnias indigenas, agricultores familiares, ribeirinhos e camponeses.

[3]Esses grupos sociais tém buscado resistir, frequentemente, aos projetos governamentais de desenvolvimento, as agoes
colonizadoras de “novas terras”, aos consércios de extragio de recursos florestais, minerais e petroliferos, as empresas de exploragao
agricola e pecudria, entre outras praticas altamente impactantes.

[4]A origem dessas iniciativas se deve a diversos fatores de ordem econémica, social, cultural e politica, os quais se relacionam,
sobretudo, 4 pressio do mercado turistico internacional; & busca pela superagio de uma situagio de pobreza cronica; ao papel
relevante das micro e pequenas empresas na sustentagio do desenvolvimento local e, por fim, s estratégias politicas dos
movimentos dos povos indigenas e das populagdes rurais para a preservagao de seus territérios ancestrais (Maldonado, 2009).

[5]Maldonado (2010), por exemplo, registrou mais de 300 destinos, incluindo cerca de 500 comunidades rurais e indigenas, com
destaque para as experiéncias desenvolvidas no Equador, no Brasil, na Nicardgua e no Peru.

[6]Esses principios e valores estio expressos na Declaracién de San José sobre Turismo Rural Comunitario (REDTURS, 2003),
documento assinado por representantes comunitarios da Bolivia, Brasil, Costa Rica, Equador, Guatemala ¢ Peru, durante o II
Encuentro Latino-Americano de Turismo Comunitario, realizado na Costa Rica, em 2003, pela REDTURS. Nesse documento, a
concepcio de TBC, baseada nos valores de solidariedade, cooperacio, respeito pela vida e conservagao e uso sustentdvel dos recursos
naturais.

[7]Nesse sentido, Equador, Costa Rica, Guatemala, Nicardgua, Peru e Bolivia foram os paises pioneiros na construcio de
instrumentos legais e de politicas especificas para o TBC.

[8]Documento assinado por liderancas de comunidades tradicionais da Bolivia, Equador ¢ Peru, durante o I Encuentro Técnico
Internacional sobre Gestion del turismo sostenible y competitivo: Alianzas entre Estado, Empresa y Comunidad, realizado no
Equador, em 2001, pela REDTURS.

[9]Na Costa Rica, em 2003; no Panam4, em 2005; na Bolivia, em 2007; e na Guatemala, em 2008, com o apoio governamental e
a participac¢io de mais de 20 organizagdes de 13 paises latino-americanos.

[10]A internet passou a ser a principal ferramenta para o fluxo ¢ para a troca de informagio, de comunicagio ¢ de capital em escala
mundial.

[11]Nesse quadro, estd inserida uma ampla variedade de ONGs, fundagoes de origens distintas, entidades do terceiro setor,
movimentos sociais globais, inter ou transnacionais, e cooperativas de produgio solidéria.

[12]Nessas ocorréncias, os sites de redesde TBC podem favorecer, até mesmo, as iniciativas comunitarias que possuem uma pégina
individual gerida de forma auténoma (Cabanilla e Gentili, 2015).
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