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Usina de ltatinga: a patrimonializagdo de uma
hidrelétrica em operacdo!

ltatinga Station: a working hydropower plant heritarization process

DENISE FERNANDES GERIBELLO?

Universidade de Séo Paulo / Séo Paulo, SP, Brasil

RESUMO: A partir do estudo da Usina de ltatinga, uma pequena central hidrelétrica centendria
sittada em Bertioga, Sdo Paulo, este arfigo debate o lugar do patriménio industrial em opera-
¢do no campo da preservagdo do patriménio cultural. A reflexdo tem como base o registro
sisfemdtico das estruturas da usina, bem como um estudo pormenorizado de sua frajefdria
desde a construgdo até hoje. Essas andlises foram elaboradas a partir de pesquisas em fontes
primarias e secunddrias e de uma série de levantomentos de campo e entrevistas. Tendo esse
material como subsidio, foi analisado o processo de estudo de fombamento da usina em desen-
volvimento no Conselho de Defesa do Patriménio Histérico, Arqueolégico, Artistico e Turistico, o
que permitiu identificar e problematizar os valores que amparam a percepgdo de ltatinga como
patriménio cultural. Em um segundo momento a andlise foi ampliada, e o trabalho se debrugou
sobre a salvaguarda de esfruturas industriais que mantém suas operagdes no dmbito do Instituto
do Patriménio Histérico e Artistico Nacional, do j& citado Conselho de Defesa e da literatura
do campo da preservagdo do patriménio industrial. O artigo foca os potenciais valores culturais
associados a bens industriais em funcionamento, tratando da resisténcia ao tombamento dessa
fipologia e apontando caminhos para o seu reconhecimento como patriménio cultural.

PALAVRAS-CHAVE: Patriménio industrial. Patriménio cultural. Tombamento. Usina de ltafinga.
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ABSTRACT: From the case study of ltatinga, a centennial small hydropower plant located in
Bertioga, Sdo Paulo State, this arficle discusses the place of the industrial heritage that operates
in Brazilian conservation policies. The analysis is based on a systematic record of the plant
structures and a detailed study of its history. These analyses were formulated using research on
primary and secondary sources and a series of fieldwork and inferviews. This material supported
the investigation of ltatinga’s listing process by the Sdo Paulo State Government preservation
organ [CONDEPHAAT), which leads to the identification and questioning of the cultural values
that sustain ltatinga’s perception as heritage. In a second sfage of the research, the analysis
was broadened, and the study reflected on the operating industrial heritage profection in the
context of the Brazilian national preservation organ (IPHAN), the Stafe of Sdo Paulo preservation
organ [CONDEPHAAT), and the literature on industrial heritage. Finally, this arficle discusses the
potential cultural values associated with operating industrial structures, as well as the reluctance
fo its admission in the official lists, and indicating some possibilities towards its recognition as
cultural heritage.

KEYWORDS: industrial heritage, cultural heritage, listing process, ltatinga Hydropower plant.

INTRODUCAO

A afribuicdo de valor cultural ao legado industrial estd cada vez mais
presente nas discussdes, politicas e praticas nos dominios da preservacdo do
patriménio cultural. Multiplicam-se trabalhos sobre o assunto na academia, cresce
o nimero de associagdes e encontros relafivos ao tema; desenvolvem-se politicas
piblicas para o inventdrio desses bens e, finalmente, aumenta o conjunto de
exemplares tombados pelos 6rgdos de preservacdo nos niveis federal, estadual e
municipal.® Os bens abordados nesse leque de circunstancias variam quanto &
escala, tipologia e idade, entrefanto, um aspecto é comum a praticamente todos
eles: a auséncia dos afividades que mobilizaram sua construgéo.
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Este artigo discute o lugar do patriménio industrial em operagdo nas politicas
preservacionistas, com vistas a identificar o papel da perda da funcdo inicial no
reconhecimento de bens industriais como patriménio cultural. A reflexdo foi
desenvolvida por meio do estudo de caso da Usina de ltatinga, uma pequena
central hidrelétrica (PCH) em Berfioga (SP), construida no inicio do século XX para
fornecer energia eléfrica ao Porto de Santos e em funcionamento até hoje.
Metodologicamente a pesquisa se desdobrou em duas partes, uma dedicada &
caracterizagdo do objeto de estudo e outra voltada & problematizacdo da
salvaguarda do patriménio industrial, seja no caso especifico da Usina de ltatinga,
seja no focante a outras estruturas em operagdo.

Inicialmente fracou-se a frajetéria da Usina de ltatinga, com o objetivo de
entender como ela adquiriv a forma que apresenta hoje e como se forjaram as
representacdes a ela associadas na atualidade. Para tanfo, foram levadas em conta
fransformacdes em sua esfrutura fisica e também ressignificacdes sofridas pelo
conjunfo ao longo do tempo, considerando esses elementos sempre em didglogo
com fatores de ordem econdmica, social e cultural. Nessa etapa foram utilizadas
fontes de diversas tipologias, como documentos produzidos pelo engenheiro
responsavel pela construgdo e registros de empresas que projefaram segmentos da
usina, o acervo documental da empresa que administra ltatinga, além de revistas
e manuais técnicos do final do século XIX, literatura sobre a histéria da energio
elétrica no pais e sobre a histéria da regido, bem como a propria materialidade
da usina.

Em seguida, buscou-se identificar e problematizar as dinémicas que levaram
& compreensdo de ltatinga como patriménio cultural, os argumentos que embasaram
e ainda embasam essa compreensdo, bem como o posicionamento e o
encaminhamento dado & solicitacdo de tombamento pelo érgao de preservacao,
no caso, o Conselho de Defesa do Patriménio Histérico Arqueolégico, Artistico e
Turistico (Condephaat], do governo do estado de Sao Paulo. Em um segundo
momento, a pesquisa se debrucou sobre um quadro mais amplo da salvaguarda
de estruturas industriais em operacdo, discutindo o siléncio em tormo da preservacdo
desses bens. Dentre as fonfes trabalhadas nessa efapa destaca-se o estudo de
fombamento de ltatinga e a literatura sobre preservacdo do patriménio cultural, mais
especificamente sobre pafriménio industrial.

Em suma, este artigo se inicia por uma caracterizag@o concisa da Usina de
llatinga, abordando seu processo de formagdo e apresentando o conjunto edificado
fal qual se encontra hoje. Em seguida, frata da construgdo da usina como patriménio
cultural. Finalmente, o debate ¢ ampliado e a discussdo se volta para o
reconhecimento de estruturas industriais como patriménio cultural.
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A USINA DE ITATINGA

O projeto e a construgdo

A construcdo da Usina de ltatinga estd direfamente ligada & concessdo, em
finais do século XIX, de direitos para exploracdo e melhoramentos do Porfo de
Santos (SP) a um grupo de empresarios que viria a ser denominado Companhia
Docas de Santos (CDS). Em meio & gesi@o das atividades portudrias, a CDS obteve
concess@o para consfruir uma usina hidrelétrica em 1901, conforme consta no
decrefo n® 4.088, de 22 de julho de 1901 .4 Dessa forma, a prépria companhia
poderia gerar a energia utilizada na iluminagdo do porto, no maquindrio de suas
oficinas e no cais.

Apds as devidas concessdes de aproveitamento de recursos hidricos e os
estudos sobre topografia e hidrografia da regido, feitos pelo engenheiro Guilherme
Benjamin Weinschenck,® que estava a frenfe das obras de modemizagdo entdo em
curso no Porto de Santos, foi estabelecido arranjo geral da usina, no qual se
indicavam a localizagdo da represa, camara d'dgua, casa de forca e o fragado
aproximado da linha de fransmissdo. A esfruturagdo adotoda mostrouse coerente
com as composicdes fipicas apresentadas nos tratados de hidrelétricas do periodo.
Seu sistema de geragdo de energia ficaria nos limites do atual municipio de Bertioga
(SP), que naquele momento fazia parte do municipio de Sanfos. J& o sistema de
fransmiss@o afravessaria as cidades de Bertioga, Guarujd e Santos. (Figura 1).

Cldade dé SaaPaule:

Figura 1 — Sitio selecionado para construgdo do sisfema de geracdo de energia da Usina de ltafinga, 2016. Fonte: Google Earth

[adaptado pela autora).
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O projeto da usina foi aprovado pelo governo federal em 1906, por meio
do Decreto n® 6.139, de 11 de sefembro de 1906.” A aprovacdo, entrefanto, ndo
significou sua conclus@o, muito pelo contrdrio. Ao longo de um extenso perfodo de
fempo, esse grande projeto foi elaborado, reelaborado e seguiu em desenvolvimento
mesmo apds o inicio das obras, em 1908.8 Conforme os trabalhos progrediam, o
projefo era defalhado e eventualmente modificado em decorréncia de novas
demandas, geralmente relacionadas as caracteristicas geolégicas e topograficas
do sitio, como demonstram as diversas plantas acondicionadas no acervo da usina.

O engenheiro Weinschenck e sua equipe estavam & frente do projeto de
llatinga, enfrefanto, alguns segmentos especificos da usina foram desenvolvidos por
oufras empresas. Conforme consfa em desenhos e relatérios que integram o acervo
da usina, a norfe-americana General Electrics projetou os sistemas elétricos; a Guinle
e Cia. foi responsavel pelo projefo da linha de transmissdo; a J. M. Voith, da
Alemanha, projefou as turbinas; a linha de tubos e os conjuntos de vélvulas foram
projetados pela polonesa Akt. Ges. Ferrum; finalmente, a alema H. C. E. Eggers &
Co. foi responsavel pelas tesouras metdlicas da casa de forga. A segmentagdo do
projeto, bem como o emprego de equipes especializadas, & caracteristica desse
perfodo, conforme demonstram os frafados de construgdo de hidrelétricas do perfodo.”

Por se situar na escarpa da Serra do Mar, em uma drea de dificil acesso, a
construgdo de ltatinga demandou a criag@o de uma extensa rede de infraestrutura.
Inicialmente foram erigidos diversos edificios provisérios para alojar os frabalhadores e
abrigar o maquindrio utilizado na obra. Tais esfruturas foram paulatinamente subsfituidas
por habitacdes e oficinas permanentes, muitas delas existentes até os dias atuais. A
obra fambém demandou um sistema de fransporte préprio, j& que o sitio onde a usina
viria a ser implantada ndo possuia — e ainda hoje ndo possui - ligagdo com o sistema
vidrio da regido. Foi construido enf@o um pequeno porto no rio ltlapanhad. Inicialmente
as embarcagdes fransportando frabalhadores e cargas vinham do Porto de Santos pelo
canal de Bertioga, seguiam pelo rio llapanhat e atracavam nesse pequeno porto.
Posteriormente, com a consfrug@o da rodovia Doutor Manoel Hyppolito do Rego (BR-
101), o transporte de pessoal e material passou a ser realizado por via ferrestre até a
margem direita do ltapanhat, sendo a travessia do rio realizada por uma pequena
embarcagdo. Partindo do “portinho”, como é popularmente conhecido, construiuse um
ramal férreo de aproximadamente 7 quilémetros de extensdo, cujo ponto final é o local
onde a casa de forga viria a ser construida. Dali parte um sistema funicular que se
estende pela encosfa da escarpa afé atingir a cémara d'dgua. Ao final desse sistema,
um segundo ramal férreo segue até a represa, situada no rio ltatinga. Apesar de ferem
sofrido algumas mudancas em seus tragados apds a conclusdo das obras, esses
sistemas permanecem em funcionamento afé hoje (Figura 2).
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Figura 2 — Sistemas de Transporte, 2013. Fonte: Google Earth {adaptado) e fotografias da autora.
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Com amparo de toda essa infraestrutura, as obras se desenrolaram e a
usina foi tomando forma, sendo inaugurada em 10 de outubro de 1910.'° Seja
pelo desgaste produzido pelo fempo ou pelas sucessivas reformas, demolicdes e
construgdes, atualmente essas estruturas, que ser@o abordadas a seguir, né@o
correspondem infeiramente ao conjunto concluido em 1910.

O complexo

A Usina de liafinga ¢ uma PCH a fio d'dgua, com capacidade de 15
megawatts. Atualmente o conjunto é operado pela Companhia Docas do Estado de
S@o Paulo (Codesp).!" Seu sistema de geragdo de energia consfitui um desvio do rio
llatinga. Em uma garganta desse rio hd uma pequena represa de onde parte um canal
que acompanha a encosta da escarpa da Serra do Mar, estendendose por
aproximadamente 2,5 quilémetros. O canal termina na cédmara d'dgua, de onde
partem cinco fubos de queda que seguem ao longo do divisor de dguas, conduzindo
o fluxo & casa de forca. Cada tubo possui cerca de 1,7 quilémetro de comprimento e
vence um desnivel de mais de 600 metros. Com a finalidade de proteger essa grande
tubulag@o de golpes de arfefe, a linha de tubos conta com dois conjuntos de vélvulas
de momento, um deles abrigado na casa de valvulas. Chegando & casa de forca, @
dgua afinge cinco turbinas do tipo Pelton, produzidas pela alema J. M. Voith, e fem
sua energia potencial fransformada em energia cinética, que, por sua vez, é convertida
em energia eléfrica por geradores GE, localizados ao lado de cada turbina. Ao sair
da casa de forga, a dgua segue por um canal aberto até refomar o leito do rio latinga,
aproximadamente cinco quilémetros a jusante da tomada d'dgua (Figura 3).

A energia produzida nos geradores é conduzida por conjuntos de cabos até
os fransformadores, onde a corrente fem sua fensdo elevada de 2.300 volts para
44.000 volis e, em seguida, é encaminhada &s linhas de transmissdo. Partem da casa
de forga duas linhas de transmissdo, uma que se dirige ao Porto de Santos e oufra que
passa por uma subestacdo local e distribui energia para a prépria usina e arredores.
A linha de transmissdo destinada ao porto se estende por cerca de 30 quilémetros afé
afingir a Central Elétrica de Santos. Tratase de uma linha aérea com torres metdlicas,
enterrada apenas nas proximidades da Base Aérea de Santos. Ao longo desse percurso
vence grandes vaos, como a fravessia do canal de Bertioga (com largura de 40 metros,
e 36 metros de altura) e do canal do Porto (com 520 metros de vao, e Q0 metros de
altura).’? A energia transmitida por essa linha alimenta as instalacdes portudrias através
de uma extensa rede de distribuicGo, que confa com diversas subestacdes

fransformadoras. Ao longo do sisfema de fransmissGo hd quatro postos de servico
(Figura 4).

ANNALS OF MUSEU PAULISTA - vol. 26, 2018.

10. Berenger (1954, p. 29).

11. Com o término da con-
cessao de exploracio do
porto pela CDS em 1980, o
governo federal cria a Co-
desp para operar o Porto de
Santos e a Usina de Itatinga.

12. Companhia Docas do
Estado de Sdo Paulo (1986,
p- 2.



Camara d'a

Linha de transmissao

Google Earth opres: . .
v Comparta

Casa das.
Valvulas de

Momento

efiupe)| oy

SEAEA

: Google Earth (adaptado pela autoral.

Sistema de transmissao
Nicleos Habilacionais

Canal

Google Earth

Casa de
forga

Figura 4 — Usina de ltatinga, 2016. Fonte: Google Earth (adaptado pela autora).
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Nas esfruturas relacionadas ao sistema de geragdo de energia (represa,
canais, cadmara d'agua, casa de valvulas e casa de forga) predomina a alvenario
de pedra aparelhada, assente em argamassa de cimento e areia. E possivel nofar
que o aparelho das pedras é muito mais cuidadoso em algumas edificacdes (e.g.
na casa de forga e na cdmara d'agua) do que em outras [e.g. na represa e na
casa de vélvulas). Em busca de um acabamento mais preciso, em determinadas
situagdes, como na verga dos vaos da casa de forca ou nos arcos da camara
d'égua, empregam-se pedras de cantaria. Os sistemas utilizados eram amplomente
difundidos na tratadistica de construcdo civil do periodo.'® Da mesma forma, a
ornamentacdo singela e o equilibrio preciso entre funcionalidade e dimensdo
estéfica refletem a logica predominante na época, apontada em diversos fratados
de construcdo de hidrelétricas. '

Figura 5 — Casa de forca, 2013. Fotografia da autora.

As edificacdes presentes em ltatinga vao além das estruturas ufilizadas na
producdo e transmissdo da energia e dos sistemas de fransporte; hé uma série de
moradias e edificios de apoio para os frabalhodores da usina. A Vila de ltatinga abriga
a maior parte das residéncias (57 unidades habitacionais) e equipamentos do conjunto,
enfre eles armazém, capela e enfermaria. Além desse grande nicleo, ha alojamentos
e residéncias situados & beira do canal e da linha de tubos, assim como préximos a
postos de servico implantados ao longo da linha de fransmissdo. Algumas das
edificagdes de moradia e apoio foram consfruidas concomitantemente com a usina,
enquanto outras foram edificadas oo longo dos anos. O primeiro registro de consfrugdo
encontrado nos acervos pesquisados data de 1910 e o mais recente, de 1956.
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Figura 6 = Vila de ltatinga, 2013. Fonte: Google Earth (adaptado) e fotografias da autora.

As primeiras residéncias do conjunto, que dafam de 1900 a 1911, foram
construidas em alvenaria aufoportante de tijolos com embasamento de alvenario
de pedras assentes e argamassa de areia e cimento. Esses edificios sao elevados
do solo, com embasamento em alvenaria de pedras aparelhadas nos paramentos
exteriores e alvenaria ordindria nos paramentos infernos. Os edificios sGo cobertos
por telhados com estrutura de madeira vedada por telhas francesas.

A maior parte das edificacdes residenciais do conjunto é composta por
"chalés de madeira”, denominagdo adotada pelos habitantes do local. Esses
edificios se dividem em dois sefores, um em madeira e outro em alvenaria. O
primeiro é composto por uma estrutura rudimentar do fipo gaiola, apoiada em
pilaretes de alvenaria de fijolos, elevando o edificio do solo. O sistema de vedagao
utilizado é conhecido regionalmente como tapamento americano, constituido por
tdbuas de madeira pregadas horizontalmente no exterior dos esteios, com encaixe
tipo macho e fémea. As divisérias internas sdo constituidas por esteios e vigas de
madeira, nas quais sdo pregadas tébuas no sentido vertical. As construcdes do
segundo sefor s@o de alvenaria de fijolos e ndo elevadas do solo, cobertas por
telhados com estrutura de madeira vedada por telhas francesas (Figura 7).
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Figura 7 — Residéncias da Vila de ltatinga, 2012. Fotografia da autora.

A Usina de ltatinga estd em pleno funcionamento até hoje, assim como
grande parte de seus edificios de apoio. Os sistemas de transporte d@o conta
do deslocamento de pessoas e cargas. As oficinas operam continuamente,
garantindo a manutencdo do complexo. Parte dos prédios residenciais é usada
como alojamento, enquanto outra é habitada por trabalhadores e suas familias.
Muito além de uma obra arquiteténica, ltatinga é um espaco vivido, lugar onde
uma série de prdticas sociais especificas se desenvolvem. Seu cofidiano é
definido por jornadas de trabalho, horérios de chegada e partida dos trens,
atividades da capela e eventos do clube local. A dinamica do de lItatinga
tfambém é marcada por efemérides, como a data de inauguracdo da usina (10
de outubro) ou mesmo o aniversario do ltatinga Futebol Clube (7 de setembro).
Fssas ocasides sdo celebradas por moradores e visitantes e reafirmam relagdes
de perftencimento com o municipio.

Além das atividades relacionadas & geracdo de energia e ao cotidiano
dos trabalhadores e habitantes, a usina foi objeto de um plano de turismo
ecolégico elaborado pela Prefeitura Municipal de Santos em parceria com a
Codesp. De 1994 a 2012, aos finais de semana, visitantes eram levados a
ltatinga por agéncias de turismo credenciadas para realizar trilhas de
interpretacdo. Ofereciam-se quatro opgdes de trilha, todas partindo de um
rofeiro inicial comum. Em meio a caracteristicas da vegetacdo, espécies de
animais, tipos de rocha e dindmicas dos rios, eram apresentadas algumas
estruturas da usina, como a Vila de ltatinga, a casa de forca e contengdes da
encosta, opontodos como intervencdes humanas no meio ambiente. A visitacdo
do local foi suspensa em fungdo de uma epidemia de maldria ocorrida em

2012.
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Figura 8 — Material de divulgagdo do roteiro de inferpretagcdo. Condephaat, 3000, folha 66.

A construcdo de um patriménio cultural

Apesar de ndo ser protegida por fombamento, ltatinga é frequentemente
referida como patriménio cultural, seja pela comunidade local, pela midia ou
mesmo pela empresa que atualmente opera o complexo, a Codesp.

Em 2000 foi aberto, junto oo Condephaat, o processo de estudo de
tombamento da usina (Processo n® 40036). Nele consta uma série de documentos
relacionados tanto & histéria e as caracteristicas da usina, quanto a seu possivel
tombamento. Dentre esses documentos estdo cartas, a maioria delas sobre a
solicitag@o de abertura do estudo de tombamento, pedindo empenho na agilizacdo
do processo; reportagens publicadas por jornais locais e relatérios técnicos
elaborados pelo Instituto de Pesquisa e Ciéncias Ambientais de Bertioga (IPCAB) e
pela Codesp em parceria com a Prefeitura Municipal de Santos. Também infegra
o processo extensa documentac@o relativa aos tramites internos do érgao de
preservagdo. Mesmo se tratando de um trabalho inconcluso, uma vez que o
conselho ainda n&o deliberou a respeito, o estudo de tombamento de Itatinga
constitui um corpus documental extremamente rico, com perspectivas de diferentes
segmentos da sociedade. Dessa forma, sua andlise foi tomada como fio condutor
para a compreensdo da construgdo da usina como patriménio cultural.
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Em linhas gerais, o enfendimento de ltatinga como patriménio cultural feve
inicio com as atividades turisticas desenvolvidas no local, que antecedem em duas
décadas a abertura do estudo de fombamento. Tanto o Roteiro de Interprefacdo de
ltatinga,"® documento que estrutura essas atividades turisticas, quanto reportagens
sobre as visitacdes foram anexados ao estudo de tombamento. Posteriormente, o
reconhecimento oficial da usina como patriménio ¢ discutido pela municipalidade de
Bertioga, fato documentado no estudo de tombamento por meio de reportagens de
jornal. Entdo os membros do IPCAB, em conjunto com outros personagens do
municipio, se mobilizaram no sentido de garantir a preservacdo da usina e remodelar
as afividades turfsticas, como demonstram relatérios do instituto e reportagens
anexadas ao processo. Para impulsionar o movimento de preservagdo mobilizaram-
se forcas politicas, e diversas solicitagdes de tombamento foram enviadas a
autoridades politicas e ao érgdo de preservacdo, o que levou & abertura do estudo
de tombamento pelo Condephaat. Com o passar do fempo, essa mobilizagdo perde
infensidade, assim como o andamento do processo de tombamento. Finalmente, o
Codesp patrocina agdes de promocdo de ltatinga como patriménio cultural,
realizando uma exposicdo e publicando um livio'® em comemoracdo ao cenfendrio
da usina. Até agosto de 2013, data em que a pesquisadora consultou o estudo de
fombamento, ndo havia mengdo dessas iniciativas no processo. Todavia, consta um
protocolo de vistas de processo que indica que a arquiteta responsavel pelos
trabalhos, Ana Luisa H. Castilho, teve contato com o estudo de tombamento.

Cada camada do processo de construgao de ltatinga como patriménio cultural
se pauta em um conjunto de valores que justifica a preservag@o do bem. As categorias
de valores explicitadas nos documentos mencionados, entrefanto, ndo sdo claramente
associadas a atributos especificos da usina. Em diversos momentos afirma-se que a
usina possui uma série de valores, como, por exemplo, valor histérico, arquitetdnico,
paisagistico, ambiental e turistico. Todavia, ndo sdo explicitadas as caracteristicas
especificas que fundamentam a afribuig@o de fais valores. Por esse motivo, nesfe
frabalho a identificag@o das matrizes de valores subjacentes ao reconhecimento de
llatinga como patriménio se baseou muito mais no teor da documentagdo pesquisada
do que nas categorias valorativas explicitadas nesses materiais.

A declarag@o dos valores que justificam o reconhecimento de determinado
bem como patriménio cultural é fundamental nos processos de selecdo e instituicdo
de instrumentos de preservagdo (seja tombamento, registro de bens imateriais,
chancela de paisagem cultural brasileira, entre outros), assim como na gestdo de
sua preservacdo. Nao ha férmulas ou categorias fixas de patriménio; é a
identificacdo e a andlise critica dos valores atribuidos a deferminado bem que

" " " " | | f . | 17
pautam “se” e “como” ele deve ser tutelado oficialmente.
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As matrizes de valores declaradas ao longo do material pesquisado se
defém quase exclusivamente na monumentalidade, tanto da obra humana quanto
da natureza, e na histéria oficial. Por se trafar de sistema centendrio de grandes
proporgdes, situtado em meio & riqueza natural da Serra do Mar e que por muito
tempo sustentou sozinho a demanda elétrica do Porto de Santos, ltatinga se justifica
como patriménio cultural. Em alguns momentos se amplia a relevéncia histérica da
usina para além de fatos memordaveis da histéria do Brasil. ltatinga é entdo valorada
por fer sido palco de prdticas sociais especificas, ndo mais levadas a cabo. Dessa
forma, os valores declarados t&m como base fatores que se restringem ao passado,
sobrefudo &s origens da usina. Ha, contudo, um elemento confemporéneo nessas
matrizes: a operagdo da usina.

Mesmo se referindo ao presente, o fato de liatinga se manter em
operacdo por mais de cem anos é evocado muito mais como meio de legitimar
as qualidades “originais” da usina do que para presentificar as matrizes de
valor. Nao &, na verdade, o funcionamento de ltatinga que é relevante nesse
confexto; é seu funcionamento com o maquindrio “original” em edificacdes
“originais”, mantidos desde a construgdo da usina. Essa perspectiva obscurece
as caracteristicas hodiernas de lItatinga, tanto no que diz respeito & sua
dimens@o material como imaterial, e 0 mesmo se d& com os processos pelos
quais passou a usina nesse século de existéncia. Sabe-se que ela vem operando
de maneira ininferrupta, mas ndo se questionam nem as razdes nem as
consequéncias desse fato.

A persisténcia de seu funcionamento se relaciona a fatores que vao muito
além da qualidade técnica das estruturas e maquindrios de ltatinga. A ampliacdo
das demandas energéticas do Porto de Santos o custo das operacdes, as sucessivas
estruturas administrativas, a manutencdo de construcdes e maquindrio, a
possibilidade de adequagdes tecnolégicas e operacionais (desde modificacdes
nos equipamentos para garantir qualidade das operagdes até adaptagcdes &
legislacdo trabalhista, que regulomenta jornadas de trabalho, normas de seguranga,
entre diversos outros aspectos) sdo alguns dos fatores que, associados & evidente
qualidade da obra inicial, possibilitaram o funcionamento continuo da usina. Por
tudo isso Itatinga se distingue de grande parte das usinas construidas no mesmo
periodo, hoje desativadas.

As implicagdes do funcionamento continuo ndo se resfringem & rotacdo de
turbinas e transmissdo de elefricidade. A operacdo ininferrupta da usina propiciou
a vivéncia constante nesse espaco ao longo dos anos. Hoje os modos de trabalhar
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e viver em liatinga ndo s@o os mesmos de cinquenta anos afrds, que por sua vez 18. Bloch (1997, p. 93).

fambém diferem da vivéncia do local na época de sua construgéo. Todavia, assim 19. The International Com-
h, d h, A . ~ | d d d a . | mittee for the Conservation
como h& mudangas, hé permanéncias, que vém moldando uma dingmica peculiar of the Industrial Heritage

a lfatinga. A usina percebida e vivida no presente ndo se resume & inaugurada em (2003, p- 3)-

10 de outubro de 1910. Muito mais do que isso, ela foi, e continua sendo,
fransformada pela passagem do fempo, mas com permanéncias que possibilitam
a apreensdo de um cardter especifico.

A carga temporal que recai sobre ltatinga €, de fato, um elemento
importante nas matrizes de valor estudadas. Contudo, ela é tratada de maneira
abstrata, sendo resgatada apenas para situar a génese da usina em um passado
distante e enaltecer valores subjacentes & sua origem. Dessa forma, as informagdes
fornecidas apenas da@o conta de nutrir uma “obsessdo embriogénica”, que,
segundo Bloch,'® corresponde & busca pela explicacé@o do passado apenas pelo
estudo de fafos iniciais. Assim, ltatinga é alijada do processo temporal que lhe
conferiria relevancia cultural.

A operagdo configura, portanto, um fio condutor extremamente rico para @
compreens@o da Usina de ltatinga, pois perpassa suas miltiplas dimensdes, entre
elas a social, cultural, econémica, construtiva, tecnolégica, cientifica e, sobretudo,
industrial. Nesse contexto o cardter industrial ganha destaque, uma vez que vincula
valores das mais diferentes ordens. A prépria definicdo estabelecida pela Carta de
Nizhny Tagil da pistas de tal multiplicidade ao explicitar que o “patriménio industrial
compreende os vestigios da cultura industrial que possuem valor histérico,
fecnolégico, social, arquitecténico ou cientifico”.'? Em outras palavras, ndo hé uma
matriz fixa que estabelece o que deve ou ndo ser tomado como valor. O sentido
do patriménio industrial é conferido caso a caso, por atributos relacionados as mais
diferentes dimensdes.

Além de permitir a ampliagdo da abordagem no que diz respeito aos
aspectos levados em confo, a operagdo fornece subsidios para o aprofundamento
da percepcgdo temporal do bem, ou seja, viabiliza a compreensé@o de que o
bem em quest@o tem antecedentes, uma duragdo no tempo, um presente e
expectativas que sdo projefadas em seu futuro, em confraponto aos valores
oredominantemente declarados até entdo, que se restringiam ao passado. £
necessario frisar que os aspectos analisados sdo esvaziados de sentido caso
ndo sejam colocados em uma perspectiva temporal. Dessa forma, a ampliagdo
das dimensdes levadas em conta, por si s6, ndo garante uma andlise profunda
do bem em questdo. A tessitura de inferrelacdes entre essas diversas dimensdes
é que enriquece a andlise.
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20. Analise desenvolvida a
partir da listagem elaborada
por Rodrigues (2010, p. 35-
30).

21. A listagem de Rodrigues
(2011, p. 31-40) sustenta
essa analise.

PATRIMONIALIZAGAO DE ESTRUTURAS INDUSTRIAIS

Apesar de os processos industriais ainda em operagdo constituirem uma
chave interprefativa extremamente rica, como exposto, tal abordagem ¢ praticamente
inexistente na atuacdo dos drgdos de preservacdo. A andlise de bens industriais
tombados pelo Condephaat?® e pelo Iphan?' aponta dois aspectos importantes.
Em primeiro lugar, demonstra a resisténcia & salvaguarda do patriménio industrial
em operacdo, uma vez que esses exemplares consfituem uma parcela exiremamente
pequena do rol de bens fombados. Em segundo, constata que, quando os referidos
bens sdo futelados, as matrizes de valor que amparam sua preservagdo obscurecem
a operacdo industrial, conforme explicitam as resolugdes de tombamento.

Enquanto as operagdes industriais e o funcionamento de redes de
infraestrutura sdo afastados das declaragdes de valor que amparam a instituicdo
do tombamento, as justificativas que figuram nesse contexto fendem a se associar
s caracteristicas e ao papel dos bens no momento de sua construg@o, respondendo
d & mencionada “obsessdo embriogénica”. O patriménio industrial, que geralmente
passa a ser futelado na iminéncia da perda de sua estrutura fisica, via de regra é
entendido como elemento de carater monumental associado a fatos memoraveis
de um passado descolado do presente. A operagdo, por sua vez, & um forte elo
enfre passado e presente e poderia levar & compreens@o desse patriménio em
outros termos. Nessa perspectiva, o bem tecnolégica ou economicamente obsoleto,
que ndo mais responde a seu programa de atividades inicial, é muito mais
facilmente compreendido como um fragmento de passado do que uma estrutura
em operagdo e, no cendrio atual, estd mais sujeifo G preservagdo.

A andlise de um bem em termos de sua obsolescéncia demanda alguns
cuidados. Engenhos coloniais, estacdes ferroviarias desativadas e antigos edificios
industriais desocupados, sem divida alguma, t&m muito a dizer sobre a histéria da
industrializacdo no pais. Ainda que, do ponto de vista econémico ou tecnolégico,
ou mesmo dos dois junfos, um bem seja considerado obsolefo, ele pode néo ser
obsolefo no que se refere a valores histéricos, culturais, sociais, arquitefénicos.
Dessa forma, o termo “obsoleto” deve sempre ser qualificado, uma vez que pode
se caracterizar por uma mirfade de adjetivos.

A Viarco, localizada em Sdo Jodo da Madeira, Portugal, é um caso
interessante para problematizar a obsolescéncia no patriménio industrial. Trata-se
de uma fébrica de l&pis que remonta ao inicio do século XX e, apesar ter passado
por mudangas de nome e endereco, até hoje utiliza técnicas e maquindrios
centendrios. Com o passar do tempo seus produtos se diversificaram: se por um lado
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a Viarco mantém a produgdo do fradicional “lapis de tabuada”, por outro, investe
no desenvolvimento de produtos inovadores, fazendo uso de anfigas tecnologias,
como € o caso do Art Graf N° 1, uma massa de grafite suave que pode ser
modelada com base nas necessidades especificas do usuario. Além de produzir
lapis, a fabrica também possui um programa de visitagdo vinculado ao circuito de
turismo industrial do municipio de Séo Jodo da Madeira.?? Apesar de fazer uso de
fecnologias obsoletas, a Viarco ndo pode ser considerada obsoleta do ponto de
vista socioecondmico, uma vez que estd inserida no mercado confempordneo,
vendendo lépis, memdria, giz de cera e tradicdo. Dessa forma, ao considerar uma
indUstria “obsoleta” correse o risco de cair em uma rotulag@o vaga.

Apesar de problemdtica, a ideia de obsolescéncia fundamenta a
conceituag@o de bem industrial apresentada por Buchanan, autor de relevo nas
discussdes e agdes que lancaram as bases do campo do patriménio industrial.
Segundo ele, “an ‘industrial monument” is any relic of an obsolete phase of an
industry or transport system, ranging from a Neolithic to a newly obsolete aircraft or
electronic computer”.?® Acreditase que, para além da obsolescéncia do bem, o
autor se refere ao seu uso, ou melhor, & descontinuidade de seu uso. Outro fermo
utilizado por Buchanan merece atencdo: relic. A ideia de patriménio como reliquia,
ou seja, como algo antigo e precioso.

A perspectiva de Buchanan, isto é, a vinculagdo da ideia de pafriménio ao
que ndo esté mais em funcionamento, ¢ compartilhada por Eusebi Casanelles,
presidente da organizag@o mundial consagrada ao patriménio industrial The
International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage (TICCIH), no
periodo de 2000 a 2009. Conforme Casanelles, “quizds seamos la primera
generacién que valore como bienes patrimoniales objetos que hemos utilizado
nosofros mismos”.?* Em seu depoimento, o autor fanto declara a proximidade
cronolégica entre o pafriménio indusrial e o presente quanto distancia o funcionamento
de sua definicdo, uma vez que associa o pafriménio industrial a “objetos que nds
mesmos fenhamos usado”, afirmando implicitamente que ndo os usamos mais.

Da mesma forma, Busquets e Femandez vinculam o encerramento das atividodes
0o patrimdnio industrial. Os autores entendem a indistria a partir do conceito de
paisagem industrial, “que se distingue por la presencia dominante de las infraesfructuras
industriales y por la evidencia de un certo fipo de aprovechamiento de los recursos del
medio a través de la tecnologia”,?® e afribuem ao campo do patriménio industrial as
"paisajes fésiles que constituyen la manifestacion de formas de producir y de frabajar
ya extinguidas”.?® Nesse confexto, identificase que a ideia de pafriménio industrial
como bem fora de operacdo néo se restringe as politicas de preservagdo brasileira ou
paulista, mas estd presente no campo do patriménio industrial de maneira mais ampla.

ANNALS OF MUSEU PAULISTA - vol. 26, 2018.

22. Informacoes obtidas em
visita a Viarco em 29 de
julho de 2015, por meio da
agéncia de turismo
industrial de Sao Joao da
Madeira.

23. Buchanan (1974, p. 20).

24. Casanalles apud Areces
(2007, p. 25).

25. Busquets; Fernindez
(2003, p. 125).

26. Busquets; Fernandez,
op. cit., p. 126.



27. Douet (1997, p. 11)
apud Candela; Castillo; Gar-
cia (2002, p. 14).

28. Pfaffenberger (1992)
apud Candela; Castillo; Gar-
cia, loc. cit.

29. Malaws (1997) apud
Candela; Catillo; Garcia,

loc. cit.

30. Rainstrick (1972, p. 13).

Se por um lado é frequente a vinculagdo da ideia de patriménio industrial &
auséncia de funcionamento, por outro, é grande o nimero de aufores que recorrem
d operagdo como fonte privilegioda de conhecimento a respeito de bens e processos
industriais. Como aponta Douet, “cudnta informacién se pierde cuando un proceso
industrial cesa; incluso se pierde mds cuando se refiran las antiguas maquinas del
edificio, que es la situacién con la que se encuentra el historiador industrial cuando
llega para regisirarlo”.?” Da mesma forma, devido & auséncia de registros enquanto
as industrias ainda estdo em operagdo, Plaffenberger menciona “la enorme cantidad
de conocimiento humano sobre la construccién de los sistemas sociotécnicos que ha
sido, desgraciada e iremisiblemente, perdidas”.?® Malaws, por sua vez, aponta que

Una informacién y registro de primera mano puede ser hecha dnicamente cuando las indus-
frias estan adn funcionando; una alternativa mas pobre es recoger la informacién de plantas
difuntas pero infactas, con el suplemento de la informacién que proporcionan las personas
que frabajaron alli.??

Rainstrick também cita as fébricas ainda em funcionamento ao tratar da
prética do “industrial recording”, que abrange “photographing, measuring,
describing, documenting buildings, engines, machinery, lines of communication, still
or recently in use, providing record for the future before the object may become
obsolete or be demolished". *°

O registro de operagdes industriais é, sem divida, uma questdo de suma
importéncia para diversos autores. Mesmo invocado em reflexdes sobre os mais
variados contextos, via de regra é associado ao encerramento das atividades, &
perda de maquindrio e & demolicdo de estruturas industriais. No campo das agdes
de preservagdo, na maioria das vezes vem & fona quando o desmonte das indUsrias
estd prestes a aconfecer ou mesmo quando j& ndo resta afividade alguma para ser
registrada. Pode-se dizer, ent@o, que o registro das operacdes é regido pela
consciéncia da perda iminente e ndo pelo reconhecimento do valor de uma estrutura
que dé continuidade & sua operagdo.

Registros as vésperas do desmonte de estruturas industriais sGo de extrema
importancia para a documentagdo de processos das mais variadas ordens.
Entrefanto, é preciso cautela; caso ndo confrontadas com outras fontes que tratem
da operagdo industrial no decorrer do tempo, as agdes realizadas nesse contexto
correm o risco de fer seu sentido esvaziado, pois geralmente a mudanga € inerente
aos sistemas industriais, de forma que a situacdo de determinada fabrica no
momento de seu desmanche é apenas uma de suas diversas configuragcdes ao
longo do tempo.
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As varias referéncias ¢ importancia do registro de atfividades salientam o
imenso potencial cognitivo das indUstrias em operagdo. Entrefanto, predomina
nessas andlises o siléncio a respeito da pertinéncia de perpetuar as atividades
ameacadas ou mesmo de documentar bens que ndo correm o risco de encerrar
suas operacdes. O funcionamento é entendido apenas do ponto de vista da
gerac@o de conhecimento sobre o passado industrial ou sobre o que em breve se
fornard passado, ndo em termos de valores a salvaguardar. Nesse senfido € urgente
o frabalho do pesquisador, que deve dar conta dos levantamentos em tempo hdbil,
ou seja, anfes que as atividades cessem. Nao hé esforcos em direcdo & garantia
de continuidade das afividades, por mais desafiadora que essa perspectiva possa
parecer. A operagdo é deixada de fora dos dominios da preservagdo do patriménio
industrial.

Se de um lado hé grande preocupagd@o com o registro das atividades de
estruturas industriais que, uma vez inativas, podem vir a ser consideradas paftriménio,
no lado oposto hd um nimero muito restrito de aufores e acdes que inserem a
questdo do funcionamento nas prdticas de salvaguarda de estruturas industriais
reconhecidas como patriménio. O restauro da Usina de Corumbatai se enquadra
nessa aproximagdo, uma vez que a intervengdo foi pensada para dar continvidade
ao fornecimento de energia eléfrica e desenvolvida quando a usina & era
compreendida como patriménio cultural, mesmo que seu tombamento ainda ndo
fivesse sido efefivado.?! Angela Rodrigues — que coteja as préticas preservacionistas
levadas a cabo nas instalagdes de frés fébricas paulistanas tombadas pelo Conselho
Municipal de Preservagdo do Patriménio Historico, Cultural e Ambiental da Cidade
de S@o Paulo (Conpresp) ainda operantes com os preceitos que regem o campo
disciplinar do restauro — estd enfre os poucos estudiosos que se dedicam ao tema.?
Também se destaca Areces na abordagem das perspectivas atuais do patriménio
industrial, na medida em que reflefe sobre as constantes modificacdes inerentes aos
bens dessa tipologia e os desafios de sua preservacdo. Ao apontar que melhoras
na eficiéncia, mudangas de parametros de produtividade e diminuigdo de custos
nem sempre sGo compativeis com a preservagdo do patrimdnio industrial, o autor
vincula a ideia de patriménio industrial a bens em operagdo. Nesse sentido, afirma
que

La toma de decisiones a este respecto se vuelve problemdtica e compleja, y se volverd irre-
versible si anfes no se han puesto en conocimiento de los propietarios responsables — ya
sean privados o publicos — los estudios, informes, inveniarios y técnicas de conservacion in
sifo que den solucién para la pervivencia de los monumentos industriales de grados de an-
tigiedad diversos y cuyo aporte es esencial para el mantenimiento de la memoria colectiva
de los pueblos y de las personas que construyeron la historia del lugar.®®
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32. Cf. Rodrigues (2011).

33. Areces (2007, p. 27).



34. Rodrigues (2010, p. 37).

20

Ambos os autores discutem a compatibilizacdo da preservagéo de bens
reconhecidos como pafriménio industrial com sua operagdo industrial, partindo do
principio de que os bens ainda em operacdo podem, sim, compor esse patriménio.
E evidente a ruptura com o paradigma de patriménio industrial como bem fora de
uso, ou obsoleto, fazendo uso do confroverso termo frequentemente empregado
pelos autores mencionados. Nota-se um movimento no sentido de vincular a ideia
de patriménio a processos identitarios e de memdria, que levam em conta a cidade
e a sociedade a partir de um ponto de vista mais abrangente. A estruturacéo e
consolidagdo dessa nova perspectiva, todavia, ndo constitui o problema central
dessas andlises.

A operagdo de estruturas industriais se situa, entdo, entre dois extremos: ou
é pensada como antecedente do processo de patrimonializacdo de determinada
esfrutura, ou como uma especificidade na operacionalizagdo da preservacdo de
bens |G reconhecidos como patriménio industrial. O papel da operacdo no
reconhecimento desses bens como patriménio constitui uma lacuna.

Nesse sentido, Marly Rodrigues amplia a discuss@o e trata da formulacdo
dos valores que amparam a salvaguarda do patriménio industrial. Conforme a
autora,

os 6rgdos de profe¢do ao pafriménio ndo se anfecipam & crescente destruicdo e & obsoles-
céncia programada das esfruturas fabris, quando estas comegam a ser estudadas, j& estdo
esvaziadas de maquindrio, o que tende a resultar na valorizagdo das caracteristicas exter-
nas das edificagdes, em detrimento de aspectos funcionais dos espacos internos, onde se
organizava a produgdo, sujeitos a constantes modificacdes, nem sempre documentadas,
resultantes da adogdo de mdaquinas e méfodos produfivos adequados as novas fecnolo-
gias.*

Rodrigues aponta a importéancia dos registros que precedem o desmonte de
bens industriais, entrefanto, considera sua relevancia para além da ampliacdo do
conhecimento a respeito do passado industrial. A autora enfende fais registros como
subsidios para decisdes acerca do destino do legado material e imaterial a que se
referem.

Nesse contexto, cabe retomar a nocdo de que o status de patriménio
cultural ndo deve ser afrelado a uma matriz fixa de atributos reconhecida pelo olhar
especialista. Nao ha uma relacdo de itens predeterminada ¢ qual se deve obedecer
para que algo possa ser ou ndo considerado patriménio. Muito pelo contrério, fal
condigdo decorre da consfrugdo de sentido patrimonial com base em conjuntos de
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valores particulares que se relacionam & identidade, memadria e agdo de grupos
especificos. Apesar de a legislacdo brasileira enunciar esse novo paradigma, no
artigo 216 da Consfituigdo de 1988, na prdtica preservacionista ainda predomina
o antigo ponto de vista, segundo o qual patriménio é o bem monumental,
representante de uma histéria oficial e deferminado apenas pelo conhecimento
técnico do especidlista.

A andlise de Rodrigues dd& pistas de um mecanismo para confribuir na
fransicdo de prdéticas pautadas no antigo conceito de patriménio para préticas
coerentes com a Constituicdo de 1988. Esse mecanismo consiste em direcionar o
olhar para os bens industriais ainda ndo esvaziados e, a partir de seu estudo,
estender a preservagdo para além da “casca” de edificagdes industriais
monumentais, a fim de salvaguardar aspectos funcionais de espagos infernos, bem
como de ambiéncias urbanas particulares.®®

O esftudo pormenorizado do processo de patrimonializagéo de liatinga
constatou que a operagdo continua da usina envolve diversos aspectos relacionados
& memoria colefiva, a processos identitarios, os quais constituem imporfantes
referenciais tecnolégicos e socioculturais. Entrefanto, hd uma distancia significativa
entre os valores associados a ltatinga no &mbito desta pesquisa e os apontados no
estudo de tombamento. Enquanto aqui se buscou compreender os lagos entre
passado, presente e futuro a partir de diversos pontos de vista (fecnolégico, politico,
social, cultural, ambiental, etc.] como estruturantes da ideia da usina como
pafriménio, na documentagdo que infegra o estudo de tombamento os afributos se
confinam no passado e na monumentalidade do ambiente construido e da natureza
que o cerca. Essa dindmica ndo se restringe a ltatinga. Apesar das discussdes no
campo académico e das modificagdes na estrutura juridica, ainda sdo raros os
casos em que o funcionamento, que molda as dindmicas culturais, sociais e
econdmicas dos bens, é declarado como um valor cultural.

CONSIDERACOES FINAIS

A inclus@o de bens industriais em operagdo no rol do patriménio cultural
ndo é suficiente, uma vez que ndo se pode pensar a preservagdo de determinado
bem a partir de uma ideia genérica de patriménio. £ necessério um novo olhar
sobre as matrizes de valor que amparam a salvaguarda. A importéncia desse gesto
reside no papel fundamental desses valores nas acdes preservacionistas que
sucedem ao tombamento. E a partir deles que devem ser pensadas as diretrizes de

infervencdo tanfo na materialidade como nos usos do patriménio. Nessa perspectiva,
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os fermos nos quais um bem é tombado adquirem a mesma importéncia da
instituicdo ou ndo do tombamento. Apesar de sua relevancia, a declaracdo de
valores & vaga ou mesmo ausente na maior parte dos fombamentos. No ambito do
Condephaat, algumas exce¢des s@o dignas de nota, entre elas, o caso do antigo
sistema funicular de Paranapiocaba (Resolucdo n° 113, de 18 de dezembro de
2015) e o caso dos centros de tratamento de hanseniase no estado de Séo Paulo,
que abrange uma teia de processos.* Este tltimo, por se tratar de estudo temdtico
(desenvolvido por uma historiadora e uma arquiteta), obteve resultados mais
abrangentes e prospectivos.

O papel da declaragéo de valores vai além de instituir o tombamento de
maneira consistente. Também é chave para pensar o patriménio industrial em
operagdo diante dos demais instrumentos de preservagdo. O inventdrio, a chancela
de paisagem cultural brasileira e até mesmo o registro do patriménio imaterial
podem apresentar inferfaces interessantes com a preservagdo desses bens. O
inventario do patfriménio ferrovidrio, as paisagens culturais do patriménio naval ou
mesmo o registro da producdo tradicional e as préticas socioculturais associadas,
por exemplo, & cajuina no Piauf, podem levantar diversas questdes relevantes e
apontar possibilidades e fragilidades do uso desses instrumentos na preservagdo
do patriménio industrial.

No estudo de tombamento da Usina de ltatinga praficamente ndo houve
atuagdo do corpo técnico na formulagdo dos valores que justificam a preservagéo,
como demonstram as andlises realizadas. No momento em que o técnico emite um
parecer, ele simplesmente endossada a documentacdo encaminhada ao érgéo,
sem relacionar os dados recebidos aos principios vigentes no campo da
preservacdo patrimonial, tanto do ponto de vista académico quanto juridico, nem
a pesquisas anteriores sobre o assunfo. Tal situagdo se coaduna com a demanda
crescente de frabalho e o corpo técnico reduzido dos érgdos de preservacao,
inviabilizando estudos mais pormenorizados de todos os bens. Nesse cendrio,
aspectos culturalmente relevantes podem ser alijados dos estudos de tombamento,
provocando aplicagdes distorcidas dos instrumentos de salvaguarda e,
consequentemente, lapsos na preservagdo de especificidades importantes. Em
casos exiremos, cerfos bens podem até deixar de ser reconhecidos como patriménio
cultural por conta da mé formulagdo de seus valores, como ilustram as idas e vindas
do processo de fombamento do antigo sistema funicular de Paranapiacaba.®”

As discussdes entre especialistas e as consequentes modificacdes na
estrutura juridica s@o fundamentais, porém insuficientes, para consolidar o campo
da preservacdo. A esfrutura juridica, por si s6, ndo se fransforma em agdo, haja
vista o deslocamento da ideia de patriménio prescrita na Constituigéo de 1988 e
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a permanéncia da anfiga compreens@o como norfe de inconfdveis agdes nesse
campo.®® Por isso, a capilaridade é primordial, pois sdo os individuos que, fazendo
uso dos instrumentos disponiveis, fransformam os principios normativos em agdes.

Nesse contexto, o corpo técnico dos drgdos de preservagdo adquire um
papel fundamental. Cabe a ele infermediar a relagéo entre as préticas de diversos
segmenfos sociais, os conhecimentos cientificos especificos das mais variadas dreas
do saber e as politicas oficiais de reconhecimento e preservacdo do patriménio.
Quanto mais amadurecida estiver a percepeéo da sociedade sobre a prépria
relagdo com seu patriménio, maiores as chances de o trabalho desenvolvido pelo
técnico afingir resultados consistentes. Da mesma forma, os subsidios tedrico-
metfodoldgicos e os estudos monogréficos forecidos por universidades e agéncias
especializadas sdo essenciais. Os resultados se aprimoram na medida em que
esses fatores se consolidam e s@o articulados de maneira consciente pelo corpo
técnico dos érgdos de preservagdo.
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