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ESTUDOS DE CULTURA MATERIAL

Fixos da moda popular paulistana: a iniciativa
orivada na origem e consolidagdo das ruas
Vinte e Cinco de Marco e José Paulino!

S@o Paulo’s popular fashion main streets: the private sector’s role in the origin and
consolidation of Vinte e Cinco de Marco and José Paulino streets
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RESUMO: Este artigo explora a histéria social das duas principais ruas concentradoras de lojas
de moda popular de SGo Paulo: Vinte e Cinco de Margo e José Paulino. A partir da recuperagdo
de frajetérias de familias esfrangeiras estabelecidas nessas ruas, discutese como a soma das
iniciativas privadas de imigranfes que buscavam a esfabilizacdo financeira por meio da abertura
do préprio negécio relacionase & producdo do espago que ocuparam. Em ambos os casos,
a fransformagdo de capital produfivo e comercial (tecidos, armarinhos e roupas| em capital
imobiliario (construgdo de imdveis) foi a principal forga motriz do processo de verticalizagdo. As
familias aqui refrafadas, a exemplo de outras, sGo agentes sociais cujas atuagdes, combinadas
a demandas decorrenfes da mefropolizagdo paulistana e a fafores  histérico-geogrdficos,
acarrefaram éxito econdmico. A producdo e a venda de roupas, acessdrios, tecidos e armarinhos
transformaram a Vinte e Cinco de Marco e a José Paulino em eixos de referéncia na cidade,
no esfado, no pais e na América Latina. Por meio do enfrelagamento de fontes bibliogrdficas,
documentais e orais, buscouse averiguar e discutir as convergéncias e as particularidades dos
dois ferritérios. O texto aborda processos que datam das Ulimas décadas do século XIX e
chegam & atualidade. Nesse extenso intervalo, foram realizados os lotfeamentos e arruamentos
origindrios dos atuais tragados e a construg@o de grande parte das edificagdes presentes nas
vias, além da chegada de novas comunidades estrangeiras.
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PALAVRAS-CHAVE: Histéria urbana. Sdo Paulo. Moda popular. Rua Vinte e Cinco de Margo.
Rua José Paulino. Comunidades imigrantes.

ABSTRACT: This arficle explores the social history of the two most important popular fashion streets
in S@o Paulo: Vinte e Cinco de Margo and José Paulino. By tracing the frajectories of foreign
families fixed on these sfreets, it discusses how private initiatives of immigrants looking for financial
stability through the opening of their own business relates to the creation of the space occupied by
them. In both cases, the transformation of commercial and productive capital (fabric, clothes, and
sewing supplies of the fashion industry) into real esfate capital (building construction) was the main
driving force of the verticalization processes. The families here porirayed are social agents whose
inifiatives, combined with the demands arising from the metropolization process and historic and
geographic factors of Sao Paulo, resulted in economic prosperity. The manufacturing and sales
of clothes, fabrics, and sewing supplies transformed Vinte e Cinco de Margo and José Paulino
info important references in the city, state, country, and latin America. Through bibliographic,
documentary, and oral sources, this study sought to investigate and discuss the convergences and
particularities of the two territories, addressing processes that date from the last decade of the 19"
century to the present day — a period in which allotments and street layouts were shaped, most
buildings were constructed, and new foreign communities arrived to the places.

KEYWORDS: Urban history. Sé@o Paulo. Popular fashion. Vinte e Cinco de Margo street. José
Paulino street.
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INTRODUCAO

No inicio da pandemia do novo coronavirus (SarsCoV-2), nos meses de
abril e maio de 2020, quando os indices de isolamento social estavam mais
elevados e o comércio foi fechado por decreto municipal, ndo eram raras imagens
das ruas Vinte e Cinco de Margo e José Paulino vazias, com as portas de enrolar
das lojas abaixadas, em jornais impressos e na televisdo (Figuras 1 e 3). Como
esses sdo veiculos jornalisticos, pode-se supor que o objetivo era a veicular imagens
impactantes que capturassem a aten¢do do leitor e do espectador. A escolha mais
frequente pela Vinte e Cinco de Margo e pela José Paulino evidencia que o comum,
em uma situagdo pré-pandémica, eram imagens dessas ruas com os comércios
abertos e as calcadas e leitos carrocdveis com intensos fluxos de mercadorias,
franseuntes e veiculos (Figuras 2 e 4).

Figura 1 = Rua Vinte e Cinco de Margo em 24 de marco de 2020, no primeiro dia de vigéncia do
Decreto n° 64.881, de 22 de margo de 2020, do govemo de Séo Paulo, que deferminou o fecho-
mento tempordrio de lojas, bares, resfaurantes e cafés em meio & pandemia do novo coronavirus.
Fonfe: Amancio {2020). Foto: Ronny Sanfos.
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J.!:.
Figura 2 — Rua Vinte e Cinco de Margo em 22 de dezembro de 2018, com movimento ainda mais in-
fenso devido & proximidade das festas de final de ano. Fonte: Ultimo... (2018). Foto: Nelson Anfoine.

Figura 3 — Rua José Paulino com suas lojas fechadas em marco de 2020, no inicio da quarentena
em S&o Paulo. Fonte: Maioria... (2020). Foto: Ronny Santos.
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Figura 4 — Rua José Paulino em meados de 2009 ocupada por veiculos, clientes e vendedores am-
bulantes. Fonte: Balmant (2009). Foto: Renato Stockler.
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3. Green (1997).

4. A importancia dada nes-
te artigo a iniciativa priva-
da nas historias das duas
ruas nao pressupoe a con-
cepcio de que o poder pu-
blico foi ausente ou pouco
presente nesses territorios,
ele apenas nio é o foco da
presente analise.

5. A Vinte e Cinco de Marco
foi assim nomeada em
1865, em homenagem a da-
ta da primeira constituicio
do Brasil independente,
outorgada em 25 de marco
de 1824 por Dom Pedro I
(RUA..., 2021).

Questionamentos do tempo presente — por que s@o essas, e ndo oulfras, as
ruas mais populares para se fazer compras em Séo Paulo? — nos permitem mobilizar
o passado, no intuifo de recuperar nas historias dessas ruas possiveis fafores
deferminantes para tamanha popularidade.

De inicio, percebemos semelhancas estruturais que englobam confextos
singulares. Ambas as ruas se localizam no chamado centro expandido de Séo Paulo:
uma no cenfro histérico, perto da fundagdo da cidade, outra em um bairro central,
fradicionalmente tido como reduto de diversas comunidades esfrangeiras. Inclusive,
quando pensamos nos proprietdrios dos estabelecimentos comerciais localizados nessas
vias, fazemos as primeiras associagdes com os imigrantes: sfriolibaneses e chineses na
Vinte e Cinco; ]udeus e coreanos na José Paulino. As visitas a esses enderecos costurnam
ser acompanhadas por deambulagdes pelas ruas adjacentes, que em ambos os casos,
apresentam comércios similares e/ou complementares aos da via principal. Séo de fécil
acesso, pois, além da centralidade, ficam préximo a infraestruturas de fransporte piblico
e esido sempre cheias, pois, por serem centros afacadistas, &m abrangéncia nacional.

A historiadora estadunidense Nancy Green® observou essas mesmas
caracteristicas (comércio de moda popular atacadista e complementar; localizagao
central em metrépoles; proximidade & infraestrutura de transportes; e incidéncia de
comunidades imigrantes] em bairros de Paris e Nova York, cunhando, pela primeira
vez, o termo “disfrito téxtil urbano”. Segundo Green, trata-se de territérios localizados
nos centros de cidades concentradoras de relagdes de poder, relevantes
economicamente, e influentes culturalmente nos paises dos quais s@o parte. Assim,
mefropoles de paises que ocupam diferentes posicdes no sistema capitalista mundial
fém regides especializadas na producdo e venda de roupas e fecidos com
caracteristicas convergentes simultaneamente a singularidades locais.

Como sequéncia dessa visdo preliminar panorémica, olhemos para as historias
da Vinte e Cinco de Margo e da José Paulino individualmente, a partir das trajetorias
de agentes sociais fundamentais para suas fransformagdes em eixos de referéncia.*

VINTE E CINCO DE MARCO E A CONSTRUCAO DE UMA PRESENCA ETNICA CONTINUADA

Quem caminha pela rua Vinte e Cinco de Margo® e ousa observar as
consfrugdes nas quais se localizam as lojas de tecidos, armarinhos, fantasias,
maquiagens, bijuterias e aparelhos eletrdnicos, avista um gabarito irregular distribuido
por uma variedade de vocabularios arquitetdnicos. Edificios com linguagem modema
e mais de dez andares se sobressaem em meio a sequéncias de pequenos prédios
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racionalistas de térreo mais dois ou frés pavimentos. Como testemunhas de um tempo
anterior & disseminagdo de edificios de arquitetura moderna e art déco no cenfro de
S@o Paulo, avistam-se fachadas trabalhadas com grande diversidade de ornamentos.

Ao descer a ladeira Porto Geral e virar & direita na Vinte e Cinco, alcancarse,
apds passar por dois edificios alfos, o nimero 595 (Figura 5). Trata-se de uma dessas
construgdes mais antigas, um imével com loja no térreo cuja abertura para a calcada
é explorada ao maximo. Centralizada e logo acima da entrada, hd uma tradicional
placa informando nome, produtos ali encontrados e confato. Quem segura a placa
é a ilusiragdo caricaturada de um senhor que se encontra por sua vez acima de outra
placa, bem menor, que diz "desde 1905". Apesar de ser essa a comunicagdo que
identifica o estabelecimento para o pedestre, hd quem possa fer a atencdo capturada
pelo que ocorre no pavimento superior, onde hé seis janelas verticais e uma varanda
que engloba quatro das aberturas. Acima das janelas, 1&se “AA & NS”, iniciais de
Assad Abdalla = o senhor que segura a placa — e Nagib Salem, seu primo.

Figura 5 — Fachada do imével de nu-
meracdo 595 da rua Vinte e Cinco de
Margo. Foto: Stephanie Guerra de An-
drade (10 jan. 2021).
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6. Khouri (2013, p. 45).

7. Atual praca Fernando
Costa.

8. Silva (2017, p. 160).

Provenientes da cidade de Homs, na Siria, Abdalla e Salem chegaram ao
Brasil em 1895, com vinte e poucos anos de idade. Fizeram parte de uma onda
imigratéria esponténea e urbana, ou seja, sem incentivos por parte de nenhum dos
estados nacionais — Brasil ou Império Otomano —, e com fendéncia & fixagdo em
cidades. Assim como parcela importante da comunidade siriolibanesa que se
estabeleceu em Sao Paulo, os primos iniciaram a vida profissional no novo pafs
como mascates, vendedores ambulantes de artigos diversos, também conhecidos
pela populagdo como prestamistas ou clientelistas.

Em uma cidade em crescimento acelerado que ainda ndo contava com uma
industria de vestudrio consolidada, o ramo de tecidos e armarinhos, popular entre
os mascates de origem siriolibanesa, era promissor, uma vez que a manufatura
artesanal das roupas ainda dominava o sefor. O termo “armarinho” corresponde
ao conjunto de arfefatos necessarios para a fabricagdo de roupas e artigos de
vestudrio: linhas, agulhas, alfinefes, fitas, eldsticos, ziperes, fechos, rendas,
acabamentos pronfos, entre oufros. Os mascates siriolibaneses os comercializavam
em malas que, quando abertas, emulavam a disposicGo de um armario em
miniatura, com divisérias e pequenas gavetas, acarrefando a popularizagéo do
fermo. Na virada do século XIX para o XX, siriolibaneses representavam cerca de
Q0% dos mascates atuantes em Sao Paulo.®

Nessa época, os mascates se concentravam na regido da Vinte e Cinco
de Margo devido & presenca do principal mercado de Sao Paulo, onde se
encontrava uma variedade de mercadorias a serem comercializadas pelas ruas e
avenidas da cidade (Figura 6). O Mercado Municipal havia sido aberto no
cruzamento da Vinte e Cinco com a General Carneiro” em 1867, mesmo ano da
inauguracdo do frecho urbano da ferrovia Sdo Paulo Railway, que conectava o
interior ao litoral. Posteriormente, esse mercado principal ganhou dois anexos nas
proximidades: o Mercado Caipira, concentrando a venda de produtos
hortifrutigranieiros, e o Mercado do Peixe. O complexo foi desativado no inicio da
década de 1930 e transferido para um imponente edificio na rua Canfareira,
projetado pelo célebre arquiteto Ramos de Azevedo e construido entre 1928 e
1933, onde permanece até os dias atuais (Figura 7).°
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Figura 6 — Mascates em frente ao Mercado Municipal, na esquina das ruas Vinte e Cinco de Margo
e General Carneiro, ¢.1910. Fonte: Movimento... (2021). Foto: Vincenzo Pastore.

Figura 7 — Recorte do Mapa Topogrdfico do Municipio de Sdo Paulo Sara Brasil, 1930. A rua Vinte

e Cinco de Margo estd destacada em amarelo. O antigo Mercado Municipal é desfacado em ver-
melho, e o atual Mercado Municipal, em magenta. Fonfe: Sara Brasil (1930).
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9. Ibid., p. 100.

10. Dicionario de ruas da
Prefeitura de Sao Paulo.
Disponivel em: <https://di-
cionarioderuas.prefeitura.
sp.gov.br/>. Acesso em: 19.
nov. 2020.

A localizagdo dos mercados na Vinte e Cinco de Margo era duplomente
estratégica. Em relag@o & insercé@o urbana, na segunda metade do século XIX, essa
drea correspondia as extremidades da mancha urbana de Séo Paulo, constituindo
parfe do primeiro anel perimetral da cidade, eloborado em 1850. Dessa maneira,
viajantes e comerciantes que chegavam do norte ou oeste do estado podiam
abastecerse no complexo de mercados e seguir viagem, alcangando a estrada
para Sanfos, sem afrapalhar o fréfego nem causar tumulto no centro urbanizado,
& época ainda restrito & colina histérica e arredores.?

A outra vantagem relacionava-se ao fato de a regido ter sido uma
imporfante porta de entrada de mercadorias da cidade até a conclusdo dos
processos de retificagdo do rio Tamanduatei, em 18906. Por ser navegdvel quando
ainda mantido em seu fluxo original, o rio era utilizado para transporte de
abastecimentos importados e nacionais, que desembarcavam em algum dos
quatro portos da regido. O mais importante deles era conhecido como Porto
Ceral, e sua memdria social fixouse no ferritério a partir da nomeagdo da famosa

ladeira, em 1916 (Figura 8).1°

Figura 8 — Esquina da Vinte e Cinco de Margo com a ladeira Porfo Geral em 1915. Fonte: Oliveira
(2016). Foto: autoria desconhecida.
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Além da precoce vocagdo comercial afrelada & triade transporte fluvial,
portos e mercados, a drea da Vinte e Cinco de Margo oferecia a mascates da
comunidade siriolibanesa a vantagem de aluguéis baratos para estadias em
quartos de pensd@o. Os baixos valores estavam relacionados & situacé@o de
precariedade e instabilidade derivada dos alagamentos ocorridos nas épocas de
cheias do rio.!" Dessa maneira, antes mesmo da abertura dos primeiros
esfabelecimentos siriolibaneses, a associagdo de trabalho e moradia jé se fazia
presente nas imediacdes da margem do Tamanduatei, também conhecida como
Varzea do Carmo devido & preponderancia do Convento do Carmo na paisagem
da regido. Em 1849, os primeiros processos de refificacdo englobaram o trecho
das sefe voltas, ofastando o curso do rio da colina histérica e permitindo a
ocupagdo dessa parte da varzea pela rua Vinte e Cinco de Margo.'?

Apds a aquisicdo das mercadorias, cada mascate costumava eleger uma
regiGo da cidade para frabalhar. Podiam atuar na regido central, onde, por um
lado, n&o havia necessidade de grandes deslocamentos e o piblico era abundante,
mas, por outro, a concorréncia também néo era pequena. No cenfro e nos bairros
adjacentes que se formavam com a urbanizagdo do cinturdo de chécaras, grande
parte da clientela era composta por novos estratos sociais, que surgiam & medida
que a cidade se expandia. Chamados de setores médios, abarcavam desde
frabalhadores assalariodos até pequenos comerciantes e profissionais liberais.

Outros mascates, como Assad Abdalla, elegiom dreas mais afastadas do
centro, ainda mais ruralizadas. A partir de visitas frequentes, eles formavam
freguesias, geralmente em bairros além-cinturGo de chécaras/bairros centrais,
como Penha e Santana, os eleitos por Abdalla. Esses deslocamentos eram
possibilitados por linhas de bonde, operantes na cidade desde 1872 via fragéo
animal. Em 1886, & eram vdarias as linhas que conectavam o centro, passando
pela Varzea do Carmo, a bairros a leste do Tamanduatei. As areas ao norte
passaram a ser mais facilmente acessadas apds a inauguragdo de uma estacdo
de trem da Estrada de Ferro da Cantareira, que aparece em registros de 1905,
na esquina das ruas Vinte e Cinco de Margo e General Carneiro. Originalmente
direcionada para o fransporte de materiais para a construgdo de uma adutora
na Canfareira, a linha de trem passou a fransportar também pessoas e produtos
agricolas provenientes de chacaras localizadas ao norte com destino ao complexo
de mercados da Vinte e Cinco de Marco.!?

Embora desgastante, a mascateagdo forcava a progressdo no idioma por
meio da sociabilidade imposta na afividade, e fornecia retornos financeiros
relativamente rapidos. Cinco anos de atuagdo como mascates bastaram para que
Abdalla e Salem acumulassem recursos suficientes para fundar uma sociedade que
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14. Khouri, op. cit., p. 46.

daria origem a dois tipos de negécios. Como muitos dos vendedores ambulantes
siriolibaneses que ascendiam socialmente, os primos decidiram pela abertura de
uma loja que comercializasse o mesmo nicho de produtos com os quais frabalhavam
enquanto vendedores ambulantes — tecidos e armarinhos — e que se localizasse na
mesma rua onde j& se concentravam anteriormente, a Vinte e Cinco. Batizaram-na
com seus proprios nomes, “Assad Abdalla & Nagib Salem”, outra dinémica
recorrente & época. Na "AA & NS”, Abdalla especializouse na compra dos
produtos que seriam comercializados na loja, enquanto Salem administrava as
vendas. A modalidade preponderante era o atacado, e os clientes podiam ser
mascates (siriolibaneses e de outras nacionalidades, como arménios), pequenos
comerciantes e/ou produtores de vestudrio.

Apesar de se inserirem no grupo dos pioneiros, outras lojas de siriolibaneses
i@ funcionavam na rua quando a AA & NS foi inaugurada. O primeiro
estabelecimento data de 1887, sendo de propriedade de Benjamin Jafet. Em
1895, j& eram seis as casas de armarinhos de proprietdrios siriolibaneses na rua.
Mas foi na virada do século que ocorreu uma disseminacdo verfiginosa, e no ano
de 1901, foram contabilizados mais de quinhentos esfabelecimentos siriolibaneses
na drea formada pelas ruas Vinte e Cinco de Marco, Ladeira Porto Geral, Floréncio
de Abreu e Cavalheiro Basilio Jafet.'* Boa parte desses estabelecimentos fabricava
e/ou comercializava fecidos e/ou armarinhos, entretanto, outros produtos também
podiam ser & encontrados, como roupas, calgados, bolsas, artigos em couro,
tapetes, malhas, toalhas, colchas, entre outros.

Como informa a pequena placa na atual fachada da loja, a Assad
Abdalla & Nagib Salem funcionou no nimero 141 da Vinte e Cinco de Margo
— atualmente 595 — desde 1905. Os tecidos comercializados na loja, cujo carro-
chefe era o algoddo, fanto cru quanto alvejado, eram acompanhados da
inscricdo numérica 141", em referéncia & numeragdo da loja na época. Assim,
no caso da AA&NS, além dos propriefdrios e dos produtos comercializados, o
endereco também funcionava como um marcador de identidade. A despeito
disso, o edificio que abriga parte das instalagdes da empresa até hoje foi
inaugurado apenas em 1910. Pouco tempo depois, o nicleo familiar de Abdalla
passou a residir no pavimento superior do novo edificio.

Essa juncdo de trabalho e moradia em um mesmo imével, normalmente loja,
oficina, ou armazém em baixo e residéncia em cima, caracteriza a ocupagdo de
diversas dreas centrais de Sao Paulo cuja urbanizagdo operou a partir da
proliferag@o de pequenos e médios comércios e servicos, por vezes encabecados
por proprietérios imigrantes. No caso da Vinte e Cinco e de outras ruas da regido
central, entre esses edificios mistos, aqueles com atmosfera de “palacete”, tais quais
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o 141/595, marcam a paisagem atualmente. O uso comercial ou de servicos no
térreo implica miltiplas aberturas para a rua, e varandas e janelas nos pavimentos
superiores sugerem ocupagdes residenciais. Chamam a afen¢do pela ornamentagdo
de suas fachadas, que se contrapdem as superficies lisas dos edificios funcionalistas
que viriam depois. SGo composicdes com elementos visuais provenientes de
diferentes linguagens arquiteténicas, e que por isso frequentemente acabam sendo
enquadradas como “ecléticas” (Figura 9).

Figura @ — Fachadas de iméveis de esfilo palacete na Rua Vinte e Cinco de Margo. Foto: Stephanie Guerra de Andrade (10 jan. 2021).

A arquitetura dos edificios com ar de palacete expde os esforcos de
diferenciacdo e sofisticagdo por parte de seus propriefarios e construtores, a
comecar pela prépria utilizagdo do termo palacete para designé-las. E evidente
a intencdo de comunicar éxito financeiro, ascensdo social e, por vezes,
ascendéncia émica. A simetria vertical da fachada do edificio 141,/595 destaca
as iniciais dos fundadores da empresa em fonte grande e centralizada, como
quem diz “isso &€ nosso, nds que construimos, a partir do nosso trabalho” (Figura
10). Bem menos destacadas sdo duas inscricdes do ano de conclusdo da obra
(1910), uma em cada lateral. As marcagdes de data na fachada podem
pressupor um desejo de longevidade do edificio por parte de quem o construiu,
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15. Grande parte dos sirio-li-
baneses estabelecidos na
Vinte e Cinco de Mar¢o eram
cristaos ortodoxos. A primei-
ra igreja ortodoxa de Sio
Paulo foi construida em 1904
na rua Cavalheiro Basilio
Jafet (Khouri, 2013, p. 78).

como se almejasse que aquele imével perdurasse por tempos futuros na paisagem

da metropole. Além de colunas, frisos, molduras, cornijas e guarda-corpos

desenhados, estdo presentes, no segmento mais alto da fachada, dois exemplares

do simbolo do islamismo, composto de uma lua crescente e de uma estrela,

também de acordo com a simetria vertical.'®
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Figura 10 — Edificio AA & NS com corpo de funcionérios & frente da loja e mulher na varanda do
pavimento residencial (sem data). Fonfe: Cotrim (2021).
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O crescimento da empresa impulsionou a construg@o de mais um edificio, 16. Outros destinos comuns
eram Ipiranga, Paraiso e

colado ao 141/595, que, também como nos informa uma pequena inscricdo na Vila Mariana (Khouri, 2013,
fachada, foi inaugurado em 1915, Mais singela, essa segunda construgéo é p- 200
estreita e também abriga loja no térreo. Tem dois pavimentos superiores,
provavelmente utilizados como estoque, e foi construida de modo a ter a mesma
altura do edificio principal, funcionando como um anexo acoplado. Posteriormente,

foram erguidos mais dois pavimentos.

Por volta de 1928, Assad Abdalla, a esposa e os filhos deixaram de morar
no pavimento superior do edificio da Vinte e Cinco de Marco. A familia seguiu o
movimenfo de evasdo residencial da rua, realizado também por outras familias
propriefdrias de estabelecimentos. Assim, a Vinte e Cinco foi se tornando cada vez
mais esfritamente comercial. Por outro lado, a transferéncia de moradia afendia @
pelo menos dois propésitos. Um, de ordem prdtica, correspondia & necessidade
de mais espaco para os negécios que prosperavam. Com as mudancas, os
pavimentos anteriormente ocupados pelas residéncias familiares eram reformados
e adaptados para abrigar estoques e dreas administrativas. Outro, de ordem
sociocultural, parece fer peso maior. Ele diz respeito ao quao fundamental era a
etapa de mudanca de endereco, e mais, de transferéncia para outra regido da
cidade, para os processos de ascensdo social pelos quais passavam determinadas
familias baseadas em Sdo Paulo, imigrantes ou néo.

Dito isso, os Abdalla mudaram-se para nada menos do que um casardo no
nomero 65 (atual 1.636) da Avenida Paulista (Figura 11).7® No endereco mais
nobre da cidade & época, a residéncia da familia ocupava um ponto privilegiado,
um lote vizinho ao belvedere (onde hoje se encontra o vao livie do Museu de Arfe
de Sao Paulo — Masp), um dos poucos mirantes da cidade naqueles tfempos. A
familio adquiriu o imével de seu residente anterior, o empresdario brasileiro Feliciano
lebre. J& o primo Nagib construiu do zero o casardo para sua familia, localizado
no nimero 98 [atual 1.313) da mesma avenida (Figura 12). Contratou arquiteto,
paisagista e importou materiais de construgdo e revestimento.
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Figura 11 - Vista
aérea do casardo da
familia Abdalla na
Avenida Paulista [sem
data). Fonte: Cotrim
(2019). Foto: autoria

desconhecida.

Figura 12 - Fachada do co-
sardo da familia Salem na
Avenida Paulista (sem data).

Fonte: Cotrim (2021). Foto:

autoria desconhecida.
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A infengdo de comunicar sofisticagdo a partir de construgdes imponentes e
fachadas ornamentadas atinge aqui oufro nivel. O mesmo vocabuldrio, “palacete”, é
utilizado para designar coisas distintas. Os palacetes da Vinte e Cinco de Margo sdo
edificios misfos, ocupam todo o lote e se misturam aos demais esfimulos presentes na
rua, que € movimentada desde os primérdios de sua urbanizagdo. Em confraposicdo,
as construgdes da Avenida Paulista, também chamadas palacetes, eram estritamente
residenciais e unifamiliares, isoladas no lofe por recuos em todos os lados e localizadas
em um endereco com significado completamente distinto do da Vinte e Cinco na
consfrugdo da imagem da cidade, que & época ¢ se pretendia mefrépole. A mudanga
de endereco crisfaliza a transferéncia de patamar social que essas e outras familias
de origem siriolibanesa alcangaram ainda na primeira metade do século passado.

Tema recorrente na historiografia paulistana, o processo de fransformacdo da
Paulista de residéncia das elites em centro financeiro é caracterizado pela substituicao
de palacefes por edificios altos. Os Abdalla permaneceram em sua residéncia até
1970, ano da morte da matriarca Corgie Haddad Abdalla. A construgéo foi
demolida, mas o ferreno s6 foi parcialmente permutado para uma construtora, a
Cafisa, na década de 2010. Em 2012, foi finalizado o Paulista Corporate, edificio
corporativo projetado pelo escritério Aflalo Gasperini. O terreno da residéncia de
Nagib Salem foi vendido no mesmo ano de 1970. Nove anos depois, foi nele
inaugurado o edificio sede da Federagdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo
(Fiesp), de autoria do arquitefo imigrante italiano Rino Levi (1901-1965).

Esse salto na condicdo econdmica das familias em menos de trinta anos,
muito bem ilustrado por suas residéncias na avenida Paulista, ndo se explica apenas
pelo sucesso da firma Abdalla & Salem, por mais proficua que a venda de fecidos
e armarinhos possa fer sido. Ao firmarem sociedade, em 1900, os primos criaram
paralelomente um fundo imobiliario, no qual depositavam parte dos lucros mensais
obtidos com a atividade comercial. O dinheiro do fundo era destinado & compra
de iméveis e terrenos em diversas partes da cidade. No centro, adquiriram outros
imoveis na prépria Vinte e Cinco e na Santa Ifigénia. Em sentido oeste, viraram
proprietérios na rua da Consolag@o e na avenida Rebougas.

Na zona leste, compraram iméveis na avenida Celso Garcia e nos bairros
do Tatuopé e da Penha, cuja valorizagéo viria décadas depois. O maior
investimento nessa regido foi a aquisicdo, em 1912, do terreno de 45 mil metros
quadrados onde hoje se encontra o Parque Sao Jorge. O local foi apelidodo de
"Fazendinha” por seu aspecto rural, mas os primos, atuando como agentes
urbanisticos, ainda que a partir da esfera privada, abriram vias na drea, como a
rua Siria. Em 1926, o ferreno foi vendido para o Esporte Clube Corinthians.'” Esse
espalhamento dos investimentos imobiliérios da dupla por diversos territérios, alguns
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ainda pré-urbanizados, parece remeter a um conhecimento amplo da cidade,
possivelmente j& adquirido nas andancas como mascates, j@ que Assad e Nagib
opfaram pela venda ambulante em dreas externas ao centro.

A partir de 1932, Abdalla fornou-se o Gnico proprietario da loja de tecidos
e armarinhos, mas o fundo imobiliario permaneceu compartilhado com o primo,
que fundou com seus préprios filhos outro comércio no mesmo ramo. Abdalla
expandiu a atuagdo para o ramo industrial a partir de 1936, ano em que adquiriu
uma fébrica de fiagdo e tecelagem em Salto, no inferior do estado. Cinco anos
depois, fundou a Indstrias Santa Virginia de Fiagdo e Tecelagem, e a juncdo das
duas fébricas formava a Téxtil Assad Abdalla S.A. Comércio e Industria (Figura 13).
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Figura 13 — Andncio da Téxtil Assad Abdalla S.A. (sem data). Fonte: Cotrim (2019).

Apds o falecimento do patriarca, em 1950, as geragdes futuras da familia
deram confinuidade ao negécio, que se destacou como um dos primeiros
estabelecimentos da cidade a produzir e vender cortinas prontas. A venda da
matéria-prima (fecidos), somou-se a comercializagdo de um produto manufaturado
a partir dela. E possivel que Assad se opusesse & produgdo e venda de cortinas
prontas por ndo acreditar, ou simplesmente ndo presenciar o processo de
estandardizacdo, também ocorrido na construgdo civil, que dé sentido & producdo
de corfinas com tamanhos pré-estabelecidos. Com a nova configuracdo, que além
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de cortinas também disponibilizava tapetes e utensilios para a casa, a loja da Vinte
e Cinco foi rebatizada de Doural, em 1966.

Os negécios mantiveram-se sob dominio familiar, e outras empresas foram
criadas pelas geracdes seguintes, inclusive em setores distantes dos originais, como o
de produtos cirtrgicos. Em 1969, foi inaugurado mais um edificio construido pela
familia, também vizinho aos outros dois na Vinte e Cinco. Dessa vez, tratava-se de um
prédio modemo de dezoito andares de padréo corporativo, ¢ semelhanga de outros
construidos na via no mesmo periodo. O novo prédio recebeu o nome do patriarca
e de certa forma seguiu a logica de investimento duplo tGo realizado por ele em vida.
O edificio Assad Abdalla foi construido para sediar alguns escritérios dessas novas
empresas da familia e alugar ou vender as unidades restantes. A sequéncia dos trés
edificios da familia mostra como a arquitetura & uma ferramenta potente na identificacdo
e andlise das diversas camadas historicas que se justapdem (muito mais do que
subsfituem umas &s outras) na composicdo das cidades. S@o artefatos constfituidos de
moltiplas temporalidades que coexistem no contemporéneo (Figura 14).

Figura 14 — Fachada dos iméveis da familia
Abdalla na Rua Vinte e Cinco de Marco. Foto:
Stephanie Guerra de Andrade (10 jan. 2021).
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18. Jorge Azem, Niazi
Chohfi e Ragueb Chohfi
sao exemplos de ruas com
nomes sirio-libaneses nas
proximidades.

20

Os Abdalla mantém-se na Vinte e Cinco de Margo de hoje, a exemplo
de outras empresas familiares sirio-libanesas. A presenca dessas familias na rua
remonta ao inicio do século XX, de maneira que o crescimento de suas empresas
deve ser compreendido nGo somente como resultado de trabalho e de iniciativas
do &mbito privado, mas em paralelo ao processo de consolidagdo da Vinte e
Cinco de Margo como rua comercial ao longo do século XX. Além do éxito das
firmas que se instalaram nessa rua, sua localizagdo privilegiada, a mefropolizagdo
de Sdo Paulo e seu crescimento populacional foram fatores decisivos. Mudancas
de hdbitos que vao além de dindmicas proprias paulistanas, como o aumento
do consumo no cotidiano da populagdo, também atuaram como motores no
processo de popularizagdo da rua nos @mbitos municipal, estadual e federal,
uma vez que cidad@os de diversas regides do pafs vém & Vinte e Cinco para
realizar compras, com uma concentragdo ainda maior nas vésperas de
festividades como Natal e Carnaval.

Contudo, a longevidade das empresas familiares sirio-libanesas ndo &
regra. Outros estabelecimentos fundados na mesma época fecharam as portas em
diferentes momentos do século XX. Quando se fratava de empresas familiares, os
encerramentos provavelmente estavam relacionados & descontinuidade dos
negdcios pelas geragdes futuras. A permanéncia de algumas empresas, associada
ao fechamento de outras dessa primeira geracdo de estabelecimentos da Vinte e
Cinco, possibilitou que as tradicionais lojas de tecidos e armarinhos convivessem
hoje com estabelecimentos mais recentes, que comercializam uma gama bastante
variada de produtos, de fanfasias, maquiagens e bijuterias e a aparelhos
elefrénicos. A variedade se esfende as comunidades que nela atuam. A comunidade
siriolibanesa, apesar de ainda dar o “tom” da regid@o — por meio da arquitetura,
de templos religiosos e restaurantes arabes, ou da toponimia'® —, agora divide
espaco com brasileiros e imigrantes — ou descendentes de imigrantes — de outras
nacionalidades, dentre as quais se destaca a chinesa.

JOSE PAULINO E A CONSTRUCAO DE UMA MATERIALIDADE UNIFORME E FUNCIONAL

O abandono progressivo da mascateagdo pela comunidade siriolibanesa
abriu espaco para que a atividade de prestamista comecasse a ser desempenhada
com mais preponderdncia por imigrantes de outras nacionalidades. Um dos
grupos que mais se desfacou foi o de judeus provenientes de paises do Leste
Europeu. Eles comecaram a chegar a Sé@o Paulo majoritariamente a partir da
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segunda metade da década de 1920, fugindo de crises econémicas e
perseguicdes politicas e/ou religiosas em seus paises de origem. Igualmente
seguindo a fendéncia de se instalar onde j& houvesse conterr@neos, muitos judeus
recém-chegados permaneciam no Bom Retiro, bairro de Sdo Paulo conhecido por
tradicionalmente abrigar diversas comunidades estrangeiras.

De reduto de mascates siriolibaneses no final do século XIX, a Vinte e Cinco
de Marco passou a ser, por meio de lojas e pequenas fdbricas aberfas pelos sirio-
libaneses que ascendiam socialmente, fornecedora de mercadorias para integrantes
da nova geragdo de mascates judeus. Godel Kon relata em sua autobiografia
como conseguia adquirir na Vinte e Cinco sapatos com defeitos pequenos e s
vezes imperceptiveis.'” Como esses produtos ndo poderiam ser comercializados
nas grandes lojas do ramo, eram vendidos aos mascates por pregos irrisérios, pois
os fabricantes desejavam livrar seus estoques desse tipo de mercadoria. Assim,
Godel conseguia bons rendimentos vendendo pelas ruas da cidade os sapatos
adquiridos na Vinte e Cinco de Margo.

Proveniente da Polénia, Godel Kon chegou a Sdo Paulo em 1929, Sua
primeira moradia na cidade foi um quarto alugado na residéncia de um casal de
italianos na Rua dos lalianos, toponimia que evidencia a forte presenca dessa
comunidade anfecedente & judaica no Bom Retiro. Dos calcados, Godel passou
para os bonés. Além de também garantir bom retoro financeiro, os bonés eram
mais leves e menos incomodos ao serem carregados pelas ruas. Com o dinheiro
proporcionado pela venda ambulante, conseguiu custear a passagem de navio da
mulher, Sara, que aqui chegou em 1930 (Figura 15).

ANNALS OF MUSEU PAULISTA - vol. 29, 2021,

19. Kon (sem data). Além da
autobiografia de Godel
Kon, as informacdes rela-
cionadas a familia Kon fo-
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dos a autora em 13 de feve-
reiro de 2017.
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Figura 15 = Godel e Sara Kon no inicio dos anos 1930. Fonte: acervo pessoal da familia Kon.

Nesse momento, Godel j& se encontrava em sua segunda moradia na
cidade, uma casa alugada em uma vila no Bom Retiro. Vilas de casas modestas eram
comuns no bairro. Grande parte tinha sido consfruida por infegrantes das comunidades
italiana e portuguesa, em mais um exemplo de como a aquisicdo de ferrenos e a
construgdo de imdveis como fonte de renda é pratica comum entre diversos setores
sociais de Sdo Paulo desde pelo menos as dltimas décadas do século XIX. O perfil
dos inquilinos variava de pequenos profissionais liberais a funciondrios de indUstrias
que haviam se instalado na regido devido & proximidade com o trecho urbano da
ferrovia S@o Paulo Tramway, inaugurada em 1867. Em seguida, vieram as
inauguragdes das estagdes: a Sorocabana, em 1875, e a luz, em 1901. A pouca
distancia em relagdo & infraestrutura ferrovidria era vantagem logistica e econdmica,
pois diminuia fempo e cusfo com o fransporte das mercadorias a serem despachadas.

Uma vez instalada, Sara Kon comecou a trabalhar na oficina de bonés de
Simao Neumark, conterréneo do casal. Alguns nomes da comunidade judaica sdo
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diversas vezes mencionados na autobiografia de Godel como fornecedores de suporte
psicolégico e material por meio de dicas, conversas, apresenfacdes de fornecedores
de mercadorias e empréstimo de dinheiro. Alguns deles — como o proprio Neumark,
Abram Rajnsztajn, Chaim Lustig, Majer Okret e Motel Makias — posteriormente abririam
oficinas e confecgdes na José Paulino, como Godel. Na oficina de Neumark, que
nessa época ainda funcionava na rua Julio Conceicdo (transversal da José Paulino),
Sara aprenderia as etapas necessarias para a confecgdo de bonés.

Entretanto, a rede comunitdria ndo se estruturava apenas de maneira informal.
Em 1928, foi criada pelos préprios integrantes da comunidade a Cooperativa de
Crédito Popular do Bom Retiro, que concedia pequenos empréstimos a juros muito
baixos. Tratase de um cléssico exemplo de como as redes sociais de colaboragdo
enfre infegrantes da mesma efnia podem ser incisivas em sua insercdo profissional em
um novo pais. Utilizandose do incentivo ao crédito, a cooperativa contribuiu para o
enriquecimento progressivo da coletividade judaica instalada no Bom Retiro, criando
condi¢cdes para investimentos individuais por meio da circulogdo do capital colefivo.?°

A aquisicdo de know-how por parte de Sara, associada oo capital acumulodo
por Godel como mascate, possibilitou que o casal abrisse uma pequena, porém
propria, oficina de bonés no comeco da década de 1930. No inicio, os tecidos
utilizados eram sobras de outras fabriquetas do Bom Retiro. Posteriormente, passaram
a ser adquiridos de comerciantes libaneses insfalados na regido da Vinte e Cinco de
Marco, como relembra Godel: lembro-me das cordiais relacées com o comerciante
libanés que me vendia mercadoria a crédito. As facilitagdes do comerciante para
com o pequeno fabricante em inicio de carreira devem ser entendidas para além do
sentimento de solidariedade existente entre comunidades esfrangeiras residentes em
um novo pais. £ necessario levar em conta que a relacdo econdmica estabelecida
enfre eles beneficiava a ambos, pois quanto mais Godel produzisse, mais poderia
vender, e mais recursos teria para adquirir novamente os tecidos do libanés. Ademais,
como o proprio Godel completa: de cerfa maneira, éramos uma garantia para o
escoamento de estoques encalhados de matéria-prima.

Na oficina dos Kon, Godel cortava os tecidos e Sara costurava os bonés.
Maior estabilidade foi sendo adquirida & medida que os bonés deixavam de ser
vendidos pelas ruas da cidade para serem fornecidos a outros comerciantes e
proprietarios de lojas. A mudanca também permitiv a contratacdo da primeira
funciondria da fabriqueta, uma ajudante de costura. A firma do casal Kon crescia
a partir de esforco e trabalho, mas fambém era impulsionada pelas mudangas nas
condi¢cdes da indUstria paulistana. Nas palavras de Godel Kon: quando cheguei
a Séo Paulo, a confec¢do de roupas ainda estava pouco desenvolvida. Apesar de
pouco desenvolvida, & era apfa a fornecer produtos para serem comercializados
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por mascates, pois, se siriolibaneses obtiveram sucesso nos primeiros anos do
século com a comercializagdo de matéria-prima para a fabricacdo artesanal de
roupas, os judeus prestamistas da década de 1930 teriam bons retornos financeiros
com a venda de roupas e acessérios i@ manufaturados, o que indica progresso da
industria de confecgdes paulista.

Nos fatores associados a fal progresso, eventos relacionados & histéria
politica do estado somam-se a processos sociais como urbanizagdo, crescimento
populacional e o préprio desenvolvimento do parque industrial. Assim como outras
esferas da industria paulista, os setores txtil e de confecgdes tiveram seu ritmo de
crescimento impulsionados e acelerado a partir da eclos@o do conflito conhecido
como Revolugao de 1932, no qual sefores da elite paulista se organizaram a fim
de reivindicar a redacdo de uma nova constituicdo e a convocacdo de eleicoes
por parte do governo federal, & época presidido por Getilio Vargas.?'

Essa aceleracdo do desenvolvimento das indUstrias téxtil e de confeccdes a
partir de demandas provenientes de conflitos armados é recorrente na histéria da
moda estandardizada. A simplificacdo formal e a alta padronizagdo dos uniformes
militares viabilizavam a produgdo de grande quantidade de artigos em espaco de
fempo reduzido. Nao por acaso, foram os sefores de uniformes [civil e militar) e de
roupas masculinas os primeiros a serem explorados pela industria de roupas prontas
a partir da segunda metade do século XIX, especialmente nos Estados Unidos, com
a conquista do oeste e a Guerra de Secessdo.?” No caso paulista, o Exército foi
responsével pela demanda da produgéo de grande quantidade de mercadorias,
dentre as quais artigos de vestudrio. O casal Kon produziu bonés e cartucheiras,
e os demais proprietdrios de confecgdes na José Paulino forneceram itens variados
para os soldados constitucionalistas, como calcas, casacos e coturnos. Via de
regra, finda a guerra civil, o ritmo da producdo das confecgdes ndo regrediu aos
pafamares anteriores & eclosdo do conlflito.

No Bom Retiro, tanto o crescimento da indistria de confeccées nos anos
seguinfes quanto a participagdo da comunidade judaica nesse crescimento podem
ser verificados por meio dos nimeros revelados na pesquisa realizada por
Feldman:?® entre 1928 e 1945, foram abertas 310 oficinas de roupas prontas no
Bom Retfiro, das quais menos de uma dezena eram de propriedade de ndo judeus.
Praficamente metade dessas 310 confeccdes (47%) localizava-se no principal
corredor comercial do bairro: a rua José Paulino, antigo caminho de conexdo entre
as proximidades da Estacdo da luz e a vérzea do rio Tieté que, até 1916, era
conhecida como “rua dos Imigrantes” devido ao grande fluxo de estrangeiros que
por ela passavam para chegar & primeira Hospedaria de Imigrantes da cidade,
localizada até 1888 na rua Tenente Pena (Figura 16).24
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Figura 16 = Recorte do Mapa Topogrdfico do Municipio de Sdo Paulo Sara Brasil, 1930. A rua José
Paulino estd destacada em amarelo. Observa-se que & época seu fragado incluia a rua das enfradas
da Estagdo da luz e do Jardim Luz. Atualmente a José Paulino tem seu inicio no vértice que forma
com a rua Prates. O reténgulo vermelho no canto inferior esquerdo corresponde & antiga Hospedaria
de Imigrantes. O primeiro uso do imével foi como sede da anfiga chécara Bom Refiro, e atualmente
nele funciona o Museu de Satde Piblica Emilio Ribas. Fonte: Sara Brasil (1930).

O casal Kon alugou sua primeira propriedade na José Paulino em 1934,
uma cléssica jungdo de trabalho e moradia. Aberta para a via, ficava a loja de
roupas masculinas, no térreo, nos fundos funcionava a oficina e no pavimento
superior, a residéncia familiar. A dupla numeragdo 393/397 indica a existéncia
de duas enfradas: uma para a loja e outra, lateral, que dava acesso direfo ao
pavimento superior por meio de uma escada. De inicio, o imével pertencia a um
italiano e, posteriormente, com os Kon 14 instalados, foi vendido a um comerciante
de origem libanesa, o que indica a existéncia de investimentos imobilidrios da
comunidade siriolibanesa para além da regido da Vinte e Cinco de Margo ja na
década de 1930. Quando a propriedade foi novamente colocada & venda, Godel
relata apreensdo com a possibilidade de ter de se mudar: fransferia [a oficina] da
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rua José Paulino para outfra rua significava refroceder em minha posicdo comercial.
Ap6s longo processo de negociagdes e a criagdo de uma hipoteca, o casal
assumiu dividas e fornou-se proprietario da casa.

O desenvolvimento dos negécios da familia Kon nos anos seguintes reflefe o
que ocorreu em outras fabricas da José Paulino, isfo €, as oficinas de roupas prontas
fransformaram-se em confeccdes.?® As primeiras costumavam ser especializadas na
fabricacdo de um ou poucos artigos, produziam de forma artesanal e sua estrutura
era minima, com corpo de funciondrios restrito. A partir principalmente do inicio da
década de 1940, algumas efapas do processo de manufatura das roupas passaram
a ser automatizadas, como o corte dos fecidos em fardos, que, apds a costura,
formam a pega de roupa. A efapa antes feita por um funciondrio, que corfava com
fesoura um fecido por vez no sentfido longitudinal, passou a ser realizada por uma
mdquina, capaz de cortar fransversalmente, de uma sé vez, varios fardos de tecidos
empilhados, propiciando ganho de produtividade. Simultaneamente, a cidade
mantinha crescimento populacional acelerado, o que ocasionava aumento consfante
da demanda por roupas prontas, pois de nada adiantaria avancos técnicos se o
aumento de produtividade ndo se fizesse necessario. A produgdo passou de artesanal
para industrial, e as oficinas cederam gradativamente lugar as confecgdes. Sobre o
periodo, Godel Kon relembra: minha situagdo econémica era boa e nossa oficina
j& era uma pequena fébrica de roupas masculinas.

O processo produtivo das confecgdes se assemelhava ao das fébricas de
montagem, e os componentes necessdrios para a fabricagéo de determinado artigo
eram comprados prontos de outros fabricantes. Nas Confecgdes Kon, o corfe era
serializado desde o final da década de 1930, quando foi adquirida uma méquina
que realizava o corte simuli@neo de varios tecidos e era operada por apenas um
funciondrio, freinado exclusivamente para fal fungdo, na qual os panos eram
empilhados e cortados transversalmente por I&mina. Em seguida, os tecidos eram
distribuidos para as costureiras terceirizadas, e era Sara quem administrava as
frabalhadoras contratadas. Os pacotes distribuidos confinham ndo s6 os fardos, mas
fambém todos os aviamentos necessdrios para que as costureiras entregassem as
pecas de volta para a confeccdo finalizadas. A colocacdo das etiquetas e o
empacotamento em pedacos de tecido arrematados por barbantes eram as dltimas
etapas realizadas no espago da confecgdo antes das mercadorias serem despachadas
para os clientes que haviam realizado os pedidos, a maioria donos de lojas no
inferior do estado de Sdo Paulo. No espaco da confeccdo, além da mesa de corte
e da parfe destinada as vendas e & adminisiracdo (sefor comandado por Godel),
existia fambém o estoque, que ndo era de pecas, e sim de rolos de fecido,
evidenciando que a producdo era realizada conforme surgiam as encomendas.
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As transformagdes nas estruturas dos negoécios e nos habitos de consumo
dos habitantes da cidade também foram acompanhadas por mudancas na
paisagem da José Paulino, porém a correspondéncia ndo foi imediata. A imagem
da rua capturada pelo fotégrafo Benedito Junqueira Duarte mostra uma verficalizagdo
incipiente em 1942, com um conjunto arquitetdnico limitado a consfrugdes térreas
ou de no méximo dois andares (Figura 17). Originalmente construidos pelas
comunidades imigrantes precedentes —italiana e portugueso— para abrigarem
residéncias e armazéns, os iméveis refratados foram ocupados pelas oficinas e
confecgdes de roupas prontas e adaptados ao uso produtivo especifico da
manufatura de itens do vestudrio. A repeticdo de toldos e multiplas portas em um
Unico imével indica a adaptagdo das casas também para o uso comercial, sendo
ainda frequente a ocupacdo dos fundos ou do pavimento superior como residéncia
da familia proprietaria do negécio.?

£

Figura 17 — Rua José Paulino em 1942. Fonte: Casa da Imagem. Foto: Benedito Junqueira Duarte.

A partir da segunda metade da década de 1940, a paisagem da fotografia
de Junqueira Duarte comegou a sofrer alteragdes. Casas, sobrados e armazéns
foram gradativamente substituidos por pequenos edificios projefados para melhor
abrigar as afividades das confecgdes. Analogamente ao que ocorreu na
verficalizag@o da Vinte e Cinco de Margo, grande parfe desses iméveis foi construida
por proprietarios de confeccdes com recursos advindos da producéo e venda de
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27. Outros destinos comuns
de transferéncia de moradia
da comunidade judaica eram
Santa Cecilia, Higienépolis,
Pacaembu e Jardins.

28. Andrade (2018).

29. O casal teve mais uma
filha, Rosa, nascida em 1939.
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roupas. Por vezes, alguns dos edificios ainda misturavam moradia e trabalho, mas
a tendéncia na José Paulino também foi a evasado residencial como efopa crucial do
processo de aburguesamento pelo qual muitas familias propriefarias passaram.
Como efapa intermedidria, Godel, Sara e os filhos foram morar em uma residéncia
na rua Trés Rios, a poucos metfros da José Paulino. Foi no final da década de 1940
que o nicleo Kon saiu do Bom Retiro, transferindo-se para uma residéncia na rua
Araqua, préxima ao inicio da avenida Nove de Julho, no bairro da Bela Vista.?”

A verticalizacdo da José Paulino é caracterizada pela construgdo de
muitos edificios com linguagem utilitdria e poucos andares, e o gabarito médio
—frés a quatro pisos, incluindo o térreo — relaciona-se ao programa de atividades
da confeccdo. A venda era realizada no térreo, espaco de maior interface com
a rua. Nos andares superiores, eram disfribuidas as demais fungdes, como
estoque, corte, finalizagdo, embalagem e costura, nos raros casos em que essa
ndo era ferceirizada. A administracdo era geralmente alocada nos fundos do
térreo, devido & proximidade com o espago de venda. Esse conjunto de prédios
configura a materialidade da rua até os dias atuais, com volumes inalterados,
mas com intervencdes em fachadas e transformacdes internas decorrentes de
reformas. O padrdo era os proprietarios das confeccdes construirem com seu
proprio capital os novos edificios de pequeno porfe para abrigar as atividades
de suas firmas, porém, por vezes, o investimento era duplo, com saldes
direcionados para aluguel jG previstos no projeto original.?®

A trajetéria da familia Kon destaca-se em relagéo as demais. O encerramento
da confeccao familiar foi precoce, j& nos primeiros anos da década de 1950.
Nesse momento, os filhos do casal estavam se formando em cursos superiores, algo
que seus pais ndo puderam fazer. Samuel (1931), o primogénito, concluia a
formacdo em engenharia civil, e Jodo (1933), o filho do meio,* formava-se em
arquitetura no primeiro curso da cidade na drea, o da Universidade Presbiteriana
Mackenzie (1947). Godel Kon associou-se aos filhos recém-formados e fundou a
Diametro, uma incorporadora cujo nascimento foi possibilitado pelo redirecionamento
de todo o capifal obtido nos anos de funcionamento da Confecgdes Kon.

O primeiro investimento da incorporadora foi a compra do terreno vizinho
& primeira propriedade da familia Kon na José Paulino (393/397). No 413, foi
erguido, enfre 1953 e 1954, um edificio projetado pelo escritério dos arquitetos
leone Fichberg e Victor Gandelman, no qual Jodo Kon & época estagiava.
localizado na esquina da José Paulino com a pequena rua Carmo Cintra, é
composto de trés lotes comerciais no térreo e quatro salas comerciais distribuidas
em dois pavimentos superiores. A imagem atual do edificio registra as intervencdes
posteriores na fachada, como a insercdo de novas camadas de materiais e
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acabamentos (Figura 18). Entrefanto, o ¢ltimo pavimento, por ndo ter sofrido
modificagdes, deixa entrever o emprego da linguagem ufilitéria, com motivos
refilineos e auséncia de ornamentos. Os escritérios do cla Kon ocuparam uma
das salas do prédio até 1963 (Figura 19), quando a Diametro foi transferida
para o Edificio Padr@o, outra cria da incorporadora erguida na rua Correia de
Mello, também no Bom Retiro. Sobre ter trabalhado por cerca de dez anos na
José Paulino, Jodo assinala: para nés era prdtico, a gente conhecia todo o
mundo. A fala do arquiteto reforca a memoéria social da vida associativa
estabelecida pela comunidade judaica na rua (e no bairro) nos anos 1930 e
intensificada nas décadas posteriores.

S

Figura 18 — Fachada do edificio localizado na esquina das ruas José Paulino e Carmo Cintra, primei-
ro investimento da incorporadora da familia Kon. Térreo e primeiro pavimento passaram por inferven-
¢des enquanto o Glfimo permanece inalterado. Foto: Stephanie Guerra de Andrade (2 nov. 2017).
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Figura 19 — Antncio de um edificio residencial localizado na rua dos Italianos cujo incorporador foi
Godel Kon. Destacado em magenta o endereco de seu escritério. Fonte: Edificio... [1955).

Entre os conhecidos e potenciais clientes da vizinhanga incluiam-se
parentes. Em 1956, foi concluida a reforma do prédio de numeragcdo 206,/210
propriedade de Jacob Nachmanovitch e Rafael Kon, irmao mais velho de Godel
Kon. Jacob era o marido de Pola, filha de Rofael e prima de Samuel e Jodo.
Cenro e sogro eram sécios na Confecgdes Konrad Lida., que, a despeito de usar
o termo “confeccdes” no nome, atuava como revendedora nas dreas de moda
masculina e infantil. Antncio de 1955 (Figura 20) apresenta os produtos
comercializados pela dupla (blusas de couro, blusas de 1a, blusas de brim, cal¢as
de brim, casimiras e cuecas), uma variedade que extrapolava os padrées das
confecgdes da José Paulino de entdo, que de forma geral davam conta de produzir
uma gama reduzida de artigos. O andncio também informa que, anteriormente &
conclusdo da reforma do edificio 206/210, a Konrad ocupava o imével de
nimero 102 na mesma rua. Esse frénsito das confeccdes por diferentes imoveis
na José Paulino era comum e possivelmente provocado por dindmicas imobilidrias
como compras, vendas, reformas e até despejos. O proprio Godel Kon alugou,
nos Ultimos anos de funcionamento de sua confeccdo, um saldo no pavimento
superior do edificio localizado no nimero 106, o que indica que provavelmente
no final dos anos 1940 o edificio 393/397 j& ndo era mais utilizado nem como
moradia nem como frabalho pela familia (Figura 21).
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Figura 20 — Andncio da Confecgdes de Roupas Konrad lida. Fonte: Confecgdes... (1955).
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Figura 21 — Andncio da Confecgdes de Roupas Kon lida. Fonte: Confecgdes... [1949).

A inexisténcia de atividade produtiva na Confecgdes Konrad influiu no
projeto de reforma de sua nova sede, uma construgdo de somente dois pisos:
loja no térreo e escritério no pavimento superior. O edificio retne as
caracteristicas mais presentes na tipologia que marca o processo de
verficalizacdo da José Paulino: linguagem utilitéria; estrutura em concreto
armado; planta estreita (6,1 metfros de frente e 31 metros de profundidade —
proporcdo 1:5); auséncia de recuos; abertura frontal alargada ao méximo; e
caixilho metdlico.?® O que o difere do padréo mais enconfrado é a auséncio
de mais pavimentos destinados as atividades de produgdo, como corte, costura,
acabamento, passadoria (Figura 22).

No projeto de reforma elaborado por Jodo Kon, consta uma Gnica abertura
no nivel da rua, priorizando uma maior inferface entre o ambiente privado da
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loja e o espago piblico da rua, em defrimento da manutengdo de um acesso
independente ao andar superior. J& na imagem do edificio reformado e em uso,
publicada em uma revista especializada (Figura 23), observa-se que foram
realizadas duas aberturas distintas, uma para a loja e outra para o acesso ao
primeiro pavimento. Porém, atualmente, o edificio encontra-se tal qual o previsto
no projefo de Jodo, com apenas uma abertura. Como o espaco da loja se
valorizou muito mais em termos imobilidrios do que o espago do saléo superior,
a opgdo por apenas uma aberfura mais extensa se impds e o acesso ao andar
superior é realizado apenas por uma escada localizada nos fundos da loja.
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Figura 22 — Plantas, corfes e elevacdes originais da reforma pela qual passou o edificio de numeracdo 206,210 da José Paulino,
sob supervisdo do arquiteto Jodo Kon e do engenheiro Samuel Kon. Os desenhos apontam a distribuicéo dos usos pelos pavimentos:
comércio no férreo (loja) e escritério no primeiro pavimento (saldo). Destaque para a fachada e sua abertura Unica no térreo, que foi
modificada para duas aberturas durante a consfrugdo. Fonte: acervo familia Kon.
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' NESTE NUMEROD:

SAMUEL KON
ENGENHARIA E COMERCIO LTDA.
JOAO KON

PROJETOS S/C

Rua José¢ Paulino

Figura 23 — Capa e pdgina infemna da Revista de Arquitetura e Construgdes dedicada & produgdo dos
escritdrios de Jodo (arquitetura) e Samuel (engenharia) Kon (sem data). Fonte: acervo pessoal familia Kon.

Ao 413 e 206/210, somaram-se mais dois edificios assinados pela
Diagmetro. A construcdo de numeracéo fripla 372/374,/378 coresponde a duas
lojas geminadas com mezaninos. J& o edificio localizado no nimero 749 é
composto de loja, sobreloja e seis saldes distribuidos pelos trés pavimentos
superiores. Encomendado por Henriqueta Kutnikas e Anna Zeiger, o prédio foi
enfregue no ano de 1964, periodo em que ganhou volume a producé@o da
Diametro que extrapolava os limites do Bom Retiro. Casas e edificios residenciais
foram erguidos nos principais bairros que configuram o vetor de expansdo sudoeste
da cidade: Santa Cecilia, Higienopolis, Jardins, Moema, Morumbi. Sinal desse
deslocamento parcial da produgdo é a transferéncia da sede da Diémetro, no inicio
da década de 1970, do Bom Retiro para a avenida Faria Llima, cuja imagem de
novo cenfro econdémico da cidade florescia.

Em sociedade com Carlos Alberto Siqueira, os irmaos Kon fundaram sua
propria corretora de iméveis, a Prisma Empreendimentos Imobiliarios, reforcando o
cardter de agentes do processo de verticalizacdo de bairros a oeste e sul. Apds
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infenso perfodo de produgdo, que vai do final dos anos 1950 & primeira metade
da década de 1980, a Diametro comecou a sofrer dificuldades em decorréncia
de medidas econdmicas adotadas a partir da aplicagdo do Plano Cruzado, em
1986. Apds o encerramento de suas atividades, Jodo Kon continuou atuando como

arquiteto auténomo, em projetos em que era confratado por outras construtoras. Seu
Ultimo frabalho data do ano 2000.°!

A trajetéria da familia Kon é uma das inimeras que poderiam ser contadas
& luz da consolidagd@o da José Paulino como eixo da moda popular paulistana.
Evidentemente ndo se deve considerar essas histérias como um bloco homogéneo.
A despeito da repeticdo de etapas relacionadas & producdo de roupas, ascens@o
social e investimento imobiliario, h& diversidade, como confecgdes que se
mantiveram pequenas, oufras que cresceram razoavelmente, e ainda algumas que
cresceram bastante. H& familias que permaneceram inquilinas, outras que
compraram edificios j&@ construidos, aquelas que construiram seu proprio edificio,
algumas mais de um, chegando ao caso singular da familia Kon, que abriv uma
incorporadora e construiu quatro edificios na rua. Em relagdo & segunda geragdo,
o movimento é mais uniforme do que o averiguado na Vinte e Cinco de Marco,
pois sdo raras as confeccdes cujos filhos dos fundadores deram continuvidade aos
negécios familiares, o que possibilitou a fransicdo do profagonismo da atfividade
econdémica para a comunidade coreana a partir do final da década de 1970,

CONSIDERAGOES FINAIS

As histérias das familias contadas neste artigo mostram como a soma das
iniciativas privadas de imigrantes que buscavam a estabilizacdo financeira por
meio da abertura do préprio negécio relaciona-se & produgdo do espago que
ocuparam. Nos dois principais eixos de moda popular de Sao Paulo, a
fransformagdo de capital produtivo e comercial (tecidos, armarinhos e roupas) em
capital imobiliario (construgdo de imoveis) foi a principal forca motriz de seus
respectivos processos de verticalizacdo. Etapas similares nas trajetérias de
ascens@o social sdo verificadas, como inicio na venda ambulante; aluguel /
compra de imével para abertura do préprio negécio; e juncdo de trabalho e
moradia no mesmo imdvel em um primeiro momento, seguida de evas@o
residencial anos depois. Essas efapas s@o separadas no tempo e no espago
quando se olha para as duas ruas, entrefanto as singularidades de cada caso
ultrapassam essas duas categorias de andlise.

ANAIS DO MUSEU PAULISTA —vol. 29, 2021.



As paisagens decorrentes dos processos de verticalizagdo da Vinte e Cinco
de Marco e da José Paulino sdo distintas. A profusdo de diferentes tipologias
arquitetdnicas do primeiro caso contrasta com a uniformidade de linguagem do
segundo. A variedade estética da Vinte e Cinco engloba palacetes que, por vezes,
como no caso dos Abdalla e Salem, atestam a permanéncia na rua de pelo menos
uma parte das primeiras familias que & abriram seus negocios. Como colocado
na andlise do edificio 141/595, a ideia da continuagdo das geracdes futuras
nesse ferritorio parece jé estar colocada no momento da construgé@o do imével, no
qual foram inseridas inscri¢des das iniciais dos proprieférios e do ano de finalizagdo
da obra. E como se o edificio fosse historicizado no momento de sua inauguracéo.
De fato, a familia Abdalla ndo s6 permanece na rua, como ainda, apds sucessivas
mudangas no perfil dos negécios, possivelmente continua a manter um dos
estabelecimentos mais procurados pelos frequentadores da Vinte e Cinco.

Em confraposicdo, a sequéncia de edificios de linguagem ufilitaria da José
Paulino configura uma espécie de suporte material homogéneo capaz de hoje
receber diversas infervencdes em suas fachadas, que parecem obijefivar justamente
a diferenciag@o de um edificio em relagdo a outro, algo para o qual as arquiteturas
originais parecem pouco colaborar. Assim, a presenca da comunidade judaica se
caracteriza, além das poucas confecgdes ainda lideradas por judeus, pela
manutencdo da propriedade dos edificios, que em sua maioria sdo alugados para
familias coreanas donas das atuais confecgdes e lojas de roupas. Na José Paulino
atual ndo se encontram sinais materiais da presenca judaica de outrora. Se a
personalizacdo dos palacetes da Vinte e Cinco indicam desejo de permanéncia,
a uniformidade dos edificios da José Paulino aponfa em sentido confrério: para
grande parfe das familias que fundaram as primeiras oficinas de roupas prontas,
o estabelecimento na rua teve comeco, meio e fim. Em outras po|ovros, foi uma
etapa fransitoria, ainda que por vezes longa, de suas frajetérias. A isso soma-se o
frequente investimento na educagdo e incentivo & formagdo universitaria da segunda
geracdo, que, com diploma na mdo, tendeu a seguir profissdes liberais.

Nas familias Abdalla, Salem e Kon, os investimentos imobilidrios fiveram
inicio nas préprias ruas onde estavam estabelecidas, como parte do movimento da
construgdo de uma nova materialidade, na qual imoveis térreos e sobrados eram
substituidos por edificios. Mas n&o raro os investimentos imobiliérios continuavam
e exirapolavam o ferritrio de base, abrangendo regides outras da cidade. A
expansdo dos investimentos imobilidrios das familias para outras partes de Séo
Paulo mostra como a escala da rua é potente para a recuperacdo ndo apenas da
histéria da propria via em quest@o, mas fambém para a recuperagdo de aspectos
da histéria da cidade na qual essa via se insere. Esse mesmo jogo de escalas esta
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presente na convergéncia dos momentos pelos quais passaram rua, cidade, estado,
pais e mundo, que colabora para a compreensao de certo sentido de fradigdo e
referéncia das duas vias no imagindrio social de fodo o pafs. A urbanizagéo da
Vinte e Cinco de Marco e da José Paulino coincide com o surgimento e a
consolidagcdo de uma industria nacional de tecidos e roupas prontas, ou seja, parte
de sua popularizacdo remete ao pioneirismo em seus nichos de atuagdo.

Entretanto, faz-se necessdrio fomar distancia da narrativa que exalta a figura
do imigrante que, por meio de muito esforco, constréi para si uma trajetédrio
fulminante de ascens@o social. N&o se trata de desconsiderar o cotidiano arduo
de frabalho no qual de fafo esses imigrantes estiveram imersos, ao menos nas
primeiras décadas no novo pais. O problema da narrativa de “saga” é o evidente
alinhamento com o discurso meritocrdtico que coloca a inteira responsabilidade do
éxito do sujeito nele préprio, em seu comportamento, intencdes, escolhas. Ademais,
as histérias de saga associam-se muito bem a cerfo imagindrio social construido
para SGo Paulo que apresenta a cidade como a ferra do frabalho e das
oportunidades e, mais grave, a distancia do restante do pais, ao pressupor que
outras cidades n&o apresentam tamanha vocagdo ao labor. Tentou-se nesfe artigo
realizar o enfrelacamento dos relatos da vida cotidiana com a lenfe mais ampla
da andlise histérica e social. Nessa perspectiva, processos como a mefropolizagéo
de Sao Paulo e o decorrente aumento da demanda por roupas prontas; o proprio
desenvolvimento do sistema da moda em é@mbito global; a localizacdo estratégica
de ambas as ruas; e o apoio da infraestrutura urbana, especialmente de fransporte
publico, foram essenciais para a compreensdo do desenvolvimento das ruas e das
frajetérias de sucesso dos agentes sociais refratados.
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