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O projeto “Colefar, identificar, processar, difundir: o ciclo curatorial e a
producdo de conhecimento”, ao reunir docentes dos quatro museus estatutdrios da
Universidade de S@o Paulo (USP) = Museu de Arte Contemporanea, Museu Paulista,
Museu de Arqueologia e Einologia e Museu de Zoologia — debruga-se sobre uma
questdo da mais alta relevancia para os museus, nofadamente os universitérios: o
processo curatorial. O desafio consistird em encontrar pontos comuns ao ciclo
curatorial em tipologias tGo distinfas de museus e, ao mesmo tempo, dar espaco
para a reflexdo sobre as especificidades e demandas de cada categoria.
Profissionais desses museus dedicam-se ha muito tempo a esse esforco de consfrucdo
conjunfa, que gerou inimeras edicdes da Semana de Museus da USP, além do
Programa de Pés-Graduagdo Interunidades em Museologia. Dessa forma, ao tomar

a diversidade insfitucional e dos acervos como laboratério, profissionais de museus
da USP permitem que a Museologia avance em sua busca de formulacdes gerais
que sirvam a todos os museus e a nenhum outro tipo de instituicdo, que seriam

requisitos para sua afirmagdo como campo cientifico auténomo.®
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1. Este titulo faz referéncia
a expressao “endless forms
most beautiful” (“infinitas
formas de grande beleza”)
utilizada por Charles Dar-
win em On the Origin of
Species (1859), livro ao qual
tive acesso por meio da tese
de Soler (2019, p. 13).

2. Licenciada em Historia pe-
la Universidade Estadual do
Ceari, especialista em Mu-
seologia e mestra em Ar-
queologia pela Universidade
de Sao Paulo, doutora em
Museologia pela Universida-
de Lusofona de Humanida-
des e Tecnologias. Realizou
estdgio poés-doutoral em Mu-
seologia com supervisao do
professor Francois Mairesse,
na Universidade Paris III,
Sorbonne Nouvelle (Franga).
E professora adjunta da Uni-
versidade Federal de Goids
— bacharelado em Museolo-
gia (licenciada) e Programa
de Pés-Graduacio em Antro-
pologia Social. Professora
convidada de Museologia na
Universidade de Wiirzburg,
Alemanha, e da Universidade
d’Artois, Franca. Professora e
chefe do Servico de Museo-
logia da Universidade de
Liege (Bélgica), onde minis-
tra disciplinas na graduacao
e na pos-graduagao, orienta



teses, dissertagoes e estagios.
Como parte de suas atribui-
¢oes, coordena o Embarcade-
re du Savoir, rede de museus
de ciéncias que pertencem a
Universidade de Liege. Lide-
ra o Grupo de Estudo e Pes-
quisa Museologia e Interdis-
ciplinaridade (Geminter).
E-mail: <manuelin@uol.com.
br>.

3. Cf. Hernandez-Hernandez
(2000).

4. Soler, op. cit., p. 3.

5. Garcia Canclini (2000,
p- 19).

6. Cf. Kunzler, Duarte Can-
dido e Musmanno (2014),
Duarte Candido (2009), en-
tre outros.

7.Brandio et al. (2021, p. 4).

8. Bruno (2008, p. 19).

A prépria literatura cientifica demonstra abordagens muito irregulares entre
uma tipologia e outra de museu. Soler afirma que, “quando comparados com a
producdo cientifica sobre museus de Arte, Histéria e Anfropologia, ainda é marginal
a investigacdo realizada sobre museus e colecdes de Histéria Natural” 4

Assim, a iniciativa de promover um didlogo para além das fronteiras disciplinares
é muito louvavel e, em vista disso, aceitei comentar o texto “Principios para a curadoria
técnica do acervo entomoldgico do Museu de Zoologia da Universidade de Sao
Paulo”, de Carlos Roberto Ferreira Branddo, Kelli dos Sanfos Ramos, Ménica Antunes
Ulysséa, Alvaro Doria dos Santos e Tamires de Oliveira Andrade.

Para tanto, apoio-me na ideia de ciéncias némades, de Néstor Garcia
Canclini,® que estimula o trénsito de conhecimentos horizontalmente entre diferentes
dreas, algo muito caro ao universo da Museologia.® Também assumo que toda
ciéncia é humana e situada, e que todo acervo é cultural.

O artigo discute, a partir das préticas curatoriais da segdo de Entomologia
do Museu de Zoologia da Universidade de Sao Paulo (MZ-USP), questdes que
podem ser estendidas para museus de histéria natural como um todo e mesmo para
outros tipos de museus. F nesse sentido que ele me interessa sobremaneira. O artigo
demonstra algo que @ é de conhecimento corrente na drea: as pesquisadoras e os
pesquisadores do campo da histéria natural desenvolveram seus préprios métodos
de preparacdo, identificag@o e conservacdo de material biolégico, que foram
aperfeicoados ao longo de muitas geragdes e que, além de auxiliar profissionais do
campo da Museologia que se veem &s voltas com essa tipologia de museus, ajudam
aqueles que lidam lidando com acervos de outra natureza, por exemplo a arte
confemporanea, ao permitir que recorram a esse fipo de expertise. Por outro lado,
sua nogdo de curadoria resta ancorada nas atividades de “colefa, preservacdo,
catalogag@o do material cientifico, decisdes para o bom manejo das colegdes,
avaliacd@o das necessidades e condigdes de empréstimo do material, doagdes e

permutas, e toda a politica prética e cientifica de como lidar com colegdes.””

Segundo Bruno,

é possivel constatar que o conceito de curadoria surgiu influenciado pela importéncia da
andlise das evidéncias materiais da natureza e da cultura, mas tfambém pela necessidade
de fraté-las no que corresponde & manutengdo de sua materialidade, & sua potencialido-
de enquanto suportes de informagdo e & exigéncia de esfabelecer critérios de organizo-
¢Go e salvaguarda.®
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Essa nogdo, digamos, histérica, da curadoria, ligada & origem latina da
palavra que se remete a cura, cuidado,? foi aos poucos ampliada, de modo a
abranger o processo curatorial complefo e ndo somente a pesquisa e as atividades
mencionadas, que se referem & efopa de salvaguarda da cadeia operatéria
museologica, mas também & “extroversdo das colecdes e do conhecimento sobre
elas”.'© Outros autores corroboram essa inferpretagdo do termo, ao afirmarem que
a curadoria também “permite a lucidez do exercicio do olhar, capaz de selecionar,

11

compor, articular e elaborar discursos expositivos”,'! ou que a curadoria, inclusive

em museus de historia natural, pode ser vista “como elaboradora e provedora dos

discursos e narrativas expositivas”.'?

Se a tendéncia nesses museus é uma acepgdo da curadoria mais ligada
& salvaguarda, enquanto nos museus de arfe a curadoria parece sempre
indissocidvel da exposicdo, a ideia de processo curatorial tenta superar essa
dicotomia e a figura de um profagonista solo,'® o especialista que privilegia
somenfe a comunicag@o entre pares.'* A visGo do processo curatorial busca
estimular um exercicio baseado em atividades soliddrias, ' equilibrar as etapas
de salvaguarda e de comunicagdo patrimoniais que lhe sGo inerentes e percebé-
las de forma mais infegrada.

Nessa fransicdo para a nogdo de processo curatorial, que também se torna
mais complexo & medida que se adapta aos novos paradigmas de cada campo do
conhecimento, destacarse a fransformacdo do papel de curador/especialista como
pessoa que realiza todas as atividades curatoriais em uma equipe interdisciplinar.

Os autores do artigo marcam bem essas transformacdes de paradigma
analisando seu impacto pratico no MZ-USP e similares. De um sistema de
classificagdo hierérquica ligada a procedimentos taxonémicos, passando pela
incorporagdo dos pressupostos da teoria da evolugdo, que conduziu & sintese
evolutiva moderna e & mais recente ideia de biodiversidade, fato é que tudo isso
contribuiv para uma ampliac@o avassaladora do que deve ser coletado e
preservado, isto &, ndo mais somente “tipos” considerados “perfeitos”, mas varios
fragos que remetem a nogdes de variabilidade e diversidade biolégica.

Ora, os desafios decorrentes sdo estarrecedores e abrangem desde a
caréncia de recursos humanos e financeiros para frafar essa enorme quantidade
de material até o esgotamento da drea fisica disponivel nos museus, que passaram
a ter todos os espacos (mesmo os corredores) ocupados por acervos, apelando
para os armarios deslizantes compactadores, que por sua vez podem provocar
problemas estruturais em prédios despreparados para tanto, e que ainda assim
continuam a n&o ter jamais espago suficiente.'®
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9. Cf. Restrepo Figueroa
(2009).

10. Kunzler, Duarte Candido
e Musmanno op. cit., p. 239.

11. Bruno, op. cit., p. 22.
12. Silva (2013, p. 273).

13. Como tratei em meu li-
vro, Gestdo de museus, um
desafio contempordneo:
diagnostico museologico e
planejamento (DUARTE
CANDIDO, 2019), a tradicio
de curadores responsaveis
por colecdes, mas que traba-
Iham com grande autonomia,
decorrente do alto grau de
especializacao, chega a gerar,
em alguns museus, um siste-
ma documental diferente
para cada secio e exposicdes
que nao dialogam entre si, o
que € problemdtico do ponto
de vista institucional. Nasci-
mento (2015, p. 76), a0 ana-
lisar procedimentos curato-
riais do Instituto Oswaldo
Cruz, afirma que “a docu-
menta¢io em museus € uma
atividade que geralmente é
atribuida a curadoria, que em
conjunto com profissionais
de diferentes areas constitui
um trabalho interdisciplinar
de pesquisa”, mas a0 mesmo
tempo esclarece o uso do
termo curador como pesqui-
sador de colecoes. Peter van
Mensch (2004, p. 7) identifi-
cou os primeiros movimen-
tos de ruptura com essa tra-
dicao do profissional curador
a partir da criacao de depar-
tamentos de acao educativa
separados, o que foi um pri-
meiro indicio de organiza¢ao
mais orientada pela fun¢ao
do que pelas areas bdsicas
do acervo. A ado¢ao desse
modelo organizacional, en-
tretanto, nao é uniforme no
conjunto dos museus.

14. Cf. Silva e Loureiro
(2019).

15. Cf. Bruno, op. cit. e Lima
(2007).

16. Note-se a construcio de
anexos cada vez mais fre-



quente e até mesmo de re-
servas técnicas externaliza-
das, afastadas das sedes dos
museus, que nio raro se
localizam em areas urbanas
nobres e sio alvo de espe-
culacao imobiliaria. Um dos
novos desafios que se apre-
sentam nesse caso € exata-
mente manter coesos 0s
procedimentos de salva-
guarda e de comunicacao
patrimoniais, por vezes
afastados fisicamente por
razoes logisticas.

17. Diferentemente das re-
servas técnicas de museus,
elas podem nao ter relacao
alguma com uma instituicao
museologica, o que é algo
ainda nao totalmente paci-
ficado entre os profissionais
do setor.

18. Como o atendimento a
legislacoes e acordos inter-

nacionais especificos.

19. Zaher e Young (2003).

Esses desafios ndo sdo exclusivos dos museus de histéria natural. Podemos
facilmente fazer um paralelo com a ampliagdo da nogdo de artefato na arqueclogia,
que provoca igualmente um aumento exponencial do que interessa coletar em
campo e preservar, levando a questionar se tudo deve ser musealizado, o que da
origem a solugdes chamadas de depésitos de pesquisa em alguns paises e, mais
recentemente, no Brasil, de reservas técnicas arqueolégicas.!” Tudo isso amplia,
necessariamente, a reflexdo sobre os critérios de coleta ainda em campo, mostrando
a importéncia de pensar um processo curatorial mais infegrado e amplo, pois o
pofencial de comunicagdo também passa a ser considerado, ainda que sejam
colefados inimeros fragmentos e vestigios pouco visiveis de sedimentos, pigmentos
ou pélen, com fins de estudo e ndo de exposicdo.

As cifras que envolvem acervos de histéria natural s@o imensuraveis. A
preocupagdo com os custos de incremento do acervo, que é uma constante em
fodos os museus, afinge oufro patamar quando se fala em colegdes da ordem dos
milhdes de itens. No caso do MZ-USP, somente os insetos somam 8 milhdes. Esses
nimeros tornam necessario pensar com urgéncia em racionalizar as colecdes e
sistematizar as politicas de acervos. No enfanto, esse tipo de museu frabalha com
depositos legais e outras situagdes que sdo regidas por uma complexa legislagéo
que n&o afefa somente o campo cultural. Sem esquecer suas especificidades, '®
pensemos nos problemas comuns com outros tipos de acervos: os cuidados com o
controle ambiental adequado & natureza do acervo, mas adaptados & situagdo
local: a adocdo de uma sistemdtica de documentacdo comum a toda a instituicéo
e, se possivel, compativel com bases de dados mais amplas, sobretudo em tempos
nos quais a disponibilizacdo dos acervos para a consulta do piblico e a infegracao
em rede sdo cada vez mais imprescindiveis; o estabelecimento de protocolos para
inspecdo regular dos acervos, com revisGo dos inventdrios e do estado de
conservacdo dos itens da colecdo; a necessidade de investimentos vultosos,
financeiros e humanos, para afender a fodos esses critérios efc.

A exemplo de muitas outras dreas em que se multiplicam as iniciativas de
mutualizacdo de acervos ou de informagdes sobre eles, o artigo informa sobre a
participagdo do MZ-USP no Sistema de Informagdo sobre a Biodiversidade
Brasileira. Esse tipo de agdo demanda a digitalizagdo dos acervos, e os autores
evocam a descontinuacdo daquela que estava sendo realizada pela instfituigao,
devido & falta de recursos financeiros. Deveria ser desnecessario falar da
importancia de investir nesse tipo de projeto, mas vou sublinhar alguns pontos a
esse respeito. Em artigo com Josiane Kunzler e Cristina Musmanno, com base em
Zaher e Young,'? afirmamos que havia no Brasil “o maior acervo do mundo sobre
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a regi@o neotropical, sendo o Museu Nacional, o Museu Paraense Emilio Goeldi
e Museu de Zoologia da USP, os mais ricos em biodiversidade brasileira”.?°

Desde entdo, ocorreu o incéndio no Museu Nacional, em 2018, com
perdas irrepardveis, apesar do valoroso frabalho arqueoldgico de resgate que
vem sendo realizado, e, mais recentemente, em 2020, sinistro semelhante no
Museu de Histéria Natural da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).
Essas lamentéveis perdas tornam ainda mais relevantes os acervos remanescentes,
como é o caso do MZ-USP. No caso do Museu Nacional, cabe ressaltar que,
de muitas colecdes, restaram apenas as informacdes a seu respeito, em muitas
ocasides ainda dispersas nos computadores de sefores ou pesquisadores
especificos, o que levou a instituicdo a priorizar estratégias de sistematizacdo e
uniformizacdo de processos curatoriais e de recolha colaborativa e
compartilhamento das informacdes.?! Por outro lado, essas perdas também
exigem que sejam problematizadas prdéticas estabelecidas que vao de encontro
a uma postura mais institucionalizada, como etapas da curadoria que ainda se
baseiam na escolha de um pesquisador ou curador, como o texto em apreciagdo
deixa entrever, ainda que sem analisar a situagdo.

Contudo, mesmo em um cendrio bastante desfavoravel as politicas pablicas
para a ciéncia, a cultura e o meio universitario, fanfo em nivel federal como no
estado de Sao Paulo, hé algumas noticias alvissareiras.

Na esfera infernacional o Brasil acaba de fer aprovada a publicagéo de
sua Red List pelo Conselho Internacional de Museus.

As Red lists apresentam as categorias de objefos culturais mais suscetiveis & comercializa-
¢do ilegal; sdo distribuidas gratuitamente para autoridades policiais e alfandegdrias de to-
do mundo e disponibilizadas em formato digital. Desfa forma, elas apoiam a identificacdo
de ifens que podem esfar sendo firados de seus paises de origem sem autorizagdo.?

A Red list do Brasil deverd incluir, enfre as categorias em risco, artefatos
arqueolégicos, acervos paleontolégicos e arte sacra. Com o aumento da
fiscalizagdo, esperase que as apreensdes se intensifiquem, o que pode representar
mais eficiéncia no combate ao trdfico ilicito de bens culturais, mas também levar &
explos@o numérica dos depdsitos legais, com todos os desafios que decorrerdo
desse cendrio. Teriam nossos museus condicdes de se anfecipar a esse fato,
estruturando-se desde 42

No Brasil, malgrado a politica de desmonte do sefor cultural e universitério,
frenfes de resisténcia tem sido organizadas a partir da reflexdo coletiva feita em
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20. Kunzler, Duarte Candido
e Musmanno, op. cit., p. 237.

21. Cf. Duarte Candido et al.
(2019).

22. Comité Brasileiro do
Conselho Internacional de
Museus (2020).



23. Organizacao das Nacoes
Unidas para a Educagio, a
Ciéncia e a Cultura (2016).

24. Duarte Candido (2016).
25. Organizacao das Nacoes
Unidas para a Educagao, a
Ciéncia e a Cultura, op. cit.,

p. 279.

26. Ibid., p. 281.

um Férum de Museus Universitarios, que dialoga por meio de lista de emails e se
organiza para o sexto encontro em 2021, no Parand. A Associagdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior criou um grupo de trabalho
para museus universitarios, coordenado pela professora doutora Sandra Regina
Coulart Almeida, reitora da UFMG, que sediou a dltima reunido do férum, em
2018. Esse grupo de frabalho tem apoio do Instituto Brasileiro de Museus e do
Ministério da Educag@o, com objetivo de elaborar um diagnéstico. A falta crénica
de investimentos no sefor ndo é mais responsdvel somente pela sensagcdo de
ameaca e vulnerabilidade, mas por grandes tragédias e perdas inestiméveis de
fontes de pesquisa e patriménio cultural.

Com o objetivo de oferecer parametros atualizados para profeger e promover
museus e colecdes, o Brasil protagonizou a elaboragdo, negociagdo e aprovagdo
na Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco) da Recomendagdo referente & protecéo e promogdo dos museus e colegdes,
sua diversidade e seu papel na sociedade.?® Apesar de a recomendagdo ser ndo
vinculante, ela foi uma importante atualizagdo do éxico dos documentos da Unesco
em relagdo a museus, incluindo, especialmente, a nogdo de sua funcdo social,
presente desde pelo menos 1972 em documentos do campo dos museus, mas ainda
ndo oficialmente incorporados pela Unesco. Sua aprovacdo é considerada um dos
maiores éxitos diplomdticos no ambito cultural multilateral em tempos recentes.?

A recomendacdo considera

que é responsabilidade de cada Estado-membro proteger o patriménio cultural e natural,
fangivel e intangivel, movel e imével, no territério sob sua jurisdicdo, em todas as circunstén-
cias, e apoiar as agdes de museus e o papel das colecdes para este fim.?

Além disso, lembra que

A protecdo e promogdo da diversidade cultural e natural sGo desafios centrais do século
XXI. Nesse sentido, museus e colecdes constituem meios primarios pelos quais festemunhos
fangiveis e infangfveis da natureza e da cultura humanas sdo salvaguardados.?

Para tanto, o documento reforca o potencial das tecnologias da informagdo,
afirmando que
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Os Estados-membros devem apoiar os museus a compartilhar e disseminar o conhecimento
e garantir que os museus fenham os meios para fer acesso a estas tecnologias quando
consideradas necessdrias para aprimorar suas fungdes fundamentais.?”

Realca ainda o cardter inclusivo dos museus, demandando que as agdes
sejom pensadas de forma colaborativa entre museus e entre museus e comunidades.

Nos casos em que o pafriménio cultural de povos indigenas esteja representado em cole-
¢oes de museus, os Estadosmembros devem tomar as medidas apropriadas para encorajar
e facilitar o didlogo e o esfabelecimento de relagdes construtivas entre estes museus e os
povos indigenas com respeifo & gestdo destas colegdes e, onde apropriado, ao retomo ou
restituicdo de acordo com as leis e politicas aplicaveis.?®

Nesse senfido, e tendo em vista a preocupagdo dos autores com a adequagéo
dos procedimentos da instituicdo & legislag@o vigente, como aquela “que frata da
conservacdo da diversidade biologica, da utilizagdo susfentével de seus componentes
e da repartficdo justa e equitativa dos beneficios derivados do uso de seus recursos
genéticos”,?? seria inferessante debater em que medida as populagdes nativas e
povos fradicionais sGo ouvidos e chamados a participar das decisdes sobre coleta
e guarda de material biolégico, bem como dos beneficios deles derivados.

O trabalho em parceria com esses grupos é cada vez mais necessdrio.
Como alerta Soler,® o futuro das exposicdes de museus de historia natural passa
pela problematizacdo e confextualizag@o, mais do que somente por uma fransmissdo
de saberes construidos na academia. Outras leituras de mundo e das coisas
colecionadas devem estar na pauta, e esse é mais um dos aspectos em que a
reflexdo conjunta entre museus de diferentes tipologias pode ser muito enriquecedora,
pois cada um, & sua maneira, a partir de premissas muitas vezes estranhas aos
outros porque muito disciplinares, estd buscando acessar outras epistemologias nas
quais os saberes sGo muito mais integrados. Os museus, por sua natureza, sdo
organismos propicios ao estabelecimento da ecologia de saberes.! Reunidos,
museus de diferentes tipologias formam como que uma recomposicéo, ndo do real,
mas de interprefacdes do real que & partem de fronteiras disciplinares distfintas,
porque a ciéncia, para existir, divide, categoriza e se esforgca por isolar aquilo que
na realidade é um todo complexo e formado por conexdes. A poténcia de um
projeto que, para falar de produgdo de conhecimento reconecta aquilo que a
universidade em sua fradi¢do ocidental segmentou, €, portanto, inestimavel.
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27. Ibid., p. 287.
28. Ibid., p. 287.

29. Santos et al (2018 apud
BRANDAO et al, 2021, p. 15).

30. Soler, op. cit.

31. Cf. Santos (2010).
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