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RESUMO: O termo nova ideia de museu é amplamente empregado na historiografia dos
museus de histéria natural. Entretanto, existe uma falta de consenso quanto s ideias abrangidas
pelo conceito e, em alguns casos, houve a desconexdo com seu autor e sua origem. Por outro
lado, a nova ideia de museu representa uma sintese sobre alguns tépicos da reforma que essas
instituicdes passaram no século XIX elaborada por um de seus personagens centrais. Este arfigo
buscou elucidar a complexidade do fermo em seu contexto de formulagdo original, no discurso
do naturalista William Henry Flower (1831-1899), na reunido da Museums Association, em
1893. Ao fazélo, esperamos avangar no conhecimento mais preciso acerca das ideias do
perfodo e seus diversos autores. Buscamos igualmente langar luz sobre como os naturalistas
do século XIX superaram os desafios e aproveitaram as oportunidades oferecidas aos museus,
legandonos um novo modelo institucional. Revisitar o século XIX, e seu rico processo de reflexdo
museolégica, confribui também para nossa reflexdo quanto aos novos desafios dos museus
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de hisféria natural no século XXI, mostrando que alguns aspectos que pareciom garantidos na
época; como a pesquisa e a salvaguarda do acervo, hoje; merecem nossa afencdo especial.
O modelo de instituicdo que nos foi legado sofreu profundas adaptagdes, estando a servico de
um nimero cada vez maior de cidod@os na produgdo de conhecimento relevante, na educacdo
e na comunicagdo.

PALAVRAS-CHAVE: Nova Ideia de Museu. Museus de historia natural. Século XIX. Reforma dos
museus. Colecdes de histéria natural. Curadoria.

ABSTRACT: The term new museum idea is widely used in the historiography of natural hisfory
museums. However, there is no consensus regarding the ideas covered by the concept and, in
some cases, there was a disconnection with its author and its origin. On the other hand, the
new museum idea represents a synthesis on some topics of the reform that these institutions went
through in the 19th century elaborated by one of its central thinkers. This study sought to elucidate
the complexity of the term in its original formulation context, in the speech of the naturalist
William Henry Flower [1831-1899) in the Museums Association’s meefing, in 1893. In doing
so, we hope to advance in the more precise knowledge regarding the ideas of the period and
its diverse actors. We also seek to shed light on the 19th century naturalists who resolved the
challenges and took on the opportunities for museums, bequeathing us a new institutional model.
Revisiting the 19th century, and ifs rich process of museological reflection, also inspires us to
tackle on the new challenges of natural history museums in the 21st century, showing that some
aspects that seemed guaranteed at the time, such as research and safeguarding of the collection,
now deserve our special attention. The model of institution bequeathed to us underwent profound
adaptations, serving an increasing number of citizens in the production of relevant knowledge,
education, and communication.

KEYWORDS: New Museum Idea. Natural history museums. 19th century. Museum reform.
Natural history collections. Curatorship.
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"If I had my own way, | would make the B. Mus. collection only a typical one for display,
which would be quite as amusing & far more instructive to the populace (& | think o natura-
lists) than the present enormous display of Birds & Mammals. | would save expence of stu-
ffing & would keep all skins, except a few “typicals”, in drawers. Thus much room would be
saved, & a litfle more space could be given fo real workers, who could work all days.”

Charles Darwin, 1858

"I think the time is approaching when a great change will be made in the arrangement of
Museum of Natural History, and have therefore thrown out these observations as suggestions
by which appears to me that their usefulness may be greatly extended."

John Edward Gray, 1864

INTRODUCAO

Os museus de histéria natural est@o em um momento critico de reforma
desde meados do século XX. O agravamento da quest@o ambiental foi o principal
gatilho para a transformacdo e ressignificagdo dessas instituicdes que vinham
sofrendo com a queda de seu prestigio, o qual foi fransferido para as ciéncias
experimentais desenvolvidas nas universidades.

Novos acordos internacionais sobre a biodiversidade, como a Convencdo
da Diversidade Bioldgica,* na década de 1990, resultaram em leis internacionais
que restringiram o fluxo de material biologico. A alteragdo no fluxo exiremamente
infenso até entdo, sobretudo, da periferia para o centro (Europa e Estados Unidos),
impds adaptacdes nas atividades realizadas dentro dos museus ao redor do mundo:
coletar, descrever, catalogar e comunicar.

A necessidade de gerar dados acerca da biodiversidade impulsionou a
realizagdo de inventdrios e a pesquisa na drea da biodiversidade em paises, como

o Brasil, detentores de grandes reservas naturais. Tal atividade resultou no aumento
da qualidode da produgéo de conhecimento de pesquisadores brasileiros em

boténica e zoologia e no consequente aumento de nossas colegdes.

O valor das colegcdes existentes mundo afora se mostrou incomensurével® e
agora ¢ acessado por usudrios de novas dreas de pesquisa que estdo explorando
andlises de espécimes depositados em museus.® Paralelamente, a digitalizagdo de
dados e espécimes de colecdes abre espago para novas pesquisas” e formas de
difus@o, sem desconsiderar os desafios inerentes & precisdo desse tipo de dados.
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8. Cf. Suarez e Tsutsui, op.
cit.

9. Cf. Alberti (2005).

10. Cf. Museum fiir Natur-
kunde, 2020. Projeto dinos-
sauros em Berlin.

11. Exemplos destas novas
reservas técnicas seriam a
Zooteca do Museu de Paris,
construida na década de
1980; o Darwin Centre do
Museu de Londres, na déca-
da de 2000; e o mais emble-
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ao Museu de Historia Natu-
ral da Smithsonian, em
Maryland, entre tantos ou-
tros.

12. Cf. Na¢oes Unidas Brasil
(2022).

13. O exemplo emblemaitico
seria o da California Aca-
demy of Science, projeto do
escritorio do arquiteto ita-
liano Renzo Piano, de 2008,
incorporando a ideia de
edificio verde, contemplan-
do itens de sustentabilida-
de. O proprio escritério,
posteriormente, atualizou,
em 2013, alguns parametros
de arquitetura sustentavel
no projeto do Museo delle
Scienze — Muse em Trento,
na Italia. Cf. Scaglione
(2015).

Depois de passar por especializagdes das disciplinas caracteristicas do
século XX, o estudo das colecdes de histéria natural torna-se cada vez mais
multidisciplinar. Questdes ambientais, de saide e seguranca alimentar sdo
respondidas analisando espécimes que foram foco exclusivo da pesquisa
faxonémica e sistematica.®

Os espécimes do acervo fambém se tornam, cada vez mais, objefo de
estudos da cultura material e histéria das colegdes.” Questdes contfemporéneas
oriundas das humanidades ligadas & formagcdo de acervos coloniais ganham espaco
em museus'® que lidam com a biodiversidade, fomentando a transdisciplinaridade
dentro de instituigdes tradicionalmente vinculadas & biologia ou histéria natural.

Paradoxalmente, importantes colegdes foram perdidas para o fogo no
século XXI: Instituto Butantan, em 2010: Museu de Histéria Natural de Nova Déli,
na India, em 2016; Museu Nacional da Universidade Federal do Rio de Janeiro,
em 2018: Instituto de Biociéncias da Universidade Estadual Paulista, em 2022.
Ainda assim, carecemos de politicas consistentes e duradouras de preservagdo e
ampliacdo de colecdes bioldgicas.

Por outro lado, o compromisso com a preservacdo das colegdes pelas
instituicdes depositdrias, a partir do século XX, vem influenciando um novo modelo
de salvaguarda, alterando a légica espacial das colegdes dentro dos museus.
Antes, separadas por grupos taxondmicos e infimamente associadas aos seus
laboratérios de pesquisa e, as vezes, as exposicdes, tendem agora a serem
reunidas em reservas técnicas com garantia de par@metros especificos de acesso
e de seguranca contra incéndio.

Essa nova légica espacial também estd promovendo transformagdes nas
etapas da cadeia curatorial que merecem ser estudadas, sobretudo, por fransformar
a rofina de acesso aos espécimes e incorporar novas formas de preservagdo e
novos consulentes. !

A arquitetura dos museus, a partir do século XX, busca também contemplar
além dos novos desafios espaciais, os desafios ambientais contfemporaneos,
visando & manutencéo dos servicos ecossistémicos e, mais recentemente,
obedecendo as metas dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).'? Os
edificios enunciam acdes institucionais voltadas ao uso sustentdvel dos recursos
naturais e fransformam-se em objefos de difusGo e narrativas institucionais. '®

Cada vez mais, os museus buscam aumentar seu didlogo com a
comunidade, ndo apenas por meio de projetos expositivos colaborativos, mas
incentivando o engajomento de amadores na prépria pesquisa cientifica com ajuda
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de iniciativas de ciéncia cidada, quando o publico colabora em algumas efapas
de um projeto de pesquisa e pode acompanhar o seu desenvolvimento. '

Estamos vivendo um momento para os museus de histéria natural andlogo
ao enunciado no inicio do século XIX,'® exigindo nova organizagdo para seu
melhor funcionamento. Diante de tamanha transformacdo da sociedade e em sua
relacdo complexa com o resto da natureza, a organizagdo de nossos museus
precisa contemplar o aumento da relevéncia das colegdes para atender as
demandas do século XXI. No século XIX, sobretudo, na Europa, um grupo de
profissionais, que atuavam direta ou indiretamente nessas insfituicdes, se mobilizou
para pensar os museus. Tal mobilizacdo representou um movimento decisivo e
reflexivo, estimulado pela crise que ulirapassava o Museu Briténico na gestdo de
suas colegdes de historia natural e pela revolugdo nas ciéncias da natureza,
promovendo fransformagdes nas praficas e nas teorias museoldgicas.

Os profissionais envolvidos na transformag@o dos museus no periodo eram
majoritariamente naturalistas, gestores ou ndo de museus e colecdes, estimulados
pelas novidades sociais e cientificas do seu tempo, e com um olhar sensivel para
o papel social dos museus em geral e, mais especificamente, de histéria natural.
Essa geragdo deixou um legado que influenciou a formagdo de novos museus pelo
mundo e que permanece impresso em muitas instituicdes atuais.

Serd que estamos preparados para os desafios do século XXI2 Temos
clareza dos ajustes necessarios? O que a histéria dos museus tem a confribuir para
superarmos os desafios atuaise Decerto, a ajuda ndo vird das respostas elaboradas
para os desafios do passado, mas provavelmente na apreciagdo dos processos
que desencadearam fais respostas.

Em nossa busca, nos deparamos com um ferreno extremamente rico de
ideias sobre os museus, arficulado por renomados naturalistas que também
promoviam a renovagdo tedrica e pratica das ciéncias da natureza, '¢ reconhecendo
a conexdo visceral entre os museus e o conhecimento da diversidade biolégica.

A historiografia sobre o periodo é vasta e diversa, aborda estudos acerca
dos autores envolvidos;!” transformagdes em instituicdes especificas;'® alguns
impactos da nova ideia de museu em exposices;'? confextos politicos e sociais da
época;? e, por fim, suas relagdes espaciais.?! Entretanto, ainda carecemos de uma
definicdo mais precisa do fermo?? amplamente ufilizado, que exige um olhar mais
cuidadoso acerca do contexto de sua formulacéo.

Resgatar a riqueza das ideias defendidas no perfodo parece fer dupla
relevancia. Primeiro, nos ajuda a compreender a complexa viséo da época sobre
museus, envolvendo as questdes quanto & sua forma e fungdo a partir da propria
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23. Cf. Desmond (1989).
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logar e comunicar. Cf. Yanni

(1996).

25. Yanni, op. cit. Embora a
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reflexdo sobre a identidade dessas instituicdes diante das disputas por financiamentos
publicos. Segundo, confribui para uma visGo mais acurada acerca dos desafios
relativos as grandes mudangas do papel social das ciéncias, da cultura e de suas
formas de enfrentamento dentro dos museus.

Além disso, a interface entfre as ciéncias biolégicas e a museologia, no
campo dos estudos de museus, merece mais atengdo. A atuagdo dos naturalistas
na fransformagdo dos museus & pouco apreciada em comparagdo com a atuagdo
na elaboragdo de novas teorias que culminaram com a teoria da evolucdo, ou
mesmo sobre suas visdes politicosociais.

Simultaneamente & revolugdo que promoviam nos museus, alguns naturalistas
lutavam por uma nova visGo quanto & diversidade de seres vivos e da sociedade
e pela crescente profissionalizacdo na drea, lembrando a relacdo proxima que a
histéria natural mantinha com a formagdo de médicos e cirurgides.?® A nova feoria
evolutiva exigia adapfagdes necessdrias para acomodar novas estratégias de
coletas, praticas de pesquisa para novos pesquisadores e, por conseguinte, novas
exposices, alterando profundamente seus processos curatoriais. *

Tais transformagdes ndo aconteceram da noite para o dia e antecederam
a reflexdo e a elaboracdo de uma sintese sobre o que seria uma nova ideia de
museu no periodo. Entrefanto, seria prematuro associar direta e exclusivamente o
movimento que culmina nessa ideia a um grupo coeso em suas visdes politicas ou
cientificas.?® A completa identificacdo dos participes, e suas confribuicdes
individuais, precisam ser elucidadas.

A proposta deste artigo é analisar com maior detalhe as contribuicdes de
um autor do século XIX, mais precisamente, um de seus fextos em que é proposto
o termo Nova Ideia de Museu. Embora tal texto seja muito citado, ele tem sido
pouco apreciado em toda a sua complexidade.

CONTEXTUALIZANDO A NOVA IDEIA DE MUSEU (NIM) OU NEW MUSEUM
IDEA

Quando avaliamos o cendrio dos museus de histéria natural no infcio do
século XIX, na Europa, deparamo-nos com as duas insfituicdes mais emblemdticas:
o Museu Nacional de Histéria Natural (Muséum national d'Histoire naturelle), em
Paris, e o Museu Britanico (British Museum), em Londres.
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A situacdo administrativa e de fratamento das colecdes das duas
enconfravam-se em estagios muito diferentes. O museu de Paris estava no seu
apogeu cientifico e seu prestigio se via reflefido em suas colecdes,? por sua vez,
o museu londrino ainda néo tinha alcancado a sua dimensdo de centro e referéncia
do império briténico para a histéria natural.

Quando comparado ao museu do confinente, o Museu Britdnico causava
grande desconfenfamento nos poucos profissionais que 14 frabalhavam e em parte
dos naturalistas briténicos que desejavam uma melhor infraestrutura de pesquisa.
Os visitantes também ndo estavam satisfeitos com dias alternados para visitagdo e
com exposicdes exaustivas e confusas. Esse cendrio serviu de gatilho para criticas
e reflexdes, alimentando um movimento de reforma do museu que culminou na
separagdo das colecdes do Departamento de Histéria Natural do Museu Briténico,
fransferidas para South Kensington,?” no final do século, e em uma sofisticada nova
ideia de museus, conforme veremos a seguir.

O movimento de reforma dos museus?® no inicio do século XIX, no Reino
Unido, foi extremamente prolifico,?? com um debate acalorado sobre o papel dos
diferentes fipos de museus publicos, dentro de Estados liberais. Esse movimento contou
com o engajamento de um grupo muito diverso de afores, como os profissionais de
museus, os naturalistas em geral, os politicos e os amantes das artes e das ciéncias.
Seus resultados repercutiram em museus de diversas parfes do mundo.*

O termo “nova ideia de museu” [NIM| aparece, pela primeira vez, no
discurso presidencial de William Henry Flower na Associagdo de Museus (Museums
Association), proferido em julho de 1893. Nele o aufor buscou sintetizar 30 anos
de reflexdes e contribuicdes de diversas autorias, documentadas em uma produgdo
literaria proficua na forma de ensaios, relatérios, panfletos, memoriais e
correspondéncias, muitas vezes reproduzidos em revistas como a Nature, em que
Flower publicou a reprodugdo de seu discurso em duas partes.®’ Embora tenha
adianfodo muitas de suas ideias em seu discurso proferido na Associagdo Briténica
para o Avango da Ciéncia (British Association for the Advancement of Science), em
1889, intitulado Organizagdo de Museu, Flower ndo usou a expressdo nova ideia
de museu (new museum ideq).

William Henry Flower (1831-1899) foi um naturalista inglés, masfozodlogo,
que atuou na curadoria e gestdo das duas insfituicdes museoldgicas mais importantes
da Inglaterra voltadas para anatomia e histéria natural. Esteve a frente da Faculdade
Real de Cirurgides da Inglaterra (Royal College of Surgeons| por 22 anos (de 1862
a 1884), assumindo a direcdo do Museu Briténico em 1884, depois da
fransferéncia das colecdes zooldgicas, em 1883, para South Kensington. Além de

ANNALS OF MUSEU PAULISTA - vol. 31, 2023.

26. Cf. Desmond (1989), Li-
moges (1980) e Winsor
(2009).

27. Cf. Gunther, op. cit.;
Stearn, 1981, p. 23, Miller,
1974, p. 168-190, e Rupke,
op.cit.

28. Acreditamos que os ter-
mos “movimento dos mu-
seus” e “reforma dos mu-
seus” e suas variacoes
também carecem de delimi-
ta¢ido mais precisas.

29. Cf. Hooker, op. cit., Hu-
xley, op. cit., e Sclater, 1870.

30. Cf. Beckman, (2004),
Lopes e Murriello, (2005) e
Winsor, (1991).

31. Cf. Flower (1893a,
1893b).
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fratados acerca da histéria natural, Flower publicou ensaios sobre diversos aspectos
dos museus, sendo um expoente dessa geragdo de "homens de museus'.

Além de, com outros autores,*? reconhecermos a autoria do fermo,
esclarecendo o papel de William Flower na sua definicdo inicial, buscamos aqui
recuperar aspectos, em geral negligenciados, que sdo fundamentais para fermos
uma visdo mais precisa do que ele pensava quanto aos museus na época.

A tarefa impde alguns desafios ainda que, a principio, possa parecer
simples. Flower, em seu discurso, ndo buscou cunhar um novo conceito, mas usou
a expressdo para pontuar as mudangas necessérias na forma e na fungdo dos
museus modernos, principalmente de histéria natural, para se fransformarem em
museus do futuro. O formato de sua apresentacdo, uma palestra para seus pares,
explica, em parte, porque apenas algumas de suas ideias ndo foram consideradas
em esfudos posteriores. Flower falava para um piblico que acompanhava as
fransformagdes nas ideias sobre museus acerca das quais ele discursava, senfindo-
se dispensado de justificar ou defalhar temas abordados de passagem em seu texto
e a relogdo entre eles. Seu discurso, um pouco caleidoscépico, vai mudando de
femas e reforna ao ponfo inicial por confa de novas perspectivas. A prépria mencdo
a NIM aparece em diferentes pontos, j& a sua descricdo formal ¢ adiada e,
quando oferecida, seu enunciado estd confido em todo o conjunfo de ideias
defendidas no discurso.

Encontramos referéncias de que a NIM seria um tanto difusa® e careceria de
investigagdes, consoante o que propomos neste artigo. Alguns autores, por exemplo,
associam a new museum idea & valorizag@o do papel educativo dos museus e das
exposicdes,* em contrapartida, outros focam na separacdo das colecdes, ou dual
arrangement, segundo sua fungdo para a pesquisa ou para a exposicdo.®
Reconhecemos que, embora essas sejam ideias incorporadas por Flower, elas ndo
s@o exclusivas, nem sindnimos da NIM, justificando este artigo de reviséo.

,

E inegavel que a NIM ganhou ao longo do tempo um grande valor
historiografico para situarmos um certo pensamento sobre museus no século XIX,
sendo amplamente utilizado. Entretanto, o que ela representa carece de uma
definicao mais precisa. E desse ponto que partiremos para estabelecer o marco a
partir do qual poderemos avaliar também, com maior preciséo, a contribuigdo de
outros autores para a reforma nos museus que ocorria na época.

Para entendermos o que estava em jogo, precisamos considerar, em forno
de alguns tépicos centrais, as profundas fransformagdes ocorridas nos museus e na
histéria natural nesse perfodo: (1) fransformagdes disciplinares na histéria natural;
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(2) transformagdes sociais; (3) transformagdes na forma e fungé@o dos museus que
levaram & NIM.

Transformagdes disciplinares na histéria natural

As disciplinas reunidas sob a denominagdo de histéria natural®® se
desenvolvem, sobretudo, pelo conhecimento da diversidade de suas producdes ou
manifestogdes e, por isso, sdo essencialmente comparativas. Ndo é coincidéncia
que as primeiras cadeiras de historia natural tfenham surgido na ltélia com os
gabinetes de curiosidades.®”

O século XVIII, com seu crescente materialismo iluminista, incorporou a ideia
de que a classificagdo, ou sistematizacdo da natureza, seria o caminho seguro
para conhecéla. A tabulagdo dos seres vivos representaria a sintese do plano de
criagdo oriundo de um projeto racional e compreensivel.%

Essa visdo teve grande impacto no colecionismo da época que privilegiava
um modelo de preenchimento de lacunas de formas tipicas que, arranjadas em ordem
faxondmica, representariam a ordem divina da criagdo. ltens eram almejados para
ocuparem os espagos vagos na tabulagdo do colecionador e qualquer item excedente
era considerado uma duplicata. Ao curador caberia complefar seu dlbum com as
formas tipicas dos grandes grupos animais, ao passo que, ao naturalista, indicar
quais seriam essas formas. Ao coincidir com ele, a ordem natural poderia ser
apreendida pela simples observacao desse arranjo.*? O termo duplicata nos informa
sobre o status dos itens adicionais nas cole¢des do periodo, fratados como objefos
de segunda categoria, permutéveis. Também ilumina a prafica de abrigar em vitrines
fodos os itens da colegdo, concepedo que foi foco das mudancas propostas adiante.

Muitas disciplinas comparativas avancaram no século XVIII,“© alterando aos
poucos a visdo classica de que uma simples tabulagdo taxonémica resultaria na
compreens@o dos padrées da criagdo. As colecdes passaram a fornecer
informagdes que ndo estavam direfamente disponiveis por meio da simples
observagdo de seus itens tipicos classificados, organizados lado a lado nas vitrines

"como soldados em uma parada” . #!

Por outro lado, foram as colegdes classificadas dos gabinetes cientificos do
século XVIIl que alimentaram novas formas de estudo da natureza e de suas produgdes,
impossivel sem a maturidade acumulativa do colecionismo europeu. Para tal, a
diversidade reunida nas colegdes europeias do século XVIIl possibilitaram critérios
mais depurados de organizacdo e classificacdo desses itens. Disciplinas como a
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36. Embora essa composi-
cao disciplinar tenha assu-
mido diferentes formas,
seria relevante mencionar a
defini¢io de Flower (1898,
p.7): “The terms natural his-
tory and naturalist have
become deeply rooted in
our language, but without
any very definite concep-
tion of their meaning or the
scope of their application.
Originally applied to the
study of all the phenomena
of the universe which are
independent of the agency
of man, natural history has
gradually narrowed down
in most people’s minds, in
consequence of the inven-
tion of convenient and ge-
nerally understood and ac-
cepted terms for some of its
various subdivisions, as as-
tronomy, chemistry, geolo-
gy, etc., into that portion of
the subject which treats of
the history of creatures en-
dowed with life, for which,
until lately, no special name
had been invented. Even
from this limitation botany
was gradually disassocia-
ting itself in many quarters,
and a ‘naturalist’ and a ‘zoo-
logist have nearly become,
however irrationally, sy-
nonymous terms. The ha-
ppy introduction and gene-
ral acceptance of the word
‘biology‘ notwithstanding
the objections raised to it
etymological signification,
have reunited the study of
organisms distinguished by
the possession of the living
principle, and practically
eliminated the now vague
and indefinite term ‘natural
history‘ from scientific ter-
minology. As, however, it is
certain to maintain its hold
in popular language, I
would venture to suggest
the desirability of restoring
it to its original and really
definite signification, con-
trasting it with the history
of man and of his works,
and of the changes which
have been wrought in the
universe by his interven-
tion”.



37.

38.

39.

40.

41.

42

43.

44.

Cf. Findlen (1994).
Cf. Bowler (2009).
Cf. Huang (2008).

Cf. Outram (1996).

Cf. Gray, 1864, p.77.

. Cf. Owen, op. cit.

Cf. Darwin (1859).

Cf. Carpenter (1895) e

Adelman (2005).

embriologia dependia de séries onfogenéticas de organismos; a paleontologia
avangou muito com ajuda de estudos comparativos com as formas atuais; a anafomia
comparada também se sofisticou com técnicas de preparacdo e preservacdo de
4rgdos ou sisfemas em grandes séries comparativas. Nessa nova logica, a anfiga
duplicata se transformou aos poucos em informagdo adicional muito valorizada.

Junto a isso, as novas disciplinas reclamaram espago dentro de exposicoes
e a propria distribuicdo espacial das disciplinas nas galerias comegou a ser revista.
A paleontologia, antes organizada dentro da mineralogia ou geologia, passou a
reclamar contato ou adjacéncia com a zoologia e a boténica, como resultado
explicito dessa fransformagdo.*?

A partir da década de 1860, a teoria da evolugdo comega a transferir a
afencdo da sistemdtica do tipo representativo para a variabilidade do individuo na
populacdo. Para descrever uma espécie nova, passou a ser necessario conhecer as
variagdes individuais de seus infegrantes (como os dimorfismos; variagdes geogrdficas;
e as de estagio de desenvolvimento). Apenas colegdes suficientemente abrangentes
afenderiam a essa nova prdtica cientifica. Além disso, a famosa obra de Charles
Darwin, A Origem das Espécies,*® introduziu novos temas a serem incorporados nas
exposicdes. Um exemplo emblemdtico de como esse processo se deu foi o Museu
de Ciéncias e Arte de Dublin, na década de 1890, onde o livio de Darwin foi usado
como rofeiro para a exposicdo de forma muito inovadora para a época.**

O impacto das novas visdes cienfificas, ao longo do tempo, sobre o
colecionismo dos museus foi imenso e resultaria no crescimento sem precedentes
das suas colegdes. Mesmo sem planejar, os museus passaram a contar com reservas
técnicas por necessidade e conveniéncia curatorial. A grande quantidade de
material incorporado s colecdes ndo cabia em vitrines nas galerias e ndo havia
recursos humanos suficientes para seu processamento imediato, resultando em uma
acumulagdo sem precedentes, caracteristica dessa fipologia de museus.

Dessa forma, a propria divisdo das colegdes, tida como algo central da NIM,
surgiu como uma necessidade prdtica, uma conveniéncia, posteriormente transformada
em modelo organizacional, fruto das reflexdes acerca dos museus do futuro.

Naéo & toa, uma das principais criticas que se fazia aos museus da época era
sobre o excesso de material exposto nas vifrines que comprometia a qualidade da
observagdo dos espécimes e torava as exposicdes cansativas, cadticas e ininfeligiveis.
Juntando-se & necessidade de espago adequado para estudo de colegdes com maior
potencial de insfrucdo, apareceu a demanda por mais espago fisico para abrigar e
expor o acervo e por mais orientagdes detalhadas acerca do qué e de como expor,
de forma a tormar as exposicdes compreensiveis para os visitantes.
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45. Outram, op.cit., e Win-

As colegdes do século XVIII que ilustravam uma natureza estavel sofreram PN

um aumento exponencial e, porfanto, propiciaram novas prdticas com o avango
o . . i 46. Cf. Appel (1987).
de disciplinas comparativas que serviram de base para demonsirar o cardter de
fransformagdo permanente da natureza. Os museus, fais quais locais centrais de
produgéo e difusGo de conhecimento sobre a histéria natural e suas préticas
colecionistas, foram bastante impactados por essas fransformacdes, exigindo

profissionaliza¢do e inclusdo de novos atores que tornaram a sua reforma iminente.

Transformacdes sociais

O século XIX foi marcado por uma série de fransformagdes sociais que
tiveram grande impacto em suas instituicdes. As disputas mercantis exacerbadas
nas Exposicdes Internacionais que propagandeavam os diversos impérios
colonialistas e os Estados Nacionais, também impulsionavam o capitalismo e
abordavam os avangos cientificos como mercadorias que simbolizavam o sfatus de
uma determinada nacdo.

A histéria natural estava em voga e gerou um intenso comércio fransatléntico
de itens para museus e inovagdes na forma de apresentar produtos e ideias. Por
outro lado, preconizando um desenvolvimento cada vez maior, a educacdo e
formacdo de cidadaos metfropolitanos, produtores e consumidores dessas indstrias
modernas, precisavam de uma formagdo & altura. Grandes somas foram dirigidas
para a educagdo que passou a ser afribuicdo do Estado.

O Museu Nacional de Histéria Natural de Paris (MNHN) representou, até
o inicio do século XIX, o grande modelo de museu de histéria natural*® a inspirar
naturalistas de diversas nacionalidades.

Reunia um acervo considerdvel, organizado cientificamente segundo os
padrées da época, muitas vezes ditados por seus proprios naturalistas. Por tras de
sua organizagdo esfavam os grandes nomes da histéria natural francesa em seus
diversos ramos. Todos com um relacionamento laboral bem estabelecido desde
1793, buscavam a carreira dentro do museu para exercer a profissdo de naturalista
e sobreviver dela, diante de uma das mais importantes colegdes do mundo.
Trabalhavam em troca de salarios e beneficios, como, moradia, e do que o cargo
oferecia, como, o acesso a outras instituicdes de ensino e cientificas para
complementagdo de seus vencimentos.*® As indicagdes politicas faziam,
noturo|menfe, parte dos Processos de contfratacdo, mas o notdrio saber exercia seu
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47. Cf. Limoges, op. cit.

48. Cf. Rupke (1988).
49. Cf. Teather (1990).
50. Cf. Rupke (1988).

51. Cf. Yanni (1996).

papel nessa instituicdo de pesquisa que chegou a ser a mais influente da Franca./
Os naturalistas do MNHN ajudaram a forjar a histéria natural do século XIX.

Na Inglaterra, em contrapartida, as poucas contratagdes para trabalhar
com as colecdes de histéria natural do Museu Briténico eram feitas exclusivamente
por patronato. A prépria administragdo do museu carecia de cientistas, o que se
fransformou em pauta para itens de sua reforma.*® Pessoas bem relacionadas
ocupavam os principais cargos de gest@o no Museu Britanico que, no inicio do
século XIX, tentava se desvencilhar de seu passado de gabinete de curiosidades
para se fornar um museu nacional de histéria natural digno do Império Briténico. A
profissionalizacdo nos museus briténicos era um assunfo em pauta.*?

As questdes em toro da gestdo e organizagdo do Museu Britanico reuniram
um grupo de renomados naturalistas que exerceram sua press@o sobre o parlamento
para que mudancas fossem efetivadas em uma série de memoriais.*® A interlocugdo
politica resultou na criagdo de um comité que participou de sindicancias no Museu
Britdnico que alteraram a forma de gestdo das cole¢des de historia natural e, em
seguida, depois de décadas de conflituosa articulagdo, aprovou a construgdo de
um edificio préprio para abrigéos.

Muitas vezes confundidas com disputas entre progressistas, ou evolucionistas,
e conservadores,®' as ideias dos diversos naturalistas que protagonizaram esses
debates foram obscurecidas por essas divisdes que ndo contribuem para
compreendermos a visdo museal de seus diversos atores em todas as suas nuances.

O aumento das colecdes do Museu Britanico, resultado da atividade
imperial do Reino Unido, ndo cabia no modelo de gest@o até entdo existente na
instituicdo, tampouco no edificio que a acolhia. Também ndo cabia na ambicdo
de uma nova geragdo de naturalistas que reclamava estruturas mais profissionais
para a produgcdo do conhecimento, querendo deixar o seu legado fransformando
os meios de producdo de conhecimento e o acesso a ele.

Transformacdo da forma e funcdo dos museus

O MNHN protagonizou, na década de 1830, um dos mais acalorados
debates na histéria natural. Envolvendo dois dos seus notérios naturalistas Etienne
Ceoffroy SaintHilaire (1772-1844) e Georges Cuvier (1769-1832), estava em
jogo a primazia da forma, defendida por SaintHilaire, ou da fungdo dos
organismos, defendida por Cuvier, para a classificagdo dos seres vivos. Trés
décadas depois, a biologia evolutiva reuniria os dois aspectos sob uma Unica
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logica historicista: a da descendéncia com modificagdo abrangendo igualmente
todos os sistemas do organismo.

No Reino Unido, em contrapartida, os naturalistas reflefiam sobre a fungao dos
museus e sua forma ideal. O tema da arquitetura de museus ganhou relevancia no
periodo a partir da consfrugdo dos novos edificios de quatro grandes museus nacionais
de histéria natural europeus no século XIX (Berlim, Viena, londres e a Galeria de
Zoologia do MNHN de Paris) e da construgdo de novos museus fora da Europa.

Até entdo, o foco das discussdes estava na funcdo dos museus. Desde a
origem das colegdes europeias mais relevantes, a questao da fungdo dessas estava
colocada. No século XV, a dupla fungéo de producdo de conhecimento e de
instrucdo publica estava estabelecida. O testamento de Hans Sloane (1660-1753),
documento fundador do Museu Britanico, em 1753, j& prescrevia “para que possa
ser preservado e mantido, ndo apenas para inspegdo e entretenimento dos eruditos
e curiosos, mas para uso geral e beneficio do publico para foda a posteridade.”*?
representando o espirito iluminista do periodo em que os museus pablicos estavam
sendo formados para a edificagdo e entretenimento do publico®® com a nogdo de
preservacdo para a posteridade.

Ao buscar a forma ideal para que os museus cumprissem as suas fungdes
de acordo com a imaginag&o museal do século XIX, encontramos um campo fértil
de visdes sobre como tornar os museus verdadeiras instituicdes piblicas® cada vez
mais diversas e relevantes.

A partir do amplo, se ndo uné@nime, reconhecimento das limitagdes das
instituicdes da época, William Flower (1898) sugeriu que a funcéo de um museu
dependeria da sua natureza geral: nacional, regional, escolar, cientifico. Assim
como organismos disfintos, esses museus ocupariom diferentes nichos — fungdes
— e, para fal, necessitariam de esfruturas adequadas — forma — para seu
funcionamento apropriado.

A Nova Ideia de Museus — as ideias de William Henry Flower

Flower iniciou seu discurso sobre os museus modernos na jovem Associagdo
de Museus, em 1893,°° salienfando o reconhecimento do valor dos museus para
a humanidade por promoverem abundéncia e acessibilidade as evidéncias
materiais fundamentais para muitas dreas de conhecimento. “Como a ciéncia
poderia ser estudada sem acesso imediato aos materiais sobre os quais o
conhecimento é construido®”>
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52. Cf. Stearn, op.cit., p.11,
“that it might be preserved
and maintained, not only
for the inspection and en-
tertainment of the learned
and the curious, but for the
general use and benefit of
the public to all posterity.”
tradugao e grifo nossos.

53. Cf. Hein (1998).
54. Cf. Hill (2005).

55. Em 1993, o discurso de
Flower foi publicado em
duas partes na Nature. Para
facilitar a localizacao dos
extratos usados aqui, opta-
mos por usar como referén-
cia o texto completo, con-
forme apareceu mais tarde
no Essays on Museums and
Other Subjectcs, que tam-
bém esta disponivel online
na integra. Nossa anilise
comparativa dos dois textos
indicou que Flower fez ape-
nas trés alteracdes sem alte-
rar suas ideias gerais. A
primeira alteracao foi na
substituicao do termo Me-
tropolis para “Metropolitan
museums” (p.37). A segun-
da foi em sua referéncia a
Gray que em 1893 foi trata-
do como estando por toda
a sua vida envolvido com a
velha ideia e, em 1898, foi
alterado para maior parte
(p.37). A terceira foi em sua
referéncia original as refor-
mas dos museus, em 1893,
para reforma, no singular
em 1898 (p.38). Nao identi-
ficamos outras alteracdes.

56. “How could science be
studied without ready ac-
cess to the materials upon
which knowledge is build
up?”’



57. “The value of museum
will be tested not only by its
contents, but by the treat-
ment of those contents as a
means of advancement of
knowledge”.Cf. Flower
(1898 p.31).

58. One great difference
between the work of the
curator of an art museum
and that of one devoted to
what are called natural his-
tory subjects, is that in the
case of the former the spe-
cimens he has to preserve
and exhibit come into his
hands very nearly in the
condition in which they will
have to remain. Ibid., p.32.

59. Tema contemplado re-
centemente no Codigo de
Etica para Museus e Cole-
cOes de Historia Natural do
International Council of
Museums Committee for
Museums and Collections of
Natural History (Icom-Na-
thist), aprovado em 2013.

60. Cf. Flower (1898, p. 33).

Em seguida, enunciou que a missdo primordial dos museus, “sem sombra de
dovidas”, seria a de preservar as evidéncias acerca das quais a histéria e o
conhecimento cientifico est@o baseados. Enfretanfo, o autor reconheceu que as
discussdes ocorridas nas Ultimas décadas preconizavam que, o museu do futuro, em
seu ideal completo, deveria garantir ndGo apenas a preservagdo das colegdes, como
fambém a sua organizagdo, facilitando a construgdo do conhecimento. O valor do
museu serd festado ndo apenas por seu contetdo, mas pelo tratamento desse
confetdo como meio de avanco do conhecimento”>” Embora tenha mencionado que
a ideia era um consenso enfre seus inferlocutores, Flower ponderou que existiriam
divergéncias sobre as diferentes formas, ou métodos, para alcangar esse ideal.

A novidade do século XIX ficaria por conta de seus critérios especificos de
organizacdo, que ndo correspondiam mais & simples classificacdo taxondmica do
acervo. O que estava em jogo enfGo era uma organizacdo fal que facilitasse o
cumprimento das missdes institucionais de preservacdo, producdo de conhecimento
e difusdo no formato que veremos adiante.

A partir de uma comparag@o com os museus de arte, Flower sugeriu que
o valor de um espécime de histéria natural dependeria da habilidade do trabalho
dedicado a ele desde a coleta, fixagdo e montagem, requerendo experiéncia e
dedicacdo.

Uma grande diferenga entre o trabalho do curador de um museu de arfe e aquele que se

dedica as chamadas disciplinas de histéria natural é que, no caso do primeiro, os espéci-

mes que ele tem de preservar e expor estdo em suas mdos quase na condicdo em que fe-
rdo de permanecer.®®

Comparou o frabalho curatorial na preparagdo de pegas anatémicas, ou

% qo trabalho de um artista. O bom resultado desse trabalho

de taxidermia,
especializado teria impacto direto no resultado nas exposicdes e na qualidade da

instruc@o que vinha assumindo cada vez mais relevancia nos museus piblicos.

A classificagdo correta dos itens, boas legendas, isolamento de cada obijeto
de seu vizinho, pano de fundo adequado, posicionamento que permitisse pronta
visualizagdo seriam, para o autor, requisitos expositivos visando & qualidade da
exposicdo para qualquer museu. De acordo com a percepgdo da época, o excesso
de pecas aglomeradas em vitrines seria o pior detrator da qualidade de um museu
para seus visitantes. Foi nesse ponto exato do texto que Flower mencionou, pela
primeira vez, a NIM,%° informando que essa seria fratada adiante em seu discurso,
quando indicaria solucdes para as questdes relacionadas & galeria publica.
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Poderiamos pensar aqui que esse conceito diria respeito apenas ao formato
das exposicdes, ou & organizacdo da galeria piblica, entretanto, Flower conclui
seu pensamento acima infroduzindo a quest@o espacial.

Para os museus cumprirem seu papel no futuro, a questdo da escala do seu
espago precisaria ser contemplada. '[...] mas se os museus sGo o que devem ser, e
o que me arrisco a acreditar que serdo no futuro, a questdo do espago numa escala
consideravelmente maior do que até agora se pensou terd de ser enfrenfada”.¢! Ao
oferecer espago adequado para os visitantes, o museu modemo precisaria contemplar
tfambém espago para suas afividades infernas relativas & preservacdo das colegaes,
com reservas adequadas e & produgdo do conhecimento, simultaneamente.

Flower passa a discorrer sobre o valor dos investimentos publicos em
museus, fendo por referéncia a construcdo do novo edificio em South Kensington
para abrigar as colegdes do Museu Briténico (Histéria Natural). Ao comparar a
construgdo de um edificio para um museu & construgdo de um navio de guerra, que
rapidamente se torna obsoleto quando ndo é posto a pique, Flower faz uma
interessante indicagcdo do valor simbdlico e social que os museus feriam para o
periodo. Como promotores de educagdo, apropriados & nagdo e ao império, os
museus nacionais foram comparados as caras estruturas de defesa, igualmente
necessarias em fempos de disputas.

Ao reconhecer que a edificagdo predial seria apenas uma das alineas de
investimentos necessdrios para os museus cumprirem suas missdes, Flower salientou que
a outra alinea importante seria o invesfimento em recursos humanos, na figura de bons
curadores. “Do que realmente depende um museu para seu sucesso e ufilidade ndo &

sua consfrugd@o, nem suas vitrines, nem mesmo seus espécimes, mas seu curador” .42

Mas, de que forma obter os recursos necessdrios? Para financiar os museus
do futuro, Flower apontou que, por seu relevante papel educativo, eles deveriam
receber parcela dos investimentos piblicos vultosos destinados & érea de educagdo.

Posso fazer uma comparac@o ainda mais apropriada e apontar para as vastas somas de
dinheiro gastas por esta nagdo em todo o assunto da educacdo agora e alguns anos atrds.
[...] o aumento deve-se principalmente ao que se denomina “Educacdo Piblica”. “[...] se
apenas uma por¢do moderada dessa grande soma de dinheiro [...] tivesse sido usada pa-
ra erguer museus, que poderiam fer ocupado um lugar permanente na educagdo do pafs.®

Digno de nota, se fazia urgente a valorizagdo do papel do curador na época,
que para Flower era um profissional cujas condi¢des de frabalho eram precarias, mal
remunerado e sem reconhecimento por parte do publico. Flower néo estava se referindo
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61. [...] but if museums are
what they ought to be, and
what I venture to believe
they will be in the future,
the question of space on a
considerably larger scale
than has hitherto thought of
will have to be faced Ibid.,
p-33.

62. “What a museum really
depends upon for its suc-
cess and usefulness is not
its building, not its cases,
not even its specimens, but
its curator”. Ibid., p.35.

63. 1 may make a still more
apposite comparison, and
point to the vast sums of
money spent by this nation
upon the whole subject of
education now and a few
years ago. [...] the increase
being mainly due to what is
termed “Public Education”.
“[...]if only a moderate por-
tion of that large sum of
money [...], had being used
for erecting museums, whi-
ch might have taken a per-
manent place in the educa-
tion of the country. Cf.
Flower (1893a).



64. Cf. 1d., 1898, p. 36.

65. If he is not himself an
expert in all the branches of
human knowledge his mu-
seum illustrates, he must be
able to understand and
appreciate them sufficiently
to know where and how he
can supplement his own
deficiencies, so as to be ab-
le to keep every department
up to the proper level. His
education, in fact, must be
not dissimilar to that requi-
red for most of the learned
professions. Skill, manual
dexterity, and good taste
are also most valuable. He
must, in addition, if he is to
be a success in his vocation,
possess various moral qua-
lifications not found in
every professional man —
punctuality, habits of busi-
ness, conciliatory manners,
and, above all, indomitable
and conscientious industry
in the discharge of the small
and somewhat monotonous
routine duties which cons-
titute so large a part of a
curator’s life. Ibid., p. 35-36.

66. “first, the diffusion of
instruction and rational
amusement among the
mass of people, and, secon-
dly, to afford the scientific
student every possible
means of examining and
studying the specimens of
which the museum con-
sists” Cf. Gray, 1864, p.76.

67. Essa afirmagdo de Gray,
grifada por nés, é funda-
mental para a compreensio
do contexto da origem das
ideias que culminaram na
NIM. Deixa claro que para
os reformadores do século
XIX, a pesquisa do acervo
seria a missdao primordial
em que consistem 0s mu-
seus. O lazer esclarecido,
ou ilustracio das massas,
correspondia a uma nova
demanda social, que trazia
oportunidades e justificati-
vas para maiores financia-
mentos para o setor.

a um naturalista qualquer, mas sim a um profissional que promoveria, por meio da
organizagdo de suas colegdes, a transformagdo dos museus modernos ao reunir culiura
geral com habilidades especificas para frabalhar com colegdes.*

Se ele proprio ndo é um especialista em todos os ramos do conhecimento humano que seu
museu ilustra, deve ser capaz de compreendé-los e apreciérlos o suficiente para saber onde
e como pode suprir suas proprias deficiéncias, de modo a poder manter todos os departa-
mentos atualizados. ao nivel adequado. Sua educacdo, de fato, ndo deve ser diferente
daquela exigida para a maioria das profissdes eruditas. Habilidade, destreza manual e
bom gosfo também s&o muito valiosos. Ele deve, além disso, se quiser ser bem-sucedido em
sua vocagdo, possuir vérias qualificagdes morais ndo encontradas em todo profissional -
pontualidade, hdbitos de negécios, modos conciliadores e, acima de tudo, diligéncia indo-
mavel e conscienciosa no desempenho de suas pequenas fungdes rofineiras, um tanfo mo-
noétonas, que constituem uma parte tdo grande da vida de um curador.®

Apés descrever um cendrio pessimista e desafiador sobre a quest@o
profissional para curadores no Reino Unido, trazendo & luz sua precdria
remuneracdo, Flower passou a tratar da NIM.

Ao atribuir a John Edward Gray (1800-1875) uma apresentacdo sucinta
do que seria a NIM, Flower criou para o leitor confemporéneo algumas dificuldades
de inferpretagdo. Segundo Flower, o axioma de Gray mencionava as duas funcdes
dos museus “primeiro, a difusdo de instrugdo e diversdo racional entre a massa de
pessoas e, em segundo lugar, proporcionar ao estudante cientifico todos os meios
possiveis de examinar e estudar os espécimes que compdem o museu”®

A dificuldade comega pelo fato de Gray, segundo o préprio Flower, fer sido
um profissional comprometido com a velha ideia de museus, fendo desenvolvido
sua carreira dentro dessa logica. Exatomente por essa razdo, a critica de Gray ndo
pode ser fomada sem consideracdes: como "homem de museu', a frente da colegdo
zoolégica do Museu Briténico, Gray conhecia as limitagdes que suas instalagdes
ofereciam para o estudo dos colegdes — "em que consistem os museus"”’

E importante nofar que no perfodo, a visitagdo ao Museu Britanico se dava
de forma inconveniente, em dias infercalados entre visitantes e especialistas, com
horérios limitados de acesso, o que serviu de gatilho para o comentério de Darwin
que aparece no inicio desse fexfo.

Visando a producdo de conhecimento e sua difusGo e o atendimento aos
seus publicos, a aplicacdo da NIM em sua extensGo dependeria da natureza do
museu. Ao trafar de museus de provincias, cujas colecdes ndo alcancariam a escala
das colegdes metropolitanas ou nacionais, a funcdo de difusdo deveria ser
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privilegiada. Por outro lado, nos museus centrais, a NIM deveria ser seguida no
integra, buscando contemplar, simultaneamente, suas duas fungdes.

Um ponto a ser considerado sempre na leitura do discurso de Flower é a
questdo dos seus interlocutores. Permite-nos reflefir sobre aspectos que néo foram
ali defalhados, representando mais uma assimetria de fratamento do que uma
omissdo. N&o podemos nos esquecer de que Flower era direfor do Museu Britanico
(Historia Natural), em londres, capital do Império britanico. O autor defendia que
o valor de uma colecdo cientifica estaria em sua abrangéncia, representatividade
e no nimero de tipos [exemplares usados na criag@o de novos téxons, fundamentais
para solugdo de problemas de nomenclatura), privilégios raros. Adicionalmente,
em 1845, o Parlamento inglés havia aprovado uma lei garantindo financiamento
aos museus municipais,®® expandindo as fronfeiras museolégicas publicas.

Partindo do fato de que os museus cientificos metropolitanos existiriam em
menor nimero, Flower, em seu discurso, tenta ser relevante para uma parcela maior
de sua audiéncia devotada aos museus locais. '[...] é apenas nos museus nacionais
que se pode esperar o cumprimento de ambas as fungdes em proporcdes
razoavelmente iguais. Em quase todos os outros museus, a difuséo do conhecimento,
ou educagdo popular, serd a fungdo primordial”®?

Tal fato, explicaria a atengdo maior dada & organizacdo das colecdes
expograficas e uma mengdo muito mais breve sobre a necessidade especifica de
organizag@o das colecdes cienfificas.

Eles precisam especialmente ser organizados de maneira ordenada e metddica, e devem
ser completamente bem catalogados e roftulados, de modo que cada um possa ser encon-
trado diretamente quando desejado, e devem ser inspecionados com frequéncia para ver
se esiGo livres de fragas ou outras influéncias prejudiciais. 7°

Interessante notar que, ao mencionar os cuidados preventivos a serem
dispensados s colecdes de estudo, Flower mencionou explicitomente a importancia
de sua salvaguarda, lembrando que exemplares expostos nas galerias estavam
sujeitos & deteriorac@o. Ele sugeriu ainda que, uma vez organizada, a colecdo
cientifica funcionaria nos moldes do acesso a livios em uma biblioteca: embora
ndo expostos em galerias, seus exemplares estariam sempre preservados e
acessiveis & consulta, garantindo sua duragdo no tempo.

Dessa forma, Flower frouxe dois ponfos que s@o geralmente omitidos em
referéncias & NIM, a saber, a preservacdo das colecdes e o frafamento adequado
do acervo para a pesquisa. Embora mencionados em menor destaque, esses
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68. Cf. Hill, (op. cit.).

69. “[...] it is only in natio-
nal museums that the fulfill-
ment of both functions in
fairly equal proportions can
be expected. In almost all
other museums the diffu-
sion of knowledge, or po-
pular education, will be the
primary function” Cf. Flo-
wer, (1898, p.38).

70. They specially need to
be arranged in an orderly
and methodical manner,
and to be thoroughly well
cataloged and labeled, so
that each may be found di-
rectly it is wanted, and they
must be frequently inspec-
ted to see that they are free
from moth or other delete-
rious influence. Ibid., p.39.



71. Embora Flower tenha
indicado haver consenso
nos critérios da NIM, ele
reconheceu haver disputas
sobre a melhor forma de
alcanga-los.

72. Cf. Flower (1993b).

fambém eram pontos centrais para a NIM, elaborada por pessoas preocupadas
com a construcdo do conhecimento, via evidéncias materiais, assim como com o
fratamento adequado ao publico que, quanto mais informado, mais apfo esfaria a
valorizar os avancos do conhecimento cientifico.

Ao tratar da NIM aplicada as colegdes expogrdficas, Flower enumera
pontos relevantes que iluminam as mudangas de tratamento que as narrativas da
época sofriam. O século XIX vivia a transigéo entre o conhecimento da diversidode
como sinénimo de uma tabela que reproduzia um Systema Naturae fixo para uma
ideia de processos de fransformacdo da diversidade a partir da adaptacdo por
meio da descendéncia com modificagéo. A infrodugdo de legendas inferprefativas
(Tabela 1) parece ser o sinal mais evidente da transicdo de uma exposicao que,
para além de apresentar objetos, articulava ideias e conceitos.

Tabela 1 - Os critérios expogréficos mencionados por Flower

Critérios expogréficos 7' (NIM)

Quantidade Evitar o excesso de ifens expostos.

Posicdo Evitar que um item impeca ou dificulte a visualizag&o de outro, garantindo altura e profundidade ade-
quadas para uma boa visualizagdo de cada exemplar.

Qualidade Garanfir que os ifens expostos esfivessem em boas condicdes de apresentagdo.

Propdsito Garantir que nada fosse exposto sem um propésito evidente para ndo confundir o visitante.

legendas Descritivas

Usar legendas, tradicionais, com nome cientifico, vulgar e outras informagées basicas sobre o exem-
plar.

Llegendas Interpretativas

Usar novas legendas com informacées adicionas, textuais e grdficas, sobre os espécimes ou sobre
conjuntos de ifens expostos, contextualizando ideias subjacentes.

Fonte: Flower, 1898, p.41.

Nesse momento do fexto, que coincide com o inicio da segunda parfe do
discurso publicado na Nature,”? Flower afirmou que esses seriam os preceitos da
NIM, sem deixar claro se estaria se referindo apenas aos aspectos expograficos
mencionados logo antes.

O autor passa ent@o a um novo estagio de seu discurso. Em virtude da
construgdo recente dos edificios para os quatro museus nacionais europeus situados
em Llondres, Paris, Viena e Berlim, ele analisou comparativamente os quatro para
avaliar o qudo préximo da nova ideia estaria cada instituicGo. Nesse ponto,
podemos constatar que os critérios usados na comparagdo néo foram,
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exclusivamente, os relacionados as exposicdes, sugerindo que a NIM iria além,
abrangendo outros parémetros.

Ao tratar diretamente da aplicagéo da NIM, Flower abordou um tema
fundamental e inovador no século XIX: a forma ideal dos museus de histéria natural
para realizar suas funcdes tais como preconizadas pela NIM.

Figura 1 = Caderno de campo de Flower (viagens de 1868 a 1871), ilustrando esquematicamente
as relagdes espaciais em um museu visitado na Alemanha, em 1871, Fonte: Registro feito por MIL.
Biblioteca e Arquivos, Museu de Histéria Natural, Llondres.

O tema da arquitetura dos museus de histéria natural surgiu da oportunidade
de construgdo de novos edificios para abrigar museus no periodo. Até entdo, as
colecdes eram abrigadas em edificios pré-existentes, muitas vezes reformados para
acomoddrlas melhor. Nos moldes da pesquisa em zoologia, Flower realizou suas
expedicdes em diversos museus europeus e registrou suas observagdes em cadernos
de campo (Figural), iguais aos que usava para registrar as informacdes anatémicas
dos espécimes que ele estudava.

Importante notar que Flower manifestou sua insatisfagdo com o fato dos projefos
dos novos edificios para museus terem sido concebidos em um momento de fransicdo.

Os efeitos de terem sido erguidos no que se pode chamar de um periodo
de fransic@o das ideias museolodgicas é mais ou menos evidente em todos, e todos
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73. "The effects of being
erected in what may be cal-
led a transitional period of
museum ideas is more or
less evident in all, and all
show traces of compromise,
or rather adaptation to new
ideas of structures avowe-
dly designed for old ones."

apresentam tracos de compromisso, ou melhor, adaptag@o a novas ideias de
estruturas assumidamente concebidas para as antigas.”

Citou, como exemplo, o proprio museu de Londres:

Mas falar de seus defeitos & uma tarefa desagradavel e desconfortavel para mim [...]. Pre-
firo falar da maneira admirdvel com que a equipe estd se esforcando para realizar a nova
ideia em circunstancias um fanto desvantajosas.”

Tabela 2 — Tabela comparativa dos museus ou galerias visitados por Flower segundo sua aderéncia & NIM.

Galeria de Zoologia do
Museu Nacional de
Histéria Natural, Paris

(inaugurada em 1889)

Museu de Histéria
Natural, Viena

(inaugurado em 1889)

Museu de Histéria
Natural, Berlin

(inaugurado em 1889)

Auséncia da nova ideia

Espacial: Reservas técnicas,
laboratérios e escritérios distan-
tes da Galeria de Zoologia.

Espacial: Dimensdo inade-
quada para reserva técnica;
impossibilidade de expansdo
arquiteténica.

Presenca da velha ideia

Espacial: Visitas em dias alter-
nados para piblico em geral e
especialistas.

Expositivas: Todos os exempla-
res expostos;

Expositivas: Exposicdo & re-
plefa de ifens, sem espaco pa-
ra adigdes.

Espacial: Arquitetura valoriza
a escadaria central que ficou
sem seu uso com a adaptagdo

para a NIM.

Presenca da nova ideia

Espacial: relagdo de proximi-
dade entre exposicdo, reserva
técnica, curadoria nas diversas
secdes do museu.

Expositivas: insetos apresentar-
dos em trés séries: sistemdtica,
morfolégia e geogrdfica (fau-
na local); boas taxidermias.

Espacial: segregacdo espacial
enfre exposicdo (1° andar) e
pesquisa; possibilidade de
ampliacdo do edificio; proxi-
midade com a Universidade e
sua infraestrutura de ensino e
pesquisa.

Expositivas: exposicdo de sé-
ries da fauna local, prepara-
¢des de qualidade tanto ano-
témicas quanto taxidermias,
diagramas, legendas interpre-
tativas, mapas, ilustracdes de
hdbitos e ambiente.

Nofa-se o destoque na organizagdo das colecdes por intermédio das relagdes espaciais que envolvem a arquitetura dos museus; @
apresentagdo do acervo expositivo e a infraesfrutura odequada para a pesquisa e salvaguarda das colecdes. Elaborado pelas autoras.
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O que mais nos inferessa aqui € que, em sua critica, Flower menciona novos
parémetros da NIM. Ele evidencia que a relacdo entre arquitetura e exposicdo se forna
evidente pela conexdo enfre causas e consequéncias das falhas observadas ou dos
avancos elogiados nos museus (Tabela 2). lembrando que, para Flower, conforme
veremos adiante, o papel da arquietura ndo se percebe apenas nas exposicdes.

Flower também mencionou brevemente os museus norte americanos “Eles
estdo comecando em todas as direcdes, livres das restricdes e tradigdes que
envolvem fantas de nossas antigas instituicdes em casa [...]"”° ressaltando a
liberdade aferida pela auséncia da tradicdo que dificultava o rearranjo de
instituicdes mais longevas. A inércia que um museu assume apds sua instalagdo,
diante da imensidade do acervo acumulado, e restricdes espaciais, inviabilizaria
alguns arranjos que s6 poderiam ser feitos em sua instalagdo original, como
promover a adjacéncia das colegdes paleontolégicas de plantas da colecao
boténica e a de animais, da zoologia, ideia tdo defendida na época.

Flower passou a abordar as questdes espaciais a partir de modelos
arquitefdnicos que pudessem alinhar sua funcionalidade as atividades dos museus.
Primeiro, mencionou uma fenfativa fracassada para adaptar para museus de histéria
natural um plano tedrico, idedlista, de construcdo circular, apresentado pelo general
PittRivers”® que, segundo Flower, apresentava grandes desafios para sua construgdo
e, por isso, seria de dificil implementacdo.

O aufor passou entdo a apresentar o seu "humilde” modelo (Figura 2)
arquetipico de museu de historia natural. O modelo de Flower representou uma
sinfese de suas ideias, confemplando algumas das questées espaciais evidenciadas
em sua andlise sobre os museus europeus, mas indo além deles.

Seu modelo funcional contemplava uma relagdo espacial em forno de trés
linhas horizontais, demarcando dreas especificas para a galeria publica, & frente,
e dreas adjacentes de reservas técnicas, centrais, com a pesquisa e a adminisiragéo
ao fundo. Contemplava ainda seccdes fransversais que corresponderiam &
configuidade das dreas temdticas, fais como ictiologia, entomologia efc,
abrangendo igualmente as dreas publicas e dreas mais reservadas do museu.

Tal modelo, mostra que para Flower, a associagdo préxima entre a curadoria
“cientifica” e a curadoria “expositiva” era fundamental, assim como a manutencdo
das atfividades administrativas em contiguidade as demais atividades do museu.
Sobretudo, porque os mesmos atores estavam envolvidos nessas diversas afividades.
Adicionalmente, contemplava ainda dreas hibridas, por exemplo auditério,
biblioteca e toaletes em uma drea central do modelo.
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74. "But to speak of its de-
fects is an ungracious and
uncongenial task for me
[...]. I would rather speak of
the admirable manner in
which the staff are endea-
voring to carry out the new
idea under somewhat di-
sadvantageous circumstan-
ces." Cf. 1d., 1898, p. 42.

75. “They are starting up in
all directions, untrammeled
by the restrictions and tra-
ditions which envelop so
many of our old institutions
at home [...]” Ibid., p. 47.

76. Cf. Pitt-Rivers (1891).
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Figura 2 = Plano bésico de Flower ilusirando o modelo para o novo museu. As dreas destinadas
aos diferentes publicos estdo segregadas, atendendo & necessidade de uso simulténeo por todos.
O plano contempla ainda a interligagdo transversal entre os temas ou disciplinas. Além disso, previa
banheiros, biblioteca e auditério. Fonte: Flower, 1893p.

Figura 3 — Adaptacdes do plano funcional de Flo-
wer as fungdes de diferentes fipos de museus: A —
versdo original para museus metropolitanos (Figura
1); B- versdo adaptada a museus que ndo realizam
pesquisa e; C — versGo para museus universitarios
com hipertrofia da pesquisa e das colegdes cientifi-
cas. 1 — drea expositiva; 2 — drea de reserva téeni-
ca e; 3 — drea administrativa e de pesquisa. Fonte:
Representacdo gréfica feita pelas autoras.
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Sob o olhar dos processos curatoriais, o modelo de Flower aborda aspectos
organizacionais relevantes que vao além da dupla organizagdo das colecdes. A
associag@o e proximidade entre as diversas dreas do museu era forfemente
recomendada para os museus do futuro.

A plasticidade do modelo, idealizado para um museu metropolitano,
permifiria ainda a acomodagdo de expansdes futuras para os lados, quando fosse
necessdrio mais espago. Além disso, esse modelo funcional permitiria adaptagdes
no famanho relativo de suas dreas, podendo assim ser aplicado aos diversos tipos
de museus (Figura 3).

Flower foi mais um autor, entre tantos outros do século XIX, a abordar a
questdo da organizag@o dos museus a partir do proprio projefo arquiteténico.”” S6
uma arquitetura cuidadosamente pensada para acomodar todas as suas fungdes,
e as afividades envolvidas em cada uma delas, poderia resultar em um modelo
adequado de museu que, para Flower, ainda estava por surgir na Europa.
Entrefanto, como ele proprio experimentou, os projetos arquitetdnicos e suas
implementacdes, por envolverem vultosas somas de recursos e articulages politicas,
sdo mais lenfos do que as préprias fransformagdes que os museus passam em suas
afividades. Quando concluidos, muitas vezes, & foram superados por novas ideias.
Dentro desse confexto mais global de visdo de museu, contemplando todas as suas
afividades, a sintese que Flower denominou Nova Ideia de Museu (New Museum
Idea) foi concebida.

CONSIDERACOES FINAIS

Buscamos, neste artigo, abordar de forma mais ampla as ideias em forno
da NIM, segundo Flower, o seu primeiro autor. O uso extensivo ao longo do tempo
resulfou em um alargamento, fazendo com que o termo fenha perdido a referéncia
& sua origem e & sua complexidade original.”® Diante da riqueza e pluralidade do
pensamento museoldgico no século XIX, a precisdo dos termos e correfa atribuicé@o
de autoria permitird uma visdo mais apurada com a devida valorizag&o dos seus
diversos aufores e uma maior precisdo sobre suas ideias, ainda difusas, lancando
luz acerca das disputas ideoldgicas e de hegemonia entre idedlogos e instituigdes.

Alguns fafores infrinsecos explicam a falta de clareza quanto ao termo NIM.
A propria estrutura do texto de Flower, ao apresentar sua sintese de ideias para os
"museus modernos”, o faz de forma difusa e circular, por meio de um discurso
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77. Cf. Owen, op. cit.; Hu-
xley, op. cit.; Sclater, op.
cit.

78. Cf. Langdon (1906).
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79. Cf. Lopes; Murriello, op.
cit.
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direcionado a um publico especializado e familiarizado com muitas das questdes
abordadas superficialmente por ele. Tal discurso foi proferido apés outro discurso
de Flower, na Associagdo Britanica para o Avango da Ciéncia, em 1898, que
circulou, provavelmente, bem mais do que o posterior, tendo sido traduzido
rapidamente para o francés e o espanhol.”” Nesse discurso mais famoso, Flower
aborda outras questdes que ndo aparecem em 1893, mas ndo usa o termo NIM.

A leitura mais atenfa de seu discurso de 1893, por outro lado, nos mostra
um contexto muito mais rico de ideias do que tradicionalmente atribuido & dupla
organizagdo dos museus com foco em seu papel educativo. Flower discorreu sobre
ideias complexas, abordando questdes, tais como, desafios profissionais
relacionados & curadoria; desafios para obtengdo do investimento necessario para
o setor; as relacdes espaciais complexas relativas & organizag@o das colecdes, a
partir de um modelo de arquitetura funcional, que exigiv uma proposta de revisdo
ié na época da escala dos museus de histéria natural para dar conta da preservacdo
das colegdes e sua organizacdo diferenciada para a pesquisa e exposicdes e; por
fim, apresentou um conjunto de critérios definidos para tornar as exposicdes mais
compreensiveis (Tabelal).

E importante ressaltar que esfe artigo ndo esgota as contribuicdes de Flower
para os museus. Buscamos apenas circunscrever o uso da expressdo consagrada,
como foi apresentada. A vasta contribuicdo do aufor para drea, reunida em sua
coleténea de ensaios em 1898, ainda merece mais atencdo. Por outro lado, as
ideias que Flower reuniu em sua sinfese, nGo eram necessariamente originais, mas
conforme dito por ele, resumiam ideias veiculadas nas Gltimas décadas. Cabe a
nos a dificil farefa de tragar a linhagem de todas elas.

Sendo assim, por que olhar para William Flower e seus contempordneos®

O século XIX viveu uma valorizacdo da histéria natural e um aumento do
comprometimento publico com os museus, sem precedentes. Impulsionadas pela
visdo de Estado da época sob o otimismo econdmico com a Revolugao Industrial
Inglesa, as reflexdes museologicas fervilhavam dentro e em torno dos museus
conduzidas por profissionais reunidos em associacdes como a Associacdo Briténica
para o Avanco da Ciéncia e, depois, a Associagdo de Museus. Suas conquistas
e confribuicdes s@o inegdveis e estdo impressas nos museus contemporaneos.

Ceragdes de naturalistas investiram acerca do que seria a forma e a fungdo
dessas instituicdes, sobre seu papel social e como cumprilo da melhor forma.
Produziram uma imaginacdo museal que fransformou as prdaticas museolégicas.
Também viveram fransformagdes sociais e cientificas de grande importancia. Mas,
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acima de tudo, valorizavam os museus como instituicdes sociais, e se reuniram em
associacdes para reflefir sobre como legar ao futuro mais e melhores museus.

Os museus de histéria natural chegam ao Brasil no século XIX inspirados nos
MUseus europeus e Nos jovens museus norfe-americanos, sem a presenca de um
Estado forfe e de uma elite intelectual disposta a financiar o sefor.

No século XX, com a inauguragdo da museologia como disciplina das
humanidades e o declinio acentuado e paradoxal de valorizag@o da histéria
natural, os museus de histéria natural perderam seu profagonismo também sobre as
reflexdes museolégicas do setor. Recebendo menos recursos, os museus buscaram
sobreviver diversificando seus servicos e pesquisas. Naturalmente, no ambito das
humanidades, os museus de histéria natural receberam e recebem menor atencao
que outras tipologias mais aderidas &s ciéncias humanas propriamente dita, com
grande perda para a organizagdo e mobilizacdo da drea.

Com a crise da biodiversidade, o aquecimento global e o reconhecimento
do papel e da vulnerabilidade da humanidade em face desses desafios, os museus
de histéria natural #em recebido maior aten¢do da esfera publica que, gerida por
mecanismos legais internacionais, precisa disponibilizar dados acerca da
biodiversidade e impor mecanismos de regulagdo sobre o fluxo de material
biolégico e, consequentemente, lancar seu olhar para as colegdes de histéria
natural.

Os museus no Brasil parecem responder a essa nova demanda, aderindo
aos editais para digitalizagdo de colegdes, uma demanda universal. Entretanto, os
estimulos ainda s@o esporddicos e ndo permitem uma politica com planejamento
de longo prozo para esfabelecer objefivos realistas. Também lutam para formar
profissionais que possam confribuir para o conhecimento de grupos ainda pouco
estudados, formando colecdes no ritmo do financiamento nacional de pesquisas.
Por outro lado, parece faltar ao setor o que seria uma agdo proativa, isto €, levar
ao setor piblico projetos estratégicos de apoio e financiamento para os museus
brasileiros com ajuda de diagndsticos sobre o estado da arte de suas colegdes,
visando sua preservagdo e qualificando o acesso a elas.

A isso se soma o fato de o Brasil abrigar cerca de 20% de toda a
biodiversidade do planeta e assistir diariamente & destruicdo de grandes extensdes
de suas dreas preservadas abrindo caminho para afividades econémicas de baixa
produtividade e, em geral, estabelecendo monoculturas em dreas antes
megadiversas. Tudo isso junto indica que precisamos de mais e melhores museus
e, para chegar 14, ainda existe um longo caminho a ser frilhado.
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Ao nos debrugarmos sobre o século XIX, podemos avaliar como as grandes
conquistas no sefor foram alcancadas. Por essa razdo, um olhar mais defalhado
acerca dos processos de desenvolvimento de ideias e, principalmente, a arficulagéo
em longo prazo de seus diversos autores parece t@o estimulante e relevante. Os
resultados legados pelo periodo sdo evidentes, e estdo impressos de alguma forma
em nossos museus, mas os caminhos forfuosos que os produziram sdo menos
conhecidos.

Importante ressaltar que os resultados positivos nos museus que surgiram em
outros continentes, inspirados na NIM, nada informam sobre as questdes éticas
inerentes ao colecionismo agressivo realizado por poténcias imperiais. Ainda assim,
é preciso ndo descartar o bebé com a dgua do banho. A reforma pela qual esses
museus passaram como instituicdes sociais de pesquisa, educacdo e comunicagdo
tfambém fez parte do processo de inclusdo e pertencimento de uma parcela cada
vez maior e mais diversa da sociedade e ela ndo pode ser desprezada.

O estudo de processos histéricos deveria dispensar jusfificativas, fendo seu
valor intrinseco assegurado, entretanto, diante dos desafios contemporéneos
relacionados & construgdo do conhecimento a partir de evidéncias, é fundamental
lembrarmos que conquistas que levaram décadas, ou séculos a fio, para serem
alcancadas, se avilladas pelo esquecimento de seu significado social, podem ser
perdidas em um curtissimo espago de tempo.

A NIM foi muito usada para reforcar a valorizagdo, inquestiondvel, do
papel educativo e comunicacional dos museus, uma conquista impulsionada no
periodo. Conforme vimos, a questdo da salvaguarda do acervo e propria pesquisa,
fidas como garantidas no século XIX, merecem hoje nossa especial aten¢do. Ao
contrério do século XIX, os museus contfempordneos t#&m garantido seu papel como
meios de comunicag@o. Precisamos, agora, repensar a salvaguarda, ndo sé da
biodiversidade ex situ, depositada em colecdes, por exemplo, dos proprios
ambientes naturais e garantir o financiamento apropriado para a pesquisa.

Além disso, vivemos uma tendéncia de separagdo das colegdes de
pesquisa, alocadas em grandes reservas distantes de grandes cenfros, ou disfantes
da sede dos museus, que busca a necessaria seguranca e salvaguarda do acervo.
O proprio Museu de Historia Natural de londres, herdeiro do Museu Briténico, estd
passando por esse processo que tem gerado grande preocupagdo sobre o futuro
de uma das maiores colegdes bioldgicas do mundo.?° Precisamos ainda reflefir
quanto ao impacto que o distanciamento das colecdes e, muitas vezes, da prépria
pesquisa terd sobre os museus do futuro.
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Os museus de historia natural representam uma revolugdo tecnoldgica
fundamental na forma de se processar informagdo. legada pelo Renascimento, essa
fecnologia sobreviveu em um longo processo de selecdo natural caracterizado,
sobretudo, pelo exaustivo esforgo transgeracional e transnacional. Para uma
disciplina necessariamente comparativa, como a histéria natural, a abrangéncia
temporal e geogréfica oferecidas pelas colecdes atuais as fornam instrumentos de
pesquisa do qual ndo podemos prescindir. Para além de seu inegdvel papel
educativo e cultural, nossas colecdes t#&m valor cientifico infrinseco para a
humanidade. As futuras geragdes precisardo, sem divida, de mais e melhores
museus de histéria natural. Serd esse o caminho que estamos frilhando?
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