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RESUMO: Os efeitos alarmantes das escolhas politicas, socioeconémicas e culturais ja sao
percebidos no planeta e multiplicam os debates sobre a cultura ser relacionada como o quarto
pilar da sustentabilidade. Este texto se limita a dimensdo ambiental do termo “sustentabilidade”
e destaca o papel dos museus no que diz respeito a sua voca¢io educativa e a sua func¢io social
para o bem-estar da sociedade. Assim, interrogamo-nos sobre as agdes concretas que essas
entidades vém realizando ou propondo para mitigar e compensar os danos, contribuindo para
a adogdo de praticas ¢ padrdes de comportamento social mais sustentaveis. Nosso objetivo ¢é
refletir sobre o papel dos museus na sustentabilidade dos territérios a partir de um balanco dos
dez anos de cria¢io do primeiro Programa Socioambiental a fazer parte da estrutura de um
plano museolégico de organizacio brasileira, nomeadamente o Museu da Republica. A analise
centrou-se nas entidades vinculadas ao Instituto Brasileiro de Museus, partiu da perspectiva do
institucionalismo historico e valeu-se de uma metodologia quantitativa e qualitativa de coleta
de dados. Os resultados alcangados indicam os desafios para a implanta¢io e manuten¢io de
novos padrées de comportamento institucionais; e quanto a importancia da colaboragio, na
forma de termos de cooperacio técnica e parcerias interinstitucionais, para contornar caréncias
orcamentdrias e de expertise dessas entidades, visando a realizacio de a¢des em consonancia
com as recomendagoes internacionais para enfrentar a incontornavel emergéncia climatica. Por
fim, este estudo preliminar indica a importancia do desenvolvimento e consolidagdo de praticas
museais voltadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e a Agenda 2030.

PALAVRAS-CHAVE: Museu. Sustentabilidade. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Instituto Brasileiro de Museus.

ABSTRACT: The alarming effects of political, socio-economic and cultural choices are already
perceived on the planet and multiply debates about culture being considered the fourth pillar of
sustainability. This text is limited to the environmental dimension of the term sustainability and
highlights the role of museums with regard to their educational vocation and their social func-
tion for the well-being of society. Therefore, we ask ourselves about the concrete actions that
these entities have been carrying out or proposing to mitigate and compensate for the damage,
contributing to the adoption of more sustainable practices and patterns of social behavior. Our
aim is to reflect on the role of museums in the sustainability of territories based on an asses-
sment of the ten years since the creation of the first socio-environmental program to be part
of the structure of a museological plan of Brazilian organization, namely, the Museum of the
Republic. The analysis focused on entities linked to the Brazilian Institute of Museums, started
from the perspective of historical institutionalism and used a quantitative and qualitative data
collection methodology. The results achieved indicate the challenges for: a) the implementation
and maintenance of new institutional behavior patterns; b) the importance of collaboration, in
the form of technical cooperation terms and interinstitutional partnerships, to overcome bud-
getary and expertise shortages of these entities to carry out actions in line with international
recommendations to face the unavoidable climate emergency. Finally, this preliminary study
indicates the importance of developing and consolidating museum practices aimed at the SDGs
and the 2030 Agenda.

KEYWORDS: Museum. Sustainability. SDG’s. Ibram.
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Nossas responsabilidades de administragdo para as geracoes futuras nio estao limitadas a
protecio de evidéncias materiais dos nossos objetos, edificios ou paisagens importantes. O
nosso pacto intergeracional nio escrito exige que transmitamos esse legado cultural dentro
de um contexto ambiental, econ6émico e social que permite uma gestao vidvel no futuro.!

APRESENTACAO

A medida que avangamos no século XXI, em todos os continentes do pla-
neta se torna cada vez mais cotidiana a convivéncia com os efeitos da emergéncia
climatica. Dessa forma, o termo sustentabilidade ganha destaque no vocabulario das
sociedades em todo o mundo. Se considerarmos a funcao social dos museus ¢ os
esforcos empreendidos desde as tltimas décadas do século XX no sentido de con-
tribuir para o desenvolvimento e a mudanga social, nao é de se estranhar que a pa-
lavra em tela seja frequente no setor museal. Evidéncias concretas desse movimento
sao identificadas em diversas iniciativas. Aqui salientamos a Resolu¢ao n°® 1, da Con-
venc¢ao do Conselho Internacional de Museus (Icom) de 2019, realizada em Quioto,
que aborda a sustentabilidade e a implantagao da Agenda 2030 (A2030). Dignos de
nota sao também a nova defini¢ao de museu, homologada na Convengao do Icom
de 2022, realizada em Praga,” e o marco conceitual comum em sustentabilidade
proposto pelo programa Ibermuseus.’ Resultados dessas escolhas institucionais po-
dem ser identificados nas acoes relacionadas ao Dia Internacional dos Museus de
2023 (sob o tema “Museus, sustentabilidade e bem-estar”) e ao Guia de Autoavalia-
cao em Sustentabilidade para Museus, desenvolvido pelo programa Ibermuseus.*

De acordo com a etimologia, sustentabilidade ¢ palavra derivada do latim
“sustentare’ (que significa sustentar, defender, favorecer, apoiar, conservar e cui-
dar), acrescida do sufixo “dade”, que representa a habilidade. De acordo com o
dicionario Priberam, sustentabilidade expressa a “qualidade ou condigao do que
¢ sustentavel” e também o “sistema que tem condi¢Oes para se manter ou con-

3, Destarte, observa-se a consideracio de ambos os sentidos no cenério

servar
em tela e se reconhece a complexidade de sua efetiva aplicacdo e concretizagao,
nao importando o significado da palavra. No que diz respeito ao desenvolvimen-
to de estratégias para a sustentabilidade institucional, reconhecemos a necessi-
dade de ampliacdo e aprofundamento do debate para além da teoria. Sobre o
tema, as agentes® museais e as pesquisadoras observam pontos cegos e zonas
cinzentas que contribuem para a manutencao da estratégia de alicercar os planos
de sustentabilidade das entidades na participa¢ao em editais e afins, o que para
elas é uma percepcao reducionista que resulta na fragilizacao da gestao, condi-

cionando-a as conjunturas politico-econdémicas do momento.’

A concepgao de sustentabilidade do pensamento ocidental contemporaneo,
presente nos discursos oficiais e no senso comum, se fundamenta no pensamento
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1. No original, em inglés:
“Our stewardship
responsibilities to future
generations are not limited
to the protection of material
evidence of our significant
objects, buildings, or
landscapes. Our unwritten
intergenerational compact
requires that we transmit
this cultural legacy within
an environmental,
economic, and social
context that allows for
viable stewardship in the
future” (Henry, 2007, p. 19).

2. A nova definicao de
museu, aprovada na
Conferéncia Geral do Icom,
realizada em 2022 na cidade
de Praga, postula que “um
museu € uma instituicao
permanente, sem fins
lucrativos e ao servico da
sociedade que pesquisa,
coleciona, conserva,
interpreta e expde o
patriménio material e
imaterial. Abertos ao publico,
acessiveis e inclusivos, os
museus fomentam a
diversidade e a
sustentabilidade. Com a
participacao das
comunidades, os museus
funcionam e comunicam de
forma ética e profissional,
proporcionando
experiéncias diversas para a
educacao, fruicao, reflexao e
partilha de conhecimentos”
(Icom, 2022).

3. Por meio desse
questiondrio com 55
perguntas sobre as func¢oes
museais basicas
(preservacao, pesquisa,
comunica¢ao e educacio),
somadas a funcao de cariz
transversal, a governanca,
espera-se conhecer o estado
da arte do setor museal da
regiao sobre a temadtica e, a
partir dai, poder desenvolver
politicas e praticas eficientes
e eficazes para lidar com o
mais desafiador dos
problemas da atualidade
(Ibermuseus, 2019).

4. Ibid.



5. https://dicionario.
priberam.org/
sustentabilidade.

6. Com vistas a adotar uma
linguagem inclusiva, optou-se
por utilizar, explicita e
implicitamente, o termo
pessoas.

7. A titulo de sugestio,
assistir a Dialogos Culturais:
Politicas Museais, acao
promovida pelo Projeto de
Extensao Oficinas Culturais
em Artes Plasticas e
Patrimonio Cultural e o
Niucleo Museologia,
Territorio e Sociedade,
ambos da Universidade
Federal do Estado do Rio de
Janeiro (Unirio).

8. Leff (apud Carvalho;
Machado, 2021, p. 2168).

9. Ibermuseus (2019, p. 84).

10. “Patriménio integral” é
um conceito ancorado numa
percep¢ao holistica e
sistémica de ambiente, uma
tentativa de ruptura com a
dicotomia ser humano versus
natureza, a partir da qual se
percebe um outro tipo de
relacdo, “onde as coisas da
natureza serdo o patrimonio”,
resultando numa “forma
original de socializacao”
(Davallon; Grandmont;
Schiele, 1992, p. 21).

11. Cf. Danowski e Viveiros
de Castro (2014).

12. Cabe ressaltar a
importancia da arqueologia
para a identificacao de
formas de manejo e
utiliza¢ao de recursos
naturais menos predatorios
que os da sociedade
contemporanea. A titulo de
ilustracdo, destacam-se os
estudos no ambito da
arqueologia amazonica,
desenvolvidos por cientistas
da Universidade de Sao
Paulo (Neves, 1999, 2022).

13. Cf. Harrison e Sterling
(202D).

antropocéntrico, visto que esta voltada para garantir a existéncia e valorizar o de-
senvolvimento da humanidade, advogando a relagao entre natureza e cultura e
reconhecendo a preservagao do ambiente como premissa fundamental para o
desenvolvimento econémico e ambiental.®

Por sua vez, a definicao do marco conceitual da sustentabilidade no ambi-
to do programa Ibermuseus, que contempla as dimensoes ambiental, cultural,
econdmica e social, é de extrema importancia para o desenvolvimento das boas
praticas no campo museal ¢ o seu alinhamento com os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 (A2030). Entretanto, a analise exposta
neste texto contempla a dimensao ambiental do termo sustentabilidade, relacio-
nada a protecdo e preservagao dos ecossistemas e da biodiversidade, a redugao e
controle da emissao de gases de efeito estufa e as agdes correlatas voltadas para a
promocio e incentivo de praticas sustentaveis de produgao e consumo, como o
uso racional dos recursos. Em suma, a dimensiao ambiental da sustentabilidade se
refere a mitigacao dos inevitaveis efeitos do colapso climatico.

Por essas razoes, o grupo de trabalho do programa Ibermuseus responsa-
vel pela definicao do marco conceitual de sustentabilidade reconheceu que as
propostas do setor para abordar essa dimensao se direcionam, por um lado, ao
“papel multiplicador dos museus como espagos de reflexdo sobre a mudanga de
padroes em prol do meio ambiente” e, por outro, ao “desafio de transformar o
proprio museu em um exemplo, promovendo e projetando seus compromissos
com o meio ambiente e com as comunidades™.

Independentemente da nomenclatura que se possa dar, oriunda de distintas
areas do conhecimento, sao incontestes os efeitos da emergéncia climatica no coti-
diano citadino ou rural. Tais decorréncias igualmente sao verificadas incidindo sobre
o patrimoénio integral,'” o que leva especialistas e organismos, como o Conselho
Internacional de Monumentos e Sitios (Icomos), a desenvolverem levantamentos e
estudos que identificam no passado algumas possibilidades de planejamento e adap-
tagdo ao colapso climatico' hoje vivenciado.'

Partimos da premissa de que as consequéncias que aceleram e agudizam os
impactos ambientais derivam de escolhas, de agoes e de visdes de mundo especificas,
associadas ao pensamento ocidental. Coincidimos, portanto, sobre a relagdo entre
colonialismo, capitalismo, modernidade industrial e emergéncia climética.”

Cabe lembrar que nesse universo igualmente sio efetivadas as concepgoes
de museu e de patrimonio cultural, por sua vez em franco processo de revisao fren-
te as demandas da contemporaneidade. A titulo de exemplo, destacam-se os esforgos
de decolonizacao de discursos e praticas patrimoniais e museais, que resultam em
experiéncias apontadas para a defesa dos direitos culturais e a justi¢a social.
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Nesse sentido, considerando a vocagao educativa e a funcio social dos
museus, interrogamos sobre a atua¢do concreta ¢ efetiva dessas entidades para
a reflexdo, o enfrentamento e a adaptagdo aos efeitos climaticos que ja fazem
parte do cotidiano. Em outras palavras, indagamos sobre a contribui¢ao dessas
entidades para a mudanca de padrées de comportamento sociais com vistas a
lidar melhor com a realidade do Antropoceno.'

E possivel perceber os esforcos que os museus vém realizando no sentido
de se adaptarem a um mundo onde é urgente mudar os habitos de consumo, seja no
planejamento de uso de agua e energia, seja na reutilizagao e descarte de materiais.
Destaca-se o Museu Horniman, na Inglaterra, que, em janeiro de 2020, publicou um
manifesto sobre ecologia, clima e museu, estendendo o conjunto de mudangas para
as colegOes e a pagina web, confirmando assim o compromisso que as entidades
museais devem assumir no enfrentamento do aquecimento global."” Cabe mencionar
as propostas e metas do Plano de Sustentabilidade do Museu Victoria and Albert,
de Londres, que incluem: a redugao na emissao de carbono; o uso de energias reno-
vavels; a substituicao de grande parte dos materiais poluentes; reutilizagao e recicla-
gem responsavel; conscientizagdo e capacitagdo para os funcionarios — como os
cursos “Alfabetizando carbono”, “O sistema financeiro, a desigualdade e a crise
climatica”, ‘“Treinamento em materiais sustentaveis”, entre outros. Para além disso,
diversas exposi¢cdes do museu apresentam a tematica da sustentabilidade e emergén-
cia climatica, incluidas no blog sobre sustentabilidade do site, além de outros artigos
pertinentes, como “Como redigir um plano de sustentabilidade para um museu”, e,
ainda, o projeto Museus do Futuro, uma iniciativa do Ministério de Cultura de Por-
tugal voltada para a proposi¢ao de recomendagdes para o desenvolvimento de poli-
ticas publicas para entidades museais e afins, como palicios e monumentos.'®

Portanto, é evidente o esfor¢o no sentido de criar causas e condi¢des para
que o setor do patrimonio cultural enfrente da melhor forma possivel os incon-
tornaveis efeitos da emergéncia climatica. Como destaca o relatorio Future of Our
Pasts: Engaging Cultural Heritage in Climate Action, um dos frutos da 43 Sessao do
Comité do Patrimonio Mundial,'” as questdes de adaptacio e resiliéncia no pa-
trimonio tendem a se concentrar no aprendizado com o passado para orientar
o planejamento contemporaneo.

Entretanto, para além das pontuais medidas educativas e sustentaveis do
ambito patrimonial, muito menos aten¢ao tem sido dada a necessidade de adotar
posicionamentos efetivos diante de um contexto climatico em rapida mudancga,
especialmente em um cenario de crescente desigualdade social. Conforme indi-
cado no World Inequality Report, de 2022, 10% das pessoas mais ricas no ambito
da populacao global detém 76% da riqueza mundial, enquanto os 40% na esca-
la intermediaria possuem 22% dessa riqueza, em contraste com os 50% mais
pobres, que possuem apenas 2%.
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14. O tema referente a idade
geoldgica que corresponde a
atualidade n3ao encontra
consenso. As correntes mais
conservadoras, que
observam a dinamica do
planeta ao longo do tempo,
indicam que seguimos no
Holoceno. Ja as correntes
que observam a influéncia
da  humanidade na
aceleracao de processos
naturais do planeta
relacionados ao aquecimento
global e a extincao de
espécies de animais sugerem
o Antropoceno, que também
pode ser nomeado como
Capitaloceno.

15. Cf. Harrison e Sterling,
op. cit.

16. Carvalho e Camacho
(2023 p. 7750).

17. Icomos (2019).



18. Cf. Chancel et al. (2022).

19. Cf. Souza e Laurentiz
(2019).

20. Cf. Santos (2007).

Cabe lembrar que essa discrepancia na distribuicao das riquezas nao se
altera desde 1820." Para além da perspectiva econdmica, a desigualdade climatica
também assombra em seus percentuais: de acordo com o relatorio Ignaldade Clima-
tica: Um Planeta para os 99%, de 2023, da Oxfam, as emissoes de carbono somaram
um total de 16% em nivel global vindas dos paises desenvolvidos, enquanto nao
ha esforgos significativos de responsabilidade para mitigar os efeitos negativos a
nivel mundial. Nesse espectro, paises subdesenvolvidos sao impactados principal-
mente pelos eventos climaticos extremos, dada a auséncia de estrutura para adap-
tacdo as rapidas e cada vez mais frequentes mudangas.

Apesar de reconhecer a gravidade da situagao, consideramos o papel estra-
tégico do campo do patrimonio cultural, com destaque para o setor museal, para
a implantacgdo e consolidagdo de novos padroes de comportamento e relagio com
o ambiente por meio da sensibilizagao e educagio.

No estudo aqui sintetizado, vislumbramos um horizonte especifico, qual
seja, os museus federais sob a gestao do Ibram, e um marco temporal particular,
a homologacio do Decreto n°® 1.824/2013, que regulamenta o Estatuto de Museus
(Lei n° 11.904/2009) e inclui na estrutura recomendada para os planos museold-
gicos o Programa Socioambiental (PSA).

Tal cenario ¢ percebido considerando-se alguns pressupostos, a saber:

— Os museus desempenham papel importante na relacao entre as pessoas
e os territérios (sejam urbanos ou rurais), contribuindo para o fortaleci-
mento de sentimentos de pertencimento e responsabilidade social.

— A cultura (destacando-se os patrimonios e os museus) pode ser com-
preendida como o quarto pilar da sustentabilidade, ao lado da econo-
mia, da sociedade e do ambiente."”

— A sustentabilidade tem uma dimensao socioambiental (partindo de uma
visao holistica, que contempla tanto os aspectos da relacdo entre seres
vivos e meio ambiente como os aspectos em didlogo com os direitos
humanos e culturais, relacionados ao art. 22 da Declaracao Universal
dos Direitos Humanos e a A2030.

— Apesar das suas origens colonialistas-extrativistas, e da relagdo com as li-
nhas abissais do pensamento ocidental® (tanto os museus quanto os dis-
cursos), recomendagdes e pactos internacionais podem servir de instru-
mentos para a dignidade humana e a justi¢a social. Assim, consideramos
ser reducionista a ideia de que esses documentos sao indcuos e, portanto,
inuteis, pois eles podem ser apropriados e ressignificados, transformando-
-se em instrumentos de defesa dos interesses das proprias comunidades.
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— As organizagdes formais, usualmente denominadas instituigdes, sao pre-
servadas e legitimadas em sua relevancia para a sociedade quando pen-
sadas e avaliadas a luz de um pensamento critico e com métodos e indi-
cadores eficazes. Assim sendo, compreendemos a execu¢ao, avaliagao e
revisao dos planos museoldgicos e das agoes a eles vinculadas como uma
politica essencial para garantir a eficiéncia e relevancia dos museus.

Isso posto, sdo feitas duas indagacoes: o PSA logrou mudar praticas e padrées
institucionais? Tais mudangas reverberaram na relagaio museu, pessoas € tertitorios?

A partir disso, objetivamos com este artigo apresentar um balanco dos
dez anos de implementagao dos programas socioambientais nos museus brasi-
leiros, partindo de um recorte especifico, como anteriormente mencionado: as
entidades diretamente vinculadas ao Ibram.

A analise esta fundamentada na perspectiva tedrica do institucionalismo
histérico,”’ uma das correntes do neoinstitucionalismo,” compreendendo que as
mudangas institucionais ocorrem quando se mudam os valores que firmam a en-
tidade, resultante de pressoes enddgenas e/ou exdgenas, e, ainda, nas reflexoes de
Mark Fisher® sobre a questao ambiental na contemporaneidade.

Encontramos premissas e conceitos basicos também em documentos
como a Carta de Santiago do Chile, que ressalta a poténcia transformadora da
realidade que os museus possuem, assumindo sua fun¢ao social-educativa, bem
como a Carta de Salvador, que advoga pela organizacio, pelo intercambio e pela
colaborac¢io. Consideramos ainda os esforcos do Icom no sentido de consensuar
sobre termos-chave, como sustentabilidade, e de declarar sua posi¢ao e propostas
para a participagdo e colaboragdo do setor museal na A2030. E, ainda, os principios
e fundamentos da ferramenta de gestao museal, ratificada e consolidada pelo Es-
tatuto de Museus, especialmente aqueles que alicercam o PSA.

A analise apresentada neste artigo, pautada no método fenomenolégico,*
tem um carater descritivo e vocagao aplicada, objetivando gerar conhecimento
para aplicagbes praticas. Em outras palavras, pretendemos apresentar dados uteis
a realizagao de acOes socioambientais por parte dos museus. Nossa reflexdo se
ampara na analise de dados levantados por meio de um questionario (com ques-
toes fechadas e abertas), aplicado sobre a amostra selecionada no periodo de 30
de marc¢o a 30 de junho de 2023.

Na primeira parte do texto discorremos sobre o papel da cultura, dos
patrimonios e dos museus em um mundo transformado pela emergéncia clima-
tica, levando em considera¢ao a relagaio com os ODS e as proposi¢oes interna-
cionais, nomeadamente a A2030, um conjunto de principios, objetivos e metas
para a construgao de um territorio sustentavel. Na sequéncia tragamos um bre-
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21. O institucionalismo
historico, uma das vertentes
do neoinstitucionalismo, é
uma corrente adequada
para a observacio e a
interpretacao dos contextos
e processos institucionais
devido: 1) ao enfoque nos
valores, padroes e praticas
institucionais, levando em
consideracdo a trajetoria da
entidade, suas rotinas e
transformacdes ao longo do
tempo; 2) a possibilidade de
compreender que as(os)
agentes envolvidas(os)
compartilham valores de
acordo com os papéis que
desempenham e interesses
que representam; e 3) a
observaciao do fendmeno da
“dependéncia da trajetoria”
(Hall; Taylor, 2003) ou, dito
de outra forma, a tendéncia
de manter, ao longo do
tempo, os valores
relacionados as primeiras
escolhas institucionais,
mantidas nas praticas
rotinizadas, ainda que
sofram atualizacoes.

22. Ibid.
23. Fisher (2020).

24. o método
fenomenolégico, que nio
tem uma estrutura
essencialmente rigida, pode
ser compreendido como
uma estratégia de abordagem
do objeto de estudo com
vistas a perceber a sua
esséncia a partir dos
sentidos. No nosso caso,
priorizamos a visao sobre a
concretude das acoes de
cariz  socioambiental
desenvolvidas pelos museus
que compdem a amostra de
analise.



25. Cf. Muniz e Saladino
(202D).

26. Cf. Santos (2017).
27. Fisher, op. cit., p. 32.

28. “Realismo capitalista” é
um conceito forjado por
Mark Fisher (2020) para
representar a ideia de que,
no mundo contemporaneo,
nao ha alternativa fora do
capitalismo.

29. Cf. Freitas Netto et al.
(2020).

30. Ambas as correntes
passaram a abranger
diferentes dimensdes e
complexidades. Até o século
XX, a sustentabilidade se
reduzia a definicio de
preservacao ambiental. Ao
longo das décadas, suas
definicoes passaram a se
perpetuar dentro de trés
dimensdes - econOmica,
social e ambiental —, podendo,
eventualmente, existir a
quarta dimensao cultural.
Essa quarta dimensao geraria
uma interseccio com as
demais, podendo ser, para
além de apenas um
instrumento, um dos
principais pontos de partida
para o desenvolvimento
emergente da
sustentabilidade, a partir de
uma difusdo estratégica e
coesa. Pensando nessa
difusao como objeto de
perpetuacao, o patrimonio
cultural precisa se adequar
sobretudo ao contexto
tecnologico da sociedade
contemporanea, e a partir
dessa abertura fluida dos
meios de comunica¢io ser
usado como forma de
articulacao de politicas
publicas (Souza; Laurentiz,
2019).

ve panorama sobre as primeiras agoes dos museus do Ibram no que diz respeito
ao tema em tela, destacando o processo de criagao do programa socioambiental
do Museu da Republica, e apresentamos o cotejo ¢ a analise dos dados levanta-
dos na amostra. Nas notas finais, expomos algumas reflexdes a guisa de conclu-
sao provisoria, bem como algumas proposigdes.

CULTURA E PATRIMONIO, PARAQUEDAS DO FIM DO MUNDO

O titulo deste item do texto faz referéncia as reflexdes expostas na entre-
vista que uma das autoras concedeu ao arquedlogo Tiago Muniz para o dossi¢ da
Revista do . EPAARQ por ele organizado.” A percep¢ao de que a cultura e o pa-
trimonio podem ser tomados como bonitos paraquedas para amortecer o incon-
tornavel colapso do modus vivendi ocidental se inspira no pensamento de Ailton
Krenak, expresso em sua obra Idezas para adiar o fim do mundo, de 2019.

Nessa pequena, densa, contundente e inspiradora obra, Krenak reconhece a
hegemonia do pensamento e da agao forjados na triade patriarcalismo-capitalismo-
-racismo,” o que nos levou a situa¢ao atual, caracterizada pela coisificacio e reducao
de tudo (ambiente e seres humanos e nao humanos) ao seu valor de mercado. Entao,
diante do inexoravel, o autor propde costurar paraquedas para desacelerar e suavizar
a queda, afinal, nao havera naves espaciais para salvar a todos, muito menos aqueles
que ainda hoje lutam pelo reconhecimento da sua humanidade.

Cabe ressaltar que, em certa medida, o autor dialoga com o filésofo Mark
Fisher quando assinala que, apesar dos diversos esforcos e articulagdes em prol da
preservacao do ambiente manifestados em estudos cientificos, partidos politicos e
movimentos sociais organizados, os efeitos do colapso climatico seguem numa gra-
dual ascensao. Fisher” reconhece que a causa ambiental se transformou numa “zona
de debate”, onde nao ha mais davida sobre a relag¢ao entre o “capitalismo e o eco-
desastre”, muito embora tenha sido ironica e paradoxalmente apropriada pela publi-
cidade e pelo marketing, fendmeno caractetistico do realismo capitalista,” que mo-
biliza conceitos como o greemwashing, representando a utilizacao que empresas fazem
da imagem sustentavel para impulsionar a lucratividade por meio de um publico-
-alvo. Apesar de afirmar que houve uma diminui¢ao consideravel de poluentes, de
usar produtos organicos e denegar a crueldade animal, muitas delas ndo cumprem
esses requisitos ou sequer reconhecem seus processos de produ¢ao.”

A metafora da cultura e do patrimonio como paraquedas para amortecer
a nossa queda se alinha tanto a compreensao da cultura como ao quarto pilar da
sustentabilidade ou da cultura como dimensao que atravessa os demais alicer-
ces.” Entendemos ser necessirio considerar as interpretacdes sobre a relagio
entre cultura e sustentabilidade tanto quanto a ideia de que as referéncias, mani-
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festagoes e os padrdes culturais desempenham um papel crucial na construgao
do futuro da humanidade. Esses elementos podem ser abordados tanto como
objetos e motes de agdes e politicas concretas quanto como processos que pos-
sibilitem alcangar metas especificas e promover transformagoes nas dinamicas
economicas e socioculturais. A percep¢ao da possivel e necessaria relacao e
entrelagamento da cultura e do patrimonio com a questao da sustentabilidade
nao ¢ recente nem original nos estudos dos campos correspondentes. Assim
sendo, a farta bibliografia disponivel nos isenta de reproduzir panoramas, por
isso nos concentramos naqueles selecionados por elaborarem revisdes e refle-
x0es consistentes. Dentre os estudos mais recentes, destacamos o produzido
pelas pesquisadoras argentinas Nahir Cantar, Marfa Luz Endere e Maria Laura
Zulaica,’ que realizam uma espécie de arqueologia sobre a incorpora¢ao do
discurso da sustentabilidade no campo do patrimonio cultural, destacando a
dimensao institucional, as mudancas no sentido dos conceitos em tela e, ainda,
a sugestao de implementagao de novos modelos de gestdo.

As autoras propoem uma cronologia dividida em seis etapas,” iniciando
ainda na década de 1960 — com o inicio da atua¢io do Icomos e da tematica
ambiental nos movimentos sociais e na pauta internacional, com o protagonismo
de organismos transnacionais, como a Organizagao das Nacoes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) e o Icomos, e suas proposi¢oes con-
densadas em documentos referenciais.

Destacamos as trés ultimas etapas identificadas pelas autoras e iniciadas
com o novo milénio. Nesse periodo, a questao da sustentabilidade foi incorporada,
concreta e efetivamente, a concepg¢ao de patrimonio cultural. A Resolu¢ao da As-
sembleia Geral da Organizagao das Nagoes Unidas (ONU), associada a implanta-
¢do dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)*, pode ser compreen-
dida como a confirmagao de que o desenvolvimento sustentavel ¢ elemento central
da agenda internacional, e a percepcao da diversidade cultural como o quarto pilar
para alcanga-lo sdo aspectos que marcam a quarta etapa.

Os oito ODM e suas 28 metas (direcionados a mitiga¢ao da pobreza, a
educagao primaria universal, igualdade entre os géneros, redugao da mortalidade
infantil e materna, controle e tratamento do HIV e sustentabilidade e meio am-
biente) alcangaram resultados insuficientes. Diversas foram as causas, todas elas
relacionadas a uma perspectiva historica assimétrica entre Norte-Sul como, por
exemplo, o aumento da crise ambiental (devido ao aumento da emissio de CO2
e das temperaturas), a crise de expectativas (relacionada ao crescimento econo-
mico abaixo do esperado e que permanece muitissimo concentrado), a crise da
globalizagdo e da fragilidade do sistema, cujos sintomas o filésofo britanico Mark
Fisher’* denomina de realismo capitalista, a crise da desigualdade de oportuni-
dades (que nos impede de pensar na existéncia da meritocracia) e a crise da
satde (que ndo se restringe a questdo sanitaria alavancada pela pandemia, mas
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31. Cantar, Endere e Zulaica
(202D).

32. No estudo das autoras,
sao identificadas as seguintes
etapas: 1) de 1964 a 1972,
quando a preservagio era
compreendida como uma
resposta a crise do modelo
de desenvolvimento
econdmico; 2) de 1972 a
1990, quando se
multiplicaram e
aprofundaram os debates
sobre as possibilidades de
compatibilizacio entre o
desenvolvimento e a
preservacao; 3) de 1999 a
1999, quando a ideia de
desenvolvimento sustentavel
se consolidou e disseminou
como uma alternativa
“multidimensional e
participativa”; 4) de 1999 a
2001, quando a questao da
sustentabilidade foi
incorporada de forma
evidente ao conceito de
patrimoénio cultural; 5) de
2011 a 2014, quando se
fortaleceu e disseminou, no
campo da cultura, a ideia do
binémio patrimoénio e
sustentabilidade no campo
da cultura; e 6) de 2015 até
os dias atuais, quando se
argumenta, na agenda
internacional, que a cultura
tem o potencial de ser um
motor do desenvolvimento
sustentavel.

33. Os ODM e as respectivas
metas estiveram vigentes na
agenda internacional até
2015.

34. Fisher, op. cit.



35. Cf. Icomos (1999).
36. Cf. Unesco (2005).
37. Cf. Icomos (2008).

38. Cantar, Endere e Zulaica,
op. cit., p. 10.

39. “Economia laranja” é um
termo cunhado por dois
politicos colombianos, Felipe
Buitrago e Ivan Duque
(2013), para definir um
modelo de desenvolvimento
cultural, econdmico e social
para a América Latina e o
Caribe, com vistas ao
fortalecimento dos direitos
sociais e culturais, o
desenvolvimento de
sinergias interinstitucionais e
internacionais e ferramentas
para incentivar a criacao de
inovacdes culturais e o
desenvolvimento sustentavel,
alinhando-se a A2030.

40. A titulo de ilustracio,
destacamos do documento,
alguns itens: “1. Que o
compromisso politico do
Minom implica em ni3o se
separar da Museologia da e
para a vida, e reforca e
destaca o lema da XX
Conferéncia com as quatro
dimensoes de “Rumo a uma
museologia 4D: social,
ambiental, politica e
economicamente
sustentavel”; [...] 7. Que a
partir de uma museologia
critica seja convocado o
pensamento ecossistémico, a
mudanca na forma de ser e
de estar no planeta, de
maneira equilibrada e
sustentavel: social, ambiental,
politica e econoémica [...] e 10.
Que a Museologia
sustentavel é aquela que
trabalha a memoria, a
resisténcia, a igualdade de
género, a diversidade, a
acessibilidade, e a
necessidade da revisao dos
discursos, entre outros. A
sustentabilidade €é uma
condicao que facilita o
cumprimento digno das
fungdes da instituicao e
contribui para o “bem viver”
das comunidades em que se
encontra” (Minom-Icom,
2020).
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diz respeito também a saude mental e ao bem-estar, verdadeiras utopias frente
as jornadas de trabalho, principalmente das mulheres).

Todavia, no que diz respeito aos avangos conceituais e propositivos da
cultura como base do desenvolvimento sustentavel, a titulo de ilustracio destaca-
mos a “Carta Internacional sobre turismo cultural”. A gestdo do turismo nos sitios
de patrimoénio significativo® reconhece e enfatiza o vinculo entre essa atividade
economica, o patrimonio e as comunidades. Cabe também ressaltar a “Convencao
»3% que
advoga sobre a incorporagao da cultura nas politicas piblicas, numa clara relagao
com os ODM, e, ainda, a “Carta de Itinerarios Culturais’
nag¢ao transversal das a¢oes para a prote¢ao, o uso e a conservac¢ao dos bens com

sobre a prote¢do e a promogao da diversidade das expressoes culturais
, que propde a coorde-

o ordenamento do territério, o desenvolvimento sustentavel e o turismo cultural,
tudo isso levando em considera¢io a sensibilizacdo das comunidades locais para
garantir a participacao cidada na gestio dos percursos.”® Assim sendo, é possivel
considerar a centralidade da Unesco na consolidagdo dessa perspectiva baseada na
relacdo entre cultura, sustentabilidade e bem-estar social, que resulta na criagao de
programas internacionais que incentivam a economia laranja.”

De nossa parte, salientamos a declara¢ao de compromisso dos museus com
a questao por meio da Resolu¢ao do Icom homologada na Convenc¢ao de Quioto,
em 2019. Diversas entidades, e seus respectivos agentes, articularam-se no sentido
de consolidar o tema da sustentabilidade no setor. Dignas de nota sao a XX Con-
feréncia Internacional Galaico-Portuguesa do Movimento Internacional para uma
Nova Museologia (Minom), realizada em Lugo, Lisboa e Santiago de Compostela,
cujo documento final salienta premissas e compromissos,” e, ainda, a definicao do
marco conceitual comum em sustentabilidade promovido no ambito do programa
Ibermuseus, que ha dez anos vem incentivando a implanta¢ao de uma gestao mu-
seal mais alinhada aos ODM e, posteriormente, aos ODS. O aporte dessa entida-
de inclui, ainda, a criagio da minissérie Museus + Sustentdveis, que divulga as inicia-
tivas museais relacionadas a todas as dimensdes da sustentabilidade,* bem como
o Guia de antoavaliagio em sustentabilidade. Esse instrumento foi elaborado para dar
a conhecer o estado da arte do setor museal ibero-americano e, a partir dele, pla-
nejar politicas e praticas eficientes e eficazes para lidar com “o mais desafiador
problema da atualidade™*.

Cabe ainda salientar a iniciativa do Icom, em 2023, convidando o setor
museal internacional a aprofundar a reflexao e assumir seus compromissos no que
diz respeito a trés ODS (designadamente o ODS 3, “Saude e bem-estar”, o ODS
13, “Agao para o clima” e o ODS 15, “Vida na Terra”), com o tema do Dia Inter-
nacional de Museus de 2023, “Museus, sustentabilidade e bem-estar”.

A A2030, com seus ODS e metas, assume as pendéncias da agenda anterior
¢ aumenta os compromissos com a transformag¢ao do mundo, na medida em que,
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por exemplo, pretende mais do que mitigar a pobreza, erradicando-a do planeta.
Concretamente, a A2030 é um acordo mundial integracionista, com metas globais,
mirando diferentes pontos e amplas categorias, como as agendas de desenvolvi-
mento, sustentabilidade ambiental e mudancgas climaticas de ambito multisetorial,
e, ainda, agendas de carater multidimensional, tratando do tema de género, da
educacio de qualidade e trabalho digno.

A essa altura, sao diversos os estudos que sinalizam as inconsisténcias e
debilidades da A2030.* Em reflexdes antetiores, destacamos alguns aspectos
concretos dessas fragilidades, por exemplo a assimetria na exposi¢ao de interes-
ses das agéncias envolvidas, a denunciada incongruéncia da universalidade dos
ODS, evidenciada principalmente apds as mudangas globais decorrentes da cri-
se provocada pela pandemia de SARS-CoV-2, a desigualdade de condigoes entre
os Estados signatarios designados para organizar e coordenar politicas publicas
para alcangar as metas, ¢, ainda, a inexisténcia de protocolos para responsabilizar
ou penalizar os Estados que nao as cumpram.*

Cabe ressaltar que a questdo energética tem destaque nesses debates criticos
e, objetivamente, sio denunciadas a desconsideragao do contexto local, a pouca
clareza e desatualizacao dos dados e a incapacidade de quantificar os avangos com
uma precisao aceitavel, a pouca transparéncia do cronograma de metas, a descon-
sideragdao do contexto politico e econémico e, como se nao bastasse, a falta de
responsabiliza¢ao e penalizacao no descumprimento das metas. No maximo pode
ocorrer um desprestigio internacional. Ou seja, ¢ real o risco de a A2030 se trans-
formar em um conjunto de desejos a cumprir mediante o crescimento da economia
e de atividades caritativas, sendo um produto do realismo capitalista inspirado na
légica lampedusiana,® isto ¢, mudar para manter as coisas como estao.

Essas criticas derivam da observagao de algumas especificidades da A2030
e de sua respectiva dindmica. F importante ressaltar que, apesar de ser uma agen-
da fundamentada na a¢ao multisetorial, sao os Estados os responsaveis pelo cum-
primento dos ODS, mas o fazem por sua conta e a sua maneira, na medida da
capacidade de organizaciao e coordenacao de politicas publicas para alcanga-los,
bem como do aparato institucional para capitanear a empreitada.

Outra questao importante a ressaltar se refere ao que se entende por
desenvolvimento sustentavel, pois, evidentemente, a compreensao nao é a mes-
ma entre as agéncias envolvidas. Em outras palavras, ndo ¢ possivel fechar os
olhos diante das fric¢Oes entre distribui¢ao desigual de recursos e poder, de um
lado, e a concretizagdo dos ODS de outro. Para atingi-las é necessario compro-
misso e planejamento. Todavia, as instancias responsaveis debatem sobre o aban-
dono de algumas metas, ou a sua redu¢ao, para minimizar o constrangimento
dos Estados menos favorecidos, incapazes de cumpri-las.
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41. Ibermuseus, op. cit.

42. Cf. Saladino e Zarate-
Ziiga (2023).

43. Cf. Carbonell-Curralo e
Vinaras Abad (2021).

44. Cf. Saladino e Zarate-
Zuniga, op. cit.

45. O escritor italiano
Giuseppe Tomasi di
Lampedusa (2019) ¢é autor
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familiares, Lampedusa
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sistemas socio politico-
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46. Cf. Harrison e Sterling,
op. cit.

47. Cf. Saladino (2014).
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A via possivel seria a radicalizacao do abandono do cinismo, pois, se
houvesse vontade politica para agir sobre alguns pontos, como a tributacgao de
grandes fortunas e controle da evasio fiscal, os ODS poderiam ser factiveis.
Serfamos entao, seguindo a gramatica fischeriana, as agentes e espectadoras do
fendmeno do século XXI: o fim do mundo ou o fim do sistema vigente.

POR UM BALANCO DOS DEZ ANOS DO PSA NOS MUSEUS DO
IBRAM: ANALISE DOS DADOS

Museus ao redor do mundo tém se empenhado na realizacdo de progra-
mas, projetos ¢ acoes educativas e culturais com tematica voltada para a emer-
géncia climatica, inspirando e motivando a adog¢ao de padroes de comportamen-
to ecologicamente mais sustentaveis. Em ambito internacional, cabe ressaltar o
concurso Reimagining Museums for Climate Action, organizado por Colin Ster-
ling e Rodney Harrison, com o intuito de provocar a subversao dos fundamen-
tos do pensamento museolégico para “apoiar e promover uma ag¢ao climatica
significativa”, além de corroborar “propostas de design e conceito que sejam
radicalmente diferentes do museu ‘tradicional’, ou explorem novas formas de

funcionamento para os museus tradicionais”*.

Em ambito nacional, salientamos a parceria entre o Museu da Republica
e o projeto Faz Girar, que resultou na realizagao da feira “Faz Girar Market” no
jardim histérico, com diversas atividades de sensibilizagdao e educagao socioam-
biental, como oficinas de reciclagem e reutilizagdo, moda circular e reaproveita-
mento de materiais. O Museu do Amanha, outra entidade localizada no Rio de
Janeiro, promoveu, durante a Semana do Meio Ambiente em 2022, a Feira Fru-
tos, com artesanato sustentavel e moda circular, além da exposi¢ao temporaria
promovendo tematica ambiental.

E importante lembrar que as tentativas dos museus brasileiros de incor-
porar em seus discursos e praticas a tematica socioambiental nao é recente. O
Museu de Arqueologia de Itaipu (MAI), antigo museu regional do Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional (Iphan), incorporado em 2009 ao
organograma do Ibram, ja em 2010 desenvolvia a¢oes de cunho socioambiental,
instituindo a coleta seletiva de residuos solidos e promovendo mediagoes e ofi-
cinas dedicadas a essa tematica. Em 2012, durante a Rio +20, o Museu da Re-
publica lancou o PSA, integrado ao seu plano museologico.*’

O programa ¢ fruto das reflexdes entre as equipes técnica e administra-
tiva, suscitadas pelo trabalho coletivo de revisio do plano museologico do Mu-
seu da Republica. Servidoras dos setores de museologia, educacdo e administra-
¢ao (incluindo aquelas responsaveis pela gestao da equipe de jardinagem), du-
rante o processo de revisao dos programas do plano museoldgico identificaram
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a interconexao entre as agdes propostas, com foco na valorizagao, preservagao
e gestao do jardim historico do museu.® As proposicoes do setor de museologia,
voltadas a valorizagao e comunica¢ao da dimensao patrimonial do jardim, ne-
cessitavam ser articuladas com agdes de preservacao, manuten¢ao e a criagao de
um protocolo de uso para o espago. Com vistas a garantir a sua execu¢ao de
forma articulada e concatenada, tendo como diretriz as propostas da A2030 no
que diz respeito a sustentabilidade (especialmente aquelas relacionadas aos ODS
11,12 ¢ 13)¥, foi proposta a criagio de um programa dedicado a implantacio e
consolida¢dao da agenda socioambiental.

No mesmo dia do langamento do programa, foi firmado um termo de
cooperagao técnica com o Instituto Estadual do Ambiente (Inea), do qual resul-
tou um estudo fitossanitario das arvores do jardim e a realizagdao de oficinas de
educagao ambiental para as servidoras do museu e as trabalhadoras das equipes
de apoio (seguranca, servigos gerais ¢ jardinagem). Destacamos, dos primeiros
anos de implantagio do PSA do Museu da Republica, a instituicao da coleta
seletiva de residuos, a compostagem, a substitui¢do de lampadas fluorescentes
por lampadas de LED, a redu¢ao do uso de copos de plastico e a realizagao de
uma visita mediada ao jardim, de cunho socioambiental, tendo como mote da
narrativa o conjunto escultérico alegérico dos cinco continentes.”

A iniciativa foi replicada em outras institui¢des vinculadas ao Ibram, como
o Museu da Inconfidéncia, e, em 2013, o programa foi oficialmente incorporado
a estrutura do Plano Museoldgico dos museus do pais por meio do Decreto n°
1.824/2013, que dispoe sobte a regulamentacio do Estatuto de Museus.”!

Partimos do pressuposto da centralidade dos museus federais vinculados ao
Ibram para observar a consolidacao da Politica Nacional de Museus (PNM) e do
Estatuto de Museus, bem como suas estratégias e instrumentos na pratica. Essa foi
a diretriz da selecao de nossa amostra de analise. Assim sendo, enviamos um instru-
mento de coleta de informagoes para refletir sobre a possibilidade de implantagao e
consolidagao de uma politica de agoes socioambientais nos museus brasileiros.

Destarte, em marco de 2023 foi enviado, via Google Formularios, um
questionario com oito perguntas (com trés questoes abertas, e as restantes, fe-
chadas), que ficou disponivel para preenchimento até julho do mesmo ano. A
seguir, apresentamos os dados cotejados e a respectiva interpretacao, referente
a realidade das entidades que participaram da pesquisa.

A primeira pergunta, fechada, tratou de explicitar a entidade participante da
pesquisa. Foram elas: Museu da Abolicao, Museu de Arte Religiosa e Tradicional de
Cabo Frio, Museus Castro Maya, Museu Imperial, Museu Histérico Nacional, Museu
Regional Casa dos Ottoni e Museu Regional de Caeté. Portanto, o panorama da amos-
tra analisada, em relagao ao universo dos museus do Ibram, corresponde a composi¢ao
de uma amostra com 23% do universo total, podendo ser exposta no Quadro 1:
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48. O jardim histérico do
Museu da Republica compde,
com o Palacio do Catete,
sede do museu, um bem
tombado em instancia
federal na categoria conjunto
arquitetonico-paisagistico.

49. Da A2030, com dezessete
ODS, destacamos o 11
(“Cidades e comunidades
sustentaveis”), 12 (“Consumo
e producao responsaveis”) e
o 13 (“Acao contra a
mudanca global do clima”).

50. Uma vez que a criacdo e
implantacio do PSA do
Museu da Republica ja foi
tema de alguns artigos, para
maiores informacoes, cf.
Saladino e Angulo (2012),
Saladino (2014).

51. Cf. Muniz e Saladino, op.
cit.
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Quadro 1 — Museus do Ibram participantes da pesquisa

Estado Numero de museus* Questionarios respondidos
ES 3 0
GO 1 0
MA 6 0
MG 1 2
PE 12 1
RJ 1 4
SC 1 0
RS 1 0
Sp 1 0

Fonte: Elaborado pelas autoras. * Nesta pesquisa, museus com filiais ou uma unica dire¢ao
(como o Museu da Republica, Palacio Rio Negro e Museu Castro Maya) sao considerados como
uma unica entidade. Fonte: Arquivo Rui Barbosa — FCRB.

Grafico 1 - Plano Museolégico e Programa S6cio Ambiental

2. O museu tem wmn programa sociocambiental?

® Sim
® Nio

Fonte: Elaborado pelas autoras.

A segunda questao foi elaborada com o intuito de identificar a adesao
dos museus do Ibram a estrutura de plano museolégico sugerida no decreto de
regulamentacdo do Estatuto de Museus. O cotejo dos dados, exposto no Grafi-
co 1, sugere o consideravel alinhamento das entidades museolégicas as recomen-
dagbes apresentadas nos dispositivos legais.
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Grafico 2 — Museus e agdes socioambientais

3. O museu desenvoelve atividades de cunho socioambiental (coleta seletiva,
logistica reversa, aproveitamento de agua de chuva, compostagem etc)?

® Sim
® &0

Fonte: Elaborado pelas autoras.

A proposi¢ao da terceira pergunta objetivou produzir dados sobre a exe-
cu¢ao do PSA por meio da verificacao da realizacao de atividades de cunho
socioambiental. O cotejo dos dados, exposto no Grafico 2, demonstra a coerén-
cia nas respostas e o compromisso das entidades na implantagao das propostas
de seus respectivos planos museoldgicos.

Grafico 3 — Educagdao museal e dimensio socioambiental

4. O museu desenvolve atividades educativas de cunho socioambiental?

® Sim
® IEo

Fonte: Elaborado pelas autoras.
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52. Sobre o Programa de
Formacio e Capacitagao do
Setor Museolégico,
sugerimos consultar o artigo
de Adriana Bandeira,
Alejandra Saladino e Atila
Tolentino (2022).

53. De La Torre e Guzman
(2020, p. 50).
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Grafico 4 — Agao e avaliagdo

5. O resultado das atividades é avaliado?

® Sim
® o

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Ja a quinta questao denuncia uma realidade identificada empiricamente
quando participamos do grupo das ministrantes das oficinas do Programa de
Formacio e Capacitagiao do Setor Museoldgico da Politica Nacional de Museus.*
Trata-se daquilo que pode ser compreendido como um padrao de comporta-
mento institucional justificado por motivos das mais diversas ordens, qual seja,
a auséncia de uma politica de avaliagao das agdes museais para além da dimensao
quantitativa e com base em indicadores eficazes para desenhar diagnosticos mais
consistentes, evidenciado no baixo indice de entidades que avaliam as a¢Ges de
cunho socioambiental (Grafico 5).

Cabe salientar que Banca de La Torre e Kristine Guzmén® propéem um
simples e pragmatico programa para a gestao sustentavel das entidades musealis,
baseado no compromisso, na analise e no conhecimento, no planejamento e na
execugao e, finalmente, numa etapa fundamental, o acompanhamento e avalia-
¢ao. Tal proposicao vem no sentido de oferecer uma forma de alinhar os museus
a coeficiéncia e, assim, “alcancar uma boa relacio entre os recursos utilizados na
gestao de um servigo e nos resultados obtidos”.

Assim sendo, compreendemos que os dados obtidos em nossa pesquisa
denunciam um ponto fraco das entidades que merece ser trabalhado, uma vez
que a avaliagao ¢ etapa fundamental para a compreensao dos resultados obtidos
por suas agoes, a identificacao de aspectos a aperfeicoar e a proposi¢ao de ajus-
tes nas dinamicas e metodologias ineficientes.
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Grafico 5 — Museus e mudangas climaticas

6. O museu adota medidas para mitigar os efeitos das mudangas climdticas?

® Sim
® Mo

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Cabe salientar que os resultados da sexta pergunta (Grafico 5) nao dialo-
gam com os da terceira questdo, elaborada para levantar dados sobre a realizacao
de agdes de cunho socioambiental. Dessa forma, podemos depreender que as
equipes dos museus analisados nido tém clareza sobre quais seriam as estratégias
e agoes para a mitigagdo dos efeitos das mudangas climaticas.

A sétima questao (“Quais medidas sao adotadas para mitigar os efeitos
das mudangas climaticas?”) foi respondida apenas por dois museus da amostra.
Desse modo, os resultados apresentados correspondem a 28,5% da amostra to-
tal. O primeiro museu a responder a pergunta em tela confirma a realizagdao da
coleta seletiva e denuncia que ela nio ¢ efetiva, visto que a municipalidade, no
estado de Minas Gerais, nao prevé a separacao de lixo.

Do segundo museu obtivemos a informagao da existéncia de “campanhas
internas para a conscientiza¢ao para o uso de descartaveis e em alguns casos a
contratagao de empresas ambientalmente certificadas com a destinacao de resi-
duos conforme a legisla¢io ambiental municipal”. A entidade finaliza com a
informacao sobre a doa¢ao de mudas plantadas no jardim do museu e a realiza-
¢ao de eventuais palestras de cunho socioambiental.

A ultima questao (“Como o ambito socioambiental da institui¢ao poderia
ser melhorado/aplicado?”) teve maior adesdo que a anterior, sendo respondida
por seis entidades. No Quadro 2 apresentamos, ipsis /iteris, as respostas e, na se-
quéncia, N0ssOs comentarios.
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54. “Racismo ambiental”
pode ser compreendido
como uma das manifestacoes
da desigualdade social
sofrida por populacoes
historicamente invisibilizadas
e marginalizadas, alhures dos
espacos privilegiados pelas
politicas publicas de
saneamento e infraestrutura.
Para aprofundar a leitura
sobre o tema, ver os estudos
de Selene Herculano (s.d.) e
André Luiz Filgueira (2021).
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Quadro 2 — Respostas a questao “Como o ambito socioambiental da
instituigdo poderia ser melhorado/aplicado?”

Prever a contratacao de consultoria especializada para a elabora¢io de plano de
sustentabilidade ambiental alinhado com os ODS. Promover campanhas de
conscientizacao interna, para uso de impressao, descartaveis entre outros. Elaborar
Plano de gestdo de residuos: eletroeletrénicos, residuos sélidos e coleta seletiva.
Priorizar a contratagdo de empresas ambientalmente certificadas. Implementar
programa de captacdo e uso das aguas pluviais Parcerias com cooperativas de
catadores de materiais reciclaveis. Promover cursos sobre racismo ambiental.
Promover estudos para instalacio de sistema de energia solar

Museu 1

O descarte de equipamentos de informatica poderia ser mais eficiente do ponto de
vista dos processos, ja que existem empresas que recolhem o lixo eletronico
gratuitamente nas instituicGes, mas ha muita dificuldade para realizar o desfazimento
patrimonial dos itens avariados.

Museu 2

Seria importante, por tratar-se de um museu com jardins e diversas espécies da

Museu 3 2 P . : .
flora local, que tivéssemos um técnico da area de biologia em nossos quadros.

Museu 4 | Pode ser melhorada a aplicabilidade das acoes

Aprofundamento das atividades previstas no plano socioambiental. Pleiteio de

Museu 5 . z
recursos especificos patra essas agoes.

Poderia ser melhorada o acompanhamento do resultado das atividades realizadas

Museu 6 L . . .
por parte da institui¢ao e desenvolvimento de projetos continuos.

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Dois museus evidenciam em suas respostas a importancia da equalizacao
entre agoes e fluxos entre as areas técnica e meio (administrativa) quando ex-
poem a necessidade de implantacao de uma politica de descarte de eletroeletro-
nicos para a otimiza¢ao da dimensao socioambiental. Concretamente, a logistica
reversa e a desburocratizagao do destombamento de patrimoénio institucional
sao medidas basicas para atingir esse objetivo.

Salienta-se também o reconhecimento de um museu no que diz respeito
a necessidade de apoio e fomento para a adogao e manuten¢ao de novos padroes
de comportamento institucional e execug¢ao de agoes de cunho socioambiental,
como aquelas que outras entidades citaram, por exemplo a contratagao de con-
sultoria especializada sobre a tematica da sustentabilidade, de estudos para a
implantagao de sistema de energia solar e, ainda, contratacio de profissional
qualificado para desenvolver tal tematica nos jardins de uma delas. O pensamen-
to decolonial esta presente, ainda que implicitamente, na resposta de um museu,
que indica a pertinéncia da realizacdo de cursos sobre racismo ambiental.”

Cabe ainda destacar o retorno de trés museus, que sinalizam a necessida-
de de melhorar “a aplicabilidade das a¢oes”, de aprofundar “as atividades pre-
vistas no programa socioambiental” e de melhorar o “acompanhamento das
atividades realizadas por parte da institui¢ao e desenvolvimento de projetos con-
tinuos”. Sugerimos que tais respostas se relacionam a por¢ao menor do panora-
ma mapeado pelos resultados da questao 5 da ferramenta de coleta de dados
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deste estudo, uma vez que a proposi¢ao das melhorias indicadas pelas entidades
resulta da avaliacao das a¢des.

Finalizamos a analise da amostra selecionada reiterando a importancia es-
tratégica da implantacao e consolidagdo de uma politica de avaliagao sistematica
— e fundamentada em metodologia capaz de obter resultados qualitativos —, para
que os projetos executados frutifiquem em boas praticas. Nesse sentido, coincidi-
mos com a curadora Blanca de La Torre e a arquiteta Kristine Guzman, quando
afirmam que de “nada serve toda a retorica e a teoria sobre sustentabilidade que
articulamos até agora se nao introduzirmos ‘o sustentavel’ de maneira sistematica

dentro das instituicoes e em cada uma de suas acdes e atividades”™.

CONSIDERACOES FINAIS

Nossa reflexdo sobre a dimensao ambiental da sustentabilidade no con-
texto do setor museal brasileiro teve como ponto de partida a analise de uma
amostra pequena, mas estratégica: as entidades museoldgicas vinculadas ao
Ibram. Nosso argumento se baseia na importancia desses museus para a conso-
lidacdo das politicas museais e para a inspira¢ao e disseminagao de boas praticas.
E bem verdade que a amostra foi ainda mais reduzida, visto que, do universo de
entidades vinculadas a autarquia responsavel pela consolidagao e gestao da Po-
litica Nacional de Museus (PNM), 23% colaboraram com o nosso estudo.

Com o intuito de finalizar provisoriamente nossa analise, recuperamos as
interrogagoes que nos motivaram a realiza-lo, elencadas a seguir:

O PSA logrou mudar praticas e padrdes institucionais?

Considerando os resultados da analise dos dados levantados, percebemos
uma mudanga nas praticas institucionais, pois mais de 70% da amostra observada
possui PSA e realiza atividades de cunho socioambiental, voltadas a dimensao
ambiental do conceito de sustentabilidade. Entretanto, se mirarmos desde a pers-
pectiva do institucionalismo histérico, ponderamos sobre a mudanca de padroes
de comportamento institucional, compreendendo que essa transformagao mais
contundente sobre a dinamica e trajetoria institucionais carece da implantagao de
uma politica de avaliagao das agdes museais, e isso de fato ainda nao ocorre em
70% do universo analisado. Ademais, considerando as respostas as questoes fe-
chadas do instrumento da pesquisa, inferimos a dificuldade de estabelecer uma
dinamica de planejamento e execugao articulada das a¢oes socioambientais, como
recomenda o decreto de regulamentagao do Estatuto de Museus.
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56. Carvalho e Camacho
(2023, p. 7749).
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Tais mudangas reverberaram na relagdo museu, pessoas e territorios?

Lamentavelmente, consideramos que a reduzida amostra analisada e os
resultados obtidos a partir das perguntas fechadas nio permitem responder de
maneira consistente e precisa a essa indagagao. Entretanto, se considerarmos o
potencial que os museus possuem para sensibilizar a sociedade a partir das ati-
vidades desenvolvidas e oferecidas, bem como a partir de sua atuagao e exemplo,
por meio de sua missao institucional, valores e padroes de comportamento ins-
titucional, reconhecemos o potencial dessas entidades sobre sua relagao com as
pessoas e os territorios. A guisa de ilustracio, lembramos as acdes do Museu da
Republica no sentido de oportunizar outros usos do jardim histérico do Palacio
do Catete (com atividades de fundo contemplativo, mas também outras que
priorizam a sociabilidade e o bem-estar, como aulas de ioga) e do Museu de
Arqueologia de Itaipu, que no periodo pré-pandemia exerceu grande influéncia
sobre projetos urbanisticos e de preserva¢ao ambiental na regiao.

Cabe ressaltar, no entanto, que tal poténcia, para efetiva e concretamente
se firmar, necessita refletir-se na mudanga de padrées de comportamento institu-
cional. Entendemos que, para isso, ¢ fundamental implantar uma politica de ava-
liagao das agoes das entidades museais, abrangendo uma perspectiva quantitativa
e qualitativa. Além disso, é fundamental incorporar no planejamento estratégico e
nas rotinas das entidades os principios e diretrizes das recomendagdes e politicas
ambientais, o que exige a implantagao de novas praticas, que levem, por exemplo,
a repensar as metodologias e materiais utilizados nas a¢des museais com, por
exemplo, a reutilizagdo de materiais para a realizagdao de exposi¢Oes temporarias e
a utilizacao de elementos e insumos menos toxicos e poluentes.

Vale ainda salientar a importancia de respeitar e seguir a dinamica articulada do
plano museoldgico, ferramenta de gestao dos museus brasileiros. Em outras palavras,
para que as acoes do PSA tenham resultados efetivos, ¢ necessario que os projetos e
agoes estejam relacionados a outros programas. Os efeitos da emergéncia climatica ja
sao presentes e evidentes. Assim sendo, os planos de gestao de riscos e mesmo as
politicas de acervos deveriam estar associados entre si e em conexao com o PSA.

Por tudo isso, compreendemos que os resultados de nossa analise conver-
gem para o estudo sobre o panorama museal portugués realizado por Ana Carva-
lho e Clara Camacho,™ pois consideramos haver ainda um caminho a trilhar para
que o setor cultural (e os museus, em especial) contribua efetiva, eficiente e ativa-
mente para alcangar os ODS da A2030 e, assim, participar no enfrentamento e na
adaptagio aos efeitos climaticos existentes e os previstos para um futuro proximo.

Embora seja exequivel a mudancga de padrdes e praticas institucionais, os
desafios para uma alteragdo efetiva e consistente sao muitos. Alguns se referem as
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dinamicas e trajetorias institucionais, pois, de acordo com o institucionalismo histé-
rico, a dependéncia da trajetoria influencia contundentemente a manutengao do
Status quo institucional, em que pese as pressdes exoégenas e endogenas que deman-
dam mudangas. Outros, por sua vez, dizem respeito ao impasse essencial do pano-
rama resultante do realismo capitalista, nossa realidade, que segue na contramao da
ideia, do valor e da politica de sustentabilidade vigente. Isso explica a aparente in-
congruéncia entre discurso e pratica, pois, concretamente, o que se observa em nivel
nacional e mundial ¢ que as politicas culturais nao estao alinhadas nem com a ciéncia
climatica nem com o Acordo de Paris sobre Mudancas Climaticas.”’

Todavia, advém justamente daquele impasse, aparentemente impossivel
de solucionar, a importancia da imaginagao museal ¢ do compromisso institu-
cional dos museus no sentido de colaborar com a proposi¢ao de novas utopias,
na contracorrente daquelas propostas pelo sistema. Para a planificagao dessa
visao, coincidimos com Carvalho e Camacho, quando sinalizam a importancia
de um quadro politico e de coeréncia entre o governo e os organismos de finan-
ciamento para a consolida¢ao de politicas culturais capazes de promover as con-
di¢Oes necessarias para que as questoes ambientais sejam tratadas pelo setor
museal, bem como da necessaria articulagao de “politicas transversais de susten-
tabilidade e agdo climatica que reconhegam o papel da cultura, do patrimonio e
dos museus”*®
novos padroes de comportamento institucional, e, por fim, do envolvimento
ativo da sociedade nas propostas e a¢des das politicas publicas.

no enfrentamento da emergéncia climatica, com a ado¢ao de

Se quisermos explorar todo o potencial da imagina¢ao museal, poderfamos
conceber os museus como laboratérios de experimentacao para outros futuros pos-
sfveis. Nos programas socioambientais, poderiam ser propostos projetos que pro-
movessem uma mudanga radical na cosmo percepgao. As praticas institucionais e as
atividades museais, atualmente associadas ao conceito antropocéntrico de sustenta-
bilidade, poderiam ser complementadas, desafiadas e enriquecidas por abordagens
baseadas no pensamento biocéntrico, no qual se insere o conceito de bem-viver.

Essa concepeao sustenta o #odus vivendi dos povos originarios da América e
inspira as constitui¢oes e politicas da Bolivia e do Equador.” Nela, a compreensio
de sustentabilidade é ampliada, pois se baseia nos direitos do meio ambiente e no
direito a existéncia. Trata-se de um panorama desafiador, mas igualmente inspirador,
uma vez que demandaria novos padrdes institucionais em diversas esferas. A imple-
mentagao desses padroes dependeria do dialogo entre agentes e entidades, como o
Ministério da Cultura e o Ministério dos Povos Indigenas, e, no contexto analisado
neste artigo, dos museus do Ibram com os museus indigenas.
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