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RESUMO

O objetivo deste trabalho foi identificar e discutir o perfil da producdo cientifica nacional e a
evolucdo do tema Governancga Corporativa (GC) em InstituicGes de Ensino Superior (IESs) nos artigos pu-
blicados no SPELL, no Google Académico e nas revistas nacionais com Qualis entre A2 e B5, no periodo
2005-2013, bem como delinear e caracterizar os principais temas e abordagens metodoldgicas que pre-
dominam nessa producdo. Para tanto, realizou-se um estudo bibliométrico com 51 artigos, utilizando-se
de abordagem quantitativa. Os resultados mostram que as pesquisas descritivas, qualitativas e estudos de
caso sdo predominantes nos artigos e aqueles com dois ou trés autores ocorrem com maior frequéncia.
Mostram ainda que os dois autores mais prolificos tém 4 publica¢gdes cada um, e que a area apresentou
um crescimento em 2005-2009, mas tornou-se erratica em 2010-2013 em relagdo ao numero de artigos
publicados e se caracteriza por estar baseada em temas emergentes e diversos como percepcdo dos sta-
keholders, responsabilidade social corporativa (RSC), estrutura de propriedade e de controle, GC em IESs
familiares, disclosure e accountability, GC versus desempenho e governanga de TI.

Palavras-Chave: Governancga Corporativa; Instituicdo de Ensino Superior; Andlise Bibliométrica.
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1 INTRODUCAO

Um dos principais resultados da globalizacdo e das transformacGes pelas quais passaram
as economias de todo o mundo nas ultimas décadas foi o crescimento das empresas e uma tendén-
cia a diluicdo do controle aciondrio, passando-se a exigir também maior ateng¢do aos demais atores
afetados pelas empresas. Neste processo, tem sido necessario o desenvolvimento de um sistema
de preservacdo de direitos, de organizacdo das rela¢des, da estrutura de poder e de valores segun-
do os quais as sociedades e as companhias sdo dirigidas, controladas e administradas, sistema esse
denominado Governanga Corporativa (GC), conforme a definicdo do Cadbury Committee (1992).

Assim, ndo é de se estranhar que nos ultimos anos varios autores (WILLIAMSON, 1996;
CLAESSENS e FAN, 1996; SHLEIFER e VISHNY, 1997; BABIC, 2003; MONKS e MINOW, 2004) e insti-
tuicdes (OCDE, 2004; IBGC, 2010) tém surgido para analisar a diversidade de quest&es relaciona-
das a governanca corporativa, propondo solugdes.

Para a Organizacdo para a Cooperac¢do e Desenvolvimento Econdmico (OECD, 2004), a
governanga corporativa envolve um conjunto de relagdes entre a gestdo de uma empresa, seu
conselho de administracdo, seus acionistas e outras partes interessadas. Ela também fornece a
estrutura por meio da qual os objetivos da empresa sdo estabelecidos, e define os meios de se
atingir esses objetivos e os instrumentos para se monitorar o desempenho (OECD, 2004).

A discussdo conceitual e tedrica sobre governanca corporativa iniciou-se nos anos 1930,
com a publicacdo do texto cldssico de Berle e Means (1932) ao mostrarem que as empresas
americanas constituiam um sistema disperso de propriedade, o que originava conflitos entre ad-
ministradores e acionistas decorrentes de situagdes de oportunismo gerencial. Porém, de acordo
com autores como Muritiba et. al. (2010) e Araujo, Mendes e Lustosa (2012), somente em 1980
a governanga corporativa tornou-se um tema central para as empresas.

Em termos académicos, somente a partir de 1980 é que tal abordagem passou a ser estudada
e veiculada com maior freqiiéncia em periddicos e eventos internacionais, mostrando que a GC é um
tema relativamente recente e também bastante voltado para empresas com fins lucrativos e para os
setores industrial e de servigos. No entanto, instituicdes de ensino também enfrentam questdes impor-
tantes de governanga, e ja ha uma literatura envolvendo essa interface entre GC e Instituicdes de Ensino
Superior (IESs) que merece ser mapeada e analisada, visando deflagrar futuros trabalhos correlatos.

Embora existam, na literatura nacional, estudos envolvendo a interface entre GC e IESs,
nao ha trabalhos nacionais nas areas de Administragdo, Ciéncias Contabeis, Economia e Turismo
que tratam desta interface sob o ponto de vista bibliométrico, o que fundamenta o interesse em
desenvolver esta pesquisa e ratifica, assim, a sua originalidade e ineditismo.

Desta forma, espera-se nesta pesquisa avangar no assunto, apresentando um panorama da
producdo cientifica nacional dos Ultimos 9 anos dos artigos e trabalhos que se encontram na base dados
da biblioteca eletronica de periddicos cientificos (Scientific Periodicals Electronic Library — SPELL), bem
como no Google Académico e nas revistas nacionais classificadas com Qualis entre A2 e B5. Os periodi-
cos Al das areas de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo ndo foram pesquisados por excederem
0 escopo e recorte deste estudo, o qual incidiu somente sobre a producao cientifica nacional.

Este trabalho procura respostas para a seguinte questdo de pesquisa: qual é o perfil da
producdo cientifica nacional e a evolucdo do tema GC em IESs nos artigos e trabalhos publicados no
SPELL, no Google Académico e nas revistas nacionais das dreas de Administracdo, Ciéncias Conta-
beis e Turismo com Qualis entre A2 e B5, no periodo compreendido entre os anos de 2005 e 2013?

Em busca de respostas para esta pergunta, este trabalho teve como objetivo identificar
e discutir o perfil da producdo cientifica e a evolugcdo deste tema em IESs nos artigos e trabalhos
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publicados no SPELL, no Google Académico e nas revistas nacionais das areas de Administragao,
Ciéncias Contdbeis e Turismo com Qualis entre A2 e B5, no periodo compreendido entre os anos
de 2005 e 2013. Adicionalmente, o trabalho busca delinear e caracterizar os temas mais discu-
tidos, as abordagens metodoldgicas predominantes, os principais autores e redes de pesquisa.

2. GOVERNANCA CORPORATIVA

2.1 Evolugao da Governanga Corporativa

O desenvolvimento da Governanca Corporativa (GC) tem raizes firmes e fortes razdes para
se disseminar. Organiza¢Ges multilaterais, como as Nag¢des Unidas e a OCDE, veem as boas praticas
de GC como pilares da arquitetura econémica global e um dos instrumentos do desenvolvimento
em suas trés dimensdes: a econdmica, a social e a ambiental (ROSSETTI e ANDRADE, 2012).

Nessa mesma linha de raciocinio, Polo (2007) resume os canais pelos quais a governanga cor-
porativa afeta o crescimento e desenvolvimento econémico: aumento de acesso ao financiamento ex-
terno por parte das empresas, menor custo de capital associado a uma maior valorizagdo da empresa,
melhor desempenho operacional por meio de uma melhor alocagdo de recursos e melhor gestao, redu-
¢do do risco de crises financeiras e melhores relacées com todas as partes interessadas (stakeholders).

Ocorre que nos ultimos 30 anos aconteceram varias razées simultaneas para o des-
pertar e para os avangos da GC: a onda de privatizagdes, as reformas dos fundos de pensdo, o
crescimento da poupanca privada, a desregulamentacao e a integracdo dos mercados de capitais.
Somando a estes fatos, Polo (2007) destaca que escandalos e faléncias envolvendo corporagdes
na Europa e nos Estados Unidos podem ser considerados os responsaveis pelo interesse renova-
do na realizacdo de pesquisas na area de governanga corporativa.

Assim, a GC desenvolveu-se principalmente como consequéncia dos oportunismos proporcio-
nados pelo afastamento dos proprietarios passivos. Segundo Rossetti e Andrade (2012), entre os traba-
lhos pioneiros, evidenciando os conflitos entre proprietarios e gestores e a ascensdo da tecnoestrutura
das organizagGes como novo fator de poder, destacam-se os de Berle e Means (1932) e os de Galbraith
(1967). O trabalho de Berle e Means (1932) examinou o desalinhamento entre proprietarios passivos e ndo
proprietarios usufrutuarios; o de Galbraith (1976) destacou como os gestores, controladores da complexa
tecnoestrutura organizada, tornaram-se o fator mais importante de sustentagdo do mundo corporativo.

De acordo com Rossetti e Andrade (2012), a GC surgiu para cuidar desses conflitos e
de outros desalinhamentos nas companhias. Das reacdes de ativistas por boas praticas de GC
resultaram a criagdo de mecanismos legais e de marcos regulatdrios protecionistas dos direitos e
interesses dos acionistas, bem como mudangas internas nas organiza¢des, com énfase na consti-
tuicdo de conselhos eficazes e guardides.

Para Shleifer e Vishny (1997), a GC lida com as maneiras pelas quais os fornecedores
de recursos financeiros das corporagdes tentam assegurar o retorno financeiro dos seus inves-
timentos realizados. Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC, 2010), a
governanga corporativa representa o sistema pelo qual as empresas sao dirigidas, monitoradas
e incentivadas, contemplando as relagdes entre os acionistas/cotistas, o conselho de adminis-
tragdo, a diretoria, o conselho fiscal e a auditoria independente. As boas praticas de governanga
corporativa tém por objetivo preservar e aumentar o valor da empresa, facilitar seu acesso ao
capital e contribuir para a continuidade dos negécios (IBGC, 2010).

Resulta oportuno acrescentar que ndo ha evidéncias de que a implantacao de gover-
nancga corporativa produza maiores resultados tangiveis tais como lucros, valoriza¢cdo do capital,
etc. Ainda assim, a GC é essencial por contemplar aspectos legais e éticos.
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Numa abordagem mais ampla, Fontes Filho e Picolin (2008) esclarecem que boas pra-
ticas de governanca reduzem a assimetria de informacgdes entre investidores e gestores ou em-
preendedores, equilibram os direitos entre acionistas majoritdrios e minoritarios e, por conse-
guinte, fortalecem o mercado de capitais como mecanismo de financiamento as empresas. Esse
fortalecimento amplia o nivel de liquidez do mercado, reduzindo o prémio de risco e tornando
menos onerosa a captacado de recursos pela empresa. Esse sistema de equilibrio nas relagdes e
seguranca legal, ao facilitar o fluxo de recursos as empresas, exerce papel importante para a pro-
mocdo do desenvolvimento econGmico e financeiro dos paises (FONTES FILHO e PICOLIN, 2008).

Cabe observar, de acordo com Silveira (2010), que um sistema de governanga somente
sera eficiente se for capaz de combinar mecanismos internos (como a a¢do do conselho de admi-
nistracdo; o sistema de remuneracdo dos executivos; a concentracdo acionaria; e a atuacao dos
investidores institucionais) e externos (como a protegao legal dos investidores; a possibilidade de
aquisicdo hostil; o grau de competicdo no mercado; a fiscalizagdo dos agentes de mercado; a es-
trutura de capital) com o objetivo de assegurar decisdes que caminhem para o melhor interesse
de longo prazo dos acionistas.

2.2 Governanga Corporativa nas Institui¢ées de Ensino Superior

A governanca, de modo amplo, trata da aquisicao e distribuicdo de poder na sociedade,
enguanto a governanga corporativa diz respeito a maneira pela qual as organizacdes sdo adminis-
tradas de uma maneira geral (MATIAS-PEREIRA, 2010).

Assim, a GC ocupa-se da forma de administracao e controle de uma instituicdao qualquer,
seja empresarial ou ndo, com ou sem fins lucrativos ou filantrdpicas, controladas por capitais
publicos ou privados, e qualquer que seja a forma adotada, societdria, associativa, comunitaria,
fundacional ou cooperativa (SANTOS, 2008).

Segundo o IBGC (2010), em seu codigo das melhores praticas de GC, os principios e prati-
cas da boa GC aplicam-se a qualquer tipo de organizagdo, independente do porte, natureza juridica
ou tipo de controle. O referido cddigo utiliza a palavra organizacao a fim de tornar o documento
0 mais abrangente possivel e adaptavel a outros tipos de organiza¢des, como, por exemplo, as do
Terceiro Setor, cooperativas, estatais, fundacées e érgaos governamentais, entre outras.

Desta forma, pretende-se ampliar o estudo nesta drea e estender a teoria de GC para fora do
ambiente privativo de companhias abertas. Para tanto, parte-se do pressuposto de que qualquer or-
ganizac¢do possui uma estrutura de governanga, um conjunto de principios e procedimentos e contro-
les que disciplina as relagdes entre os diversos agentes envolvidos ou que participam de sua atividade.

De acordo com a matriz tedrica analisada, constata-se que existem, ainda que de forma
incipiente, estudos envolvendo o assunto GC e IES. Diante disso, a seguir sao abordados alguns
trabalhos sobre a temdtica GC e IES e seus aspectos mais relevantes.

Os autores Duarte, Khalil e Quelhas (2008) tiveram como objetivo verificar se as institui-
¢Oes de ensino pesquisadas conheciam e praticavam o modelo de gestdo com base em governanga,
relacionando as melhores praticas de governanca disseminadas pelo IBGC com as utilizadas pelas
instituicdes de ensino. Dentre as principais conclusGes, encontram-se que as organizagées estudadas
possuem processos e praticas informais de GC, ou seja, ndo possuem a consciéncia de que praticam
esses processos e consequentemente nao valorizam a importancia deste novo modelo de gestao.

Santos (2008) fez um estudo que teve como objetivo analisar as rela¢gdes entre a es-
trutura de propriedade e controle e as praticas de GC com o desempenho em uma IES. Concluiu
que ha relacdes entre a governanca corporativa na IES e seu desempenho financeiro. Por outro
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lado, ndo foi possivel verificar, com tanta nitidez, uma relagdo direta entre a GC e o desempenho
académico na instituicdao pesquisada.

Mainardes, Deschamps e Tontini (2009) tiveram como objetivo entender as percepgdes
dos stakeholders (diretor, coordenadores, professores, alunos, ex-alunos e empregadores) sobre
a qualidade de uma IES, sobretudo dos cursos de administracao, utilizando as oito dimensdes
para a qualidade do modelo de Shanahan e Gerber (2004) e as onze do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). Por meio de entrevistas com 33 stakeholders, seguin-
do a metodologia fenomenografica, concluiram que as dimensdes de qualidade propostas por
Shanahan e Gerber (2004) e as dimensdes avaliadas pelo SINAES estavam presentes no estudo.

Outro trabalho interessante foi o dos autores Silva Junior, Muniz e Martins (2009), que
teve como objetivo descrever e analisar a configuracdo da GC e os impactos na gestdao universi-
taria de uma IES familiar identificada como Universidade Familiar Carioca (UFC). Os resultados
indicaram que a GC da UFC caracterizou-se pela dissociacdao entre mantenedora e mantida, num
ambiente politico dindmico e complexo na gestdao universitdria em que multiplos interesses se
articulam entre os mais diversos atores sociais (proprietarios, gestores e familiares). Constata-
ram-se a separacao dos papéis de empreendedor (exercido pelo proprietario familiar) e de gestor
(exercido pelos gestores da mantenedora e da mantida) e a profissionalizacdo da gesto.

Em seu estudo, Galvdo, Corréa e Alves (2011) propuseram o desenvolvimento de um
modelo alternativo de avaliacdo de desempenho global para as IESs com base no SINAES e con-
siderando outros modelos de avaliacdo de desempenho organizacional como, por exemplo, o
Modelo de Exceléncia da Gestdo (MEG), da Fundagdo Nacional da Qualidade (FNQ), o Prémio
Americano de Qualidade Malcolm Baldrige (BNQP), o European Foundation for Quality Manage-
ment (EFQM), o Sigma Sustainbility e o Balanced Scorecard (BSC). Apds a realizagdo do estudo
e comparagao dos modelos de avaliacdo, foi elaborado o modelo de avaliacdo de desempenho
global e concluiram que o sistema de avaliacdo fundamentado no SINAES ndo é o Unico modelo
valido e que o sistema proposto contribui para melhorar a gestdo e o desempenho organizacional
das IESs, criando valor superior nos seus servicos oferecidos, além de contribuir também para o
desenvolvimento e aprofundamento de novos estudos e modelos.

J4 os autores Nogueira, Garcia e Ramos (2012) objetivaram investigar, junto a uma IES
publica, em que aspectos a sua gestdo aproxima-se dos elementos componentes da GC e suas
relagGes com a responsabilidade social corporativa (RSC) da instituicdo. Concluiram que a institui-
¢do estudada esta de acordo com o referencial utilizado sobre GC e com os principios e praticas
deste tema. Em relagdo a RSC, identificaram que a IES estudada ndo apresenta uma politica insti-
tucional formalizada, voltada para a comunidade.

Esses trabalhos comprovaram que a GC e IES sdo um assunto emergente e que justifica maior
esforgo de pesquisa no Brasil. Entretanto, é valido destacar que ele vem sendo estudado com uma con-
sisténcia maior nos ultimos anos, razdo pela qual se constata a necessidade de mapear seu crescimento
e as eventuais lacunas, de modo a fomentar novas pesquisas cientificas sobre esta tematica.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Trata-se de um estudo de analise bibliométrica, que se destina a identificar e analisar o perfil
da producdo cientifica nacional e a evolugcdo do tema em questao, utilizando-se da abordagem quan-
titativa por meio de estatistica descritiva. Este estudo é uma pesquisa descritiva (GIL, 2002; CERVO
e BERVIAN, 1996; LEITE, 2004), pois visa transcrever, descrever, interpretar e explicar o resultado do
estudo obtido na andlise bibliométrica do perfil da producao cientifica e a evolucdo do tema no Brasil.
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Para Leite Filho (2006), indicadores de performance bibliométrica sdo importantes para
analisar e avaliar a pesquisa académica, nortear rumos e estratégias de futuras pesquisas. O pla-
nejamento de uma pesquisa de analise bibliométrica, segundo Cooper e Lindsay (1998), envolve
guatro etapas importantes adicionais a etapa de formulacdo do problema de pesquisa, a saber:
a escolha da literatura analisada, a avaliacdo dos dados coletados, a analise e interpretacao das
informacgdes e a apresentagao dos resultados.

Assim, com relagdo ao periodo de publicacdo, os trabalhos em estudo foram delimitados
entre os anos de 2005 e 2013, correspondendo aos ultimos nove anos. Uma das bases de dados
utilizada foi o Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), um sistema de indexagdo, pesquisa
e disponibilizacdo da producgao cientifica, vinculado a Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo e
Pesquisa em Administracdo (ANPAD). O SPELL teve seu inicio em 2012 e concentra a producdo
cientifica das areas de Administracdo, Contabilidade, Economia, Engenharia e Turismo. Durante a
pesquisa, o banco de dados do SPELL contava com 10.932 trabalhos publicados, 1.634.675 down-
loads e 4.315.080 acessos (SPELL, 2013). Usaram-se os seguintes filtros para a busca: (i) palavras-
chave — governanga e instituicdo de ensino superior, ou governanga corporativa e programa de
pds-graduacdo, ou governanca e ensino superior; (ii) periodo de publicacdo — entre janeiro de
2005 e novembro de 2013; (iii) Tipo de documento — artigo; (iv) area de conhecimento — adminis-
tracdo, contabilidade e economia; e (v) idioma — espanhol, francés, inglés e portugués.

Adotando esses parametros para a sele¢ao dos artigos, foi possivel identificar um total
de 86 artigos publicados no SPELL que abordavam o tema GC ou Ensino Superior. Posteriormente
a selecdo dos artigos, foi efetuada uma leitura dos titulos, resumos, palavras-chave, metodolo-
gias e conclusdes, buscando identificar aqueles trabalhos que tratavam da interface entre GC e
IES. Apds adotar esses procedimentos, restaram apenas 27 artigos para analise.

Outra base de dados consultada foi a do Google Académico (Google Scholar, em inglés),
lancado em novembro de 2004, passando a oferecer buscas em lingua portuguesa em 10 de ja-
neiro de 2006. Ele é uma ferramenta de pesquisa do Google que disponibiliza varias disciplinas e
fontes em um s6 lugar e permite pesquisar artigos revisados por especialistas (peer-rewiewed),
teses, livros, resumos e artigos de editoras académicas, organizacdes profissionais, bibliotecas
de pré-publica¢des, universidades e outras entidades académicas (GOOGLE ACADEMICO, 2013).

Os critérios e mecanismos utilizados no Google Académico para a busca de trabalhos foram:
(i) encontrar artigos com todas as palavras — governancga ou governanga corporativa; (ii) com no mi-
nimo uma das palavras — instituicdo de ensino superior ou ensino superior; (iii) onde minhas palavras
ocorrem — no titulo do artigo; (iv) periodo de publicacdo — entre 2005 e 2013; e (v) pesquisar na Web.

Com o uso desses parametros para a selecao dos trabalhos, foi possivel identificar um
total de 27 artigos publicados no Google Académico que abordavam o tema GC ou IES. Poste-
riormente a selecdo dos trabalhos, foi efetuada uma leitura dos titulos, resumos, palavras-chave,
metodologias e conclusées, buscando identificar aqueles que tratavam da interface entre GC e
IES. Utilizando estes procedimentos, restaram apenas 19 trabalhos para a analise.

Diante dessa pequena quantidade de trabalhos encontrados, uma nova consulta tam-
bém foi efetuada no banco de dados de 119 revistas nacionais das dreas de Administrac¢do, Ci-
éncias Contabeis e Turismo, classificadas com Qualis entre A2 e B5. Os mecanismos de busca
utilizados foram os seguintes: (i) pesquisar termo — governanga, ou governanga corporativa, ou
ensino superior, ou instituicdo de ensino superior, ou governancga e ensino superior; (ii) data—de
01 janeiro de 2005 até 08 de novembro de 2013.

Com base nesses filtros para a sele¢ao dos artigos e efetuando uma leitura dos titulos, re-
sumos, palavras-chave, metodologias e conclusdes, de modo a identificar aqueles que tratavam da
interface entre GC e IES, foi possivel encontrar um total de 35 artigos publicados nessas 119 revistas.
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Um resumo da estratégia realizada para determinar os termos de busca utilizados para
responder a questdo de pesquisa pode ser visualizado na Figura 1.

Identificar os termos (palavras-chave) que norteiam a
questdo de pesquisa.

Identificar os sinGnimos dos termaos escalhidos.

L -

[ Gerar a string de busca de acordoe com as palavras-chave )
e seus respectivos singénimos. Utilizar para isso 0%
operadores ldgicos AND (e) e OR (ou).

<E5tnté;l'a de Busca

Figura 1 — Resumo da Estratégia para Realizagdo das Buscas
Fonte: elaboragdo prépria

De acordo com os passos descritos na Figura 1 foram estabelecidas as palavras-chave
e as suas respectivas strings de busca que foram aplicados para a consulta no SPELL, no Google
Académico e nas principais revistas nacionais das areas de Administracdo, Ciéncias Contabeis e
Turismo, conforme podem ser visualizadas na sintese da Figura 2.

Palavras-Chave String de Busca
Governanca e instituicdo de ensino supe- | (“governanga and instituicdo de ensino supe-
SPELL rior, ou governanga corporativa e progra- | rior” OR “governanga corporativa and programa
ma de pods-graduagdo, ou governancga e |de pds-graduacdo” OR “governanga e ensino
ensino superior. superior”)

Google |Governanga e instituicdo de ensino superior, | (“governanca and instituicdo de ensino superior”
Académico | ou governanga corporativa e ensino superior. | OR “governanga corporativa and ensino superior”)
Governanga, ou governanga corporativa, | (“governanga” OR “governanga corporativa” OR
ou ensino superior, ou instituicdo de ensino | “ensino superior” OR “instituicdo de ensino su-
superior, ou governanca e ensino superior. | perior” OR “governanca and ensino superior”)
Figura 2 — Sintese das Palavras-Chave e String de Busca
Fonte: elaboragdo prépria

Revistas
Nacionais

Alguns dos trabalhos e artigos identificados se encontravam em mais de um dos sistemas
de pesquisa/bases de dados. Assim, a amostra final totalizou apenas 51 artigos, sendo 35 artigos
publicados em periddicos e 16 outros trabalhos disponiveis em meio eletrénico on-line como, por
exemplo, aqueles apresentados em coldquios, congressos, encontros, seminarios e simpdsios, além
de dissertacGes de mestrado e teses de doutorado, conforme pode ser visualizada na Tabela 1.

Tabela 1: Total de Artigos e Trabalhos da Amostra Final

Total de Artigos sobre GC|Quantidade de Artigos .

. gx . Artigos e Trabalhos que
& IES, ldentificados nas|e Trabalhos Duplicados|Sub-Total ~ .

Compdem a Amostra Final Sub-Total
Bases de Dados nas Bases de Dados (a) (b)
Total (a + b) Quant.JQuant. Quant. Artigos Quant.
Artigos Trabalhos ’ g Trabalhos

81 30 - 30 35 16 51
100% 37,04% -- 37,04% 43,21% 19,75% 62,96%

Fonte: elaboragdo prépria
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Os artigos foram lidos e organizados em graficos e tabelas de estatistica descritiva que
ajudaram a proceder as analises e as comparacdes entre as variaveis. A analise de variancia (ANO-
VA) também foi usada para estudar a diferenca entre médias de dois ou mais grupos. Os aspectos
abordados neste estudo foram: (i) artigos publicados; (ii) nimero de autores por artigos; (iii) ano
de publicagédo; (iv) principais autores; (v) principais periddicos; (vi) principais temas de base; (vii)
tipos de pesquisas; (viii) métodos de pesquisas; (ix) procedimentos metodoldgicos utilizados; (x)
instrumentos de coleta e andlise dos dados.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

O numero de autores que publicam cada artigo evidencia redes e parcerias entre autores. Na
medida em que mais autores publicam em conjunto, percebe-se que a area é investigada por grupos
de pesquisa ao invés de autores individuais, um possivel indicativo de disseminacdo do tema. Segundo
Subramanyam (1983), a colaboragdo entre autores vem sendo vista internacionalmente como um dos
indicadores de qualidade da pesquisa, principalmente em temas interdisciplinares, como é o caso da GC.

Os dados coletados revelam que os trabalhos e artigos publicados nos periddicos consultados
(Figura 3) variam de um a seis autores. Nesta figura, verifica-se que os artigos envolvendo dois, trés e
quatro autores equivalem a 70,7% do total analisado, podendo ser um indicativo da existéncia de grupos
de pesquisadores ou redes de pesquisa sobre a tematica. Entretanto, artigos com um autor representam
21,6% do total. Essa informagdo sugere que os pesquisadores podem estar trabalhando sob um sistema
de insulamento e individualidade, com poucas relagGes de intercdmbio e compartilhamento de experi-
éncia e conhecimentos entre si. Pela andlise da estatistica descritiva, é possivel identificar que 3 (moda)
é quantidade de autores que ocorre com maior frequéncia nos artigos publicados, e que eles foram
escritos, em média, por 2,59 autores. Porém, o desvio padrdo de 1,24 permite inferir que existe uma
consideravel dispersdo da quantidade de autores em relacdo a sua média.

AT TP

A

I B

Pareartagen

e

NOomeasro de Autoras

Figura 3 — Percentual de Autores por Artigo
Fonte: dados da pesquisa (2013)

Para o desenvolvimento do estudo, delimitaram-se as publica¢cdes entre os anos de
2005 e 2013, sendo este ultimo referente aos primeiros dez meses do ano. Verificou-se que hou-
ve pouca ocorréncia de estudos relacionados ao tema nos anos de 2005 e 2006, isso pode ser em
decorréncia do surgimento apenas no inicio daquela década das primeiras iniciativas que mar-
caram a introdugdo das boas praticas de GC no Brasil. A distribui¢ao foi crescente a partir do ano
de 2007 até 2009, partindo de 5,9% (2007), passando por 7,8% (2008), alcangando 15,7% (2009).
Em 2010, houve uma leve queda para 11,8%, atingindo o patamar maximo observado de 25,5%
no ano de 2012 (Figura 4). Como a pesquisa foi realizada até o dia 08 de novembro de 2013, é
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bem provavel que a quantidade de trabalhos que ainda foram produzidos no ano de 2013 nao ul-
trapassou o total produzido no ano de 2012. A produ¢dao média, no periodo analisado, foi de 5,7
artigos e trabalhos publicados. Contudo, os dados estdo espalhados por diversos valores, mos-
trando que ha uma alta variagdo ou dispersdo da quantidade produzida e publicada de artigos
em torno da média, como pode ser comprovada com a identificacdo de um desvio padrao de 3,7.

20,0r%
25,00
FOL0H:

15.0%

Percentual

10,0

5,00%

0%
2005 200G 2007 &o0g 2005 2000 2011 2013 013
LTl

Figura 4 — Evolugao dos Artigos por Ano de Publicagdo
Fonte: dados da pesquisa (2013)

Dos 131 autores, aqueles com maior produgdo no periodo analisado envolvendo a in-
terface GC em IES sdo, a saber: Annor da Silva Junior e Emerson Wagner Mainardes, com 4 pu-
blicagcdes cada um; Maria José Carvalho de Souza Domingues e Reynaldo Maia Muniz, com 3 pu-
blicagOes; e Antbénio Carlos Giuliani, Eduardo Eugénio Spers, Fabio Vinicius de Macedo Bergamo,
Felipe Zambaldi, Mateus Canniatti Ponchio e Priscilla de Oliveira Martins, com 2 publicacGes cada
um. Entretanto, vale ressaltar que o autor Annor da Silva Junior publicou 3 trabalhos com Reynal-
do Maia Muniz, sendo que a autora Priscilla de Oliveira Martins estava presente em dois deles.
Cabe observar também que dos 4 trabalhos de Emerson Wagner Mainardes, 3 foram em parceria
com a autora Maria José Carvalho de Souza Domingues. A mesma estratégia de parceria ou de
redes de pesquisa acontece entre os autores Antonio Carlos Giuliani, Fabio Vinicius de Macedo
Bergamo, Felipe Zambaldi e Mateus Canniatti Ponchio na producdo de 2 artigos (Figura 5). Os
demais autores apareceram na produg¢do de somente um artigo cada um, no periodo analisado.

Frequénzia

Figura 5 — Autores com Maior Produgdo na Tematica
Fonte: dados da pesquisa (2013)
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Os principais assuntos da GC nas IESs discutidos por esses autores envolvem a estrutura
de propriedade e controle, empresa familiar, impactos da GC na gestdao universitdria e para os
principais stakeholders de IES, percep¢ao dos stakeholders sobre a gestdo da qualidade nas IES e
determinantes da satisfacdo de alunos.

As abordagens metodoldgicas preferidas pelos autores foram analisadas de forma a que se
possa ter uma ideia da predominancia de determinados tipos, métodos e procedimentos de pesquisa
utilizados pelos pesquisadores do tema ora em estudo. Para realizar esta analise, foram utilizadas as
informacGes fornecidas pelos préprios autores sobre o tipo, 0 método e os procedimentos de pesquisa
gue eles seguiram. N3o cabe a este estudo julgar eventuais incongruéncias, ja que se tratam de artigos
aprovados em revistas ou eventos que possuem procedimentos de revisdo (MURITIBA et al. 2010).

Sendo assim, ao analisar a Figura 6, verifica-se que as pesquisas descritivas sdo pre-
dominantes nos estudos de GC nas IES nos periddicos e demais fontes analisadas. Os dados co-
letados mostram que 43,1% dos artigos e trabalhos publicados foram descritivos; seguidos por
estudos exploratérios, com 41,2%; e estudos exploratério-descritivos, com 15,7%, concentrando,
assim, os tipos de pesquisa sobre governanca corporativa em instituicdes de ensino superior.

Tipo oo
Famcpinimm
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Figura 6 — Tipo de Pesquisa
Fonte: dados da pesquisa (2013)

A andlise de variancia (ANOVA) é técnica estatistica que permite comparar a diferenca
de médias de trés ou mais grupos (FIELD, 2009; MALHOTRA, 2012). Foi verificado por meio da
ANOVA se existe diferenca no nimero de autores em relagdo ao tipo de pesquisa. Percebe-se
pela Tabela 2 que os 21 trabalhos exploratdrios tém em média 2,19 autores; os 22 trabalhos des-
critivos tém em média 03 autores; e os 08 trabalhos exploratério-descritivos tém em média 2,5
autores. Embora as médias do nimero de autores desses tipos de pesquisa sejam levemente di-
ferentes, os intervalos de confianca apresentam grande sobreposicdo. Assim, qualquer diferenca
entre as médias pode ser atribuida ao erro amostral.
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Tabela 2: ANOVA do Numero de Autores em Relagdo ao Tipo de Pesquisa

Ne de Casos Vlidos | Média Interv-alc-) d? con.ﬁanga de 9§%lpara mé-dia
Limite inferior Limite superior
Exploratodria 21 2,19 1,59 2,79
Descritiva 22 3,00 2,53 3,47
Exploratéria-Descritiva 8 2,50 1,50 3,50
Total 51 2,59 2,24 2,94
ANOVA
Soma dos Quadrados (g:;* Média dos Quadrados F Sig.
Entre Grupos 7,115 2 3,557 2,466 0,096
Dentro de Grupos 69,238 48 1,442
Total 76,353 50

*df = degree free (gl = graus de liberdade)

Multiplas Comparagées
Variavel dependente: NUmero de Autores

Tukey HSD

(1) Tipo de Pesquisa (J) Tipo de Pesquisa D|ferer(1l<i?)med|a Sig.
Exploratéria Descritiva -0,810 0,080
Exploratéria-Descritiva -0,310 0,810
Descritiva Exploratdria 0,810 0,080
Exploratéria-Descritiva 0,500 0,575
Exploratéria-Descritiva Exploratdria 0,310 0,810
Descritiva -0,500 0,575

Fonte: dados da pesquisa (2013)

Esta tabela mostra que a soma dos quadrados para o teste entre grupos é 7,1 e para o
teste dentro dos grupos é 69,24. Desta maneira, a analise mostra que F (2, 48) = 2,47, p > 0,05.
Essa andlise de variancia do niumero de autores em relacdo ao tipo de pesquisa empregado mos-
trou que qualquer diferenga entre as condi¢des é provavel de ter ocorrido apenas por erro de
amostragem, considerando que a hipotese nula seja verdadeira. Também mostra que ndo existe
uma diferenca estatisticamente significativa entre as médias dos grupos de pesquisas exploraté-
rias e as dos grupos de pesquisas descritivas em relagdo ao nimero de autores. Do mesmo modo,
também ndo existem diferencas estatisticamente significativas entre as médias dos grupos de
pesquisas exploratdrias e as dos de pesquisas exploratdrio-descritivas, bem como entre as pes-
quisas descritivas e as exploratdrio-descritivas.

Para a categoria método de pesquisa, utilizou-se como subcategoria a classificacdo de
Creswell (2007, p. 35), a qual indica que as técnicas de pesquisa podem qualitativa, quantitativa
e de métodos mistos ou hibridos (qualitativa e quantitativa).

A Figura 7 evidencia a predominancia dos estudos qualitativos, representando 58,8%
do total de trabalhos e artigos publicados. Os estudos quantitativos representam 37,3% dos tra-
balhos divulgados; e 3,9% das pesquisas desenvolvidas pelos pesquisadores utilizam o método
hibrido ou misto, ou seja, sdo quali-quantitativas.
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Figura 7 — Método de Pesquisa
Fonte: dados da pesquisa (2013)

Pode-se entender como fator positivo a evolucdo do nimero de artigos e trabalhos de
natureza qualitativa (ARAGAO et al., 2010) nos dias de hoje. A predominancia de estudos qua-
litativos pode ser decorréncia da grande parte dos trabalhos e artigos pesquisados no periodo
em questdo trabalhar a abordagem de Estudo de Caso (Figura 8). Tal afirmacdo é corroborada
também por autores como Walter et al. (2008), ao afirmarem em seu estudo que quase 52% dos
estudos de caso empregam técnicas de analise qualitativa.

Relacionando o tipo de pesquisa com o método utilizado pelos autores, pode-se notar
pela tabulagdo cruzada (Tabela 3) que dos 43,1% dos artigos e trabalhos descritivos publicados,
a maioria (31,4%) utiliza o método de pesquisa quantitativo; todos os 41,2% de estudos explora-
térios usam o método qualitativo; e dos 15,7% de estudos exploratério-descritivos, 5,9% utilizam
o método qualitativo e esse mesmo percentual aplica-se também para o método quantitativo,
seguidos de 3,9% que utiliza o método misto.

Tabela 3: Tabulagdo Cruzada entre Tipo e Método de Pesquisa

Método de Pesquisa Total

Qualitativo (%) | Quantitativo (%) | Quali-Quantitativo (%) (%)

Tipo (je Exploratéria 41,2 -- - 41,2
Pesquisa Descritiva 11,7 31,4 - 43,1
Exploratéria-Descritiva 5,9 5,9 3,9 15,7

Total (%) 58,8 37,3 3,9 100

Fonte: dados da pesquisa (2013)

O estudo buscou também identificar os procedimentos de pesquisa mais utilizados pe-
los autores. Estudos de casos praticos foram os predominantes, com 37,3% dos trabalhos e arti-
gos publicados; seguidos de 29,4% de multicasos. Constatou-se também uma grande frequéncia
de estudos bibliograficos, com 21,6%, seguidos de 9,8% que realizaram surveys e de 2% que
fizeram uma pesquisa-ac¢do (Figura 8).
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Figura 8 — Procedimento de Pesquisa
Fonte: dados da pesquisa (2013)

Aragdo et al. (2010) afirmam que nos ultimos anos o estudo de caso tem sido uma
abordagem amplamente utilizada nos estudos sociais, principalmente por pesquisadores que
realizam investiga¢cdes de cunho qualitativo, continuando assim, a ser um método de pesquisa
marcante para a tematica (SERRA et al., 2008).

No que diz respeito aos instrumentos de coleta dos dados utilizados nos trabalhos e
artigos pesquisados, a Figura 9 mostra a predominancia de questionarios estruturados, estando
presente em 20 (39,2%) dos 51 trabalhos, tanto naqueles que fizeram estudo de caso quanto na-
gueles que adotaram estudos multicasos e survey como procedimento metodolégico. A consulta
em livros, artigos cientificos e sites especializados apareceu em 9 (17,6%) trabalhos, que sdo pu-
ramente bibliograficos. A entrevista semiestruturada, se considerada de forma isolada, aparece
em 14 (27,4%) trabalhos; se considerada em conjunto com a andlise de conteldo, aparece em
7 (13,7%) trabalhos, e com a andlise de discurso, aparece em 4 (7,8%) trabalhos. Como técnica
de andlise dos dados, a andlise de conteudo e de discurso se consideradas de forma separada
evidenciam-se em 13 (25,5%) trabalhos, o que, conseqglientemente, reitera a utilizagdo de abor-
dagens qualitativas pelos autores, conforme destacado na Figura 7.

Questionario estruturado

Livros, artigos cientificos e sites especializados
Entrevista semi-estruturada e aniilise de conteddo
Entrevista semi-estruturada e andlise de discurso
Drocume ntal

Entrevista semi-estruturada

Documental e andlise de conteddo

Entrevista ndo estruturada, documental

Figura 9 — Instrumento de Coleta e Analise de Dados
Fonte: dados da pesquisa (2013)

Os resultados das Figuras 7, 8 e 9 também sugerem mais uma ratificagdo ou uma busca
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de sinais da presenca de praticas de governanca nas IES e ndo uma busca por melhorias dos mo-
delos em si, talvez porque boas praticas de GC sao uma tematica emergente — iniciada em 1999
com publica¢do do primeiro cédigo de boas praticas de GC do IBGC — e ainda em evolugdo na
literatura académica nacional.

A Figura 10 detalha as 43 revistas e eventos que publicaram o tema GC em IESs, com
predominancia da Revista de Administracdo da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e
dos Coldquios Internacionais sobre Gestdo Universitaria na América do Sul, tendo publicado 3
(5,9%) artigos e 3 (5,9%) trabalhos, respectivamente, dos 51 catalogados. Na sequéncia, por or-
dem de volume de publica¢cGes, aparecem a Revista Gestao e Planejamento, a Revista Eletroni-
ca de Ciéncia Administrativa — RECADM, a Revista de Contabilidade do Mestrado em Ciéncias
Contabeis da UERJ (online) e a Revista Alcance (Online), todas com 2 (3,9%) artigos cada uma,
perfazendo um total de 8 (15,7%) artigos, concentrando nesses seis periddicos e eventos 27,5%
de toda a producdo sobre GC e IESs, no periodo analisado.

Segundo Bradford (apud TESTA, 1998; FERREIRA, 2010), um nucleo essencial de revistas
forma a base da literatura para todas as disciplinas, e que, portanto, a maioria dos trabalhos im-
portantes é publicada em poucas revistas, sendo considerados assim periddicos de maior fator
de impacto. Entretanto, isso ndo aconteceu no contexto deste estudo, haja vista que os 51 tra-
balhos e artigos se encontram em 43 periddicos e eventos, um indicativo de que a concentragdo
parece nao ser ainda a regra sobre a tematica pesquisada. A ndo concentracdo dos artigos e tra-
balhos em determinados periddicos cientificos pode estar no fato de que GC em IES é um tema
relativamente novo e que comecou a despertar maior interesse dos pesquisadores a partir de
2007, conforme pode ser visualizado na Figura 4.
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Figura 10 — NUmero de Artigos por Periddico
Fonte: dados da pesquisa (2013)

Um dos questionamentos do estudo se relaciona aos principais temas em discussdao nos
artigos e trabalhos sobre GC em IES no periodo analisado. Assim, os artigos e trabalhos foram classifi-
cados em 19 temas, conforme mostra a Figura 11. Nessa etapa, a classificacdo dos artigos e trabalhos
ocorreu baseada na leitura dos titulos, resumos, palavras-chave, referencial tedrico, conclusées e,
sempre que necessario, houve a leitura dos artigos na integra e andlise critica de cada um deles.
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Figura 11 — NUmero de Artigos por Temas de Base
Fonte: dados da pesquisa (2013)

Estudos de governanga relacionados a percepcdo dos stakeholders sobre a qualidade de
uma IES, os determinantes da satisfacdo e os fatores influenciadores da escolha de uma IES sdo
os que tiveram maior destaque, com 11 trabalhos e artigos, o que representa 21,6% do total de
trabalhos e artigos analisados.

O segundo tema com maior incidéncia foi o relacionado a responsabilidade social corpo-
rativa (RSC) das IES, como a preocupacdo com a insercdo do tema no curriculo, a conscientizacdo
dos agentes internos e externos, a extensao universitdria e as praticas adotadas para a gestdo am-
biental, com 5 artigos nos periédicos e eventos, figurando assim em 9,8% dos trabalhos publicados.

Os temas estrutura de propriedade e de controle e empresa familiar, disclosure e accounta-
bility, controles internos e desempenho e governanga de Tl aparecem em 4 trabalhos cada um, repre-
sentando conjuntamente 31,4% do total de trabalhos e artigos analisados. Os 4 artigos classificados
na categoria governanca relacionada a estrutura de propriedade e controle e empresa familiar mos-
traram que nas IES, a dissocia¢do entre a estrutura de propriedade (entidade mantenedora, ou seja,
acionistas ou sdcios instituidores) e a estrutura de controle (entidade mantida, ou seja, o corpo de
dirigentes, o corpo técnico administrativo e o corpo docente) é um imperativo legal. Essa dissociagdo
acaba iniciando os primeiros reflexos do problema de agéncia, ja que os interesses das estruturas de
propriedade e de controle podem tornar-se divergentes, ocasionando quebra da relacdo de confianca
e de cooperacgdo. Nesse contexto de divergéncia, o modelo de stakeholders e o modelo politico de GC
apresentam-se como mais indicados, com possibilidades de se estabelecerem articulagcées e relagées
bastante produtivas, capazes de potencializar o desempenho institucional.

O conceito de transparéncia (disclosure) vai além do ato de tornar disponiveis as infor-
macoes impostas pela legislagcdo ou regulamentos. Disclosure resulta em um clima de confianca,
tanto internamente quanto nas rela¢gdes da empresa com terceiros, bem como contempla, além
de relatdrios financeiros, informagGes sobre a acdo gerencial, a condugado e a criagao de valor na
organizagdo (IBGC, 2010). Ja accountability é um termo que se limita aos aspectos financeiros,
contabeis e legais que os administradores devem observar ao gerir a organizacdo. E termo que
define o conjunto dos meios pelos quais os agentes respondem ao principal (GUIMARAES, 2008).

Os 4 artigos classificados na categoria disclosure e accountability mostraram que a transpa-
réncia na gestdo escolar mitigou conflitos entre os dirigentes e professores e pode ser considerada
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como uma proxi para boas praticas em GC e desempenho empresarial positivo. Além disso, observou-
se que a accountability ndo é praticada em sua integralidade, pois proporciona reduzidas informacdes
contabeis aos stakeholders com demonstragdes financeiras ou gerenciais incompletas, nesse quesito.
Outro resultado mostrado pelos artigos foi que uma pequena quantidade de IESs disponibiliza suas
demonstracdes financeiras. Assim, sugere-se que elas também prestem contas publicamente sobre
seu desempenho e resultados financeiros, estratégias de gestdo e visdo de negdcios para que estas
informacGes possam ser visualizadas pela sociedade civil de forma transparente.

Os artigos e trabalhos (4 no total) que tratam de controles internos versus desempenho
apresentaram uma relagdo positiva ao mostrar, por exemplo, que um sistema de gestdo da qua-
lidade permite a IES gerir mais eficientemente as despesas sociais, orientar os estudantes para
melhores oportunidades de emprego e desenvolver um ensino compativel com uma sociedade
cada vez mais competitiva e exigente.

A governanga de Tl busca o compartilhamento das decisdes de Tl com os demais diri-
gentes da organizagdo, assim como estabelece as regras, a organizacao e 0s processos que nor-
teardo o uso de tecnologia da informacdo (FERNANDES e ABREU, 2008). Assim, a governanga de
Tl é utilizada para descrever como as pessoas envolvidas em governan¢a de uma organizagdo
deverdo considerar a Tl no seu monitoramento, controle e supervisao.

Os trabalhos e artigos (4 no total) classificados no tema governanga de Tl evidenciaram
o conhecimento acerca dos principais conceitos da governanca de Tl, mostrando que de forma
geral a tematica é conhecida. Contudo, a forma como é obtida e aplicada varia muito, pois no
geral esse conhecimento quanto a governanca de Tl foi obtido ora na prépria universidade, ora
no proprio ambiente de trabalho.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivos identificar e discutir o perfil da producdo cientifica
nacional e a evolugdo do tema GC em IESs nos artigos publicados na biblioteca eletronica de
periddicos cientificos (SPELL), no Google Académico e nas revistas nacionais das areas de Admi-
nistracao, Ciéncias Contabeis e Turismo classificadas com Qualis entre A2 e B5, no periodo com-
preendido entre os anos de 2005 e outubro de 2013, bem como buscou delinear e caracterizar
os temas mais discutidos, as abordagens metodolégicas que predominam nessa producdo, assim
como os principais autores da drea.

Os resultados mostram que, a despeito dos artigos publicados nos periddicos analisa-
dos variarem de um a seis autores, aqueles com dois, trés ou quatro autores ocorrem com maior
freqléncia (70,7% do total), podendo ser um indicativo da existéncia de grupos de pesquisado-
res ou redes de pesquisa sobre a tematica. Esta pesquisa constatou crescimento expressivo da
producdo no periodo 2007-2009 (maior do que 29%) e uma producdo média relevante, porém
com grande dispersdo da quantidade produzida de artigos em torno da média (o = 3,7) e também
erratica no periodo 2010-2013, com apice em 2012, e grande queda de produg¢do em 2013, vol-
tando aos niveis observados em 2008. Como a pesquisa foi realizada até o dia 08 de novembro
de 2013, é bem provavel que a quantidade de trabalhos que foram produzidos até o final daquele
ano ndo tenha revertido esta constatacao.

Verificou-se que os 51 trabalhos e artigos foram escritos por 131 autores. Os autores
mais prolificos envolvendo a interface GC em IES no periodo analisado sdao Annor da Silva Junior
e Emerson Wagner Mainardes, com 4 publica¢des, cada um, em eventos e periddicos B1 e B2;
Maria José Carvalho de Souza Domingues e Reynaldo Maia Muniz, com 3 publica¢gdes também
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em revistas B1 e B2; e Ant6nio Carlos Giuliani, Eduardo Eugénio Spers, Fabio Vinicius de Macedo
Bergamo, Felipe Zambaldi, Mateus Canniatti Ponchio e Priscilla de Oliveira Martins, com 2 publi-
cagOes, cada um, em eventos e periddicos A2, B1 e B2.

Em relacdo as abordagens metodoldgicas preferidas pelos autores, constatou-se que as
pesquisas descritivas sdo predominantes nos estudos de GC em IES analisados. Na comparacao,
por meio da ANOVA, para verificar a existéncia de diferen¢a no nimero de autores em relagao ao
tipo de pesquisa, foi possivel identificar que ndo ha uma diferenca estatisticamente significativa
entre as médias dos grupos de pesquisas exploratdrias, as dos grupos de pesquisas descritivas
e as dos de pesquisas exploratério-descritivas, bem como entre as pesquisas descritivas e as ex-
ploratério-descritivas em relacdo ao nimero de autores. No que tange aos métodos de pesquisa,
predomina o qualitativo, que busca mediante estudos de caso (simples e multiplos), estudos
bibliograficos e andlises de conteldo e de discurso, por exemplo, a confirmacao de resultados,
apesar de alguns dos estudos investigados se utilizarem também da abordagem quantitativa ou
hibrida (quali-quantitativa) para otimizar suas andlises.

Pb6de-se constatar que os 51 artigos e trabalhos da amostra estdo dispersos em 43 vei-
culos, sendo apenas aproximadamente 27,5% deles concentrados em seis periddicos e eventos
(5,9% (03) na Revista de Administracdo da Universidade Federal de Santa Maria — UFSM, 5,9%
(03) nos Coldéquios Internacionais sobre Gestdo Universitaria na América do Sul, 3,92% (02) na
Revista Gestdo e Planejamento, 3,92% (02) na Revista Eletronica de Ciéncia Administrativa — RE-
CADM, 3,92% (02) na Revista de Contabilidade do Mestrado em Ciéncias Contabeis da UERJ e
3,92% (02) na Revista Alcance. Portanto, a maioria dos trabalhos importantes é publicada em di-
versas revistas e eventos ndo se observando, ainda, a presenca da Lei de Bradford nesta tematica,
isto é, ndo ha ainda um nucleo essencial de revistas que forma a base da literatura de GC em IESs.

No que se refere aos principais temas discutidos nos artigos, constatou-se a predominan-
cia de estudos de governanca nas IESs relacionados a percepcao dos stakeholders, a responsabilida-
de social corporativa (RSC), as estruturas de propriedade e de controle e empresa familiar, a disclo-
sure e accountability, aos controles internos e desempenho e a governancga de Tl, encontrando-se
ainda trabalhos classificados em mais de um tema, abordando, por exemplo, ao mesmo tempo
controles internos e desempenho e controles externos e desempenho, estrutura de propriedade e
de controle e empresa familiar e formagdo de sucessores e empresa familiar, disclosure e accoun-
tability e equidade, disclosure e estratégias de financiamento. Muitos dos temas foram abordados
apenas uma unica vez, entre eles a interface GC versus impacto na Educacdo a Distancia (EAD), su-
cessdo em IESs familiares, estrutura de propriedade e de controle versus desempenho, conflitos de
interesse, configurando-se como lacunas tematicas interessantes para pesquisas futuras.

Como limitagdo do estudo, ressalta-se que os resultados restringem-se as publica¢cGes
gue se encontram na base de dados do SPELL, do Google Académico e das principais revistas
nacionais das dreas de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo com Qualis entre A2 e B5,
deixando de considerar as dreas de Engenharia, Economia e Educagao, as quais poderiam acres-
centar outras informacgdes ao que foi levantado.

Sugere-se para futuros estudos bibliométricos envolvendo esta temdtica no Brasil, uma
pesquisa ao banco de dados de dissertacées de mestrado e teses de doutorado do portal de pe-
riédicos da Capes. Outra oportunidade é estender a pesquisa a outros paises, com a inclusdo de
artigos apresentados e publicados nos principais congressos e periddicos internacionais, tanto
por autores nacionais quanto por estrangeiros.
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