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RESUMEN:

La conquista por lograr la paz en Colombia es la apuesta en la que convergen los sectores de su colectividad; por tanto, las empresas
publicasy privadas esperan asumir la responsabilidad de disenar y desplegar programas de reintegracion social y econdémica, en favor
de quienes han sido parte del conflicto armado en este pais. El objetivo de este trabajo consiste en analizar la percepcidn que asume
la sociedad frente a los desmovilizados y su inclusion en el sector empresarial, habida cuenta que actualmente existe una elevada
cantidad de esta colectividad en busqueda de la reincorporacidn a la vida civil. La investigacion se desarrollé bajo un enfoque de
corte cualitativo y cuantitativo. La poblacién objeto de estudio estuvo constituida por 279.552 habitantes entre los 19 a 59 afnos
de edad, ubicados en la zona urbana de la ciudad de Ibagué, Colombia. Los hallazgos han detectado la presencia de aversién hacia
el desmovilizado y su posible vinculacién laboral. Como conclusién, se constata que las politicas ptiblicas en materia econémica
procedentes del gobierno colombiano, deben fortalecer las relaciones tradicionales de discrepancia en la sociedad colombiana, en
razén a que sus decisiones residen en las disconformidades sociales.

PALABRAS CLAVE: Reinsercién en Colombia, incorporacién social, incorporacién laboral, desmovilizados, conflicto armado.

ABSTRACT:

The conquest to achieve peace in Colombia is the bet in which the sectors of their community converge; therefore, public and
private companies expect to assume the responsibility of designing and deploying programs of social and economic reintegration,
in favor of those who have been part of the armed conflict in this country. The objective of this work is to analyze the perception
that society assumes vis-a-vis the demobilized and their inclusion in the business sector, given that there is currently a large amount
of this collectivity in search of reincorporation into civil life. The research was developed under a qualitative and quantitative
approach. The population studied was constituted by 279,552 inhabitants between the ages of 19 and 59, located in the urban area
of the city of Ibagué, Colombia. The findings have detected the presence of aversion towards the demobilized and their possible
employment relationship. In conclusion, it is noted that the public policies in economic matters from the Colombian government,
should strengthen the traditional relations of discrepancy in Colombian society, because their splits reside in social disconformities.

KEYWORDS: Reinsertion in Colombia, social incorporation, labor incorporation, demobilized, armed conflict.

INTRODUCCION

Son varias las acepciones que se le han atribuido al termino desmovilizado, esto depende del contexto desde
donde se revise; cada quién cuenta con su propia descripcién. Probablemente la de la Real Academia de la
Lengua Espafiola tiene poco en comiin con la del Gobierno, y estaa su vez es distintaa las de las ONG (Revista
Semana, 2005); sin embargo, en Colombia fue expedido el Decreto 128 de 2003, el cual reglamenta la Ley
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782 de 2002 en materia de reincorporacion a la sociedad civil, y define este concepto como: “aquel que por
decision individual abandone voluntariamente sus actividades como miembro de organizaciones armadas al
margen de la ley, esto es grupos guerrilleros y de autodefensa, y se entregue a las autoridades de la Reptiblica”.

Los desmovilizados en Colombia han transigido con el gobierno un proceso concebido dentro de un
escenario de multiples incertidumbres; por tanto, la dejacion de las armas se ha presentado paulatinamente.
Segiin Forero (2016:18), “entre los afios 2003 y 2016 se desmovilizaron 57.923 miembros de organizaciones
ilegales. EI mayor pico de entregas se dio entre 2005 y 2006, que fue cuando se culminé el proceso de
abdicacién de armas por parte de los paramilitares”.

Es vinculante mencionar, que una de las caracteristicas del proceso con los desmovilizados consiste en que
éste ha contribuido a desmembrar la estructura guerrillera desde su cimiento; pero, al mismo tiempo, varios
de los desmovilizados se han erigido como informantes que confieren revelaciones de alto valor para hacer
frente a aquellos hechos no declarados por las guerrillas. De este modo se ha conseguido reducir el pie de
fuerza de los colectivos al margen de la ley (Macfas et al., 2018).

De otra parte, el gobierno colombiano continua realizando acercamientos con los grupos guerrilleros
para que se desmovilicen en su totalidad y se reintegren a la sociedad. Para mencionar los acuerdos mis
recientes, se encuentra el firmado con los paramilitares por el gobierno del expresidente Alvaro Uribe Vélez
(Renddn, 2018), y el gobierno saliente del expresidente Juan Manuel Santos Calderén firmé un acuerdo
de paz con la guerrilla de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia-Ejército del Pueblo (Farc-EP)
(Palomino y Lafuente, 2016), un grupo guerrillero que por méis de medio siglo estuvo en conflicto con el
Estado, generando desplazamientos, secuestros, extorsiones, masacres y miedo en la poblacién civil, al igual
que los demds actores armados (Torres, 2016).

Como en incontables conflictos, los més afectados son los ciudadanos, principalmente de las zonas rurales,
pueblos y territorios sometidos a opresion, por ello, a los acuerdos con las FARC vy al didlogo con el Ejército
de Liberacién Nacional (ELN), se espera prorrumpa un compromiso que facilite el fin de las guerrillas més
representativas en el territorio colombiano. Estos acuerdos se adscriben en la desmovilizacién y reintegracion
de los excombatientes a la sociedad, por medio de amnistias, indultos, apoyos econdmicos y otros beneficios,
que situan en desventaja a los ciudadanos con necesidades basicas insatisfechas que no han estado en la guerra,
y que no han recibido asistencia socioecondmica por parte del Estado.

No obstante, las injusticias perpetradas por los insurgentes genera en un sinnimero de ciudadanos la
dificultad para admitir a los exguerrilleros como sus compaferos, colegas, vecinos y formando parte de la
sociedad (Quintanary Lopez, 2016), lo cual puede ser una de las lecturas que facilite el resultado del referendo
celebrado el dia 2 de octubre de 2016, en donde se evidencié una sociedad dividida; un S0% de los votantes
apoyaron el acuerdo de paz con las Farc-EP y otro 50% no lo apoyd, aunque en esto intervinieron otros
factores que no hacen parte de este andlisis, pues el propésito de este trabajo investigativo se centra en conocer
si la sociedad estd preparada para acoger a los desmovilizados y hacerlos parte del tejido empresarial y de la
sociedad civil colombiana.

Para cumplir con el objeto de estudio, se tomé como unidad de anilisis el departamento del Tolima -
Colombia, cuya poblacién concentra 279.552 habitantes comprendidos entre un rango de edad de los 19
a 59 anos. La muestra representativa derivada de esta poblacién, permitié conocer la visién que ésta asume
acerca del posconflicto colombiano, respecto al niimero de excombatientes que posibilitan su incorporacion
a la sociedad civil, en el entendido que vincular desmovilizados podria afectar al ambiente laboral, pero el
rechazarlos puede generar nuevas formas de violencia, como producto de la discriminacién, rechazo y falta
de oportunidades (Ceballos, 2016).

Este trabajo emana de un proceso investigativo cuyo fundamento tedrico se apoya en aquellas
peculiaridades que exterioriza la guerra y las oportunidades de acceso al mercado laboral por parte de
los desmovilizados. La metodologia de la investigacién corresponde a un enfoque mixto, dado que retne,
analiza, integra y discute datos cuantitativos y cualitativos. Finalmente, se presentan los resultados y las
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conclusiones, donde se deja ver la posicién que adopta la sociedad frente a las posibilidades de reinsercién de
los desmovilizados, habida cuenta que la violencia en Colombia se enmarca bajo un enfoque social, debido
al alto alcance que ha derivado sobre disimiles colectivos.

1. ACERCA DE LA GUERRA Y SUS CONSECUENCIAS

En el siglo pasado, aproximadamente en la década del 30, dos transcendentales cientificos, uno de las ciencias
fisicasy otro de las ciencias humanas, se cuestionaban acerca de lo que se podia hacer en favor de lahumanidad
frente a las devastaciones que generaba la guerra. El primero, Albert Einstein, preguntaba:

“:Es tal la capacidad de odiar y destruir de la humanidad que permite que una minorfa dominante y egoista manipule masas
irracionales al punto de desatar en ellas la psicosis colectiva; psicosis, que, por cierto, se encuentra latente en periodos de
normalidad y se manifiesta en momentos excepcionales” (Parra, 2015:3).

El segundo, Sigmund Freud, estima que los problemas de los hombres confluyen en principio a través de
la violencia. “Violencia del poder del musculo, y posteriormente de las armas y del intelecto a través de los
cuales ha tenido siempre el propésito de matar” (Freud, 1995:17). Pero cuando el mas fuerte percibe que su
esfuerzo puede llevarse a cabo por la suma de otros, renuncia a matar para someter. No obstante, la anexion
de otros fragua convenios con el fin de impedir la rendicidon de la mayorfa por el mas fuerte. Alcanzado el
objetivo de someter al poderoso, se deslia la unidn hasta que aflora otro que se cree el més fuerte, y de esta
forma el circulo se renovard sin final alguno.

Gran parte del debate ontoldgico de las guerras se forja después de la guerra fria; por una parte, el
reconcomio filntropo y la apetencia desenfrenada generan un peso diferencial en los contextos sociales,
econdmicos y politicos de los paises implicados en conflicto. En el primero, se restablecen los estipendios de
los mas desamparados; para el segundo, segtin los tedricos hace referencia a la oportunidad que tienen los
insurrectos para acceder a diferentes fuentes econdmicas y establecer sus posibilidades de estructurarse y de
sostenimiento (Camacho, 2002).

Segtin Gutiérrez y Bar6n (2008:104), “después de la caida del Muro de Berlin, en su mayoria las guerras
contemporaneas han sido guerras civiles”. Es ast como Kaldor (2013), narra los problemas civiles coetdneos
como “nuevas guerras”, que persiguen el favor lucrativo, con particularidades delincuenciales y que perturban
especialmente a la comunidad civil. Al respecto Alburquerque (2016:15), manifiesta que, “con el fin de la
guerra friay de la confrontacién de las superpotencias”, el mundo en medio de su progreso no avizordé menos
confrontaciones armadas, sino nuevas representaciones mortales de guerra civil.

De lo anterior se puede sefialar que, algunos conflictos forjados desde la légica de la guerra fria (Camboya,
El Salvador, Guatemala y Mozambique), finiquitaron sus confrontaciones armadas por medio de convenios
de transaccién politica (Prado, 2015). Pero en lugares como Afganistdn, Angola, Colombia, Somalia y Zaire,
sus conflictos de dilacién permanente desafiaron una diversidad de ideologfas revolucionarias fomentadas
por naciones frégiles o colapsadas. Por otro lado, Miranda (2016), afirma que no todas las guerras civiles post
guerra fria son promovidas por fundamentos econémicos. No obstante, este autor argumenta que algunas
guerras principian por estimulaciones sociopoliticas y rdpidamente se transforman en beneficios econémicos.

Para el caso colombiano, la guerra ha originado, sin vacilacién alguna, oposiciones en el gobierno
colombiano. En primera instancia ha quebrantado laautoridad y el monopolio de la fuerza gubernamental. La
segunda oposicién concierne a que la beligerancia y los grupos militares se convierten en una mejor opciéon de
vida para indivisos representantes, estatales y no estatales, los cuales atentian al gobierno como ente soberano
(Lbpez, 2016). Asimismo, las normas y acuerdos que presumen regular el comportamiento de los actores del
conflicto, en determinadas ocasiones facilitan un sonoro mentis, puesto que se presentan transgresiones por
ellas mismas motivadas (Ferro, 2016).
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2. L0oS DESMOVILIZADOS FRENTE A LAS POSIBILIDADES DE ACCESO LABORAL

Respecto a los desmovilizados que reasigna la guerra, la experiencia ha mostrado que éstos, con reiteracion,
estdn marcados por perjuicios psiquicos (Staub, 2006) y por valores y patrones de comportamiento
internalizados en el grupo subversivo, que obstaculizan su adaptacién a la vida civil (Abella y Lesmes, 2017).
También suelen poseer bajos niveles formativos e insuficiente educacién o experiencia que les posibilite
alistarse en cualesquiera actividad laboral formal (Restrepo, 2015); debido a que un nimero indeterminado
se instaura en cinturones urbanos de pobreza, la competicién por recursos con otras comunidades vulnerables
puede propagar nuevas confrontaciones, las cuales consiguen verse agravados cuando los excombatientes
reciben colaboracién por parte del Estado (Villarraga, 2013).

Tales ayudas pueden causar animadversién en el resto de la comunidad, que posiblemente de ningin modo
han recibido cuidado por parte del Estado y pueden interpretarse como distinciones a la proterva conducta
(Insuasty y Borja, 2016). Esto alcanza ser atin mas complejo, si en las unidades habitacionales residen personas
victimizadas por los grupos a los que pertenecian los desmovilizados. Para dirimir este parangén, Rincén
(2010:117), ha acotado que puede existir concomitancias entre la “justicia transicional y la reintegracién
de excombatientes; por ejemplo, un buen programa de reparacién de victimas puede mitigar resentimientos
causados por la entrega de beneficios econdémicos a excombatientes”.

Por lo anterior, es vinculante mencionar que en la medida en que el trabajo compone un elemento de
constitucién social, debe concebirse la inclusién laboral de aquellos més desfavorecidos (Sepulveda et al.,
2016), e incluso desdenados, como lo son los desmovilizados, desde dos estadios: como un fin y como un
medio en si mismo. Un fin, en atencién a que su objetivo concluyente es proporcionarle al trabajador menos
favorecido, la oportunidad de acceder a estructuras estereotipadas y legales de empleo, y un medio, debido a
que el desmovilizado se est4 reintegrando y considerando como parte de la sociedad (Cardenas, 2017).

Es evidente el importante esfuerzo que debe imprimirse en materia de igualdad, aunque la Constitucién
Politica de Colombia en su articulo 13 (1991), establece ese derecho prohibiendo la discriminacién.
En realidad abundan los actos discriminatorios en especial en materia laboral. Un acto discriminatorio
se concibe como el comportamiento sensato o insensato, encaminado a abolir o limitar derechos,
libertades y oportunidades, sin justificacién ecudnime y prudente (Herrera, 2017). Es claro entonces que
la discriminacién en cuanto al acceso al empleo se cristaliza cuando los contratantes sin motivaciones
imparciales, inciden en una conducta que anula las oportunidades de los individuos que anhelan consentir
un empleo, que para el asunto en cuestion se trata de la comunidad desmovilizada (Moscoso, 2017).

Segtin Ugarriza y Nussio (2016:152), la realidad en la que se hallan actualmente los desmovilizados,

“[...] es a partir de su propia percepcién de si mismos y de su situacion sintetizada en el hecho de que ellos afirman que la
dificultad principal que afrontan ala hora de conseguir un empleo se debe a dos razones principalmente: La primera de ellas, es
que se consideran estigmatizados por eventuales empleadores lo cual reduce sus posibilidades de ser contratados; en segundo
lugar, consideran que sus habilidades y nivel de educacién no resultan apropiados para el nivel del mercado laboral legal”.

3. METODOLOGIA

La presente investigacion se puede considerar de enfoque mixto, dado que combina elementos cualitativos y
cuantitativos (Herndndez et al., 2010). Desde el componente cualitativo se pretende comprender el contexto
social determinado y el comportamiento de la variable vinculada a la problematica analizada, que para este
caso es la percepcion de la sociedad respecto a un grupo social. Los resultados de la investigacion cualitativa
son significativos, dado que se indaga la realidad en un escenario real y se interpretan fenémenos que, dada
su naturaleza, son complejos de analizar con instrumentos cuantitativos inicamente (Martinez, 2006).

Por su parte el componente cuantitativo se convierte en un instrumento valorativo, por el producto que
genera el uso de herramientas estandarizadas con categorias preestablecidas, los cuales constituyen también
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resultados relevantes para ser generalizados en escenarios similares. Este trabajo también se considera como
una investigacién social, debido a que busca describir un fenémeno social (Ragin, 2007), pues su propdsito
consiste en identificar y analizar las condiciones sociales, econdmicas, culturales y demds que influyen en la
posibilidad de vinculacién de las personas desmovilizadas al sector empresarial.

Respecto a la poblacién sobre la que se tomé informacién para el desarrollo de esta investigacion, la cual
estuvo representada por poblacién comun de una localidad que sirve de asiento para los exguerrilleros, es
de acotar que ésta correspondi6 a los habitantes del departamento del Tolima, cuyo rango de edad oscilaba
entre 19y 59 afos; se considera en dicho rango una poblacién total de 279.552 vecinos, segtin las estadisticas
del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -DANE- (2015). Esta poblacién se encuentra
ubicada territorialmente en la zona urbana.

Para la seleccién de la muestra se determiné un margen de error del 5%; este porcentaje guarda referencia
al margen de error que el resultado obtenido deberia tener. Mientras més bajo el porcentaje es més exacto
el resultado, pero mayor el tamafio de la muestra (Argibay, 2009). El nivel de confianza empleado es del
95%, el cual corresponde a la incertidumbre tolerable para este tipo de estudios. Teniendo en cuenta estos
pardmetros, se obtuvo una muestra de 150 personas.

En atencién a los instrumentos utilizados para la recolecciéon de datos, se recurrié a la encuesta
dando cuenta al enfoque cuantitativo. Cabe recalcar, que este instrumento fue sometido a un proceso de
confiabilidad, cuya medicién de acuerdo alo expresado por (Herndndez et al., 2010), hace referencia al grado
en que su aplicacién repetida al mismo sujeto produce los mimos resultados. Para efectos de este ejercicio
investigativo se administré el cuestionario a una poblacién de 50 individuos, como prueba piloto, en dos
fechas diferentes, en la que se confirieron idénticas contestaciones.

Asimismo, fue utilizada la entrevista como manifestaciéon del enfoque cualitativo. Segin Méndez
(2006:300), la entrevista “es una técnica que supone en su aplicacién una poblacién no homogénea en sus
caracteristicas y una posibilidad de acceso diferente”. Por tanto, esta técnica fue administrada en 15 sujetos
que hicieron parte de la unidad muestral, con la intencién de agotar la informacién contenida en las variables
y corroborar la informacién suministrada por los mimos sujetos en la encuesta.

4. DISCUSION DE RESULTADOS

4.1. Percepcion de la sociedad frente a la insercién de los desmovilizados al sector empresarial

Para recolectar informacion referida al fendmeno de estudio, se administrd un instrumento estructurado
de objetivo claro, del cual se consiguieron los resultados que se relacionan a continuacién.

En primer lugar, se consulté a los encuestados si estaban de acuerdo con que los desmovilizados gocen
de los mismos derechos y oportunidades que tienen los demas ciudadanos. Al respecto, en el Grifico I se
puede observar que mds del 50% de los encuestados estd de acuerdo o totalmente de acuerdo con que los
desmovilizados gocen de los mismos derechos y oportunidades que el resto de los ciudadanos, un 15% se
encuentra indiferente ante esta posibilidad y un 33% est4 en contra de que los desmovilizados tengan las
mismas oportunidades y derechos que el resto de los ciudadanos.

61



RevisTA DE CIENCIAS SoCIALES (VE), 2018, voL. XXIV, NUM. 4, OcTOBER-DECEMBER, ISSN: 1315-9518

il 3) Totpimemis de acusrdo
i o) De acuerdo
T M 38 BCLSMd0 M EN JESACUSTEO
i A} BN St i
W ) Tolabimere i < s oo

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados obtemdos.
Grafico I

Grafico I Igualdad de derechos y oportunidades

Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos.

En atencidn a los resultados, se colige que una importante porcién de la sociedad no estd de acuerdo con
esta posibilidad, aunque también un grupo significativo se muestra indiferente; sin embargo, la mayoria de
la sociedad estd de acuerdo con que los desmovilizados formen parte de una estructura social con igualdad
de derechos y oportunidades. Cuando se habla acerca de la estructura social, McAdam et al., (2003) afirma
que esta consiste en la interaccién que desarrollan los seres humanos, mas que de lineamientos individuales,
en donde las relaciones se desenvuelven bajo un consentimiento entre las personas, por lo que afecta la
construccion de sus propios intereses.

Con respecto a que los desmovilizados deban pagar cércel por todos sus delitos y que no obtengan ningtin
tipo de disminucién de pena, se observa en el Gréfico II, que el 20,3% de los encuestados consideran que
la poblacién desmovilizada no necesariamente debe pagar sus delitos con cércel, mientras el 48,6% de los
encuestados consideran que el mecanismo de la privacion de la libertad es el tnico medio que se debe otorgar
a los desmovilizados para pagar sus penas, sin la obtencién de ningtn tipo de rebaja. El 31% no respondié
negativa ni positivamente, sino, que optd por la alternativa “Otro”. Para este tipo de pregunta abierta se
presentaron disimiles respuestas; no obstante, la respuesta en comin que mayor grado de concentraciéon
reflejo, fue la rebaja de penas, y que éstas deberfan pagarse a través de programas sociales.

Fuente: Elzboracion propia a partir de los resultados obtenidos.
Griafico IT

Griéfico IT Condenas para desmovilizados

claboracién propia a partir de los resultados obtenidos.

eniendo en cuenta la pregunta relacionada con la opinién de la poblacién, respecto si los desmovilizados
aportardn para que Colombia sea un mejor pais, el Gréfico III indica que el 57% de los encuestados estd
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de acuerdo o totalmente de acuerdo en considerar que los desmovilizados pueden aportar a ello. EI 15% se
mostré negativo ante esta afirmacion, mientras un 28% manifesté imparcialidad ante esta eventualidad.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultzdos obtemdos.
Grifico IIT

Griéfico III Aporte de los desmovilizados al pais

Elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos.

Las respuestas entregadas por la poblacién encuestada presentan alto grado de coherencia con la posicién
que ésta asume frente al desmovilizado, lo cual reafirma su aceptacion en la sociedad. Para soportar esta
perspectiva, Salcedo (2018) sostiene:

“Hoy, meses después de haber entregado las armas ala ONU, los exguerrilleros se han organizado de nuevo en forma circular:
unos cocinan, otros recogen la ropa colgada, aquellos ensamblan un parque infantil, cortan madera, otros queman basura,
los de mas alld pintan una ventana. A punta de trabajo y destreza, estos excombatientes transformaron en un caserio pujante
el solar baldio que les fue concedido tras el acuerdo de paz. En pocos meses han culminado varias obras asombrosas: dos
canchas de futbol, una escuela, un auditorio, una panaderia, un acueducto artesanal, una planta procesadora de concentrados
veterinarios. -El proceso de reconciliacidn ha sido bueno para el pais-“.

En contraste con la pregunta anterior, se consult6 alos encuestados si consideraban que los desmovilizados
son un problema para la sociedad. El Gréfico IV ensefa que el 21,4% de los encuestados consideran que
los desmovilizados son un problema para la sociedad, un 30,7% manifesté que no estd de acuerdo ni en
desacuerdo con esta afirmacién, mientras un 48% considera que los desmovilizados no constituyen un
problema para la sociedad.

Fuente: Elaboracion propiz a partir de los resaltados obtenides.
Grifico IV

Griéfico IV Los desmovilizados como problema para la sociedad
Elaboracidén propia a partir de los resultados obtenidos.

Para respaldar empiricamente la respuesta representada en el 48%, (Moscoso, 2017) sostiene que la
cimentacién de una efectiva cultura de paz, atafie a procesos de mediacién de la sociedad civil colombiana,
que auxilien la aprobacién de los desmovilizados como personas que pretenden rehacer sus vidas, al punto
que la misma sociedad le brinde oportunidades que les permita desarrollarse y crecer como personas.
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Con relacién ala posible vinculacién laboral de los desmovilizados, se pregunté a los encuestados: si en su
empresa vincularan a un desmovilizado para que fuera su companero de trabajo, ;cudl seria su reaccién? El
Griéfico V muestra los siguientes resultados: el 53,3% asevera que lo trataria igual que a los demas, el 21,3%
afirma que se sentirfa inseguro, el 20% sostiene que tratarfa de integrar al desmovilizado a la empresa, es decir,
que mostrarfa camaraderfay solidaridad. Lalectura a este resultado, hace alusién a que cerca de la mitad de los
encuestados no seria indiferente ante la condicién del desmovilizado; en otras palabras, se percibe que existe
una aceptacion y una actitud participativa de la sociedad frente a la vinculacién laboral de un desmovilizado.

Fuente: 2lzboracion propia a partir da los resultados obtenidos.
Grafico V

Gréfico V Reaccidn ante la vinculacién laboral de un desmovilizado
elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos.

Finalmente, se consult6 en cuales de los diferentes tipos de empresas, consideran los ciudadanos que se
podrian desempenar mejor los desmovilizados. Segtin lo representado en el Grafico VI, el 61,7%, equivalente
ala gran mayoria de los encuestados, considera que los desmovilizados se pueden desempenar en el sector dela
agricultura, la construccién en un 48,3% y la minerfa en un 33,3%. En la respuesta “otro”, algunos afirmaron
que se pueden desempefiar en cualquier sector y cargo, siempre y cuando alcancen niveles académicos que
los habilite para tal efecto.

Sectores donde se pueden vincular los desmovilizados

= AGRICULTURA
* CONSTRUCCION 4.
« MINER[A
» TRANSPORTE | 28,307
= SEGURIDAD ]
OTRO I

» ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES I FEEL

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

» TURISMO 18,30% |
+ RESTAURANTES 18,30% |

* CENTROS DE SALUD

= CENTROS EDUCATIVOS

= ENTIDADES PUBLICAS

Grifico VI Sectores en los cuales se pueden vincular los desmovilizados
Elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos.

Por otra parte, se denota que hay poca aceptacion a que los desmovilizados trabajen en el sector publico,
salud y educacion; sin embargo, estas respuestas permiten inferir que, aunque hay percepciones negativas con
relacién a su vinculacidn en estos sectores, la mayorfa de los ciudadanos considera que el fortalecimiento de
una sociedad en paz demanda en esencia generar oportunidades labores, las cuales se establezcan como factor
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primario para cumplir las intenciones del “proceso de desarme, desmovilizacién y reintegracion” (Lopez y

Rodriguez, 2016:83).
CONCLUSIONES

Colombia se encuentra en un periodo muy transcendental, pues debe dar por culminado el conflicto més
largo de su historia y brindar la oportunidad a quienes hicieron parte de esta contienda, reintegrandolos a la
sociedad civil. Por este motivo, es importante conocer la percepcién de los ciudadanos respecto a la posicion
que asumiran social y laboralmente los desmovilizados, quienes formaran parte de la sociedad y seguramente
de una actividad laboral. En este sentido, se puede esgrimir que la mayoria de ciudadanos se encuentran
dispuestos para reconocer a los desmovilizados como parte de su entorno, consideran ademds que merecen
las mismas oportunidades, pero que deben purgar penas con carcel antes de ser reintegrados.

En términos generales segtin los hallazgos encontrados, se revela que no existe indiferencia por parte de
la sociedad al tema de los desmovilizados, pese a que el problema objeto de estudio afecta a todas la clases
dirigentes que sojuzgan e instituyen el abastecimiento de recursos para el Estado. De igual forma, se puede
evidenciar que gran parte de los antiguos insurrectos polarizan a la sociedad, por lo cual es importante
seguir trabajando desde el gobierno, las universidades, las empresas y la sociedad en general, en temas como
la inclusién, la reintegracion, la solidaridad, cuyos resultados redunden en una convivencia pacifica. Las
politicas emanadas en materia econdmica deben reforzar las relaciones usuales de divergencia en la sociedad
colombiana, debido a que las disidencias de este pais radican en las magndnimas incompatibilidades sociales.

A propdsito de las politicas en materia social procedentes del gobierno saliente de Colombia, el presidente
entrante, Ivin Duque Marquez, en procura de desarraigar los prejuicios y la desconfianza hacia la colectividad
desmovilizada, la cual sefialan con argumentos quizd desprolijos de cualquier fundamento, ha de tomar
acciones que permitan sensibilizar a la poblacién colombiana, en cuanto a la forma cémo es rotulado el
desmovilizado y el impacto que puede llegar a representar para la sociedad en el marco de un acuerdo de
paz. Es conveniente para las partes que intervienen en este proceso, estar preparados para mirar sin rechazo
los que hoy son antagonistas de una guerra que perduré por més de cincuenta anos. De no ser asi, los
ingentes esfuerzos concentrados para alcanzar un desarme, provocard acciones que posiblemente los volcaria
a replantear su decisién de construir la paz.

De otro lado, independiente de las voluntades politicas, econdmicas y sociales que concurren en el encargo
de fomentar la paz en Colombia, es imperativo seguir avanzando desde la academia en este tipo de pesquisas,
con la determinacién de proseguir impulsando la generacién de conocimiento, en cuanto al impacto que
genera el acuerdo de paz y la aceptacién que los desmovilizados han conquistado en un pais evidentemente
polarizado. Otra de las finalidades que apinan estos ejercicios investigativos, consiste en forjar politicas que
optimicen la insercién de los desmovilizados al sector empresarial y a la sociedad colombiana, y en fortalecer
las ya existentes; no es una tarea facil, pues al parecer se trata de actitudes ontoldgicas que caracterizan la
poblacién colombiana, y que conseguiran ser disipadas en la medida que estas actitudes muten en conductas
axioldgicas.
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