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RESUMEN:

Las universidades han tenido que plantearse nuevos enfoques de formacién, debido a que el proceso de ensefianza-aprendizaje de
profesionales, constituye un reto para estas, vislumbrando, sin lugar a dudas, un papel cada vez més protagénico del profesor, en
la figura como tutor. En este sentido, el objetivo del presente articulo es analizar el rol del tutor en la carrera de ensefianza basica
de la Universidad Técnica de Machala. La investigacién es descriptiva, cuanti-cualitativa. Se emplearon los métodos: Analitico-
sintético, estadistico y triangulacién de datos, asi como las técnicas del cuestionario y entrevista en profundidad. Los resultados
permitieron determinar que los tutorados perciben las acciones del tutor siempre presentes; consideran sus actividades y resultados
de la prictica controlados, y encuentran apoyo para resolver los problemas que enfrentan, visualizando en el tutor como atributos:
Dominio de sus funciones, orientacién adecuada de la practica docente, facilitador del proceso de formacidn; en tanto que, los
tutores realizan asesorfa de planeacién de la practica docente y observacién directa del contexto escolar y dulico del estudiante
tutorado. En conclusién, queda claro que la tutorfa es un elemento inherente a la funcién docente y al curriculum, sobre todo en
el contexto de formacién de profesionales de la educacidn.

PALABRAS CLAVE: Tutor, formacién docente, asesoria, funciones, desarrollo integral.

ABSTRACT:

Universities have had to consider new approaches to training, because the teaching-learning process of professionals is a challenge
for them, noticing, without doubt, an increasingly prominent role of the teacher, in the figure as tutor. In this sense, the objective
of this article is to analyze the role of the tutor in the basic education career of the Technical University of Machala. The research
is descriptive, quantitative-qualitative. The methods were used: analytical-synthetic, statistical and triangulation of data, as well
as the techniques of the questionnaire and in-depth interview. The results allowed to determine that the tutorados perceive the
actions of the tutor always present; they consider their activities and results of the practice controlled, and find support to solve the
problems they face, visualizing in the tutor as attributes: Mastery of their functions, adequate orientation of the teaching practice,
facilitator of the training process; whereas, the tutors provide advice on the planning of the teaching practice and direct observation
of the scholastic and academic context of the tutored student. In conclusion, it is clear that mentoring is an inherent element of
the teaching function and the curriculum, especially in the context of training of education professionals.

KEYWORDS: Tutor, teacher training, advisory, functions, integral development.

INTRODUCCION

El proceso de formacién de profesionales dentro del dmbito universitario, mas que una necesidad social,
constituye un reto para las universidades, debido a que se ven constantemente obligadas a redisefiar sus planes
curriculares. Sus fundamentos se sustentan en las continuamente renovadas exigencias tecnoldgicas y en los
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cada vez més independientes grupos generacionales que forman parte del campus universitario como objetos
y sujetos de ese proceso de formacion.

Todo lo cual imprime una dindmica nunca antes vista a lo largo de la historia humana y mis
especificamente, en lo relacionado con la educacién y formacion de profesionales en las diferentes ramas
del conocimiento. Por lo que las universidades han tenido que plantearse nuevos enfoques de formacion,
entre los que sobresalen, el acortamiento o reduccién de ese tiempo de instruccién-ensefianza, aumento de
la modalidad semipresencial y la formacién a distancia, asi como la asimilacién e introduccién consciente
y planificada de las ventajas que ofrecen las tecnologias de la informatica y las comunicaciones en dichos
procesos formativos (Guerra y Borrallo, 2018).

Este escenario vislumbra, sin lugar a dudas, un papel cada vez més protagénico del profesor, en la figura
que lo representa como tutor. Su funcién de acompanamiento desborda los muros institucionales, para
expandirse a través de las redes de navegacion y llegar al estudiante desde cualquier lugar y en el momento que
este solicite la intervencién orientadora y guia del profesor (Garcia, Galvez, Barranco y Rodriguez, 2018).

Queda demostrado, por tanto, que estas condiciones objetivas han dado lugar a un comportamiento
generacional muy particular, expresado en una serie de caracteristicas, las cuales sustentan dicho fundamento;
entre las que se puede mencionar:

Se trata de personas con un grado muy elevado de sociabilidad, aceptan muy bien las tareas de
tipo colaborativo. Estin muy implicadas en tareas comunitarias, de forma que estan acostumbrados a
herramientas tipo forum o chat. Son personas altamente funcionales, es decir, seleccionan la metodologia
a partir de la relacién entre el resultado previsible y el tiempo necesario. Por lo tanto, es muy importante
dar orientaciones metodoldgicas claras para evitar estrategias inadecuadas a medio o largo plazo (Gonzilez,
2018). Asimismo, son individuos muy pricticos, no tienen paciencia para aquello que no consideran
relevante y valoran mucho los aspectos comunicativos. En general, presentan dificultades importantes para
el aprendizaje abstracto y aprenden mucho mejor en relacién al contexto. Presentan una gran facilidad para
aprender a partir de la experiencia (Diaz, 2016).

Realidad que demanda del tutor, sobresalir en su desempefio a través de nuevas vias y procedimientos,
que le permitan interactuar con el estudiante, para ello necesita de actitud creativa e innovadora, alta
capacidad para dar respuestas de forma rdpida, acertada y concreta, que logren estimular la autoconfianza y
alcanzar la autorregulacién en sus tutorados, que den como resultado un incremento sostenido de sus éxitos
(Tolozano, Lara y Illescas, 2016), asi como el desarrollo de habilidades y competencias tanto en el 4mbito
académico, laboral, investigativo como socio cultural. Todo esto reforzara también la confianza en el tutor,
reconociéndolo como un modelo personal y profesional a seguir.

Al respecto Pedrero-Garcia, Moreno-Ferndndez y Moreno-Crespo (2017), sostienen que la mentalidad
del profesorado debe cambiar respecto a las competencias cognitivas y culturales de las personas, asi como
también los sistemas de ensefianza y aprendizaje en el aula, modificando entre otros el curriculum, la
organizacién escolar, y las orientaciones metodoldgicas.

Por otro lado, existen cualidades que en la tutoria de estudiantes de las carreras pedagdgicas reviste una
singular particularidad, se trata del tutor como profesor de profesores; es por ello que, en las instituciones
encargadas de la formaciéon docente, deben prestar una atencién esmerada a esta figura, pues tienen como
encargo social el de formar profesionales para la educacion.

Cabe entonces cuestionarse: ;Cémo los tutores de la carrera de Ensenanza Bésica de la Universidad
Técnica de Machala (UTMach) cumplen con sus funciones?; ;Qué atributos caracterizan a los tutores de la
carrera?; ¢Qué acciones metodoldgicas emplean los tutores durante el proceso de formacién en la prictica
docente?; ¢Cudles son los instrumentos que con mayor frecuencia se utilizan para la orientacién, control y
evaluacion de la practica docente?; interrogantes que motivaron la ejecucion de una investigacion de tipo
descriptivo, durante el primer semestre del afo 2018, con el objetivo de caracterizar y analizar el rol del
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profesor-tutor de la carrera de Ensefianza Bésica de la UTMach, en aras de perfeccionar o redireccionar, en
el caso necesario, las estrategias y programas de tutoria disefnados.

1. ORIENTACION Y TUTORIA EN LA FORMACION DOCENTE

La figura del tutor aparece como modelador en su doble papel de profesor y guia. Por lo que, debe estar
siempre al tanto de los modos particulares en que ejercen su influencia educativa, todos y cada uno de los que
componen los claustros de profesores, observando atentamente, cémo esas influencias van configurando las
diferentes posiciones que asumen los estudiantes ante la profesion, y durante todo su tiempo de formacion,
debe ser garante de un futuro docente cargado de motivaciones positivas hacia la carrera.

De igual manera, el profesor tutor debe poseer un dominio amplio del proceso pedagégico, que tiene
lugar en la institucién docente donde se insertara el profesor en formacién durante sus pricticas docentes
o como profesional de la educacién una vez graduado (Martin y Villanueva, 2018). Debe actualizarse
constantemente en los cambios curriculares, de organizacién docente y politicas educativas introducidas en
dichas instituciones, todo lo cual le servird de base para llevar a los estudiantes tutorados, la idea clara del tipo
de escenario laboral donde se desempenarédn como docentes una vez egresados.

Sin lugar a dudas, el profesor tutor también debe dominar a plenitud el curriculo de formacién del docente,
puesto que sin ello no podra dinamizar la accién colaborativa con el claustro para encontrar las mejores vias
y métodos que ayuden a dar solucién a las dificultades académicas de sus estudiantes, entre las que sobresalen
generalmente los hébitos de estudio, desinterés por una determinada materia o resultados desfavorables
durante el proceso de evaluacién de contenidos (Navarro y Zamora, 2018).

En resumen, el profesor tutor sin una visién amplia del escenario docente donde se formard el futuro
profesor, no podrd ejercer con eficiencia su labor tutorial. Es por ello que esta funcién es llamada por algunos
autores como “Pedagogia del acompafiamiento” (Espinozay Ricaldi, 2018). Por otro lado, para su dominio se
necesita una actualizacién sistemdtica y continua, que puede llevarse a cabo, en los escenarios mencionados,
mediante andlisis de experiencias, reflexiéon de las practicas cotidianas, talleres de socializacién de los
resultados de la prictica, estudio tedrico y autoevaluacion, entre otras acciones de cardcter metodolégico
(Gonzélez, Uvalle y Herndndez, 2017; Formoso, Furniel y Gémez, 2018).

1.1. Funciones principales del profesor tutor

Las funciones principales del profesor tutor, son en lo esencial, las de diagnosticar, orientar, controlar y
mediar. Estas, evidentemente tienen un cardcter continuado y sistémico, ademds exigen una preparacion
exhaustiva del tutor, quiz4 por eso en muchas instituciones responsabilizadas con la formacién de docentes,
en general, la figura del tutor estéd representada por profesionales con una vasta experiencia en la formacién
de docentes.

El diagnéstico es esencial, debido a que constituye el punto de partida para el logro de resultados positivos
del tutor y que las demds tareas puedan cumplirse adecuadamente. El profesor tutor diagnostica los resultados
del grupo, su comportamiento social, su entorno familiar, por lo que debe integrar la experiencia escolar y
la vida cotidiana extraescolar (Garcia, 2011; Megfa, 2016), debe conocer sus aspiraciones y preocupaciones,
asi como sus potencialidades tanto grupal como individual, todo lo cual debe evidenciar un conocimiento
particularizado y profundo de cada miembro.

La orientacion, es intrinseca de todo docente, pero debe potenciarse en la figura del tutor, puesto que el
mismo, al tener un diagndstico profundo de cada uno de sus estudiantes, es capaz de mostrar el mejor camino,
las mejores posturas o soluciones ante cualquier reto que enfrenta el futuro docente, de modo tal que le sirva
como un modo de actuacién, capaz de llegar a ser reconocido y respetado socialmente una vez egresado.
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La funcién de control, sin lugar a dudas, le permite al tutor tener un dominio sobre el grupo o estudiante
tutorado, pues no solo tiene los resultados de todos los tipos de evaluaciones que s le realizan a estos (Ortiz,
2015), sino que también el profesor tutor debe valorar y buscar herramientas evaluativas eficaces, cuyos
resultados le puedan ofrecer una idea clara y una justa valoracién, del desarrollo de los estudiantes sobre los
cuales ejerce la tutoria. Igualmente, debe estar informado del grado de participacion del o los estudiantes en
las actividades, tanto docentes como extra docentes, asi como su asistencia y puntualidad a las mismas.

2. METODOLOGTA

La estrategia metodoldgica asumida para dar cumplimiento al objetivo de la investigacién se sistematizé
mediante los métodos de investigacién cientifica: Analitico-sintético, estadistico y triangulacién de datos.
Mediante el anélisis y sintesis, se construyé el marco teérico referencial y permiti6 arribar a las conclusiones;
el estadistico, se empled en la planificacion, recoleccion, procesamiento y andlisis de la informacién; mientras
que la triangulacién de datos, permitié conferir validez a los resultados.

Lainterpretacién de los datos se realizé desde un posicionamiento mixto cuanti-cualitativo; los que fueron
obtenidos a través de un cuestionario aplicado a 150 estudiantes, seleccionados aleatoriamente entre una
poblacién de 329 educandos matriculados en la carrera y una entrevista en profundidad a 20 docentes
que desempefian o han realizado el rol de tutor. Ambos instrumentos se fundamentan en los referentes
tedricos anteriormente analizados y fueron validados por tres profesores titulares y cuatro auxiliares del
colectivo pedagdgico de la carrera, que ademds han fungido como tutores en diferentes momentos de su vida
profesional.

El cuestionario conté con seis preguntas de seleccion multiple dirigidas a determinar el dominio de las
funciones del tutor (diagnosticar, orientar, controlar y mediar), a través de la opinién de los tutorados y de
veinte 7tems para establecer los atributos que caracterizan a los tutores.

Por su parte, la entrevista en profundidad a los tutores se direcciond a los siguientes parimetros: a.-
Acciones metodoldgicas utilizadas por los tutores en el proceso de formacién docente (Practica docente); b.-
Tipo de instrumentos metodoldgicos utilizados por los tutores.

Las respuestas de los tutores permitieron conocer las acciones metodoldgicas e instrumentos que utilizan
en el cumplimiento de sus funciones. De esta manera el cotejo de las respuestas del cuestionario y entrevista
sirvié a modo de triangulacién de datos, confiriendo vélidez al cumplimiento del objetivo y las conclusiones
del estudio.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. Cuestionario aplicado a los estudiantes

a. Criterios de los estudiantes sobre su tutor

El analisis de los datos reflejados en la Tabla 1 muestra la apreciacion de los estudiantes sobre las funciones
del profesor en la labor de tutoria. Aunque estos resultados develan la existencia atin de falencias, se aprecia
un numero considerable de tutorados que perciben las acciones del tutor siempre presentes. En este sentido
se observa que el 72% (108) consideran que sus actividades y resultados de la practica son controlados, y que
sus relaciones personales con él son buenas; el 71,3% (107) encuentran apoyo para resolver los problemas
que enfrentan en la vida estudiantil; un 70,7% (106) opinan que son estimulados a desarrollar las actividades
de forma independiente.
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De igual manera el 68,7% (103) estima que son orientados en correspondencia con sus entidades y un 64%
(96) aprecian que son reconocidas sus fortalezas y dificultades; aspectos que apuntan hacia el cumplimiento
de las funciones del tutor en la etapa de diagndstico, ejecucion y control del proceso formativo durante la
préctica docente; lo que evidencia una tendencia a la presencia “siempre” del tutor a través de las funciones
de diagnéstico, orientacién, control y mediacion.

Tabla 1

Criterios de los estudiantes sobre su tutor

TABLA 1
Criterios de los estudiantes sobre su tutor

Siempre A veces Munca

Pregunta
o Cant. % Cant. % Cant. %

;Tu tutor reconoce tus
fortalezas y dificultades?

iLas orientaciones del tutor
estan en correspondencia con

94 44.0 41 273 13 8.7

. . 103 687 30 26.0 8 5.3
tus necesidades v te permiten

encontrar las vias de solucion?
;El tutor con sus orientaciones
v reflexiones te estimla a
desarrollar las actividades de
forma mdependiente?

JEl tutor controla tu labor y
resultados de la practica 18 720 35 SN 4.7
docente?

106 70.7 56 373 8 5.3

iEncuentras apoyo en el tutor
para resolver los problemas de a7 713 25 16.7 18 12.0
tu vida estudiantil?

iLas relaciones personales con

11 ftor son buenas? 108 720 33 2.0 9 6.0

Fuente: Elaboracién propia, 2018.

A pesar de ello se debe continuar perfeccionando la labor del tutor particularmente tanto en la fase
de diagndstico como de orientacién, puesto que aproximadamente el 36% (54) y el 42,6% (64) de
los cuestionados, consideran que a veces o nunca son reconocidas sus fortalezas y dificultades, y que
las orientaciones y reflexiones dadas por el tutor no los estimula a desarrollar las actividades de forma
independiente, respectivamente.

En el analisis de los resultados del criterio de los estudiantes sobre su tutor (ver Tabla 1), se encuentra
coincidencia con el estudio de Medina (2015), en los cuales otorga singular relevancia al cumplimiento de
las funciones del tutor, de esta forma el diagnéstico permite el diseno de estrategias sobre la base de las
caracteristicas de los educandos, para asi poder orientar a cada uno en correspondencia con sus necesidades
cognitivas, atendiendo de esta forma sus diferencias individuales de forma tal que puedan encontrar las
vias de solucién de manera independiente; por otra parte, el control sistemdtico durante el proceso de
formacién en la prictica docente, permite la retroalimentacién y la toma de decisiones oportunas para el
redireccionamiento de las acciones en el lugar del cumplimiento de los objetivos trazados.

De igual manera, Legaspi, Ramirez y Gdmez (2017), consideran que la labor mediadora del tutor ayuda a
superar los conflictos que se presentan al alumno durante su vida estudiantil; sin lugar a dudas, el adecuado
cumplimiento de las funciones del tutor contribuye a establecer un clima de armonfa y empatia con el
tutorado (Thomas, Bell, Spelman y Briody, 2015).
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Por otro lado, se aprecia relacion con los resultados que obtuvo Kuru (2016), al observar que las habilidades
de pensamiento reflexivo se desarrollaban notablemente a partir del didlogo entre pares, la confrontacién y
las explicaciones elaboradas sobre los resultados de la practica.

b. Percepcion de los estudiantes sobre los atributos del tutor

Sobre el cuestionamiento de los atributos que los tutores ostentan, los estudiantes brindaron la informacién
que se resume en la Figura L.

Fuente: Elaboracion propia, 2018.

Figura I. Percepcion de los estudiantes sobre los atributos del tutor

Entre los atributos mds reconocidos por los estudiantes se encuentran: Dominio de las funciones del
tutor (87,3%), orientacion adecuada de la practica docente (86,7%), facilitador del proceso de formacién
(84,7%), dominio tedrico y did4ctico de la disciplina y de conocimientos pedagdgicos (83,3%), empleo de
metodologias de ensefianza (81,3%), habilidades para la atencién a las diferencias individuales (76,7%),
dominio de la metodologia de la investigacion cientifica (74,7%), la responsabilidad (74%) y las habilidades
sociales y de comunicacion (70%); lo que se corresponde con los resultados analizados de la Tabla 1.

En este sentido, los resultados obtenidos en el estudio coinciden con las caracteristicas de los tutores,
sefialadas en las investigaciones de autores como Gonzdlez et al. (2017), quienes apuntan que desarrollar
competencias como tutor y utilizar el acompanamiento pedagdgico, requiere de un trabajo de reflexién y
autoevaluacién, en donde se integre la experiencia con la fundamentacién teérica.

Respecto de los atributos del tutor, varias investigaciones documentan sobre el desarrollo profesional tanto
de tutorados como de profesores, a través del proceso de tutoria. Entre los aspectos en los que se centran las
indagaciones, estdn los cambios en las caracteristicas del pensamiento reflexivo (Kuru, 2016), el desarrollo
de las caracteristicas del didlogo asertivo y escucha activa, entre tutor y tutorado durante las sesiones de
tutorfa que refuerzan la empatia entre ambos (Thomas et al., 2015; Aguirre, et al., 2017), el incentivo para
el desarrollo de las habilidades y capacidades cognitivas independientes en los estudiantes y la mediacién de
las tecnologfas para un mejor desempenio de la tutorfa (Diaz et al., 2017), el reconocimiento de los mejores
tutores, por las acciones donde demuestran dominio didéctico, metodolégico y del contenido de la ciencia
que imparten, maestria pedagégica, responsabilidad y entrega a la labor que realizan, capacidad reflexiva,
analitica y critica, postura de exigencia ante el cumplimiento de los deberes sin dejar de ser flexibles (Legaspi

etal.,2017).
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FIGURA 1
Percepcidn de los estudiantes sobre los atributos del tutor
Fuente: Elaboracién propia, 2018.

3.2. Entrevista en profundidad a los tutores

Por su parte, en la entrevista en profundidad realizada a los tutores se recabé informacién sobre las acciones
metodoldgicas que éstos realizan durante la prictica docente y los instrumentos utilizados, lo cual se sintetiza
en las siguientes Tablas 2 y 3.

a. Acciones metodoldgicas utilizadas por los tutores en la prictica docente

EnlaTabla2, se observa quela totalidad de los tutores entrevistados reconocen realizar asesorfa de planeacion
de la prictica docente y la observacién directa del contexto escolar y dulico del estudiante tutorado, esta
tltima coincide con los resultados de los estudios realizados por Gonzélez et al. (2017). En segundo lugar,
se encuentra la evaluacién individual de la practica (90%) y, en tercer lugar, la retroalimentacién al alumno
acerca de su desempeno (80%); luego reconocen la atencién a las diferencias individuales y la evaluaciéon
grupal de la practica (70%); los seminarios metodoldgicos para la preparacion de los estudiantes (65%) y los
talleres para la socializacién de los resultados de la prictica (60%), en ese orden.

Tabla 2
Acciones metodolégicas utilizadas por los tutores en la practica docente
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TABLA 2

Acciones metodoldgicas utilizadas por los tutores en la practica docente
Parametro Cant. %o
Asesoria de planeacion de la practica docente 20 100
Seminarios metodologicos para la prepracion de los 13 65
estudiantes
Observacion directa del contexto escolar v aulico del 20 100
estudiante tutorado
Retroalimentacion al alumno acerca de su desempefio 16 80
Atencion a las diferencias individuales 14 0
Ewaluacion individual de la practica 18 o0
Evaluacion grupal de la practica 14 70
Ta?la.'es para la socializacion de los resultados dela 12 60
practica

Fuente: Elaboracién propia, 2018.

Aunque los datos develan que los tutores emplean de manera simultinea variedad de acciones
metodoldgicas, estas se centran en la asesoria para la planeacién de la prictica y observacion de las actividades
del tutorado en el contexto docente.

Los resultados obtenidos evidencian puntos de contacto con los estudios realizados por Benitez (2017) y
Legaspi et al. (2017), en los que se determiné que las acciones metodoldgicas variadas y oportunas ejecutadas
por el tutor: Andlisis de la intervencién en la practica docente, las discusiones para cuestionar la prictica, las
sesiones de retroalimentacion, las estrategias de seguimiento, control y evaluacién, influyeron positivamente
en la ejecucion de la préctica, permitieron al tutor conocer los logros e insuficiencias de sus tutorados y en
consecuencia accionar para lograr los objetivos trazados; asi se alcanzé una mejor preparacion del futuro
profesional, para su desempefo docente al egresar de la institucién.

Por otro lado, Blazar y Kraft (2015), en sus investigaciones encontraron que la tutoria no solo influye en la
preparacion del tutorado, sino también en el desempefio de los docentes, dando lugar a mejores aprendizajes
enlos estudiantes. Ademds, sefialan que los resultados de la sesion de evaluacién, demuestran con més claridad
la relacién entre la estrategia de tutoria con los mecanismos y procedimientos para promover la mejora de la
intervencion didactica. Asimismo, la reflexién de la préctica es uno de los indicadores que destacan, por la
relacién que tiene con la estrategia de tutorfa empleada. Los participantes de los talleres manifestaron que la
tutoria les ayudd a reconocer de su practica los aciertos y las dreas en la que podrian mejorar.

b. Tipo de instrumentos metodoldgicos utilizados por los tutores

Referente alos instrumentos metodoldgicos empleados, los datos obtenidos se muestran en la siguiente Tabla
3. El analisis de la informacidn que esta brinda, revela que los instrumentos mas utilizados son: La guia para
la préctica docente (100%) y la gufa de observacién de las actividades de los estudiantes tutorados (90%), lo
que se corresponde con las acciones metodoldgicas mas frecuentes: La asesoria de planeacién de la préictica
docente y la observacién directa del contexto escolar y dulico del estudiante, anteriormente analizadas en la
Tabla 2.

Tabla 3

Tipo de instrumentos metodolédgicos utilizados por los tutores
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TABLA 3
Tipo de instrumentos metodoldgicos utilizados por los tutores

Instrumentaos Cant. %

Guia para la practica docente 20 1aa

Guia de observacion de las actividades de los

estudiantes tutorados 18 °0

Ficha de observacion 10 50

Registro de observacion mdividual 7 35

Cuestionario de autoevaluacion 9 45

Guia de evaluacion 13 65

Fuente: Elaboracion propia, 2018.

En el presente estudio se aprecia el empleo en menor medida de la guia de evaluacién, la ficha de
observacién, el cuestionario de autoevaluacién y el registro de observacion individual, en ese orden (ver Tabla
3); datos que develan falta de variedad en el empleo sistematico de los instrumentos utilizados por los tutores;
lo que se corresponde con la frecuencia de las acciones metodolégicas mayormente utilizadas (ver Tabla 2);
sin embargo, a pesar que la observacién al desempefio del tutorado en el contexto dulico y en general escolar
es una de estas acciones recurrentes, la ficha de observacion vy el registro de observacién individual no son
empleados con frecuencia, restringiendo el uso a la guia de observacion de las actividades del tutorado.

En los estudios de Diaz et al. (2017); Benitez (2017); y Espinoza y Ricaldi (2018), se plantea que la
etapa de orientacion se facilita a través de la guia para la practica, a la vez que sirve para que el estudiante
desarrolle las acciones necesarias durante ese periodo. Por otro lado, esta guia junto a las de observacién de
las actividades del tutorado y la de evaluacion, la ficha de observacién y el registro de observacién individual,
contribuyen a un mejor y mas acertado cumplimiento de las funciones de orientacién y control del tutor; lo
que evidentemente no es tenido en cuenta por la generalidad de los tutores del estudio.

CONCLUSIONES

La dindmica de formacién de docentes requiere cada vez mas la necesaria participacion de la figura del tutor,
fundamentada en la necesidad de adaptar el proceso formativo a las exigencias que imprime el vertiginoso
desarrollo tecnoldgico y las caracteristicas y necesidades propias de las actuales generaciones de estudiantes
universitarios.

Aungque la préctica tutorial abarca disimiles formas donde sobresalen el tutor de grupo docente, el tutor
para la actividad cientifica, el de la prictica laboral y el tutor online, queda claro que la tutoria es un elemento
inherente a la funciéon docente y al curriculum, sobre todo en el contexto de formacién de profesionales de
la educacién, donde el profesor esta implicado en la accién tutorial, independientemente de que se le asigne
un grupo de alumnos como tutor. Es por ello que se aboga por un modelo de tutoria integrador, creativo e
innovador.

Los tutores de la carrea de Ensenanza Bésica de la UTMach se caracterizan por la tendencia a su presencia
“siempre”,a través de las funciones de diagnéstico, orientacién, control y mediacion, para lo que emplean de
manera simultdnea variedad de acciones metodoldgicas, con mayor frecuencia la asesoria para la planeacién
de la pricticay observacion de las actividades del tutorado en el contexto dulico y escolar; en correspondencia
el empleo sistemdtico de instrumentos metodoldgicos se centran en las gufas para la practica docente y la de
observacion de las actividades de los estudiantes tutorados, dando lugar a la falta de variedad, menguando el
cumplimiento de las funciones de orientacién y control del tutor.

Los principales atributos de los tutores de la carrera, segun la percepcion de los estudiantes, son: Dominio
de sus funciones, orientacion adecuada de la practica docente, facilitador del proceso de formacién, dominio
tedrico y didactico de la disciplina y de conocimientos pedagégicos, empleo de metodologias de ensefianza,

238



EubpALDO ENRIQUE ESPINOZA FREIRE, ET AL. PAPEL DEL TUTOR EN LA FORMACION DOCENTE

habilidades para la atencién a las diferencias individuales, dominio de la metodologia de la investigacién
cientifica, la responsabilidad y las habilidades sociales y de comunicacién. No obstante, las estrategias y
programas de tutoria, y la preparacion de los tutores deben continuar perfeccionindose para menguar las
falencias atin existentes.
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