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RESUMEN:

El escrito analiza las realidades y limitaciones en la rendicién de cuentas en México respecto a la sustentabilidad, analizando
de forma exploratoria y critica los planes nacionales de desarrollo. Es un hecho que el cambio climdtico es un reto global, que
ademds exige respuesta inmediata y decidida por todas las naciones, para enfrentar y contener sus efectos. México debe asumir
este compromiso y responsabilidad global; ante este desafio, es fundamental que tenga la sustentabilidad como objetivo en sus
planes de desarrollo, pero ademds que se dé rendicién de cuentas al respecto, impulsando un crecimiento democrético, sostenido
y sustentable de la nacién, acompandndose de modelos de gestién, que incorpore principios en la rendicién de cuentas, politicas
publicas y acceso a informacién, logrando la participacidn ciudadana para enfrentar requerimientos de hoy y del futuro. El analisis
de acuerdo con la revisién bibliogréfica-documental concluye que la sustentabilidad y rendicién de cuentas en México tiene poco
impacto en la tendencia de transparencia, eficiencia y promover la rendicidn de cuentas en torno a la sustentabilidad, ademds de
existir mecanismos que atn son cuestionables, como los planes de desarrollo, que se enfrentan al crecimiento e interés econdmico
dejando por debajo el desarrollo sustentable e interés social.

PALABRAS CLAVE: Sustentabilidad, rendicién de cuentas, desarrollo sustentable, planes de desarrollo, México.

ABSTRACT:

The paper analyzes the realities and limitations in accountability in Mexico with respect to sustainability, exploratory analysis and
criticism of national development plans. It is a fact that climate change is a global challenge, which also requires an immediate and
decisive response by all nations, to confront and contain its effects. Mexico must assume this global commitment and responsibility;
Faced with this challenge, it is essential that it has sustainability as an objective in its development plans, but also that accountability
is given in this regard, promoting a democratic, sustained and sustainable growth of the nation, accompanied by management
models that incorporate principles in the rendering of accounts, public policies and access to information, achieving citizen
participation to face the requirements of today and the future. The analysis according to the bibliographic-documentary review
concludes that sustainability and accountability in Mexico has little impact on the trend of transparency, efficiency and promoting
accountability around sustainability, in addition to the existence of mechanisms that are still questionable, such as development
plans, which face economic growth and interest, leaving behind sustainable development and social interest.

KEYWORDS: Sustainability, accountability, sustainable development, Development plans, Mexico.

INTRODUCCION

La sustentabilidad es un reto global que incluye a todos, que exige respuesta inmediata y decidida por todas
las naciones, para hacer frente y contener sus efectos, es necesario que cada pafs tome acciones concisas a su
interior. México debe asumir su compromiso y responsabilidad global ante este desatio. Corresponde a las
personas ser conscientes de los efectos del cambio climético, por lo que, se requiere una accidn responsable
tanto del Estado como de los ciudadanos para modificar habitos de consumo y produccidn, a fin de tener
précticas mas sustentables y amigables con el medio ambiente.

Es fundamental que el gobierno tenga como objetivo, no solo reducir los gases de efecto invernadero, hacer
frente al cambio climatico, sino que éste debe también eficientar la transparencia y rendicién de cuentas
respecto a la sustentabilidad como propésito principal, impulsando un crecimiento sostenido y sustentable.
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Un crecimiento verde incluyente basado en la productividad y no en la explotacién irresponsable de los
recursos, para ello es necesario plantearse metas viables, rendicién de cuentas respecto a estos temas, que
ayuden a la calidad de vida de la poblacidn, al derecho de la informacién. México debe asumir el reto del
cambio climético, como incentivo para crear la productividad, impulsar competitividad por medio de nuevas
tecnologias que generen empleos para la construccién de un México sustentable.

Es importante entonces, crear politicas acordes a los requerimientos de hoy y del futuro, planteando una
visién a largo plazo, promoviendo el crecimiento sostenible y el manejo sustentable, con un desarrollo de
bajas emisiones, definir los pilares de la politica nacional que sustenten los ejes estratégicos en materia de
adaptacién que dirigen hacia un pais resiliente y los de mitigacién que conducen hacia un desarrollo bajo en
emisiones.

En ese sentido, los planes Nacionales de Desarrollo, deben establecer las bases de las acciones a seguir
en el corto plazo, con una politica robusta, coordinada y que apoye el desarrollo. Por lo cual, este articulo
tiene como objetivo analizar las realidades y limitaciones en la rendicién de cuentas en México respecto a la
sustentabilidad, analizando de forma exploratoria y critica los planes nacionales de desarrollo.

1. LLOS OBJETIVOS DE SUSTENTABILIDAD EN LOS PLANES NACIONALES EN MExico: UNA
IMPORTACION TARDIA

El Plan Nacional Desarrollo en México, es el documento rector del Ejecutivo Federal en el que se precisan los
objetivos nacionales, estrategias y prioridades del desarrollo integral y sustentable del pais. Se elabora dentro
del primer semestre del sexenio de cada gobierno federal y su validez finaliza con el periodo constitucional
que corresponda.

El primer Plan Nacional de Desarrollo en México lo presenté el presidente Miguel De la Madrid Hurtado
en 1983, luego de haber impulsado una serie de reformas constitucionales que llevaron a dejar en la Carta
Magna M [ obligacién expresa para el Ejecutivo federal de elaborar este documento.

Antes de estas reformas y del esquema impuesto por De la Madrid Hurtado, los presidentes mexicanos si
habian realizado planificacién econdmica: El primer antecedente fue el Plan Sexenal de Lazaro Cérdenas del

Rio ?, elaborado a sugerencia de su predecesor, Plutarco Elfas Calles (Gomez y Albarrén, 2013).

En la actualidad el articulo 26 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que
en cada Gobierno de la Reptblica “habré un plan nacional de desarrollo al que se sujetardn obligatoriamente
los programas de la Administracién Publica Federal” (Congreso Constituyente, 2011). Este articulo también
senala, que los objetivos de dicho plan deben estar determinados por los fines del proyecto nacional
contenidos en la Constitucién. En los siete planes de desarrollo que se han presentado de 1983 a la fecha,
estos siete mandatarios han establecido objetivos nacionales, coincidiendo en temas como el crecimiento y
la estabilidad econdmica, el mejoramiento de los niveles de vida, de la calidad educativa y el fortalecimiento
democritico.

Sin embargo, en los tltimos tres sexenios, se ha dado mds importancia a temas como el cumplimiento del
estado de derecho, la seguridad y la paz. A continuacidn, se presenta de manera muy somera en el Cuadro 1,
los objetivos nacionales centrales establecidos en los Planes de Desarrollo Nacionales de cada sexenio, por los
presidentes de la Republica Mexicana en sus respectivos periodos.
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Sexenios y sus principales objetivos en Planes de Desarrollo en México 1983-2018

CUADRO 1

Presidentes y
Periodos

Objetivos centrales de los Planes de Desarrollo

1983-1988;
Miguel De La
Madrid Hurtado,

1988-1994
Carlos 5alinas De
Gortari.

1994-2000
Ernesto Zedillo
Ponce De Leon.

2000-2006:
Vicente Fox
Quesada.

2007-2012:
Felipe Calderon
Hinojosa

2012-201
Enrique Pefia
Nieto.

2018-2024:
Andrés Manuel
Lépez Obrador

1 Conservary fortalecer Ias instituciones democraticas 2 Vencer
lacrisis 3. Recuperar la capacidad de crecimiento 4. Iniciar los
Cartnos cualitativos que requiere el pais en sus rracturss.
econémicas, politicas y sociales

1. Ladefensa de la soberania y promocion de los intereses de
México en el mundo 2. La ampliacion de Ia vida democratica 3. La
recuperacién econérmica con estabilidad de precios 4

‘mejorarniento productivo del nivel de vida de Ia poblacién

1. Foralecer e eerico leode 13 soberananacinal, ornd valor
Supremo de nuestra nacionalidad y como responsabilidad primes
o Eetado Mesicans . CenSolidar un régimen de conviancia socil
egida plenammente por el darecto,donde s ey 53 spicaca s 10aos
porgualy I justicaSes a vis para 1 solucinde 1o confic
nstruif un pleno desarrollo democrético con €l que

et 1o80s om enicanos  Ses wage g6 centidummre
confiza para uia vida poiica peciica y uns ntenss pertcipecion

udadana 1. Avancar 3 un desaollo ocal gue propioe tena
en todo el pais, las oportunidades de superacion individual y
Comuniiai, bajo 105 principos dé equldad v justida 5, Prorover

un crecimiento econémico vigoroso, sostenido y sustentable™ en

beneficio de los mexicancs
1-Desarrollo Social A~ Mejorar los niveles de educacién y bienestar
de los mexicanos B~ Acrecentar la equidad y la igualdad de
oportunidades C- Impulsar la educacién para el desarrollo de las
capacidades personales y de iniciativa individual y colectiva
D~ Fortalecer Ia cohesién y capital sociales E- Lograr el desarrollo
social y humano F- Ampliar la capacidad de respuesta
ubernsmmental par fomenta Ia confianza ciudadans enas
Tt e T o o GaTaD

respon hs cconomita Qe pais - Hev
rondes T compettivdad el pais - Asegarer el desarolo
incluyente D Promover el desarrollo econérmico regional equilibrado
E- Crear condiciones para un desarrollo Sustentable 3-Orden y
Respeto A~ Defender la independencia, soberania e integridad
territorial nacionales B~ Disefiar un nuevo marco estratégico de
seguridad nacional, en el contexto de Ia gobernabilidad democratica y
del orden constitucional C- Contribuir a que las relaciones politicas
ocurran en el marco de una nueva gobernabilidad democratica
D~ Construir una relacién de colaboracién responsable, equilibrada
7 productiva entre los Poderes de la Unién y avanzar hacia el
auténtico federalismo E-Fornentar Ia capacidad del Estado para
conducir y regular los fenémenos que afectan ala poblacién en
cuanto a su tamatio, dinamica, estructura y distribucion territorial
F- Abatir los niveles de corrupcién en el pais y dar absoluta
transparencia ala gestién y al desempefio de la administracion
piiblica federal G- Garantizar la seguridad publica para la
tranquilidad ciudadana H- Garantizar una procuracion de justicia
pronta, expedita, apegada a deracho y de respeto a los derechos
humarios

1- Garantizar la seguridad nacional, sal-vaguardar la paz, la
integridad, Ia independencia y Ia soberania del pais, y asegurar la
viabilidad del Estado y de la democracia 2-  Garantizar la vigencia
plena del Estado de Derecho, fortalecer el marco institu-cional y
afianzar una sélida cultura de legalidad para que os mexicancs vean
realmente protegida su integridad fisica, Su familia y su patrimonio
en un marco de convivencia 2 socil arménica 3-  Alcanzar un
crecimiento econdmico sostenido més acelerado y generar los
empleos formales que permitan a todos |
3 aquellos que viven en pobreza, tener un ingreso digrio y mejorar su
calidad de vida 4- Tener una economia competitiva que ofrezca
bienes y servicios de calidad a precios accesibles, mediante el aumen-
to dela productividad, la competencia econémica, la inversion en
infraestruc-tura, el fortalecimiento del mercado interno y la creacion
de condiciones favorables para el desarrollo de las empresas,
especialmente el micro, pe-quefias y mediana 5 Reducir la
pobreza extrema y asegurar la igualdad de oportunidades y la
ampliacién de para que todos o5 mejoren
significativamente su calidad de vida y tengan garantizados
alimenta-cién, salud, educacién, vivienda digna y un medio ambiente
adecuado para su desarro-1io tal y como lo establece Ia Constitucién
- Reducir significativamente Ias brechas so-ciales, econémicas y
culturales persistentes en la sociedad, y que esto se traduzca en que
los mexicanos sean tratados con equidad y justicia en todas las
esferas de su vida, de tal manera que no exista forma alguna de
discriminacién 7-  Garantizar que 10s mexicanos cuenten con
oportunidades efectivas para ejercer a plenitud sus derechos
ciudadanos y para participar activamente en la vida politica, cultural,
conémica y Social de sus comuni-dades y del pais 8-  Asegurar la
sustentabilidad ambiental me-diante la participacion responsable de
los mexicanos en el cuidado, Ia proteccion, la preservacion y el
‘aprovecharniento racional de la riqueza natural del pais, logrando asi
afianzar el desarrollo econémico y Social sin comprometer el
patrimonio natural y la calidad de vida de las generaciones futuras
9~ Consolidar un régimen democratico, a través del acuerdo y el
didlogo entre los Po-deres de la Union, os 6rdenes de gobierno, 1s
partidos politicos y los ciudadanos, que se traduzca en condiciones
efectivas para que 10s mexicancs puedan prosperar con su propio
esfuerzo y esté fundamentado en valores como la libertad, Ia
legalidad, Ia pluralidad, la honestidad, 1a tolerancia y el ejercicio ético
del poder 10~ Aprovechar o5 beneficios de un mundo globalizado
para impulsar el desarrollo nacional y proyectar os intereses d
Mésxico en el exterior, con base en Ia fuerza de su identidad nacional y
Su cul-tura; y asumiendo su responsabilidad como promotor del
progreso y de la con-vivencia pacifica entre las naciones
1. MéxicoenPaz- Promovery fnnl.lal:crh‘uhemxhl dad
democritica-  Garantizar la Seguridad Nacional - Mejorar
iciones de seguridad piiblica - Garantizar un Sistema

iz
yla erradicacl
ST AigEgEn efectivo de los derechos sociales para
toda la poblaci Transitar hacia una sociedad equitativa e
iyt Asegurar el acceso a los servicios de salud
mpliar el acceso a la seguridad soaal - Proveer T TS
adecuado para el desarrollo de una vida 3
Educacién de Calidad - Desarrollar el potenual s
‘mexicanos con educacién de calidad - Garantizar Ia inclusion y la
equidad en el Sistema Educativo - Ampliar el acceso a la cultura
como un medio para Ia formacién integral de los ciudadanos
- Prorm z el deporte de manera incluyente para fomentar una
cultura desalud - Hacer del desarrollo cxem]ﬂco tecnologico y Ia
e puares para €l progeso econi ial
sostenible 4. México Prospero - Mantener T eslab:l\dad
] pais - Democratizar el accesoal
financiarmiento de proyectos con potencial de crecimen
Pr o el empleo de calidad - Impulsar y e
verde incluyente y facilitador que preserve nuestro
pammomo (TG o TR TG
competitividad y empleo - Democratizar el acceso a Servicios de
teletomunicaciones - Abestecer e energia al pais con precios
competitivos, calidad y eficiencia a 1o largo de la cadena productiva.
- Garantizar reglas claras que incentiven el desarrollo de un
‘mercado interno competitivo - Desarrollar los sectores
estratégicos del pais - Contar con una infraestructura de
transporte que se refleje en menores costos para realizar la acuvxdad
econémica - Construir un sector agropecuario y pesquer
productivo que garntice |a seguridad alimentaria del pais
Aprovechar el potencial turistico de México para generar una
‘mayor derrama econdrmica en el pais 5. México con
Responsabilidad Global -  Ampliar y fortalecer la presencia de
México en el mundo - Promover el valor de México en el mundo
‘mediante Ia difusién econémica, turistica y cultural - Reafirmar
comnpromiso del pais con el libre comercio, la movilidad de capnales y
Ia integracién productiva - Velar por 10s intereses de los
‘mexicanos en el exuaruem y proteger los derechos de los extranjeros
en el territorio nacional
1. Politicay otiemo - Ereadicaria corrupcion, el dispendio y la
frivolidad - Recuperar el estado de derecho - Separar el poder
politico del poder econdrmico - Cambio de paradigma en
seguridad - Hacia una democracia participativa - Revocacién
delmandato - Consulta popular - Mandar obedeciendo
- Politica exterior- recuperacion de los principios - Migracion:
soluciones deraiz - Libertad e Igualdad 2. Politica Social
Construir un pais con bienestar - Desarrollo sostenible
- Programas-  Derechoalaeducacion -  Salud para toda la
poblacién - Instituto Nacional de Salud para el Bienestar
- Cultura para Ia paz, para el bienestar y para
todos 3. Economia-  Detonar el Crecimiento - Mantener
finanzas sanas - No més incrementos impositivos - Respetoa
los contratos existentes y aliento a la inversion privada - Rescate
del sector energético - Impulsar la reactwa:lon econémica, el
‘mercado interno y el empleo - Creacién del Banco del Bienestar
- Construccién de caminos rurales - Cobertura de Internet
paratodoel pais - Proyectosregionales - Aeropuerto
Internacional “Felipe Angeles” en Santa Lucia - Autosuficiencia
alimentaria y rescate del campo - Ciencia y tecnologia -
deporte es salud, cohesién social y orgullo nacional 4. Epilogo:
Vision de 2024
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Elaboracién propia, 2021 a partir de los planes de desarrollo (De la Madrid, 1983;
Salinas, 1989; Zedillo, 1995; Fox, 2001; Poder Ejecutivo Federal, 2007; Pefia, 2013).

Tras la revision de los planes de desarrollo de energfa, que se dieron en cada sexenio donde se inicia
desde 1983 abarcando someramente hasta el 2021, se logra observar que el tema de la sustentabilidad y
calentamiento global, no aparece hasta los anos del 2006, con veintitrés afos de atraso, desde el primer plan
de desarrollo hecho por el expresidente De la Madrid en 1983.

Como el tema de sustentabilidad se comienza a ver desde el Plan de Desarrollo Nacional del expresidente
Felipe Calderdn del 2006, se detendra a analizar el mismo, evaluando los objetivos y las estrategias descritos
en materia energética y medioambiental. Este sexenio tuvo el tema de la sustentabilidad en su agenda como
prioridad, recordar que la COP 16 se realizd en Cancin, México y que de todos los paises suscritos en el
anexo uno asistio, con la obligacién de cumplir con sus informes anuales, hasta ahora México estd suscrito y
es de los que hasta el momento ha cumplido, por lo menos en la retérica.

1.1. Plan Nacional de Desarrollo 2007 — 2012

El plan nacional de desarrollo @ del expresidente Felipe Calderdn, “establece una estrategia clara y viable
paraavanzar en la transformacion de México sobre bases sélidas, realistas y, sobre todo, responsables” (Poder
Ejecutivo Federal, 2007, p.11). Como dirfa Silva (2019):

El conocimiento en el sector ptblico es resultado de un proceso en el que participan multiples actores
(individuales y colectivos) que tienen distintas motivaciones; que se desarrollan en un contexto determinado;
que es posible advertir causas; que estd inmerso en cierto sistema simbélico; que puede medirse y cualificarse;
y que es producto de distintas relaciones de accidente, causalidad, dependencia, reciprocidad, posibilidad e
imposibilidad, necesidad y contingencia, por mencionar solamente algunas rutas de pensamiento y reflexion.
(p.183)

En ese sentido, como se mencioné en el Cuadro 1, el plan nacional de desarrollo que toca por primera vez
el tema de la sustentabilidad se estructura en torno a cinco ejes referidos de la siguiente forma: 1. Estado de
Derecho y Seguridad; 2. Economia competitiva y generadora de empleos; 3. Igualdad de oportunidades; 4.
Sustentabilidad ambiental; y, 5. Democracia efectiva y politica exterior responsable.

En este contexto, el expresidente Felipe Calderén coloca en la mira la sustentabilidad como motor de
transformacion, puesto que el cuarto eje de su plan nacional de desarrollo se refiere a la sustentabilidad
ambiental. “La elaboracién de este plan estuvo sustentada en gran medida en la perspectiva del futuro a la

vuelta de 23 afios, de acuerdo con lo establecido en el proyecto Vision México 2030” ) (Poder Ejecutivo
Federal, 2007, p.11).

Es entonces, que este Plan asume como premisa basica la bisqueda del Desarrollo Humano Sustentable,
“esto es, el proceso permanente de ampliacién de capacidades y libertades que permita a todos los mexicanos
tener una vida digna sin comprometer el patrimonio de las generaciones futuras” (Camara de Diputados,
2007, p.26). Precisa incluso que se tiene “la oportunidad histérica de impulsar el Desarrollo Humano
Sustentable como motor de la transformacién de México en el largo plazo y, al mismo tiempo, como un
instrumento para que los mexicanos mejoren sus condiciones de vida” (Poder Ejecutivo Federal, 2007, p.11).

Es asi como los objetivos nacionales, las estrategias generales y las prioridades de desarrollo plasmados en
este plan se disenaron de acuerdo con el gobierno del entonces expresidente Felipe Calderén, de manera
congruente con las propuestas vertidas en el ejercicio internacional.

A su vez, en las estrategias generales y las propuestas vertidas en el ejercicio internacional se crea proyecto
2030, una visién del entonces expresidente Felipe Calderén para el ano 2030, donde apuesta por un
desarrollo sostenible y sustentable humano, con el cual “México serd un pais con familia y patrimonio seguro,
un pais de leyes, economfa competitiva y con desarrollo sustentable y democratico” (Camara de Diputados,
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2007, p.lS). El proyecto Vision 2030, se connota como una “apuesta comun por un Desarrollo Humano
Sustentable, una descripcion del México deseable y posible por encima de las diferencias” (Poder Ejecutivo
Federal, 2007, p.11). La imagen del pais en el que se desea vivir dentro de 23 afios, da sentido y contenido a
las acciones que como gobierno y como sociedad se emprendan a partir de ahora 2006.

De acuerdo con el contenido de la pédgina electrénica de la Presidencia de la Republica (heep://
pnd.calderon.presidencia.gob.mx/) este proyecto guia en gran medida el plan de desarrollo, con el cual se
pretende de acuerdo con la misma descripcion del documento, fomentar un cambio de actitud frente al
porvenir y detonar un ¢jercicio de planeacién y prospectiva, que amplie los horizontes de desarrollo. Se trata
de un referente, una guia, y a la vez un punto de partida para alcanzar el desarrollo integral de la nacién.

Al tomarse como referente la Vision México 2030, el Plan Nacional de Desarrollo constituye la fase inicial
de un proyecto que pretendia lograr la transformacién del pais con vistas al futuro, siendo el primer paso
para colocar a México en la ruta del Desarrollo Humano Sustentable (Poder Ejecutivo Federal, 2007). En
ese sentido, México estd inmerso en un proceso de transformaciones que no puede ni debe detenerse, indica
dicho documento, donde uno de sus objetivos nacionales consiste en:

Consolidar un régimen democratico, a través del acuerdo y el didlogo entre los Poderes de la Unién, los
6rdenes de gobierno, los partidos politicos y los ciudadanos, que se traduzca en condiciones efectivas para
que los mexicanos puedan prosperar con su propio esfuerzo y esté fundamentado en la libertad, la legalidad,
la pluralidad, la honestidad, la tolerancia y el ejercicio ético del poder. (Cdmara de Diputados, 2007, p.27)

En ese sentido, “la consolidacién democrética del pais estd abriendo paso a una etapa de modernidad en
diversas dreas de la vida econdmica, politica y social” (Poder Ejecutivo Federal, 2007, p.12). Como nunca,
el destino de la nacién dependera de lo que los mexicanos hagan o dejen de hacer. Al respecto, se enfrentan
retos nacionales y globales que exigen respuestas inmediatas y eficaces.

El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, ademas, toca varios temas que trascienden o trastocan el tema
de esta investigacion pues en ¢l se indica que “no se puede dejar para después la atencién de desafios como
los que representa la sociedad del conocimiento, la rendicién de cuentas, la competitividad del mundo, el
calentamiento global, el crimen organizado y la equidad de género (Poder Ejecutivo Federal, 2007, p.12). Los
modelos de medicién estdn disefados con la finalidad de reflejar una construccién tedrica, por lo cual, las
relaciones entre las disciplinas de la economia y la ecologia deben recobrar conciencia en los planes nacionales
de desarrollo (Ortiz, 2018a). De igual manera el documento mismo precisa cuales son los actores que deben
intervenir para lograr dichos objetivos, manifestando que:

Estas son tareas que comprometen y convocan al Poder Ejecutivo, pero también al Congreso de la Unién, a
las legislaturas de los estados, al Poder Judicial, a los gobiernos estatales y municipales, a los partidos politicos,
al sector privado, a la academia, a las organizaciones sociales y a los ciudadanos. (Poder Ejecutivo Federal,
2007, p.12)

Se logra observar entonces que el documento pretendia que las actividades y tareas estuviesen
encomendadas por los poderes que rigen el pais, ejecutivo, judicial, el congreso y las legislaciones de los estados
ylos gobiernos municipales y estatales, se trataba de una ambicién positiva en donde pedia a todos los partidos
politicos participar en ello, ademds de sumar a las organizaciones sociales y a la ciudadania en general. Sin
embargo, como lo menciona Ortiz (2019b), la sustentabilidad en México no ha brindado frutos, puesto que,
por ejemplo, en relacién a la formulacién del Protocolo de Kioto:

(...) el balance de su implementacidn deja ver que el espiritu de colaboracién expresado al momento de su
suscripcion no fue correspondido con acciones que ataquen de fondo las causas de la generacién de emisiones
de GEI (...) asi que, a pesar de las buenas intenciones plasmadas en dicho instrumento, las emisiones se han
incrementado. (p.81-82)

Continuando con el documento, donde se precisa cudl es el mayor reto de los actores para lograr generar
los cambios sobre el calentamiento global y asi contar con una sustentabilidad, “(...) esta etapa democratica
del pais, el mayor reto que tenemos los actores politicos, econdmicos y sociales es otorgar soluciones de fondo
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—soluciones duraderas y definitivas— a los problemas que enfrentan los mexicanos” (Poder Ejecutivo Federal,
2007, p.12).

Es de observarse que el plan de desarrollo 2007 — 2012, conserva una retérica aplaudible, pero de forma
lamentable solo queda en ello, en la retérica de plan en el que no hubo acciones, ni suma de esfuerzos por
las distintas entidades y partidos, asi como tampoco, una transparencia para rendir cuentas en la misma.
Contemplando que tanto la rendicién de cuentas como la transparencia son elementos esenciales en los que
se debe fundamentar un gobierno democritico, puesto que:

Por medio de la rendicién de cuentas, el gobierno explica a la sociedad sus acciones y acepta
consecuentemente la responsabilidad de las mismas. La transparencia abre la informacién al escrutinio
publico para que aquellos interesados puedan revisarla, analizarla y, en su caso, utilizarla como mecanismo
para sancionar. El gobierno democratico debe rendir cuentas para reportar o explicar sus acciones y debe
transparentarse para mostrar su funcionamiento y someterse a la evaluacién de los ciudadanos. (Cdmara de
Diputados, 2007, p.55)

Como se observa en dicho plan, se solicita el trabajo conjunto y cambios profundos para romper inercias,
ademas, considera, México tiene las posibilidades de lograrlo, puesto que posee todas las condiciones para
hacerlo.

Si queremos superar los retos del siglo XXI, necesitamos trabajar juntos en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo y hacer cambios profundos en la estructura del pais. Sélo asi romperemos las inercias que frenan
nuestro desarrollo, aceleraremos el paso y cumpliremos las metas que nos propongamos (...). Poseemos los
recursos para lograrlo. Contamos con una posicion geopolitica estratégica para cumplir nuestros objetivos.
Tenemos los liderazgos para dar el giro que nos coloque en la trayectoria correcta. (Poder Ejecutivo Federal,
2007, p.12-13)

De forma somera se presentan cinco ejes que plantea el plan nacional, que en la retérica y el ejercicio
democritico se desarrollaron en el mandato del expresidente Felipe Calderén, cuando se analiza por primera
vez el plan nacional de desarrollo, basta con echar un primer vistazo al nimero de péginas concedidas a cada
¢je (ver Cuadro 2), para observar desde un punto simple, pero que sin duda proporciona datos, la importancia
que se le da a cada eje con las cuartillas contenidas en ellos, se logra entonces visualizar que el primer eje
referido al “Estado de Derecho y Seguridad”, se le han dedicado cuarenta paginas con el siguiente contenido:

Estado de Derecho, Seguridad Nacional y Seguridad Publica.

CUADRO 2
Los ¢jes del Plan Nacional de Desarrollo, de acuerdo con el No. de paginas

Ejes Plan Nacional de Desarrollo No. de paginas asignadas
1 Estado de Derecho v seguridad 40 cuartillas
> Econormia competitiva v generadora de £0 cuartillas
ermpleos
= Igualdad de oportunidades A0 cuartillas
4 Sustentabilidad amiiental 29 cuartillas

Elaboracién propia, 2021 a partir del Poder Ejecutivo Federal (2007).

Fuente: Elaboracién propia, 2021 a partir del Poder Ejecutivo Federal (2007).

Asimismo, el segundo e¢je, referido a: “Economia competitiva y generadora de empleos”, contempla
sesenta cuartillas donde la informacidén contenida corre a cargo de temas como: Economia y finanzas
publicas, productividad y competitividad e infraestructura del desarrollo. El tercer eje, titulado: “Igualdad de
oportunidades”, contiene noventa hojas divididas en tres temas principales: Superacion de la pobreza, grupos
prioritarios, cultura y esparcimiento. El cuarto eje, de “Sustentabilidad ambiental”, contiene apenas treinta
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y ocho hojas, hasta ahora menos cuartillas que cualquier ¢je, si se redujera el analisis de la importancia de los
ejes medidos a través de la cantidad de hojas, este ¢je seria el menos importante.

El concepto de desarrollo sostenible o sustentabilidad ambiental, refleja una creciente conciencia acerca
de la contradiccién que puede darse en el propio desarrollo, que ademas se entiende como crecimiento
econdémico y mejoramiento del nivel material de la vida; de las condiciones ecoldgicas y sociales, y de equidad
para que ese desarrollo pueda perdurar en el tiempo. Esta conciencia de los costos humanos, naturales y
medioambientales del desarrollo, asi como el progreso, han venido a modificar la actitud de despreocupacion
o justificacién que, al respecto, imperé durante mucho tiempo. En ese sentido, Guillén, et al. (2020) sostiene
que:

Los albores del desarrollo sostenible a nivel mundial, se encuentra entrelazado con la terminologia del
crecimiento econdmico. Es por eso, que se puede evidenciar cada dia el interés de parte de los Estados
en impulsar proyectos viables, innovadores y de fortalecimiento en pro de la estabilidad y bienestar de la
poblacién, en los contextos econdmico, social y la transparente atencidn, asi como proteccién que se le debe
otorgar al medio ambiente. (p.294)

La precision de “la sustentabilidad”, encierra dos visiones contrapuestas, la econémica y la cientifica.
La visién econdmica, estd intimamente relacionada con la concepcidn del desarrollo; la posibilidad de un
desarrollo sustentable se relaciona con la creacién de tecnologias viables que logren o hagan posible el
crecimiento econémico, sin las externalidades negativas que este produce o, por lo menos, minimizando las
mismas.

El plan de desarrollo nacional describe a la sustentabilidad ambiental como “la administracién eficiente y
racional de los recursos naturales, de manera tal que sea posible mejorar el bienestar de la poblacién actual
sin comprometer la calidad de vida de las generaciones futuras” (Cdmara de Diputados, 2007, p.50). Como
lo indica Ortiz (2019a):

La idea de un crecimiento econdémico sin limites y en pos del cual, todo podia sacrificarse, vino a ser
reemplazada por una conciencia de esos limites y de la importancia de crear condiciones de largo plazo que
hagan posible un bienestar paralas actuales generaciones y que no se haga al precio de unaamenaza o deterioro
de las condiciones de vida futuras de la humanidad. (p.996)

Este eje de sustentabilidad ambiental, asume que el medio ambiente debe reconocerse como un factor de
competitividad, entendiendo el ambiente, “no como el lugar donde reside lo otro, lo ajeno; se asume como
un todo donde se imbrican los recursos que permiten la vida. Se exhorta a sustentar la existencia sobre marcos
referenciales epistémicos, éticos, politicos y econémicos” (Finol, Herndndez y Ocando, 2019, p.205), Al
realizar el anélisis de dicho eje, se observa que gira en torno a tres temas primordiales, que se aprecian en el

siguiente Cuadro 3.

CUADRO 3
Temas del ¢je de desarrollo humano

Temas
1. Aprovecharmento sustentable de 1os Agua  Bosques y Selvas
reCursos naturales Eiodiversidad.

Gestion v justicia en materia,
ambiental, Crdenamiento ecoldgico
Cambio climatico,  REesiduos sdlidos v
peligrosos.

Investigacion cientifica armbiental con
compromiso social - Educacidn y cultura
ambiental.

2. Proteccidn del medio ambiente

3. Conocimiento y cultura para la
sustentabilidad arbiental.

Elaboracién propia, 2021 a partir de C4mara de Diputados (2007).
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Este plan describe los retos que conlleva a alcanzar la sustentabilidad y el documento precisa que “uno
de los principales retos que enfrenta México es incluir al medio ambiente como uno de los elementos de la
competitividad y el desarrollo econdémico y social. Solo asi se puede alcanzar un desarrollo sustentable” (Poder
Ejecutivo Federal, 2007, p.234). Al respecto, sostienen Paredes-Chacin, Lépez-Orozco y Cajigas-Romero
(2019), que lo ambiental debe ser percibido “desde la cultura de los paises en afianzar el conocimiento
ambiental para la preservacion de los recursos naturales, accesibilidad de agua potable, energfa, emisiones
atmosféricas, contaminacion auditiva, del agua, aire y suelo” (p.27).

También describe el plan nacional de desarrollo, que los esfuerzos de conservacion se ven obstaculizados
por un circulo vicioso. ¢Pero cudles son esos factores que dicho plan menciona? A continuacién, se detallan:
“Desafortunadamente, los esfuerzos de conservacién de los recursos naturales y ecosistemas suelen verse
obstaculizados por un circulo vicioso que incluye pobreza, agotamiento de los recursos naturales, deterioro
ambiental y mds pobreza” (Poder Ejecutivo Federal, 2007, p.234).

A la vez dicho plan, menciona como una de las soluciones para alcanzar esta meta, describiendo, que: “La
sustentabilidad ambiental requiere asi de una estrecha coordinacién de las politicas publicas en el mediano
y largo plazo” (Poder Ejecutivo Federal, 2007, p.234), donde también es importante considerar la rendicién
de cuentas de dicho tema. Por lo tanto, representa una proposicién fundamental para el Gobierno Federal, y
en este Plan Nacional de Desarrollo se convierte en esfuerzos significativos, con la finalidad de mejorar tanto
la coordinacién interinstitucional como la integracién intersectorial. Al respecto, Ortiz (2019¢) indica que
el desarrollo humano se entiende:

(...) como el proceso mediante el cual la sociedad mejora las condiciones de vida de sus ciudadanos,
cubriendo tanto las necesidades bésicas como complementarias, en ese sentido e independientemente de
la oferta de bienes y servicios necesarios para una vida digna, se deben considerar aspectos intangibles que
permitan la integracion social de los ciudadanos. (p.384)

De igual manera, el documento precisa la problematica del medio ambiente y la preocupacién
internacional de ello, puesto que considera que la preservacion del ambiente es un “tema que preocupa y
ocupa a todos los paises. Las consecuencias de modelos de desarrollo, pasados y actuales, que no han tomado
en cuenta al medio ambiente, se manifiestan inequivocamente en problemas de orden mundial como el
cambio climdtico” (Poder Ejecutivo Federal, 2007, p.234-235).

Pero ademds argumenta que, dado su nivel de desarrollo econémico, la gran variedad de recursos naturales,
su situacién geoestratégica, asi como su acceso y participacién en diferentes foros internacionales, se considera
que “México se ubica en una posicién privilegiada para erigirse como un interlocutor importante para el
didlogo yla cooperacién entre los paises desarrollados y en desarrollo” (Poder Ejecutivo Federal, 2007, p.235).
De esta manera, el pais ha participado en los esfuerzos de cooperacion internacional a fin de favorecer la
consolidacién de una agenda basada en principios claramente definidos y apoyada por instituciones; al tiempo
que plantea un panel internacional en materia medioambiental, impulsando los principios de equidad y
responsabilidad comun.

Hasta 2007, México habia suscrito alrededor de 100 acuerdos internacionales concernientes al medio
ambiente y desarrollo sustentable, realizando contribuciones importantes “tanto al desarrollo de los
regimenes internacionales de cardcter global, como de aquellos enfocados a la atencién de asuntos
regionales” (Poder Ejecutivo Federal, 2007, p.236). Estos acuerdos tienen como propdsito hacer de México
un participante activo en el desarrollo sustentable. Como bien lo dirfa Ortiz (2018b):

En un acelerado proceso de globalizacidn, las dindmicas territoriales, tanto en la economia como en la
calidad de vida, van ganando terreno en el orden politico de coexistencia (...) debido a la globalizacién y, por
ende, a las obligadas relaciones mundiales, se hace cada vez més necesario reforzar elementos que dotan de

singularidad a los grupos. (p.296-297)
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Asi mismo Silva (2020), menciona que “la visibilidad se ha vuelto entonces un valor de suma importancia
para identificar posibles asociados, posibles relaciones, aliados o para observar con atencién el cruce de
caminos de informacidn y capital” (p.100).

Se puede observar que el Plan Nacional de Desarrollo, menciona los temas fundamentales y centrales que
el gobierno mexicano quiso realizar para la conciliacién de la proteccién del medio ambiente, la mitigacion
del cambio climatico, la reforestacién de bosques y selvas, la conservacién y uso del agua y del suelo, la
preservacion de la biodiversidad, entre otros, donde el propdsito era atenderlos desde tres grandes lineas de
accién: a) Aprovechamiento sustentable de los recursos naturales; b) proteccion del medio ambiente; y, c)
educacidn y conocimiento para la sustentabilidad ambiental (Poder Ejecutivo Federal, 2007).

Sin embargo, todo ello se resumié en la retdrica, para el actual ano 2021, los ideales, implementaciones
de un desarrollo sostenible en el 2007-2012, solo se evidenciaron a través de los acuerdos internacionales
firmados y mediante un plan nacional de desarrollo muy ambicioso, pero con pocas acciones.

Cabe mencionar que dentro de las tres grandes lineas que fungieron en el plan nacional de desarrollo, no
se menciona la produccion de energia, sin depender de los f6siles; ni tampoco el medio de produccién de
energfa, por medios sustentables; que logren mitigar los gases de efecto invernadero, a pesar de que uno de
los problemas que toca este ¢je, es el del cambio climético. Al respecto, Ortiz y Silva (2020) mencionan en su
libro titulado: La gramatica de la corrupcién, que “el termino de desarrollo supone transformacion, no solo
en el ambito economico, sino tambien en el social y politico” (p.171).

CONCLUSION

Los proyectos de gobierno tales como los planes nacionales de desarrollo, los planes sectoriales de energia, asi
como los compromisos alos que se ha sujetado el gobierno mexicano, se evidencia que se les ha puesto énfasis,
sin embargo, carecen de elementos, indispensables para calificar su cumplimiento.

El primer plan Nacional de Desarrollo en México, se presenta en la gestién de Miguel De la Madrid
Hurtado en 1983, luego de que se impulsaran una serie de reformas constitucionales que llevaron a dejar
en la Carta Magna la obligacion expresa para el ejecutivo federal de elaborar este documento. Antes de este
esquema, los presidentes elaboraban una planificaciéon econémica, donde el primer antecedente fue el plan
sexenal de Lazaro Cardenas, elaborado a sugerencia de su predecesor, Plutarco Elias Calles.

En la actualidad el articulo 26 de la Constitucion Politica establece que en cada gobierno de la
Republica “habra un Plan Nacional de Desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los programas de la
administracién publica federal”. Este articulo también senala que los objetivos de dicho plan deben estar
determinados por “los fines del proyecto nacional contenidos” en la Constitucién. En los siete planes de
desarrollo presentados desde 1983 hasta la fecha, los siete mandatarios han establecido objetivos y metas,
todos ellos coincidiendo en algunas cuestiones como el crecimiento, la estabilidad econémica, mejorar el
nivel de vida, calidad educativa y democracia. Los ultimos cuatro mandatarios han coincidido en temas como
cumplimiento del estado de derecho, seguridad y paz.

Meéxico hasta ahora se mantiene al margen del debate internacional © perdiendo la posibilidad de redefinir
su estructura energética, asi como la posibilidad de aportar e influir en las nuevas reglas del juego, aun cuando
el pais pudiese ser un ejemplo de la transicién energética de la canasta bésica alta en carbono hacia una
transicion de energias renovables y la mitigacién o reduccién de los gases de efecto invernadero. En este
supuesto, México al contrario ha adoptado la simulacién, con la legislacién, reglamentacién y reformas al
sector energético con presentacionesy discursos “adecuados” y retdricos hasta el mandato de Felipe Calderén;
en la actualidad solamente se cuenta con cartas compromisos internacionales que se encaminan hacia la
preocupacion de los organismos por el medio ambiente, pero que solo han quedado en cartas.

La legislacién, reglamentacién y reformas cuentan con un contenido deficiente, basado en la canasta basica
actual, con un sector energético mexicano que sigue contemplando la utilizacién alta de carbono, donde se
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plantean metas convencionales e inalcanzables en el ambito del desarrollo sustentable y sus tinicos objetivos
son el crecimiento a toda costa, bajo el despojo y la venta de los recursos a empresas extranjeras.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Camara de Diputados (2007). Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012: Escenarios, programas ¢ indicadores. Centro de
Estudios de las Finanzas Publicas. https://www.cefp.gob.mx/intr/edocumentos/pdf/cefp/cefp0962007.pdf

Congreso Constituyente (2011). Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Ultima reforma publicada
DOF 28-05-2021. http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf_mov/Constitucion_Politica.pdf

De la Madrid, M. (1983). El Plan Nacional de Desarrollo 1983 - 1988. Diario Oficial del 31 de mayo de 1983. https:/
/archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/7/3359/48.pdf

Finol, W., Herndndez, O., y Ocando, M. (2019). Consideraciones epistemoldgicas del saber ambiental. Revista de
Ciencias Sociales (Ve), XXV(2), 204-216.
Fox, V. (2001). Plan Nacional de Desarrollo 2001 - 2006. http://www.oas.org/juridico/spanish/mex_res47.pdf

Gomez, R.,y Albarrdn, J. (2013). Los Planes Nacionales de Desarrollo y las relaciones de coordinacién Federacion - Estado.
Akal.

Guillén, J., Calle, J., Gavidia, A. M., y Vélez, A. G. (2020). Desarrollo sostenible: Desde la mirada de preservacién del
medio ambiente colombiano. Revista de Ciencias Sociales (Ve), XXVI(4), 293-307. https://doi.org/10.31876/
res.v26i4.34664

Ortiz, K. H. (2018a). Regién y globalizacién. Economia y politica versus interés publico y medio ambiental. Sistemas
energéticos y politicas del sector eléctrico en México. En J. M. Durdn, y J. A. Preciado (Coords.), Pensar la regién
desde las ciencias sociales (pp. 295-308). Universidad de Guadalajara.

Ortiz, K. H. (2018b). Sustentabilidad ambiental. Sistemas y politicas del sector eléctrico en México. Universidad de Zulia
y Universidad de Gudalajara.

Ortiz, K. H. (2019a). Sustentabilidad como estrategia competitiva en la gerencia de las pymes en México. Revista

Venezolana de Gerencia, 24(88), 992-1004.

Ortiz, K. H. (2019b). Sustentabilidad global: Principios y acuerdos internacionales. Revista de Ciencias Sociales,
XXV(4),75-86.

Ortiz, K. H. (2019¢). Sistema de sustentabilidad, tecnologia, desarrollo humano y cultura: Una mirada desde el
capitalismo. Revista Ibérica de Sistemas e Tecnologias de Informagio, (E-21), 341-354.

Ortiz, K. H., y Silva, R. (2020). Principales problemas de corrupcién del sector energético y eléctrico mexicano y su
relacién estrecha con el capitalismo. En A. Valdez, M. Rujano y E. Herndndez (Coords.), La gramdtica de la
corrupcion: Andlisis de politicas priblicas y alternativas de solucién (pp. 165-180). Prometeo Editores.

Paredes-Chacin, A. J., Lépez-Orozco, G. M., y Cajigas-Romero, M. (2019). Pricticas de sostenibilidad: Retos de la
cooperacién entre regiones latinoamericanas. Revista de Ciencias Sociales (Ve), XXV(E-1), 25-41. https://doi.o
rg/10.31876/rcs.v2511.29594

Pena, E. (2013). Plan Nacional de Desarrollo 2013- 2018. Gobierno de la Reptblica. https://itcampeche.edu.mx/wp-
content/uploads/2016/06/Plan-Nacional-de-Desarrollo-PND-2013-2018-PDF.pdf

Poder Ejecutivo Federal (2007). Plan Nacional de Desarrollo 2007 - 2012. http://www.paot.org.mx/centro/progra
mas/federal/07/pnd07-12.pdf

Salinas, C. (1989). Plan Nacional de Desarrollo 1989 - 1994. Presidencia de la republica. https://pesquisa.bvsalud.or
g/ripsa/resource/pt/lil-141593

Silva, R. (2019). La generacién de conocimiento en el sector publico y los observatorios: Una propuesta. En L. F.
Aguilar (Ed.), Hacia el gobierno digital en México: Conceptos y experiencias (pp. 183-205). Prometeo Editores.

Silva, R. (2020). Desarrollo organizacional en los érganos garantes en México en materia de transparencia, derecho a
la informacién y proteccién de datos personales: La publicacion del manual de organizacién. En C. O. Moray
K. Ortiz (Eds.), Estrategias para el fortalecimiento organizacional (pp. 99-119). Prometeo Editores.

243


https://www.cefp.gob.mx/intr/edocumentos/pdf/cefp/cefp0962007.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf_mov/Constitucion_Politica.pdf
https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/7/3359/48.pdf
https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/7/3359/48.pdf
http://www.oas.org/juridico/spanish/mex_res47.pdf
https://doi.org/10.31876/rcs.v26i4.34664
https://doi.org/10.31876/rcs.v26i4.34664
https://doi.org/10.31876/rcs.v25i1.29594
https://doi.org/10.31876/rcs.v25i1.29594
https://itcampeche.edu.mx/wp-content/uploads/2016/06/Plan-Nacional-de-Desarrollo-PND-2013-2018-PDF.pdf
https://itcampeche.edu.mx/wp-content/uploads/2016/06/Plan-Nacional-de-Desarrollo-PND-2013-2018-PDF.pdf
http://www.paot.org.mx/centro/programas/federal/07/pnd07-12.pdf
http://www.paot.org.mx/centro/programas/federal/07/pnd07-12.pdf
https://pesquisa.bvsalud.org/ripsa/resource/pt/lil-141593
https://pesquisa.bvsalud.org/ripsa/resource/pt/lil-141593

RevisTA DE CIENCIAS SOCIALES (VE), 2021, voL. 27, NUM. Esp.3, ISSN: 1315-9518

Zedillo, E. (1995). Plan Nacional de Desarrollo 1995 - 2000. https://www.academia.edu/35382686/PLAN_NACIO
NAL DE DESARROLLO sexenio_ernesto_zedillo

NoTas

1 La Carta Magna establece que le corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea
integral y sustentable, fortalezca la soberanfa nacional y su democracia, asi como para que, mediante el fomento del
crecimiento econdmico y el empleo, mejore la equidad social y el bienestar de las familias mexicanas.

2 El Plan Sexenal de Cdrdenas del Rio estaba influenciado por el tipo de planificacién de los “planes quinquenales” de la
Unién Soviética, e inclufa una serie de reformas econdmicas y sociales que pretendia impulsar su gobierno, segin Gémez
y Albarran, (2013).

3 Las expresiones desarrollo sostenible, desarrollo perdurable, y desarrollo sustentable, se aplican al desarrollo
socioecondmico, y su definicién se formalizé por primera vez en el documento conocido como Informe Brundtland
de 1987 (denominado asi por la politica noruega Gro Harlem Brundtland) fruto de la Comisién Mundial de Medio
Ambiente y Desarrollo de Naciones Unidas, creada durante la Asamblea de las Naciones Unidas en 1983.

4 Resumen ejecutivo del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 emitido en el sexenio del presidente Felipe Calderén.
http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/

5 Visién México 2030 representa una puesta en comun por un desarrollo humano sustentable, una descripcién del México
deseable y del México posible por encima de diferencias de partido, de regién o de religién (Poder Ejecutivo Federal,
2007).

6 Esimportante distinguir entre el manejo impecable del gobierno mexicano que se dio enla COP-16 celebrada en Canciin

Meéxico en el 2016, donde se aporté de manera concreta ideas para redefinir el sector de la energia mundial, en donde

se logré fundar y crear el llamado Fondo verde, (fondo mismo que en COPS posteriores no se ha establecido del todo,

pues los paises industrializados no han aportado al mismo las cantidades acordadas)

Este articulo es un producto generado a partir del documento intitulado: “Intereses privados versus interés

medioambiental, sistema energético y eléctrico en México”, que forma parte de los diversos trabajos colegiados del cuerpo

académico titulado: Democracia: Gobierno Abierto; Participacién Ciudadana; Rendicién de Cuentas; y Derecho a la

Privacidad e Intimidad, con clave UDG-CA1098.
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