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Resumen

Este estudio se centra en el anélisis de la percepcion docente
sobre la puesta en marcha de un grupo de trabajo, en una
cooperativa educativa de Ceuta, para la promocién de ha-
bitos saludables en la poblacién escolar. Para ello, se ha
efectuado una investigacion descriptiva y correlativa con un
método cuantitativo, por medio de un cuestionario aplicado a
una muestra de 40 docentes. Se concluye que el grupo de tra-

Abstract

This study focuses on the analysis of the teacher’s perception
about the start-up of a work team in an educative cooperative
in Ceuta that would work to promote healthy habits among
the school population. To do so, a descriptive and correlative
research was conducted based on a quantitative method with
a questionnaire applied to a sample of 40 teachers. It is con-
cluded that the work team put into practice a health program

bajo ha puesto en marcha un programa de salud que ha per-
mitido la mejora de habitos saludables y la dinamizaciéon de
la comunidad educativa a través del fendomeno del liderazgo.

Palabras clave
Liderazgo; formacién de docentes; cooperativa;
educacion sanitaria

that allowed enhancing the healthy habits and making the
educative community more active in this topic based on the
phenomenon of leadership.
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Leadership; teacher education; cooperative;
public health education
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Descripcion del articulo |

Article description

Este articulo de investigacion, derivado
del Proyecto Grupo de Trabajo Saludate,
hace alusiéon a un estudio realizado en
una cooperativa de ensefanza en la Ciu-
dad Autonoma de Ceuta (Espana) para
comprobar el liderazgo exportado por un
grupo de trabajo.

Introduccion

Las cooperativas de enseiianza: un modelo de escuela

Las cooperativas de ensefianza son entidades sin animo de lucro que
se hallan dentro del campo educacional. Son conformadas por un conjunto
de personas que se unen para satisfacer sus necesidades y centran sus
esfuerzos en la generacién de empleo en el sector educativo (Lépez-Bel-
monte, 2017). A pesar de ello, las cooperativas han hecho un gran avance
en los Ultimos afios, pues han contribuido a la mejora de la educacion
por medio de proyectos educativos innovadores y nuevas metodologias
(Lépez-Belmonte & Fuentes-Cabrera, 2018). Segun Carlos Garcia-Gutiérrez
Fernandez (2000), las cooperativas de ensefianza persiguen, ademas, la
excelencia en el servicio.

Siguiendo a Josefina Fernandez-Guadafo (2000), las cooperativas de
ensefanza son centros educativos privados no convencionales que prestan
un servicio educativo a la comunidad. Arturo M. Fuentes Vinas, Manuel
Lorenzo-Delgado y Eudaldo Corchoén-Alvarez (2002) las conciben como
entidades para la mejora de la educacién estatal, que ofrecen calidad, in-
novacion, eficacia y democracia.

Estos centros se han implantado en el sistema educativo reciente-
mente. Su trayectoria es relativamente corta en comparacién con los cen-
tros privados o publicos (Martin-Lopez, Fernandez-Guadafo, Bel-Duran &
Lejarriaga-Pérez de las Vacas, 2013). Sin embargo, con el paso de los afos,
las cooperativas de ensefianza han ido ocupando un tercer puesto entre
los modelos tradicionales de escuela, dominados por los centros publicos
y privados (Fernandez-Guadano, 1999; Fuentes-ViAas, Lorenzo-Delgado &
Corchén-Alvarez, 2002).

Cuando se habla de estas entidades se hace alusion a términos como
compromiso, responsabilidad, democratizacion, esfuerzo, adaptacién a las
exigencias de la sociedad, mejora continua y busqueda de la excelencia
educativa (Delcan-Zamudio, 2000).

Estos tipos de centros se fundamentan en la estabilidad organizativa,
responsabilidad y esfuerzo de sus docentes, por lo cual logran viabilidad y
permanencia en el sector educativo (Fernandez Blanco, 2000). La actitud
de los recursos humanos va a ser un pilar importante en el desarrollo de las
cooperativas (Fuentes-Vifas, Lorenzo-Delgado & Corchén-Alvarez, 2002).

Para Elena Inglada-Galiana, José Manuel Sastre-Centeno y Begofa
Villarroya-Lequericaonandia (2015), los docentes de estas entidades ad-
quieren una doble vertiente, ya que son socios de una entidad y profe-
sionales de la educacion al mismo tiempo. Arturo Manuel Fuentes-Vifas
(2004) anade que en el grupo de recursos humanos perteneciente a las
cooperativas de ensefanza, se diferencia el estamento social, integrado
por aquellos que han realizado una inversién en un puesto docente me-
diante una aportacién al capital social de la entidad y el estamento do-
cente, ligado a la cooperativa a través de una relacion contractual, para
prestar sus servicios como profesional de la educacion.

Los grupos de trabajo en el espacio educativo

Con la finalidad de perseqguir la excelencia en el servicio (Garcia-Gu-
tiérrez Fernandez, 2000) y el desarrollo de proyectos innovadores (Fuentes
ViAas, Lorenzo-Delgado & Corchén-Alvarez, 2002), las cooperativas de en-
sefianza llevan a cabo una de las modalidades formativas propuestas por
el Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte: la constitucion de grupos de
trabajo por parte de los profesionales de los centros educativos. La Orden



EDU/2886/2011, del 20 de octubre, por la que se regula la convocatoria,
reconocimiento, certificacién y registro de las actividades de formacion
permanente del profesorado, define los grupos de trabajo como aquellas
acciones formativas que “parten de la iniciativa del profesorado o de la
entidad organizadora” (p. 112343).

Con base en esta norma, estos grupos se encargaran de llevar a cabo
tareas de formacion de acuerdo con las demandas de los claustros docen-
tes. El objetivo de esta union docente es principalmente el de desarrollar
un proyecto innovador en el entorno educativo que contribuya a mejorar la
formacion de los profesionales en una tematica determinada.

Para Juan José Pacheco-Lara (2008), los grupos de trabajo son conce-
bidos como una actividad formativa flexible y auténoma, puesto que par-
ten de la iniciativa y elaboracién de sus propios componentes ajustados a
sus necesidades y metas. Este tipo de accion formativa supone una practica
eficaz para desarrollar nuevos contenidos, reforzar los existentes e incluso
resolver las carencias y satisfacer las necesidades de los diferentes agentes
que componen el entorno educativo.

E/ desarrollo del lideraz,go en el dmbito escolar

Para la optimizacién de grupos de trabajo dentro del entorno escolar
se debe propiciar la dinamizacién, satisfaccién laboral y liderazgo de los
recursos humanos que los integran (Palomo-Vadillo, 2013; Pérez-Vilar &
Azzollini, 2013).

El liderazgo es un factor crucial para garantizar una educacion de
calidad y se ha convertido en una linea de estudio atractiva (Ruiz-Corbella,
2013). Recientemente, este tema ha cobrado especial interés debido a la
necesidad de las organizaciones de conocer las ventajas y efectos que su
implantacién produce en las entidades (Sanchez-Moreno & Hernandez-
Castilla, 2014).

Para Manuel Lorenzo-Delgado (2005), el liderazgo es un proceso que
provoca una influencia como consecuencia de la interaccién de cinco ele-
mentos: el lider o lideres, los seguidores, el contexto, el proyecto a realizar
y la situacion problemaética.

Siguiendo a Claudia del Pilar Cayulef-Ojeda (2007), el liderazgo se
entiende como un fendmeno que promueve la participacion de las perso-
nas mediante acciones democréticas. En él participan dos figuras diferen-
ciadas, el lider y sus seguidores. Para Jesus Lépez-Belmonte (2017), ambas
presentan un nexo por medio del principio de voluntariedad, pues el grupo
de seguidores es libre para decidir si sigue o no los consejos que propor-
ciona el lider.

Este hecho consiste en movilizar a un colectivo para llevar a cabo un
proyecto en comun. Para ello se requiere de unas habilidades y cualida-
des para provocar en el préjimo un sentimiento de superacion y esfuerzo
(Lorenzo-Delgado, 2005).

Mario Uribe-Bricefio (2010) insiste en la importancia de establecer
buenas relaciones y ambientes positivos para potenciar las capacidades de
cada persona. Por consiguiente, Alma Luz Benitez-Rodriguez (2011) afiade
que el trabajo del lider se centra en el establecimiento y promocién del
respeto como medio para propiciar un mejor clima laboral.

En materia educativa, resulta fundamental el desarrollo de un lide-
razgo “distribuido” o compartido por las diversas figuras que componen
los recursos humanos, para aunar esfuerzos y movilizar a las personas para
satisfacer sus necesidades, resolver los problemas y alcanzar los objetivos
(Ruiz-Corbella, 2013).
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Los lideres educativos deben orientar su trabajo hacia la influencia y
la dinamizacion de todos los miembros de la comunidad educativa, para
conseguir que las familias, los alumnos y los docentes contribuyan de ma-
nera conjunta a la mejora de la calidad bajo un clima positivo (Lopez-
Belmonte & Fuentes-Cabrera, 2018).

En los ecosistemas escolares, debido a la heterogeneidad de su po-
blacion, es fundamental que haya lideres que movilicen a todo este con-
junto de personas; los grupos de trabajo son un medio para exportar los
diferentes contenidos e ideales que persiguen las instituciones educativas
a través del liderazgo de sus miembros.

Llevada al terreno préactico, esta literatura se materializa en el Pro-
yecto Saltdate como grupo de trabajo desarrollado en el Centro Con-
certado Beatriz de Silva que actla como cooperativa de ensefianza en la
Ciudad Auténoma de Ceuta (Espafa).

E/ caso del proyecto Saliidate

En el Centro Educativo anteriormente citado, una cooperativa de
ensefanza de Ceuta, en su afan por perseguir la calidad en sus servicios
educativos y destacar por el fomento de habitos saludables en la era de la
tecnologfa, un equipo de docentes decide emprender el camino hacia la
promocion de un estilo de vida activo y la mejora de la salud de los inte-
grantes de la comunidad educativa, mediante la modalidad de “grupo de
trabajo” que propone el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte.

Basandose en los factores que inciden en el liderazgo como la co-
municacion, la influencia, la persuasion, la democracia y la motivacion
(Lorenzo-Delgado, 2005), estos docentes pretenden liderar y gestionar
un proyecto propio adecuado a su contexto. Este centro presta un ser-
vicio educativo que abarca desde la etapa de Educacion Infantil hasta la
Educacion Secundaria Obligatoria, para ofrecer una educacion gratuita a
aproximadamente 700 alumnos con un nivel socioeconémico medio, pro-
cedentes de un crisol multicultural que acoge un compendio de religiones
como la cristiana, musulmana, hebrea e hindu. Por su parte, el claustro
docente se compone de 42 profesionales de la educacion de distintas es-
pecialidades y titulaciones académicas.

De este modo, el Proyecto Saludate surge como una iniciativa sin
precedentes en ese centro educativo, encabezado por un grupo de diez
docentes con la finalidad de revertir, desde la etapa de educacién infantil
hasta la educacién secundaria, el sedentarismo, la obesidad y la prolife-
racion de enfermedades poco comunes apreciadas entre la poblacion es-
tudiantil en los Ultimos afos. Asi, estos docentes configuran el Proyecto
Saludate con el objetivo de alcanzar las siguientes lineas de actuacién: pro-
mocion de la actividad fisica y el deporte; fomento de buenas practicas
alimentarias; cuidado de la higiene postural y corporal; y respeto y concien-
ciacion medioambiental.

Las tareas mas relevantes llevadas a cabo han estado relacionadas
con la actividad fisica (recreos activos), alimentaciéon (desayunos saluda-
bles), higiene postural (cuidados de la espalda), higiene corporal (decalogo
higiénico) y medio ambiente (reciclaje y respeto animal), en las que se ha
percibido un alto grado de participacién familiar.

Para conseguir resultados 6ptimos en estas lineas de actuacion, los
miembros del grupo de trabajo a su vez cuentan con un equipo multidisci-
plinar externo al centro educativo, compuesto por profesionales de diver-
sas ramas de la salud: un médico, un psicélogo, un terapeuta ocupacional,
un fisioterapeuta, un nutricionista y un enfermero.



Los docentes del grupo de trabajo, junto a estos
profesionales de la salud, destinaran sus esfuerzos a
llevar a cabo un programa de actividades enfocadas en
la mejora de la salud a través de diferentes talleres or-
ganizados tanto dentro como fuera del espacio escolar.

Para conseguir una mayor motivacién, interés
y dedicacion de los discentes durante el programa,
los miembros del grupo de trabajo han optado, aun-
que parezca algo contradictorio, por utilizar las TIC y
por realizar actividades que promocionen la salud en
nuevos entornos digitales (Beltran Carrillo, 2011); asi
logran un aprendizaje activo de los alumnos por me-
dio de tareas atractivas y dinamizadoras; aprovechan
los equipamientos tecnoldgicos con los que cuenta el
centro educativo (Chacdn-Cuberos, Castro-Sanchez,
Zurita-Ortega, Espejo-Garcés & Martinez-Martinez,
2016); y siguen una metodologia emergente, nove-
dosa e innovadora como el mobile learning, centrada
en el aprendizaje mévil en distintos espacios, no ne-
cesariamente en el recinto escolar, con dispositivos
moviles, que permiten explotar las potencialidades de
las TIC (Mora-Vicarioli, 2013; Moreno-Martinez, Leiva-
Olivencia & Matas-Terrén, 2016; Romero-Rodriguez,
Rodriguez-Garcia & Aznar-Diaz, 2017), pero enfocadas
al campo de la salud.

Justificacion del estudio

La influencia de las TIC en la sociedad no solo
ha sido positiva, ya que también ha incidido negativa-
mente en la salud de las personas al provocar ciertas
adicciones (Echeburta & De Corral, 2010) y un alto
grado de sedentarismo (De Diego-Cordero, Fernan-
dez-Garcia & Badanta-Romero, 2017).

Siguiendo a Ismael San Mauro, Ana Megias,
Belén Garcia de Angulo, Patricia Bodega, Paula Ro-
driguez, Graciela Grande, Victor Micé, Elena Romero,
Nuria Garcia, Diana Fajardo y Elena Garicano (2015),
los mayores indices de obesidad y sobrepeso corres-
ponden a los paises desarrollados donde la tecnologia
forma parte de la vida de las personas. Para Carina
Soledad Gonzélez-Gonzéalez, Nazaret Gomez del Rio
y Vicente Navarro-Adelantado (2016), la nueva gran
enfermedad del milenio es la obesidad, cuyo auge y
rapido crecimiento se ha producido por la incidencia
de la tecnologia en la sociedad actual. Segun Maria
Elizabeth Fonseca-Villamarin, Adriana Maldonado-
Hernandez, Liliana Pardo-Holguin & Maria Fernanda
Soto-Ospina (2007), la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS) hace hincapié en la necesidad de prevenir
enfermedades cardiovasculares mediante el fomento
de habitos saludables.

Entre sus politicas, las instituciones educati-
vas deben fomentar la adquisicion de estilos de vida

activos, no solo en el entorno escolar sino en la vida
personal que siguen los distintos agentes que confor-
man la comunidad educativa, siendo importante la
colaboracién entre los profesionales de la educacion,
los alumnos y sus respectivas familias, para lograr pro-
mocionar tales habitos positivos y beneficiosos para la
salud de las personas (Macias M., Gordillo S. & Cama-
cho R., 2012).

Por tanto, el problema de estudio se centra en
la existencia de una poblacién escolar con riesgo de
adoptar habitos de salud inadecuados y abusar de las
TIC. Con base en lo expuesto por los distintos auto-
res y dadas las peculiaridades del contexto del centro
educativo en cuestion, queda justificada la creacion y
liderazgo de un grupo de trabajo para fomentar una
vida sana y activa, que sirva de canal para concienciar,
mayormente a los discentes, sobre la utilizaciéon l6gica,
responsable y moderada de la tecnologia y la adopcién
de préacticas saludables.

Objetivos del estudio

Esta investigacion se ha centrado en analizar las
percepciones docentes de un centro educativo con
base en la implementacién de un programa orientado
a la promocion de habitos saludables en la poblacion
escolar. De esta forma, se pretende contribuir al estu-
dio de la realidad de un centro educativo en el 4rea de
la salud.

De este objetivo principal derivan los siguientes
objetivos especificos en concordancia con las distintas
dimensiones que abarca la investigacién:

e Conocer el perfil docente que conforma la
cooperativa de ensefianza analizada.

e Averiguar laimpresion de los docentes acerca
de la incidencia de los factores relacionados
con el desarrollo del liderazgo.

e Conocer la apreciacion docente sobre la in-
fluencia que ha obtenido el programa apli-
cado en los discentes.

e Conocer la percepcion de los docentes sobre
la opinion y colaboracién de las familias.

e Saber qué tipo de relacion laboral ha perci-
bido el programa de forma maés positiva.

e Conocer el contraste perceptivo del grupo de
trabajo frente al resto de docentes.

Metodologia

Método

Esta investigacion se ha centrado en un estudio
de caso (McMillan & Schumacher, 2005) efectuado
en una cooperativa de ensefianza y desarrollado por
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medio de una metodologia cuantitativa, a través del andlisis estadistico
de los datos. Se ha optado por un analisis descriptivo, que ha permitido
describir la realidad encontrada en el centro educativo en cuestion, y un
analisis correlativo, para profundizar en el estudio por medio del cruce de
variables. La eleccion de esta metodologia se ha sustentado en el principio
de objetividad, para reducir el sesgo de subjetividad que pueda originar la
presencia de los investigadores y la posible generalizacion de los resultados
obtenidos (Colés-Bravo & Buendia-Eisman, 1998).

Sujetos de estudio

La muestra que ha permitido realizar este estudio se compone de 40
docentes del Centro Concertado Beatriz de Silva (Ceuta, Espafna), como se
aprecia en la tabla 1.

Tabla 1

Poblacién y muestra de estudio
Sujetos Poblacion Muestra Porcentaje (%)
Docentes 42 40 95,24

Fuente: elaboracion propia

Por las reducidas dimensiones de la poblacién (42 docentes) se pro-
curd abarcar una muestra amplia y se consiguio la participacion en el es-
tudio de 40 profesionales de la educacion. Como se ve en la tabla 2, esta
muestra esta vertebrada en funcion de su género, edad, titulacién acadé-
mica y relacion laboral.

Tabla 2
Generalidades de la muestra de docentes

Género Hombre: 13
Mujer: 27
20-30 anos: 5

Edad 31-40 anos: 11

41-50 anos: 14
Mas de 50 afos: 10

Diplomatura: 16
Licenciatura: 19
Grado: 4
Doctorado: 1

Nivel de estudios

Equipo directivo: 5
Coordinador: 3
Funcion desempeiada Jefe departamental: 11
Orientador: 2
Docente: 19

Social: 20

Relacién | |
elacién labora Personal contratado: 20

Fuente: elaboracién propia

De estos sujetos, el grupo de trabajo para el fomento y promocién de
hébitos saludables esta integrado por profesionales cuyas caracteristicas se
enumeran en la tabla 3.



Tabla 3
Miembros del grupo de trabajo

Género Hombre: 6
Mujer: 4
20-30 anos: 4
31-40 anos: 2

Edad 41-50 afos: 3

Méas de 50 afnos: 1

Diplomatura: 3
Licenciatura: 5
Grado: 1
Doctorado: 1

Nivel de estudios

Equipo directivo: 1
Coordinador: 2
Funcion desempeiada Jefe departamental: 3
Orientador: 0
Docente: 4

Social: 3

Relacion laboral
Personal contratado: 7

Fuente: elaboracion propia

Instrumento

Para llevar a cabo la recogida de datos se ha confeccionado un cues-
tionario ad hoc, elaborado con base en las especificaciones y requerimien-
tos de esta investigacion. El cuestionario estd compuesto por 30 preguntas;
algunos items siguen una escala de respuestas tipo Likert, siendo 1-Nada,
2-Poco, 3-Solo en parte y 4-Bastante; y otros items son de seleccion mul-
tiple. Este instrumento sigue la estructura que se muestra en la tabla 4.

Tabla 4

Cuestionario docente
Dimensiones items
Sociodemografica 6
Liderazgo 12
Discente 6
Familia 6

Fuente: elaboracion propia

Este instrumento, antes de ser aplicado, ha sido sometido al juicio
de cinco expertos, doctores pertenecientes a las universidades de Malaga,
Granada, Sevilla, Cordoba y Zaragoza, con el objetivo de analizar la validez
y la consistencia externa de contenido. El resultado de esta evaluacion fue
satisfactorio, pues hubo que realizar escasas modificaciones al respecto.

A su vez, para verificar su fiabilidad se calculo6 el Alfa de Cronbachy
se obtuvieron resultados positivos que manifiestan un alto indice de con-
sistencia interna en los diferentes items. En la tabla 5 se concentran los
resultados obtenidos tras el analisis realizado.
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Tabla 5
Alfa de Cronbach

Cuestionario Dimensiones Resultados
Sociodemogréfica 0,841
Liderazgo 0,864
Docente
Discente 0,852
Familia 0,875

Fuente: elaboracion propia

Variables de estudio

Concretamente, para este estudio se han utilizado las siguientes va-
riables elegidas estratégicamente para obtener unos resultados que nos
permitiesen alcanzar los objetivos marcados al inicio de la investigacién.

Del cuestionario docente, en la dimension Sociodemografica se han
escogido las variables género (GEN), edad (AGE), titulaciéon académica (TI-
TUL), funcion desempenada en el centro educativo (FUN) y relacion laboral
con la entidad educativa (REL).

Con respecto a la dimensién Liderazgo, se han empleado las varia-
bles trabajo en equipo (TEAM), cambio de actitud de los miembros de la
comunidad educativa (CHANGE) y obtencién de seguidores (SEGUID).

De la dimensién Discente se han seleccionado el interés de los alum-
nos en la tematica del programa (INTE), la participacion activa de los alum-
nos en las diferentes tareas y acciones del programa (PARTI), la motivacion
de los alumnos durante la puesta en marcha del programa (MOTIV), la
percepcidn docente sobre los habitos saludables que siguen los alumnos
(PERCEP) y el grado de asimilacién de los contenidos por parte del colectivo
discente (ASIMIL).

De la dimensidon Familia se han utilizado las variables opinion de las
familias sobre la realizacién del programa de salud (OPIN) y colaboracion y
participacion activa de las familias durante el programa (COLPAR).

Procedimiento

Tras conocer que la cooperativa de ensefanza habia confeccionado
un grupo de trabajo para el fomento de habitos y estilos de vida activa y sa-
ludable, los investigadores se pusieron en contacto con el equipo directivo
para obtener el permiso y la autorizacion necesaria para efectuar el estu-
dio. Tras una opinién favorable de este 6rgano, se procedié a confeccionar
un disefo de investigacion que permitiera obtener los datos necesarios
para un estudio éptimo y se construyeron el cuestionario de recogida de
informacién y un cronograma para que su aplicacion no supusiese una
alteracion del ritmo de trabajo del centro.

A continuacion, los docentes del grupo de trabajo desplegaron un
programa especifico para el fomento de habitos saludables durante el
curso académico 2017-2018; tal programa concluy6é en junio. Seguida-
mente, se recabd toda la informacién generada a través de la aplicacion
online del cuestionario y se introdujo en el programa estadistico SPSS Sta-
tistic 22, lo que permitié desarrollar cada uno de los andlisis propuestos.
Por ultimo, se presentaron los principales resultados al equipo directivo.



Analisis y resultados

Apndlisis descriptivo

En la tabla 6 se muestran los resultados obtenidos en las diferentes
variables abarcadas en la dimensién Sociodemogréfica. Comenzando por
el estudio de la variable GEN, se aprecia que la cifra de mujeres docentes
(n = 27, 67,5%) es superior a la de hombres (n = 13, 32,5%) en la muestra
de la cooperativa de ensefianza analizada. Estos valores obtenidos corro-
boran el prejuicio popular de que en la profesién docente hay mayor indice
de profesionales pertenecientes al colectivo femenino.

Con respecto a la variable AGE, se obtiene que predomina el inter-
valo de edad comprendido entre los 41-50 afios (n = 14, 35,0%), seguido
del intervalo de mas de 50 afos (n = 11, 27,5%). Estas cifras ponen de ma-
nifiesto que el colectivo de profesionales de esta cooperativa de ensefianza
tiene un perfil maduro y de edad avanzada.

En cuanto a la titulaciéon académica de los profesionales que integran
el centro educativo estudiado, la amplia mayoria poseen una licenciatura
(n =19, 47,5%), sequido muy de cerca por aquellos docentes que poseen
una diplomatura (n = 16, 40,0%). Cabe destacar que solo un docente
(2,5%) tiene estudios de posgrado, relacionados con el doctorado.

La variable FUN refleja los resultados obtenidos en las funciones que
desempenan los distintos docentes de la cooperativa de ensefianza. Casi
la mitad de ellos solo cumplen la funcion docente (n = 19, 47,5%), un me-
nor colectivo desarrolla tareas como jefe departamental (n = 11, 27,5%) y
equipo directivo (n = 5, 12,5%); las cifras mas reducidas son las de Coordi-
nador (n = 3, 7,5%) y Orientador (n = 2, 5,0%).

La variable REL ha alcanzado una total similitud entre aquellos do-
centes que mantienen una relacién laboral en el ambito social (n = 20,
50,0%) y los que estéan ligados por medio de un contrato de trabajo (n =
20, 50,0%). Estas cifras sientan las bases de valores cooperativos como la
democracia y la igualdad que persiguen las cooperativas de ensefanza en
la gestion de la entidad.

Tabla 6
Variables contenidas en la dimensién Sociodemografica

Dimension sociodemografica items (%)
, Hombre: 32,5
Género (GEN) Mujer: 67,5

20-30 anos: 12,5
31-40 anos: 25,0
41-50 anos: 35,0
Mas de 50 anos: 27,5

Edad (AGE)

Diplomatura: 40,0
Licenciatura: 47,5
Grado: 10,0
Doctorado: 2,5

Titulacién académica (TITUL)

Equipo directivo: 12,5
Coordinador: 7,5
Funciones desempenadas (FUN) Jefe departamental: 27,5
Orientador: 5,0
Docente: 47,5

Socio: 50,0

Relacién laboral (REL) Personal contratado: 50,0

Fuente: elaboracion propia
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En la gréfica 1 se contemplan las variables contenidas en la dimen-
sién Liderazgo. Con respecto al fomento del trabajo en equipo (TEAM) por
parte de los docentes encuestados destaca la elevada cifra de docentes que
solo en parte (n = 24, 60,0%) llevan a cabo tareas en grupo, seguido de
un menor grupo de estos profesionales que bastante (n = 9, 22,5%) han
fomentado esta modalidad de trabajo. En cuanto a la variable CHANGE,
segun los resultados predominan los datos referidos a solo en parte (n =
18, 45,0%) y bastante (n = 11, 27,5%). Por otro lado, los docentes que con-
forman el grupo de trabajo, han obtenido elevados indices de seguidores
gracias a su esfuerzo y dedicacion. Concretamente, 16 docentes (40,0%)
han considerado que solo en parte han conseguido que otros compareros
del claustro y otros miembros de la comunidad educativa les sigan, ademas
de un colectivo de 14 docentes (35,0%) que se postulan de manera muy
positiva en esta variable.

Grafica 1
Variables TEAM, CHANGE y SEGUID
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Fuente: elaboracién propia

En la grafica 2 se representa el estudio de la dimension Discente. Co-
menzando por la variable INTE, que tiene qué ver con el interés discente en
la temética saludable del programa, cabe destacar que casi la mitad de los
docentes (n = 19, 47,5%) consideran que los alumnos han mostrado poco
interés; un menor grupo (n = 10, 25,0%) manifiesta que este tema no le ha
llamado la atencién a los alumnos, mientras que solo un minimo colectivo
de los profesionales encuestados refleja que bastante (n = 4, 10,0%).

En la variable PARTI se han obtenido valores centrales y similares;
destacan los docentes que piensan que los alumnos han participado poco
(n =15, 37,5%) y aquellos que lo consideran solo en parte (n = 16, 40,0%).

Por otra parte, la motivacién de los discentes durante el programa
desarrollado ha resultado ser mas positiva que negativa. Casi la mitad de
los docentes opinan que solo en parte (n = 19, 47,5%) los alumnos han es-
tado motivados, mientras que un menor colectivo considera que bastante
(n=7,17,5%).

Asimismo, se muestra la opinién de los docentes sobre el avance en
los habitos saludables de los discentes tras la aplicacién de un programa
enfocado a la mejora de los estilos de vida. Los resultados se inclinan por
los valores solo en parte (n = 14, 35,0%) y bastante (n = 10, 25,0%), por
lo que este programa ha resultado ser positivo y ha contribuido al progreso
favorable de buenos hébitos en el dmbito de la salud.



Con respecto a la variable ASIMIL, los docentes consideran que solo
en parte (n = 18, 45,0%) los alumnos han asimilado los contenidos desa-
rrollados en el programa, seqguido de un menor grupo que refleja la opi-
nién de bastante (n = 6, 15,0%). Mientras que un colectivo de docentes
considera que la asimilacién de contenidos ha sido escasa (n = 12, 30,0%)
y un menor grupo refleja que nula (n = 4, 10,0%).

Grafica 2
Variables INTE, PARTI, MOTIV, PERCEP y ASIMIL

(%)

50
40
30
20
10

0

magis

pAGINA 139

Nada Poco Solo en parte Bastante

M INTE PARTI H MOTIV PERCEP [ ASIMIL

Fuente: elaboracién propia

En la gréfica 3 se presenta el anélisis de las variables OPIN y COL-
PAR, pertenecientes a la dimensién Familia. En cuanto a la opinidn de las
familias, los encuestados manifiestan que este sector de la comunidad
educativa mantiene una opinion bastante positiva (n = 32, 80,0%) sobre
la implantacion y el desarrollo del programa de salud. Destaca que nin-
gun docente ha percibido critica alguna por parte de las familias acerca
de tal actuacion.

En cuanto al estudio de la colaboracion y participacion de las fami-
lias en el programa de salud desplegado en la cooperativa de ensefianza,
mas de la mitad de los docentes analizados piensan que este colectivo
de la comunidad educativa solo en parte (n = 22, 55,0%) ha colaborado
y participado de manera activa, seguido de otro grupo de profesionales
que tienen la consideracion de bastante (n = 7, 17,5%); destaca un pe-
quefo grupo (n = 3, 7,5%) que no ha percibido ninguna actuacién por
parte de las familias.

Liderazgo de un grupo de trabajo saludable en una cooperativa educativa

Gréfica 3
Variables OPIN y COLPAR
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Abndlisis correlativo

En la gréfica 4 se presenta la primera correlacién, que establece una
comparacién entre los docentes que son socios de la cooperativa de en-
sefanza y los docentes que actlan como personal contratado. Segun los
resultados obtenidos en la correlacion entre la relacién laboral y las dimen-
siones Liderazgo, Discente y Familia, el colectivo de socios presenta una
mayor predisposicién en los items relacionados con el liderazgo (n = 33,
82,0%), mientras que el personal contratado posee una mayor percepcion
favorable en las variables relacionadas con los discentes (n = 38, 95,0%)
sobre el alcance del programa aplicado. En cuanto a la dimensién Familia,
los socios (n = 35, 88,0%) postulan, minimamente por encima, una opi-
nién mas positiva.

Gréfica 4
Correlacion entre la relacion laboral y las dimensiones Liderazgo, Discente y Familia
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Fuente: elaboracion propia

Asimismo, se ha establecido otra correlacién entre los ftems de las
mismas dimensiones citadas en la grafica anterior, pero seleccionando la
variable “perfil docente”, escogiendo aquellos que forman parte del grupo
de trabajo y comparandolos con el resto de profesionales del centro edu-
cativo. Asi, los profesionales que integran el grupo de trabajo muestran
valores mas destacados en la dimensién Liderazgo (n = 37, 93,0%) y Dis-
cente (n = 32, 81,0%). En cambio, los docentes que no forman parte de él
obtienen opiniones y percepciones mas favorables en la dimensién Familia
(n = 34, 84,0%).

Gréfica 5
Correlacién entre el perfil docente y las dimensiones Liderazgo, Discente y Familia
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Fuente: elaboracién propia



Transferencia a la practica, discusion
y conclusiones

La modalidad de grupo de trabajo elegida por
los profesionales que conforman la cooperativa de
ensefanza ha sido acertada para el fomento y desa-
rrollo de hébitos y estilos de vida activos en la pobla-
cion escolar; esta afirmacién se apoya en Juan José
Pacheco-Lara (2008), que considera que esta modali-
dad formativa presenta un caracter flexible, auténomo
y permite ajustar tanto los fines a perseguir como las
necesidades a resolver, siempre a partir de la iniciativa
y el liderazgo de sus miembros.

Con la aplicacién del programa saludable por
medio de un grupo de trabajo se promueve la parti-
cipacion (Cayulef-Ojeda, 2007) de todo un colectivo
profesional docente. El programa aumenta el esfuerzo
y la dedicacién de estas personas (Lorenzo-Delgado,
2005), a través de mecanismos que unifican a los pro-
fesionales y mejoran el clima laboral (Sdnchez-Moreno
& Hernandez-Castilla, 2014).

Es importante que haya perfiles en la entidad
educativa capaces de obtener el mayor nimero de se-
guidores posibles, siempre desde la voluntariedad de
los sujetos (Lopez-Belmonte, 2017), para que sea mas
sencillo alcanzar los objetivos de habitos saludables.

Las acciones saludables desempefnadas por los
lideres educativos van a fomentar la dinamizacién del
resto de componentes de la comunidad educativa
(Lépez-Belmonte & Fuentes-Cabrera, 2018). Por tanto,
el desarrollo del fenémeno del liderazgo va a resultar
fundamental para la consecucion de la calidad en el
entorno educativo (Ruiz-Corbella, 2013), en el campo
de la salud y el bienestar de las personas.

El intento por promocionar de manera transver-
sal los contenidos relacionados con la salud se apoya
en el ideario de Arturo M. Fuentes-Vinas, Manuel Lo-
renzo-Delgado y Eudaldo Corchén-Alvarez (2002), en
cuanto a la calidad y la innovacién que persiguen las
cooperativas de ensefianza. Y en los estudios realiza-
dos por Benet Delcan-Zamudio (2000), que considera
que este tipo de centro educativo debe satisfacer las
demandas de la sociedad y promover una mejora con-
tinua, por lo que la aplicacion del programa saludable
contribuye a lo postulado por todos estos autores.

Con respecto a la tematica seleccionada por el
grupo de trabajo, se considera acertada dado el incre-
mento del sedentarismo ocasionado por la tecnologia
actual, por lo que resulta primordial fomentar un uso
critico de las TIC y concienciar a las personas sobre la
importancia de una vida activa (De Diego-Cordero,
Fernandez-Garcia & Badanta-Romero, 2017).

La iniciativa de un grupo de docentes de una
cooperativa de ensefianza refuerza los estudios de
Adriana Ivette Macias M., Lucero Guadalupe Gordillo S.

y Esteban Jaime Camacho R. (2012), quienes conside-
ran que los centros educativos deben fomentar estilos
de vida activos y saludables. Y todo ello se ha pro-
movido gracias al trabajo, liderazgo y dinamizacion
de un equipo de profesionales (Lopez-Belmonte &
Fuentes-Cabrera, 2018; Lorenzo-Delgado, 2005), que
pretenden mejorar la realidad vivida en muchos cen-
tros escolares.

Con base en los resultados obtenidos, se ha
determinado que los docentes de la cooperativa de
ensefanza analizada concretan un perfil femenino,
de una edad avanzada entre los 41-50 afos, con una
titulacion de licenciado y desarrollan, en su mayoria,
la funcion docente en exclusiva. La mitad de los pro-
fesionales de la muestra seleccionada pertenece a la
entidad cooperativa y la otra mitad corresponde a do-
centes de contratacién externa.

Con respecto a los factores que determinan la
eficacia del desarrollo del liderazgo, los resultados
han manifestado que estos profesionales trabajan en
equipo, generan un clima laboral positivo, consiguen
cambiar las actitudes de sus compaferos para lograr la
méaxima implicacion diaria, se sustentan en el respeto
y la empatia hacia el préjimo, y captan seguidores para
sumar esfuerzos y exportar este ideario como institu-
cion escolar.

En cuanto a la influencia que la implantacion de
un programa saludable ha tenido en los discentes, se
ha concretado que los alumnos han mostrado un bajo
interés en la tematica principal abarcada en el pro-
grama. La participacion de este colectivo no ha sido
del todo satisfactoria, puesto que se han obtenido va-
lores centrales referidos a que los alumnos participan
poco y solo en parte en las actividades propuestas.
Sin embargo, han presentado valores elevados en la
motivacion, que se puede deber a la realizacion de
contenidos novedosos para los discentes. La percep-
cion de los docentes sobre la intervencion realizada
en los alumnos ha sido positiva, lo que contribuye al
fomento de hébitos sanos y activos, ademas de con-
seguir una correcta asimilacion de los nuevos conte-
nidos trabajados.

Sobre la opinién, participacion y colaboracion
que han presentado las familias durante el desarrollo
de este plan de trabajo, los resultados ponen en evi-
dencia los altos indices alcanzados en este aspecto. De
esta forma, se han mejorado las relaciones e interac-
ciones con este colectivo y pilar importante de la co-
munidad educativa.

No se ha determinado con exactitud qué rela-
cion laboral ha obtenido una percepcion mas positiva
acerca del programa. Los socios han alcanzado valo-
res mas altos en las dimensiones relacionadas con el
Liderazgo y las Familias, y los docentes contratados
se han postulado mas sobre la dimension Discentes.
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Sin embargo, al comparar la percepcion de los docen-
tes del grupo de trabajo con el resto de docentes del
claustro, los primeros reflejan mayores indices en la
dimension que abarca el Liderazgo y Discentes, lo que
deja una mayor percepcién de las Familias para el resto
de profesionales del centro.

Para concluir, se determina que la iniciativa del
grupo de trabajo ha contribuido a la generacion de las
condiciones 6ptimas para el desarrollo de un programa
de mejora de los habitos saludables en el espacio edu-
cativo. Ademas, sirve como medio para despertar el
liderazgo de las personas y encaminar las acciones ha-
cia la consecucién de las metas establecidas, gracias a
la dinamizacion de los recursos humanos, lo que au-
menta su trabajo, esfuerzo, actitud e implicacién en
los quehaceres diarios.

Los resultados alcanzados en esta investigacién
pueden servir de incentivo, para que otros centros
educativos contribuyan a la inclusion de estas iniciati-
vas en sus programas curriculares.

La transferencia a la practica de iniciativas salu-
dables en medios escolares contribuird a la conciencia-
cion y el fomento de perfiles activos y saludables en el
colectivo de docentes y discentes. Ademas, permitira
involucrar a las familias para que continten mejorando
sus habitos fisico-activos, alimentarios y medioam-
bientales en el dmbito doméstico.

Como propuesta de mejora para incrementar su
eficacia, se plantea el uso de apps orientadas a la pro-
mocién de la educacion para la salud, que contemplen
aspectos alimentarios, la prevencién de enfermedades
y una mayor realizacién de actividad fisica.

Las limitaciones encontradas en este estudio se
centran en la sobrecarga laboral que la realizacion
del programa saludable y el proceso de recogida de
datos han conllevado. Como futura linea de investi-
gacién se propone ampliar la muestra a centros pri-
vados y publicos que desarrollen programas escolares
de esta naturaleza, ademas de incluir en la muestra
de estudio centros que apliquen estas iniciativas por
medio de entornos digitales.
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