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RESUMEN:

El propdsito del presente estudio estuvo centrado en caracterizar las competencias del tutor universitario en la praxis investigativa.
La investigacién corresponde a una revision tedrica documental y/o bibliografica. El avance en las instituciones universitarias
exige que los tutores en su praxis sean competentes, donde comprendan que la investigacién es esencial para la generacion de
conocimientos en los diferentes campos del saber humano, ademds por su aplicacion efectiva y critica frente a un propdsito
determinado que configura una de las principales competencias clave del tutor, es por ello, que surge la produccién de conocimiento
basados en el quehacer critico, reflexivo e investigativo por parte del tutor en su practica, logrando la bisqueda, identificacién y
creacién de esos saberes cientificos y humanisticos que den respuestas, en primera instancia, a cualquier escenario y entorno de
problemas educativos que se presenten.

PALABRAS CLAVE: Competencia, tutor, praxis investigativa.

ABSTRACT:

The purpose of this study was focused on revealing how the competence of the university tutor affects research praxis. The research
corresponds to a theoretical documentary and / or bibliographic review. Advancement in university institutions requires that
tutors in their practice be competent, where they understand that research is essential for the generation of knowledge in the
different fields of human knowledge, in addition to its effective and critical application in the face of a specific purpose that
configures one of the main key competences of the tutor, which is why the production of knowledge based on critical, reflective
and investigative work by the tutor in his practice arises, achieving the search, identification and creation of those scientific and
humanistic knowledge that give answers, in the first instance, to any scenario and environment of educational problems that arise.

KEYWORDS: Technology, Educational process.

1. INTRODUCCION

El término competencia se ha extendido ampliamente en el campo de la educacién. A partir de su original
juridico, el vocablo ha sido introducido en diversas ciencias sociales: lingfiistica, sociolingiiistica, psicologia,
antropologia social, sociologia y sociologia de la educacién y se ha llegado a afirmar que competencia «es una
de esas nociones de testimonio de nuestra época» (Ysunza, 2009, s/n). En el campo educativo su antecedente
mds inmediato proviene del 4mbito de las précticas para el trabajo, en donde no se recupera la riqueza de sus
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diversas acepciones en diferentes campos como la lingiifstica (Sassure), la psicologia cognoscitiva (Vigotsky,
Piaget y Bruner) o la sociologfa de la educacion (Bordieu y Bernstein).

Las competencias representan aquel proceso de desarrollo individual tendiente a adquirir o perfeccionar
capacidades y actitudes especificas desde el contexto de la actividad docente cientifico - estudiantil; a partir
de la apropiacién de estrategias, y el desarrollo de los principales procesos psicoldgicos relacionados con el
pensamiento cientifico que permitan la orientacién y actuacién competente del individuo en esta esfera,
desde lo actitudinal y lo aptitudinal.

Urquijo y Bonilla (2008), senalan que las competencias se deben desarrollar desde las destrezas y
habilidades que todo investigador debe poseer, se deben adquirir, exigir y demostrar. La caracterizacién que
hace Mufioz et al (2005) sobre el desarrollo de competencias investigativas, enfatizan el perfeccionamiento
enlabusquedadelo procedimental, el andlisis, el pregunteo (comunicacionales) cognitivas, y todas éstas sobre
la base de los valores, de la ética que se engloban en competencias actitudinales. Formar competencia se debe
hacer de la aptitud, asi como también desde la actitud.

Desde estas perspectivas, las competencias que domina un tutor de investigaciones cientificas, es una de las
fortalezas primordiales en las Universidades, de alli que su practica debe estar orientada a la transformacion
y desarrollo de la sociedad. De acuerdo a ello, la UNESCO (1998) senala la necesidad de crear y difundir el
conocimiento en funcién del servicio a la comunidad, en apoyo al mundo del trabajo para la orientacién de
la vida en democracia, el respeto a la cultura y la proteccién al medio ambiente.

Teniéndose la imperiosa necesidad de contar con tutores universitarios que reflexionen sobre sus practicas
de investigacién de manera que se transformen en praxis, que tengan claro por qué y para qué se investiga, €s
importante indagar en el modo de vida de los profesores desde la institucién de estudio y conocer desde sus
vivencias, y las experiencias de como llevan a cabo el proceso de investigar, considerando las competencias que
envuelven su ser en la esencia de su ser humano, el hacer en su actuacién para realizar acciones y actuaciones
conscientes desde su desarrollo pleno como ser, el conocer visto desde su conocimiento para investigar y el
tener que le produce valorar lo tangible desde un ser reflexivo y consciente.

En este contexto, la investigacién para el profesional universitario se ha convertido en una carga, y no
hay praxis sino practicas investigativas que quedan relegadas a elaborar unos cuantos trabajos para cumplir
con el requisito académico de estudios, alcanzar el tan ansiado ascenso, o cumplir con el componente de
investigacion en el cual se exige un proyecto de investigacién en desarrollo, el cual puede ser individual o
grupal.

Es por ello, que urge repensar sobre las pricticas investigativas que se llevan actualmente en las
universidades. Es importante revisar las politicas de investigacién vigentes de manera que contribuyan al
desarrollo profesional investigativo de los docentes, y desde esas politicas orientar a los profesores y/o tutores
a realizar una praxis investigativa responsable, critica y reflexiva, orientada a mejorar la calidad educativay,
por ende, enfrentar los retos que la sociedad actualmente impone. Por ello, se despliega esta investigaciéon
cualitativa documental- bibliografica que caracterizar las competencias del tutor universitario en la praxis
investigativa.

Las tutorias representan la accidn de orientacion presencial o virtual que el docente lleva a cabo sobre el
alumnado y consisten en ayudas particulares que se asumen como algo intrinseco al proceso educativo del
estudiante que suscita su interés, estimula su comportamiento y propone metas signiﬁcativas €n su progreso
académico (Pérez- Serrano, Rodriguez-Pallares y Gonzéles-Alonso (2020), para los autores, la tutorfa interesa
como factor de calidad en las metodologias de ensenanza-aprendizaje

Paramd (2013), considera que la asuncién de un sistema educativo conducente hacia procesos de
interpenetraci(')n acriticos y poco o nada irritativos, supone —en primer lugar— plegarse a ese determinismo
propio de la globalizacién y, en segundo lugar, el rechazo del sistema psiquico como elemento propio del
entorno del sistema social (recordemos que el subsistema educativo es parte de él). En tal sentido, Pérez
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(2013), acepta que el sistema cientifico-tecnoldgico favorece una mejora del gran sistema social y aboga por
una gran apuesta por incrementar la participacion de los tutores en toda investigacion cientifica.

Desde este enfoque, asi lo sentenciaba hace mis de dos décadas Lanz (1991) para quien era y atin
es necesario rescatar una ética del conocimiento para recobrar el sentido por investigar, ya que dentro
las universidades investigar o no investigar es practicamente lo mismo, esta ultima realidad es necesario
cambiarla para poder fundar un sentido para las actividades de investigacién, como una construccidn tedrica
y elaboracién de conocimientos con respecto al pais.

Donde se requiere de un tutor competente en todo sentido, que comprenda la realidad educativa, que
problematice, que tome decisiones, con actitud para la investigacién, porque solo mediante la investigacién
lograra la transformacion de su realidad educativa. Por esta razon, en el ser y el hacer de la praxis de
investigacién en el ambito universitario no puede quedar el hacer como algo automitico, es decir, un proceso
para la elaboracién de un trabajo irreflexivo, con un fin especifico que no contribuya a la creacién de
saberes y al desarrollo de sus potencialidades como investigador y ser solo como un producto con el fin
de tener credibilidad académica mediante la divulgacién o la obtencién de reconocimientos por una labor
descontextualizada de la realidad en la que estd inmerso.

Al respecto, Sdnchez (1998) estima que la investigacién es mucho més que la aplicacidn de técnicas e
instrumentos, es algo que trasciende hacia el darle respuestas a un contexto. En este sentido, para Pérez (2007:
97) “no se puede concebir la actividad cientifica solo en funcidn de la necesidad de un investigador individual,
hay una coherencia psico-socio-cultural, en el que los modos de interdependencia, imprimen finalidad y
direccionalidad a las reglas establecidas”.

Sin embargo, Sandoval y Pernalete (2014), plantean que el disefiar un marco de trabajo, requiere de un
analisis minucioso de dominio de las competencias, asi como experiencia de distintos proyectos. Lo més
critico en disefar un marco de trabajo es conseguir su flexibilidad, es decir, facil adaptacién a todas las
aplicaciones en el dominio, y su extensibilidad, o sea, la habilidad de cubrir todas las aplicaciones en el
dominio.

Atendiendo estas consideraciones, en ocasiones muchos docentes: Osorio (2012:23),

“hacen investigacién solo para cumplir con algin requisito académico, bien sea para un beneficio
profesional y en consecuencia bienestar econémico y prestigio (ascensos) o para elevar el nivel académico y
también obtener beneficios econdmicos (tesis doctorales) o para cumplir con lo que exige el componente de
investigacion....”

En relacién a este planteamiento, estas situaciones mencionadas por el autor, generalmente forman parte
de la cotidianidad del tutor, el cual este ha sido un aspecto motivador para emprender la praxis investigativa,
puesto que la investigacion es una de las funciones primordiales del tutor, como tal debe estar orientada a
erigiry desarrollar nuevos conocimientos y metodologias que contribuyan a avances y cambios en la ciencia, la
culturay la sociedad en general. Siendo la praxis investigativa una funcién esencial en el dmbito universitario
es un proyecto de saber y de creacién vy, por ello, el compromiso de las instituciones universitarias de formar
constantemente nuevos investigadores.

2. COMPETENCIA DEL TUTOR. ALGUNAS CONSIDERACIONES

Gonzalez (2002: 35) define la competencia tutor como: «una configuracion psicoldgica compleja que integra
en su estructura y funcionamiento formaciones motivacionales, cognitivas y recursos personoldgicos que se
manifiestan en la calidad de la actuacién profesional de sujeto, y que garantiza un desempeno profesional
responsable y eficiente». La competencia del tutor, se enuncia en una configuracién psicolégica compleja en
tanto incluye en su estructura componentes de orden motivacional e intelectual que se integran en diferentes
niveles de desarrollo funcional en la regulacién de la actuacion profesional del sujeto.
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Un tutor es competente no sélo porque posee conocimientos habilidades que le permiten resolver eficaz
y eficientemente los problemas profesionales, sino también porque manifiesta la motivacién profesional
sustentada en intereses y valores profesionales, asimismo, dispone de recursos personales légicos que
le permitan funcionar con flexibilidad, reflexién personalizada, iniciativa, perseverancia, autonomia,
perspectiva futura en su actuacién profesional de manera tal que posibilita un desempenio profesional
eficaz, eficiente y responsable. En esa estructura de la competencia del tutor participan, por tanto:
las formaciones psicoldgicas cognitivas (habito, habilidades), motivacionales (interés profesional, valores,
ideales, la autovaloracion) y las afectivas (emocionales, sentimientos). De igual manera, Ibdnez (2004) sefiala
que las competencias las agrupa en:

e Competencias generales: adaptacion a los cambios, resoluciéon de problemas, iniciativa y toma de
decisiones, pensamiento critico y analisis simbdlico, interlocutores, autosuficiencia, exploratorias, creacion
e innovacion.

e Competencia emocional y social: empatia y hacer vivas, autoandlisis de motivaciones y prejuicios, asumir
liderazgo, generar climax de confianza, trabajo en equipo cooperacidn, participacién, comunicacion en la
organizacion, motivacion, dinamizacién y mediacidn.

e Competencias metodoldgicas y técnicas: planificacién y diseio de tarea, deontoldgicas, técnicas,
metodologfas, utilizacion de las nuevas tecnologias, exploracion y acceso a recurso en formacién adecuada.

Con las ideas de los autores anteriores se podria expresar que el concepto de competencia puede enunciarse
también como: «combinacién dindmica de atributos o aptitudes personales, conocimientos y habilidades,
cuyo ejercicio evidencia resultados respecto de formas de desempeno de tareas y actividades especificas, que
los estudiantes son capaces de demostrar sistemdticamente durante todo su proceso formativo» (Proyecto
Tunning, 2004, p. s/n). En otras palabras, se designa como competencia a los desempefios en los que se
manifiesta la evidencia de una aptitud, el desempeno de una habilidad. Alcanzar cierto nivel de calidad en
un tipo de desempefio significa haber alcanzado determinado nivel de competencia para una tarea o grupo
de tareas especificas.

La competencia no se identifica con realizaciones aisladas y puntuales, sino con criterios de desempeno y
sus correspondientes evidencias, expresadas en el dominio o destreza de una determinada aptitud. Ademis,
la aptitud y su competencia se evidencian en un determinado contexto y generalmente son valoradas en ese
mismo entorno. Al respecto, Corominas et. al. (2006) han identificado las notas esenciales del concepto de
competencia:

e Tiene relacién con la accidn: se desarrolla, se actualiza en la accién.

e Est4 vinculada a un contexto, a una situacién dada.

e Integra diferentes elementos: saberes, procedimientos, actitudes, normas.

e Facilita la resolucién eficaz de situaciones laborales conocidas o inéditas.

e Es educable.

Paraello, el investigador debe conocer lo que va a ser; porque segin Marti (1975: s/n): desarrollar actitudes
autodidactas, juega un papel primordial, a veces los docentes se atreven a decir que los estudiantes eran los
encargados de enfrentar la solucién de los multiplos problemas que hoy se provocan en la produccién y los
servicios y que para ello es indispensable convertirse en un investigador dentro y fuera del aula y la pregunta
es ¢como lograr en una persona actitudes investigativas, si fuese formada de un proceso donde predominé la
reproduccion y el formalismo?

Esto se debe, a que la investigacion ha prestado mayor atencidn al método, procedimiento o camino a las
técnicas y recursos a utilizar, asi como a la recogida de los datos, sus analisis y a las conclusiones, elementos
importantes para la investigacién; sin embargo, para los tiempos que se vive y las exigencias del contexto, se
deberfa hacer énfasis en la orientacidn, la mejora y al cambio del mismo.

Al respecto de la discusién planteada, Ruiz (2006: 58) define la competencia del tutor, como: “el nivel de
desempefio que manifieste una persona en el proceso de llevar a efecto una investigacion, como resultado del
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conocimiento adquirido sobre una disciplinay sobre los métodos de investigacion, y la habilidad para resolver
problemas de motivacién para investigar”. La nocién de competencia para investigar viene dada por el nivel
de dominio que el individuo tiene sobre la tarea que tipicamente realizé al investigar. Para Ruiz (2006: 58),
entre estas tareas se destacan:

a) planificacién de proyectos de investigacion de como utilizan los diferentes enfoques y métodos.

b) buscar, procesar y organizar

informacidn relevante;

c) evaluar criticamente el estado del arte de la literatura en su drea de especializacion;

d) disefar o seleccionar instrumento de técnicas recoleccién de datos;

¢) analizar datos cuantitativo y cualitativo mediante el uso de software apropiado;

f) escribir reportes de investigacién de acuerdo a las normas de edicién aceptada nacional e
internacionalmente; g) resolver problemas usados con procesos investigacion;

h) tomar decisiones orientadas el logro de la meta, es decir, orientar, mejorar y cambiar

3. TuToR UNIVERSITARIO: POTENCIALIDADES DESDE LA INVESTIGACION

Una de las caracteristicas del tutor o investigador, segin Bavaresco (2008: 8), es la realizacién trabajos
de investigaciéon. Generalmente es un profesional que escoge tal misién, porque su campo le despierta
inquietudes, y éstas lo conducird a asumir responsabilidades en cuanto al verdadero significado y alcance de
la ciencia que profesa”. Esto significa que ser investigador es un proyecto de vida, es una vocacién y sobre
todo un compromiso.

Como se dijo anteriormente, el investigador estd consciente del impacto de su labor en la sociedad, asume
la investigacién como un proceso donde se transforma a si mismo y a su contexto. Asi lo refiere Barrera (2014:
54), para quien las “personas y entidades con tradicion cientifica estdn signados por practicas, propdsitos y
logros que garantizan éxito, pero, sobre todo, sentido de la existencia y evidencia del devenir”.

Un investigador con praxis segin Montero (2009: 97) se caracteriza por:

o Ser flexible y esponténeo: el investigador tiene capacidad de adaptacion, siguen programasy planes, pero
sin ejecutarlos mecdnicamente o ser esclavo de ellos. Asume cada investigacién como una aventura, una forma
de explorar hacia lo desconocido.

e Se relaciona con los demds, son fecundas y gratificantes: anteponen las personas a los programas de
actividades. Su entorno lo considera como una persona sincera, directa, asumen y cumplen sus compromisos.
Se alegran cuando los demas triunfan y contribuyen a que ello suceda.

e Trabaja en equipo y en grupo, son relacionales.

e Aprenden continuamente, son humildes para asumir siempre retos y considerar la sabiduria de otros.

e Vocacion de servicio, por eso sus investigaciones son pertinentes y solucionan problemas.

e Desarrollo sostenido y trascendente de su productividad cientifica.

o Consciencia del impacto y consecuencias sociales de su practica investigativa (praxis, porque parte de la
reflexién).

e Reconoce la coautoria de las investigaciones.

e Es creativo, perseverante, reflexivo y critico.

Para Mejias (2009), el investigador atiende tanto las politicas cientificas nacionales como a las demandas
de los actores de su drea de influencia. Por su parte, para Bavaresco (2008), las caracteristicas que deben reunir
un investigador son: sentido critico, para filtrar y evitar la incredulidad, el sectarismo, o prejuicios de otros;
intencionalidad, de manera que tenga claro sus objetivo tanto a nivel del proceso de investigacién, como de
misién de vida como investigador; constancia y perseverancia; creatividad para fortalecer su voluntad de ser
innovador y no un mero repetidor de lo que otros han dicho o descubierto; y aliento vital, como medio para
captar las demandas del contexto y asi evitar la actitud egocéntrica, individualista y exhibicionista.
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Por su parte, Sdnchez (2008: 116), apunta que “los conocimientos cientificos no se Iogran mecanicamente,
aplicando elemento ya listos y acabados, ellos se construyen con la participacién intensa del investigador,
sujeto a proceso cognoscitivo”; por ello, el investigador asume su labor como un proceso inacabado,
perfectible, lejos de inmediatismos y beneficios inicamente personales, se proyecta al futuro, es consciente
que su formacién como investigador es permanente y puede recrearse y reinventarse. El tutor es entonces un
ser prospectivo que trata de dejar una huella, un camino recorrido, por eso se preocupa de formar a otros
investigadores, de tal forma, que su trabajo trascienda y sea innovado en un futuro no tan lejano por otros.

4. Praxis investigativa:

Reflexion en la practica

Para Ugas (2015: 86), “una investigacidn se inicia planteindose una problemdtica, vale decir, hacer
preguntas distintas respecto al problema”. Esto significa que la reflexion, la critica y el pensamiento lateral
son inherentes a la investigacion, sino hay reflexién, busqueda de todos los puntos de vista posible, tener
la intencién de transitar caminos insospechados, no se estd haciendo investigacion, al menos no una praxis
investigativa.

La practica de lainvestigacién como actividad realza y eleva al ser humano permitiéndole la transformacién
de su entorno. Sin embargo, la practica que no trasciende en praxis, son un mero repetir en cadena de
las acciones que una y otra vez coOmo un proceso, tiene un inicio, una ejecucién, en la que los métodos
e instrumentacion utilizada y un cierre casi de forma mecdnica, permiten decir que se estd haciendo
investigacién. Pero al no ser esta préctica reflexionada, no conduce a reportar soluciones o conocimiento
vélido como aporte para las sociedades en espera de respuestas, mediante la investigacion, a los problemas
contextuales.

En este sentido, para Sdnchez (2008), es importante incorporar en la formacién del investigador
conocimientos epistemolégicos a fin de generar conciencia sobre su praxis investigativa, generar vigilancia
epistemoldgicay tener claro su conocimiento e interés por lo investigado; es algo mucho més trascendente que
el mero hecho de aplicar teorias, métodos y técnicas. Este tipo de practicas mencionadas, se han considerado
importantes hasta hace poco, es innegable, sin embargo, necesitan ir mds all4, para lograr un verdadero
quehacer tanto cientifico, como educativo.

Es necesaria la reflexién en la prictica, es decir la praxis. Echeverria (2005), mediante su estudio de los
cuatro contextos cientificos: educacion, evaluacidn, innovacioén y aplicacidn, establece que las practicas de
investigacién abarcan, ademds de un método y una metodologia: una axiologia, la cual tiene lugar en el tltimo
contexto de la ciencia, en donde el problema de la ética y los valores resulta ser lo mds importante. Para ello es
necesario dar un paso necesario al concepto de praxis investigativa, la cual consiste en la reflexién que hace el
investigador acerca de su quehacer. Con este punto de vista coincide Lanz (1991:152), quien establece que:

Sino logra introducir o reintroducir la ldgica de los fines trascendentes (via una ética del conocimiento), si
uno no logra combinar rigor con criticidad... uno puede perfectamente decir que estd abriendo o rompiendo
las principales jaulas de pensamiento, que son verdaderamente los obstaculos del proceso, al camino, al
horizonte de una universidad investigando, produciendo y creando permanentemente.

A este respecto, la ética en la investigacién lleva a una praxis, pero esta a su vez es condicién necesaria
para generar una praxis investigativa de la universidad. En consecuencia, es urgente, realizar una praxis
investigativa que involucre a la actividad cientifica investigativa en todas sus dimensiones, tal como lo senalan
Echeverria (2005) y Lanz (1991), enfatizando en los criterios axioldgicos involucrados y en las consecuencias
précticas que su aplicacion tiene para el hombre, la sociedad y el medio ambiente.

A estos elementos, el quehacer investigativo no puede seguir considerandose como una préctica epistémica
y metodoldgica, sino que debe empezar a sustentarse también en una praxis, en la cual, su reflexién no apunte
solamente al desarrollo de investigaciones para la obtencidn de credibilidad académica mediante el desarrollo
de teorfas, es importante apuntar a una praxis responsable de la investigacion en la cual, el ser del investigador
privilegien su conocer, hacer y tener; puesto que la investigacion estd inserta en una dimension histérica
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mayor denominada ciencia (Mejfas, 2009:97): El trabajo cientifico el calificado, histérico; pero, a su vez el
colectivo, regido por principio que dan cuentade hechos observados, en medio de la colectividad jerarquizada.
Estos procesos generales se desarrollan en la sociedad en su conjunto y se repite entre lo particular lo singular.

El investigador se transforma a si mismo en su praxis, pero también es capaz de contribuir al avance de la
cienciay al desarrollo de la sociedad. En este sentido, para Osorio (2012: 71) “las practicas de la investigacion
constituyen una actividad humana orientada a erigir y transformar la realidad contextual del individuo”. En
este punto también coincide Sdnchez (2008: 117) quien acerca de la investigacion plantea que: Tampoco
es una construccion solitaria individual, es fundamentalmente una produccién social e histérica en la cual
participa, a través de la experiencia acumulada por la propia historia de la ciencia y la tecnologia como muchos

otros cientificos, trabajadores y otros, de tal manera que el resultado un largo proceso en el cual se refleja
una condicién material e histdricas y los intereses y valores sociales que posibilitaron la elaboracién de cada
investigacion y el desarrollo teérico y practico de cada ciencia.

La cita previa resume cémo la praxis investigativa se traduce y se expande en una praxis institucional dentro
de un contexto social, es un proceso con una dimension histérica que trasciende la individualidad a favor de
la comunidad y la sociedad. Por eso quien investiga solo con fines particulares, en realidad no estdn haciendo
ciencia, aunque cumpla con los criterios y fases del proceso investigativo, pues ignora que la investigacion,
aunque pueda generarse desde una iniciativa personal responde a un proceso socio-histérico, dado su cardcter
sistemdtico, cada investigacion representa un avance de la ciencia, aunque su efecto inmediato no pueda
percibirse

Sandoval y Pernalete (2014), sefialan que esta fase radica en identificar los elementos del profesional
responda a un proceso socio-histérico de acuerdo con las tareas y funciones a desarrollar; tomando en
consideracién datos esenciales como los conocimientos y experiencias adquiridas por la persona para lograr
un mayor aprovechamiento de las destrezas que pueda tener para el cumplimiento de una determinada
investigacion cientifica. Siendo segun estos autores, la identificacién de una competencia supone que debe
estar asociada a un desempeno especifico de actividades, y que esta debe ser disefiada en forma que pueda ser
atil para los diversos procesos que permiten la praxis investigativa.

5. CREATIVIDAD COMO POTENCIAL ACADEMICO

Existe una demanda académica creciente para fortalecer las competencias del tutor, conducente a una
mejora de la calidad final del proceso investigativo, donde se relaciona el potencial creativo de las personas
involucradas en el quehacer de la pesquisa cientifica, ante el reto de los cambios que la sociedad a la cual
sirve le presenta cotidianamente, conducente a desarrollar su capacidad creativa hacia la innovacién de los
conocimientos.

Para Renart (2003), la creatividad es una disposicién individual, sin embargo, se colectiviza cuando las
invenciones son productos de grupos creativos, estos equipos pueden ser mas productivos que los individuos
que trabajan solos, ya que suman una mayor cantidad de competencias, ideas y energfa al esfuerzo, para
poder lograr mayor creatividad. De la misma manera segtn el citado, los grupos deben tener la composicion
adecuada de estilos de pensamientos y habilidades técnicas, la cual en muchos casos significa una diversidad
de maneras de procesar informacién y conocimientos, lo cual puede enriquecer la prictica investigativa.

Visto desde ésta 6ptica, el potencial creativo del tutor en equipos de investigacién se ve realzado cuando
entre sus miembros existen pensamientos divergentes y convergentes, debido a que la heterogeneidad, suele
ofrecer diferentes perspectivas, técnicas, procedimientos para el trabajo a realizar. En este sentido, Koontzy
Weihrich (2009: 209) definen el potencial creativo como la capacidad de desarrollar nuevas ideas. Mientras,
Quinn y otros (2012:302), afirma “la creatividad es el tipo de conocimiento que genera nuevas ideas y
soluciones. Es el proceso de asociar las cosas o ideas conocidas para crear nuevas combinaciones y relaciones”.
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Entretanto, Terry (1992) resalta la trascendencia de la promocién del potencial creativo de las personas
porque coadyuva en el proceso de construccién de una actitud positiva y la habilidad para reunir nuevas
relaciones de ideas, entre las cuales formula: desarrollar una actividad hacia la liberaciéon de ideas sin que
importe cualquier reaccién desfavorable inicial que pueda recibir; mostrar sensibilidad al estudio de un
problema; aplicar conocimientos, ideas y experiencias, permitir que ocurra la incubacién o la accién de
cerebro inconsciente; y facilitar el nacimiento de nuevas ideas.

Lo antes senalado apunta hacia el reconocimiento del potencial creativo de los tutorados, siendo
fundamental para la generacidon de ideas, tanto en lo relativo a la concepcidon de nuevos saberes como al
impulso de procesos cientificos, lo cual exige destruir, desbloquear las lineas rigidas, endurecidas, con las que
también se ha pretendido alinear programas, cursos y prestigios profesionales.

Evidentemente, es importante la promocion del potencial creativo, en términos de afrontar los desafios de
proveer alos tutorados de insumos imaginarios, para facilitar construcciones de visiones, ideas, pensamientos,
articuladas posteriormente en articulos cientificos, proyectos, tesis u otras producciones intelectuales.
Por ende, cuando se promociona el potencial creativo de los tutorados, se privilegia el desarrollo del
quehacer cientifico que compromete significativamente las oportunidades de las comunidades académicas
universitarias para insertarse adecuadamente en la vida nacional, a la luz de los requerimientos de la ciencia
y la tecnologia propios del mundo actual.

Como se puede inferir, el pensamiento creativo cuando es promocionado, funciona de manera eficiente,
impulsa el 4rea del esfuerzo humano, los tutorados creativos se posicionan de la ciencia; ademas, procuran
incorporar a otros miembros de la comunidad, a fin de aumentar las posibilidades de crear ambientes
académicos, consonos con las politicas de investigacion, establecidas por la universidad.

Cabe considerar, que los proyectos y tesis de investigacién a nivel de posgrado, son quizis el dmbito de
mayor impulso del potencial creativo, pues enriquecen, amplian y revitalizan la adopcion de ideas creativas, a
no anclarse en modelos convencionales del pensamiento y la accién profesional. De hecho, la intencionalidad
debe estar centrada en privilegiar la estructura cientifica, desarrollar capacidades para explorar nuevos
campos de la investigacién, formar generaciones de expertos con competencias investigativas, conducir la
investigacién necesaria para la innovacidn, la generacién, adquisicion, la transferencia y difusién de los
conocimientos.

Sobre este asunto, segin Rojas (2009) el desarrollo de la investigacién a nivel de posgrado, implica el
reconocimiento de promocionar el potencial creativo de sus estudiantes, fortalecer la invenciéon de nuevos
contenidos en la produccién cientifica, al elaborar y estructurar temdticas atractivas, pertinentes, coherentes
con la realidad internacional, nacional, regional y local, con ello dejar por sentado que el investigador del siglo
XXI debe ser capaz de enfrentar los cambios como una préctica cotidiana dentro de su accién educativa.

Del mismo modo, el potencial creativo en el marco de la competencia tutorial debe hacer uso de
herramientas tecnoldgicas, facilitando de esta manera las limitaciones del tiempo del proceso presencial, a
objeto de poder utilizar espacios virtuales para incrementar la atencién de los tutorados. Esto apertura nuevas
estrategias de transmitir y recibir informacién, asi como también los avances investigativos y/o divulgacion
de los hallazgos, donde a su vez el potencial creativo se potencia atin més, porque segtin el citado autor, los
métodos, las técnicas, estrategias, y procedimientos, constituyen précticas prospectivas en el estricto marco
cientifico-tecnoldgico.

A partir de esa percepcidn, es importante resefar que el potencial creativo, con el uso de la tecnologia se
facilita la visualizacién de escenarios tendenciales y deseados, asi como la reflexion en la construcciéon del
camino necesario para alcanzar un contexto deseado. En fin, la accién prospectiva permite una planificacion
de la divulgacién de los hallazgos de manera organizada a largo plazo con un seguimiento y control dindmico
del proceso de difusion.
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6. REFLEXIONES FINALES

Es posible lograr cambios sustanciales y positivos en el estatuto actual en la universidad, si se otorga mayor
importanciay fortalecimiento a las estructuras de investigacién como soportes e instrumentos para apuntalar
una mas efectiva competencias del tutor que redunde en una praxis investigativa institucional. Con la certeza
que es desde las estructuras de investigacion, y con apoyo de los tutores desde el Ser, que se puede ir creando
una cultura y praxis investigativa. Es preciso llamar la atencién a una acertada competencias tutoradas que
redunde en una cultura y praxis investigativa.

Es necesario reflexionar que posibilidades existe de separar las unidades académicas para asuntos de
docencia, y dejarle, a las estructuras de investigacion lo atinente a la investigacion, ya que estas unidades
organizativas atraen mas para sus puestos directivos a investigadores desde el Ser que a los investigadores
desde el tener.

Vislumbrando un futuro promisor, un nuevo horizonte con diferentes matices en la investigacién, cuando
existe intencién, compromiso, trabajo, interés en cambiar la forma de hacer y de actuar, ganas de aprender
y dejarse orientar por el camino que conduce a elevar el SER en su mas alta dimensién y comenzar a darle
sentido a la investigacién, no solo como capital intelectual acumulable, sino como una posesién de gran
valor, con sentido y pertinencia, investigacién por y para la sociedad capaz de transformar al ser humano
y el entorno. El tener bajo la dimensién del SER entonces no serd desde un hacer futil, insustancial, pasa
a convertirse en un capital académico reconocido por el aporte que pueda brindar a las demandas que la
sociedad reclama.
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