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SECAOTEMATICA: EDUCAGAQ SUPERIOR

Forcas e fraquezas do curso de Gestao
Ambiental da Universidade de Brasilia

Alexandre Nascimento de Almeida’

Resumo

Com a aplicacdo dos recursos do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacio e
Expansio das Universidades Federais (REUNI), a Universidade de Brasilia (UnB) ampliou e
democratizou seu numero de vagas, priorizando a criacdo de cursos noturnos em regioes
periféricas de Brasilia. Nesse contexto, criou-se o curso de Gestio Ambiental (GAM) na
Faculdade UnB de Planaltina (FUP), em 2008. Em sua primeira avaliacdo pelo Ministério
da Educacao (MEC), o curso de GAM da UnB alcancou nota 4, aproximando-se da nota
maxima, que ¢ 5. Resultados de pesquisa, porém, revelaram uma alta taxa de evasdo e uma
baixa empregabilidade do curso, levantando duvidas sobre sua qualidade e a efetividade
da avaliacdo do MEC. Assim, o objetivo deste estudo foi avaliar a qualidade do curso de
GAM da UnB, identificando seus pontos fortes e fracos por meio da percepcdo de seus
egressos. Para tanto, analisaram-se 43 questionarios respondidos por egressos do curso por
meio da andlise de cluster. O estudo revelou que os pontos fortes estiveram relacionados
a alta qualidade dos professores, dos servidores e da infraestrutura geral da UnB. Os
pontos fracos referem-se a dificuldades inerentes ao fato de o curso ser novo e ainda nio
reconhecido por um conselho de classe. Questdes relacionadas a grade curricular do curso,
a qualidade dos laboratérios e da biblioteca, bem como a inclusido dos alunos em projetos
de iniciacdo cientifica, de extensdo e em estagios na area de formagdo se encontraram
com qualidade intermediaria.

Palavras-chave
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Strengths and weaknesses of the Environmental
Management course at the University of Brasilia
Abstract

By utilizing the funds from the Federal University Restructuring and Expansion Plans
(REUNI), the University of Brasilia (UnB) increased and democratized the number of

vacancies, prioritizing the creation of night courses in the poor areas of Brasilia. In this
context, the Environmental Management course (GAM) was created at the Faculdade UnB
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de Planaltina (FUP) in 2008. In its first evaluation by the Ministry of Education (MEC),
UnB GAM course achieved grade 4, not far from the maximum mark, which is 5. Research
results, however, revealed a high dropout rate and low employability of degree holders,
raising doubts about its quality as well as the effectiveness of MEC evaluation. Thus, the
objective of this study was to evaluate the quality of the UnB GAM course by identifying
its strengths and weaknesses through the perception of its former students. To do so, 43
questionnaires were reviewed through cluster analysis. The study revealed that the strengths
were associated with the high quality of professors, workers and overall infrastructure of
UnB. Weaknesses are found in difficulties inherent to the fact that the course is new and
has not yet been recognized by an official professional board. Questions related to the
curricular structure of the course, the quality of the laboratories and the library as well
as incorporating students in projects of supervised undergraduate research, extension and
internships in the respective training area were seen as showing intermediate-level quality.

Keywords

Environmental management — Former students — Institutional evaluation.

Introducao

0 gestor ambiental ¢ um profissional capacitado para articular todas as dimensdes do
campo ambiental, estando dotado de capacidades de lideranca, articula¢do e conhecimento
interdisciplinar (ALMEIDA Jr., 2007). A competéncia do gestor nio se expde, somente, na
assinatura de laudos técnicos, mas na busca de solu¢des para problemas ambientais complexos.

Os cursos de graduacio (tecndlogo/bacharelado) da area de Gestio Ambiental (GAM)
sdo relativamente novos. O primeiro curso de bacharelado em GAM foi implantado em
Sio Paulo no ano de 2002, na Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (SCHENKEL,
2012). Até 2015, havia 3.152 cursos de GAM no Brasil, sendo que, desse total, 22 eram
cursos na modalidade de bacharelado ofertados em instituicdes de ensino federal e 3.123
eram cursos tecnologicos ofertados em instituicoes publicas e privadas (BRASIL, 2015).

Os cursos de GAM estdo disponiveis nos graus de tecnologo e bacharelado. Embora
o papel social desempenhado por esses profissionais possua especificidades de atuacio,
ambas as modalidades sdo, organicamente, articuladas entre si (UNB, 2011Db).

O curso de tecnologo ¢ uma graduagio de nivel superior, sendo mais aprofundado
que o técnico, e engloba contetdos especificos da area de gestdo ambiental. E um curso de
duracdo mais curta, com periodicidade entre 2 e 3 anos, e tem como objetivo formar um
profissional que deseja iniciar uma carreira imediatamente (UNIVERSO EAD, s/d).

O curso de tecnologo ambiental ¢ dotado de conhecimento multidisciplinar,
capacitando o profissional para analisar problemas ambientais, desenvolver projetos para
a recuperacdo de ambientes degradados e adequar tecnologias de gestdo para tratamento
e controle. O tecnologo pode atuar no setor publico ou privado e em areas urbanas, rurais
ou industriais (ANHANGUERA, s/d). Ja o bacharelado em GAM forma o profissional que,
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amparado em diagnosticos de qualidade ambiental, ¢ capaz de promover condicdes ideais
para gerenciar a solucdo dos problemas ambientais, solucionar conflitos e fiscalizar o
cumprimento da legislacio ambiental.

O curso de bacharelado em GAM da UnB tem como finalidade prover uma formacéo
profissional com ampla visdo interdisciplinar e sdlida base cientifica do saber ambiental.
Dessa maneira, tal profissional sera capaz de desenvolver a compreenséo e ter competéncia
técnico-administrativa para atuar nas complexas inter-relacdes dos meios natural, social,
politico, econémico, cultural, ideoldégico e territorial (UNB, 2011Db).

Ainda segundo o Projeto Politico-Pedagdgico do curso de Gestio Ambiental da UnB
(UNB, 2011b), o curso de graduacdo em GAM da UnB, situado no campus de Planaltina
(FUP), foi criado na perspectiva de atender a crescente demanda de formagéo profissional
para atuar na area ambiental. Desde a sua criacdo até o ano de 2014, o curso ja formou
mais de 90 bacharéis. O perfil do profissional egresso do curso ¢ interdisciplinar, de
forma a estar preparado para atuar na mediagdo de conflitos e dilemas gerados por agcdes
antropicas no ambiente, bem como avaliar solu¢des ou medidas atenuadoras.

Para o referido curso alcancar seus objetivos e buscar uma melhoria continua de
sua qualidade, ¢ fundamental que se tenha uma gestdo educacional que incorpore uma
avaliacdo periddica, objetiva e documentada de varios aspectos que impactam os resultados
do curso. Segundo Fonseca e Fonseca (2016), a forma como a gestdo institucional organiza,
pedagogica e administrativamente, os cursos faz a diferenca quanto a sua qualidade. Por
outro lado, Saul (2015) alerta para as consequéncias da avaliacio, sob a logica do controle,
na mercantilizacido da educacio e na perda do seu carater democratico e emancipatdrio.

A avaliacio dos cursos superiores no Brasil ¢ realizada pelo MEC e, em sua primeira
avaliacdo, em 2013, o curso de GAM da UnB alcangou nota 4. Embora a nota tenha se
aproximado da nota maxima, que é 5, em uma ampla pesquisa com egressos Neres (2015)
constatou alta evasio e baixa empregabilidade para os ex-alunos do curso. Os resultados
de Neres (2015) sugeriram baixa efetividade da avaliacio do MEC na verificacdo se o
curso de GAM da UnB esta preparando os alunos para o mercado de trabalho. Nesse
sentido, o autor propds a ampliacdo dos indicadores utilizados, incorporando, inclusive,
dados sobre os egressos nessa avaliacdo. Conforme Neres (2015, p. 14),

[...] apesar do esfor¢o do MEC na avaliacdo da qualidade dos cursos de graduacio, os indicadores
utilizados tém sido limitados, pois ndo avaliam o impacto da formacdo superior na vida do
aluno e na sociedade, elevando a importancia de pesquisas de egressos com essa finalidade. A
participacdo do egresso na avaliacdo da qualidade de um curso ¢ fundamental, pois é o egresso
que vivencia a realidade do mercado de trabalho e pode contribuir apontando o que em sua
formacéao contribuiu positivamente ou negativamente em sua vida e carreira profissional.

Nessa mesma dire¢do, Souza (2016), Cancian (2016), Espartel (2009) e Carrijo
et al. (2007) ressaltaram a importancia das pesquisas com egressos para a avaliacdo
académica. Tais autores afirmam que a avaliacdo dos cursos se torna mais efetiva quando
a participacdo do egresso acontece e que as pesquisas de egressos se constituem numa
acdo importante para o planejamento, a definicdo e a retroalimentacio das politicas
educacionais das instituigcdes.
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Nesse contexto, o presente estudo tem como objetivo avaliar a qualidade do curso
de Gestdo Ambiental da Faculdade UnB de Planaltina por meio da percepcio dos egressos
e, especificamente, apontar os pontos fortes e fracos do curso, fornecendo informagdes
para quaisquer intervencdes que busquem ampliar sua qualidade educativa.

Fundamentacao tedrica
0 curso de Gestdo Ambiental

Os cursos de GAM sio relativamente recentes na historia da educagéo brasileira, bem
como na ocupacdo profissional. Os registros apontam que o primeiro curso foi instituido
em 1998 no modelo de curso superior de tecnologia. Somente em 2002 deu-se inicio as
atividades académicas do primeiro curso de bacharelado em GAM na Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ) da Universidade de Sdo Paulo (SCHENKEL, 2012).

Schenkel e Cunha (2014) retratam que a expansio da oferta dos cursos de GAM foi
significativa no contexto social, politico e econémico, sendo intensificada por acdes dos
movimentos ambientalistas a partir da década de 1970. Porter (1998) destaca que a questio
ambiental ndo deve ser recebida como uma ameaca e sim como uma oportunidade estratégica
para uma mudanca de perspectiva em que os gestores enxerguem a variavel ambiental.

Nesse contexto, a gestdo ambiental pode ser entendida como um conjunto de
diretrizes e de atividades administrativas e operacionais que integram o planejamento,
a direcdo, o controle e a alocacdo de recursos, com o objetivo primordial de alcancar
efeitos positivos sobre o meio ambiente, mitigando ou eliminando os impactos negativos
causados pela acdo humana (BARBIERI, 2011).

Leandro e Neffa (2011) caracterizam a importincia da gestio ambiental como
um saber constituido para a articulacdo de acdes de diferentes agentes sociais. Nessas
circunstancias, o papel da educacdo superior tem sido um importante mecanismo para
a formacdo de conhecimentos, habilidades e valores orientados para colaborar com a
solucdo de problemas ambientais da sociedade.

Segundo a proposta politico-pedagogica (PPP) do curso (UNB, 2011b), a graduagio
em GAM da UnB foi criada na perspectiva de se correlacionar com a crescente e duradoura
demanda de formacgdo profissional especializada e qualificada para atuar na area ambiental.
O curso possui uma composicdo interdisciplinar e agrupa diversas dreas de conhecimento,
cabendo ao gestor ambiental compreender ferramentas basicas de administracido e
economia, entre outras areas das ciéncias humanas, sociais e biologicas.

Ainda de acordo com a PPP (UNB, 2011b), o referido curso é oferecido no modelo
de bacharelado, ofertado no periodo noturno e com carga horaria de 2.790 horas. A sua
matriz curricular conta com 186 créditos a serem obtidos no tempo minimo de conclusdo
de oito semestres letivos, sendo 132 créditos de disciplinas obrigatdrias e de extensio e 54
de disciplinas optativas, de modulo livre e atividades complementares.

Sistema de avaliacéo pedagogica do curso

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior foi criado pela Lei n°
10.861/2004 e ¢ formado por trés principais componentes: avaliacdo das instituicoes, dos
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cursos e do desempenho dos estudantes (BRASIL, 2004). Esse sistema possui uma série
de instrumentos complementares, os quais sdo divididos em autoavaliacido e avaliacdo
por mecanismos externos. Para a realizacdo dessa avaliagdo, sdo considerados o ensino,
a pesquisa, a responsabilidade social, o desempenho dos alunos, a gestdo da instituicio,
o corpo docente e as instalacdes (INEP, 2011). Conforme o Sistema Nacional de Avaliacio
do Ensino Superior (SINAES, 2004, p. 9),

A avaliacdo interna ou autoavaliacdo consiste em produzir conhecimentos, ou seja, por em
questdo os sentidos do conjunto de atividades e finalidades da instituicdo de ensino, buscando
identificar as causas dos problemas e deficiéncias, aumentar a consciéncia pedagdgica e capacidade
profissional. Essa autoavaliacio baseia-se em um processo ciclico, criativo e renovador de analise
que definem a instituicéo.

Conforme a PPP do curso (UNB, 2011b), é prevista uma avaliacdo pedagdgica interna,
partindo-se do principio de que essa avaliacdo devera ser uma operacio sistematica e
continua por meio do recolhimento de informacdes sobre os alunos, incluindo o desempenho,
seus interesses e algumas caracteristicas sociodemograficas. A avaliacio ¢ prevista para ser
realizada pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE), constituido por professores eleitos em
reunido de colegiado e por representante discente. Entretanto, até o momento, o NDE do
curso nio tem exercido o seu papel e ndo realizou nenhuma avaliacio do curso.

Ainda em relacdo a PPP (UNB, 2011b), é importante salientar os mecanismos
avaliativos internos da UnB para todos os seus campi e cursos, que se caracterizam pela
avaliacdo diagndstica da motivacdo dos alunos, efetuada por meio de questiondrios
semiestruturados direcionados para os discentes, bem como pela realizacio periodica de
oficinas anuais envolvendo estudantes e professores para fornecer feedback dos objetivos
pedagogicos e de possiveis mudangas no processo educativo da instituicdo.

Desde 2003, a avaliacio discente ¢ realizada na UnB, sendo o questionario aplicado
em sala de aula até o primeiro semestre de 2011. A partir do segundo semestre de 2011,
foram introduzidas alteragdes no conteudo dos questionarios e no procedimento de coleta
de informacdes, que se tornou eletronico e parte integrante do procedimento de matricula
(UNB, 2011a).

O questionario direcionado aos estudantes nos cursos da UnB tem um papel
significativo no processo avaliativo, contemplando a percepcio dos discentes em relagdo
a qualidade das disciplinas, do corpo docente, das aulas praticas, dos laboratorios, da
biblioteca e de outras instalacdes. Embora a UnB possua um sistema estruturado de
avaliacédo discente, as acdes para verificar a situacio do egresso ainda ndo sio consolidadas
e periddicas.

Segundo Sampaio (2013), o processo de acompanhamento da integracio de egressos
ao mercado de trabalho ndo ¢ comum: poucas institui¢cées ou pesquisadores realizaram
avaliacdes nesse intuito e, igualmente, nio se sabe de institui¢des de ensino que procuram
realizar qualquer tipo de sistematizacdo para obtencdo de informacdes desse aluno.

Brandalise (2012) enfoca a necessidade de politicas de acompanhamento de ex-alunos
para confrontar a qualidade da formac#o recebida, mas essa pratica esbarra na falta de dados
sobre os egressos, impossibilitando o retorno de informagoes sobre a qualidade curricular, a
ética, a insercio no mercado, a satisfacdo profissional e a continuidade da formacio.
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Ainda segundo Brandalise (2012), o feedback dos egressos em relacdo ao ensino
ofertado pela instituicdo € necessario para a proposi¢do das mudangas nos curriculos, nos
processos de ensino-aprendizagem e na gestdo universitaria para averiguar a trajetdria
profissional e académica apos a conclusido do curso, sendo uma importante referéncia
para a avaliacdo da qualidade académica da instituicio formadora.

Meira e Kurcgant (2016) enfatizam que o egresso enfrenta, no seu cotidiano, situacées
complexas que o levam a confrontar as competéncias desenvolvidas durante o curso e
que sdo base para o exercicio profissional. Por isso, ele possui a capacidade de avaliar
a adequacio da estrutura pedagogica do curso, bem como os aspectos intervenientes no
processo de formacdo académica.

Material e métodos
Dados

Os dados desta pesquisa foram obtidos por meio da aplicacdo de questionario
eletronico para os egressos do curso de GAM da UnB. A coleta de dados ocorreu durante
o periodo de junho a agosto de 2015 e considerou a populacido de alunos formados desde
a criacdo do campus (ocorrida no primeiro semestre de 2006) até o segundo semestre de
2014, totalizando uma populacio de 91 egressos no periodo analisado.

Nointuito de ampliar o tamanho da amostra, apds o envio por e-mail dos questionarios,
foi feito contato por telefone com os ex-alunos da populacdo amostrada, explicando os
objetivos e a importancia da participacdo na pesquisa. A obtencio do endereco de e-mail
e dos contatos de telefones dos egressos ocorreu juntamente a Secretaria de Administracdo
Académica (SAA) do campus.

Avaliacao do tamanho da amostra

Adotando o mesmo método de Timossi, Santos e Francisco (2008), a avaliacio do
tamanho da amostra ocorreu por meio do calculo da margem de erro da amostra (E),
considerando o método da estimativa da propor¢do populacional para populacio finita e
admitido um grau de confianca de 95% (1,96) no seu calculo (equagéo 1).

Em que: E = 1,96

E = Margem de erro

n = Numero de individuos na amostra
N = Tamanho da populacio

A opcédo por esse método se deve ao fato de os dados serem coletados em escala
ordinal, ndo permitindo calculos de média e desvio padrdo, bem como ao fato de a populagédo
nio ser demasiadamente grande, podendo ser considerada como finita (MARTINS, 2006).
As pesquisas com egressos de Neres (2015), Souza (2016) e Cancian (2016) avaliaram suas
amostras pelo mesmo método.
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Questionario

0 questionario contou com afirmativas relacionadas a qualidade do curso de GAM
da UnB, sendo mensurada a opinido dos egressos por meio da escala de Likert (1932). Para
tanto, foram apresentadas afirmacées relacionadas a qualidade do curso aos entrevistados
para que eles indicassem seu grau de concordancia entre cinco atributos: discorda
completamente (DC); discorda (D); indiferente (I); concorda (C) e concorda completamente
(CC). O maior grau de concordéncia para cada afirmativa indicou uma melhor situacio da
variavel no que tange a qualidade do curso.

0 conteudo das afirmativas envolveu aspectos inerentes ao trabalho dos professores,
a qualidade e a pertinéncia das disciplinas, a adequacio da infraestrutura e as caracteristicas
inerentes ao curso (Quadro 1). As referéncias para a elaboracdo do questionario foram:
o questionario de avaliacdo de disciplinas pelo discente da UnB (UNB, 2015); a pesquisa
de Brandalise (2012) sobre a avaliacdo dos cursos de graduacdo na perspectiva dos
egressos; e o relatorio final de acompanhamento da carreira profissional dos ex-alunos da
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar, 2014).

Quadro 1 - Afirmac0es presentes no questionario

Afirmagdes Sigla*
1. Quase todos os professores possuem dominio do conhecimento sobre as disciplinas que ministram. Cprof
2. Quase todos os professores possuem uma boa qualidade na transmissao do contetido. Dprof

3. Quase todos os professores foram comprometidos com a boa formagao dos alunos (cumpriram o hordrio das aulas, estiveram

disponiveis para atendimento extraclasse e raramente faltaram). Coprof
4. Quase todos os professores foram proativos na inclusdo dos alunos em programas de iniciagéo cientifica. |Cprof
5. Quase todos os professores foram proativos na inclusdo dos alunos em projetos de extensao. EXprof
6. A coordenagdo do curso prestou bons servigos de apoio € orientagao. Coo
7. Quase todas as disciplinas presentes na grade curricular, obrigatdrias e optativas, atendem as necessidades do curso. Idisc
8. Quase todas as disciplinas apresentaram uma integragdo entre teoria e aspectos da realidade profissional do curso. Adisc
9. A maior parte do contetido aprendido nas disciplinas ¢ importante para exercer a profissdo do curso em que se formou. Cdisc
10. Os laboratdrios possuiam equipamentos e materiais em quantidade e qualidade adequadas. Alab

11. Ainfraestrutura da FUP em relacéo a sala de aula, auditorio, banheiro, lanchonete e xerox foi adequada para a realizagdo do curso. | Infra
12. A secretaria de graduacdo prestou bons servigos de apoio aos alunos, tais como emissdo de documentos, orientagdes e

informagdes académicas. S
13. Oluzlmto a satisfagdao com o0 acesso ao campus da FUP, este € bem localizado, dentro de sua érea de influéncia e de facil Acam
acessibilidade.

14. A biblioteca da FUP dispunha de acervo atualizado para estudo e pesquisa na érea do curso. B
15. Aulas praticas foram em quantidade e qualidade adequadas para a formagao. Aprat
16. Atividades complementares reayzadas na FUP (como semindrios e semana académica, entre outras) foram em quantidade e Acomp
qualidade adequadas para a formagao.

17. A disponibilidade de estagios na area de formagao durante a graduagao foi adequada. Dest
18. Néo existem dificuldades inerentes ao fato de o curso ser relativamente novo e ainda pouco reconhecido pelo mercado. Den
19. Nao existem dificuldades inerentes ao fato de o curso ndo ser reconhecido por algum conselho de classe (exemplo: CREA, OAB, Dr

CRM), ou, no caso das licenciaturas, de o curso ndo estar regulamentado pelo MEC.

Fonte: Autoria prépria.
* A correspondéncia exata de cada sigla esta apresentada no Quadro 2.
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Analise de cluster

0 método empregado para avaliar os dados foi a andlise de cluster (AC), utilizando
o software SPSS® (Pacote Estatistico para Ciéncias Sociais) versido 22. A AC é uma técnica
multivariada que serve para detectar grupos homogéneos de variaveis por meio de medidas
de similaridade, como a distincia euclidiana, medida de similaridade mais comum entre
dois objetos (HAIR Jr. et al., 2005).

Utilizou-se a andlise de cluster para verificar o agrupamento das varidveis
relacionadas a qualidade do curso de GAM da UnB com os atributos definidos pela escala
de Likert (1932), permitindo um exame exploratério sobre os pontos fortes e fracos do
referido curso.

A formacgdo dos grupos na analise empregada considerou o algoritmo hierarquico
pelo método Ward, em que sdo reunidas varidveis em grupos cada vez maiores, segundo
o aumento da dissimilaridade (distancia euclidiana) entre eles, resultando em um
dendograma.

Da mesma forma que Almeida (2010), optou-se pelo procedimento de Ward por sua
tendéncia de combinar agrupamentos com um pequeno numero de variaveis e de produzir
agregados com aproximadamente o mesmo numero de observagdes, o que facilita sua
interpretacéo.

Apos a obtencdo do dendograma, buscou-se diferenciar trés grupos de variaveis,
conforme sua contribuicio para a qualidade do curso de GAM da UnB:

e grupo com os pontos fortes do curso: variaveis que tenderam a se agrupar em
torno dos atributos com alto grau de concordancia;

e grupo com os pontos fracos do curso: varidveis propensas ao relacionamento
junto dos atributos com baixo grau de concordancia;

e meio termo: variaveis agrupadas em torno da posicdo de indiferenca (I) ou
proximas a ela.

Resultados e discussoes
Avaliacao do tamanho da amostra

A amostra alcancada foi de 43 questionarios respondidos, representando 47% da
populacdo pesquisada. A representatividade da amostra esteve acima do encontrado na
literatura, por exemplo, nos trabalhos de Brandalise (2012) e de Sampaio (2013), com
amostras de 20% e 16% das respectivas populagdes.

A margem de erro calculada foi de 11%, inferior ao valor de 15% que Neres (2015)
aceitou em sua pesquisa e superior ao erro amostral aproximado de 8% das pesquisas de
Souza (2016) e Cancian (2016). Assim como Almeida (2010), considerou-se que a margem
de erro calculada néo foi elevada a ponto de justificar a necessidade de ampliacdo da
amostra, admitindo-a como representativa da populacio de egressos analisada.
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Pontos fortes e fracos do curso de GAM da FUP
A andlise de cluster permitiu diferenciar os pontos fortes e fracos das varidveis
situadas no meio termo, com uma distdncia euclidiana de trés unidades (figura 1). O

resumo dos resultados é apresentado no Quadro 2.

Figura 1 — Resultados da andlise de cluster
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Legenda: @ Pontos francos; @ Meio termo; @ Pontos fortes
Fonte: Autoria propria.

Os resultados indicaram que os pontos fracos do curso de GAM da UnB estiveram
relacionados a novidade do curso (Dcn) e ao seu nio reconhecimento por algum conselho
de classe (Dr), como o CREA, a OAB ou o CRM, sugerindo ac¢des prioritarias pela UnB e
pelo MEC nesses dois aspectos.

Os cursos de GAM séo relativamente recentes na histéria da formagédo profissional
de ensino superior. Sua expansio fez-se num contexto controverso, pois, primeiramente,
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Quadro 2 - Interpretagdo dos resultados da andlise de cluster

Pontos fortes : Meio termo : Pontos fracos
Cprof Conhecimento dos professores Acomp Adequagdo das atividades
: : : complementares i .
Cdisc : Contetdo das disciplinas © Adisc : Adeguaco das disciplinas ao curso : ; Dificuldades inerentes ao
T . q : " Inclusio de al | : Dol fato de o curso néo ser
Coprof omprometimento dos L Exprof | nclusdo de alunos pelos professores em  : © reconhecido por conselho
: professores : : projetos de extensdo : © de classe
Dprof Didatica dos professores ICprof Incllusao e _a Ilurlos~pelps prpfessores em :
: : : projetos de iniciagdo cientifica
Acam  Acesso ao campus ¢ |disc : Importancia das disciplinas
Infra Qualidada da iniraesirutura da Aprat Adequagcdo das aulas praticas : :
f FUP 5 5 Cpen Dificuldades inerentes ao
Coo : Qualidade da coordenagdo : Dest : Disponibilidade de estagios : : fato de o curso ser novo
P , © B ! Qualidade da biblioteca ' :
S i Qualidade da Secretaria : . .
: Alab : Adequagdo dos laboratorios

Fonte: Autoria propria.

ha uma falta de compreensdo minimamente partilhada entre os atores sociais sobre a
definicdo de desenvolvimento sustentavel e de sustentabilidade. Nesse sentido, surgiram
compreensdes conflituosas acerca da formacio e do exercicio profissional do gestor
ambiental, resultando na falta de identidade e de perfil profissional (SCHENKEL, 2012).

Schenkel (2012) destaca, ainda, que a falta de reconhecimento esta relacionada ao
fato de o curso de bacharelado ainda nédo possuir diretrizes curriculares nacionais. Tais
diretrizes sdo flexiveis e remetidas a responsabilidade, ao planejamento, a organizacdo e a
oferta de cursos de graduacio (bacharelado) em instituicées de ensino superior.

Em contexto similar ao do curso de GAM da UnB, a Proposta Pedagdgica do curso de
Gestdo Ambiental da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN, 2012) destaca
a importancia das diretrizes curriculares nacionais como um indicativo para a elaboracéo
de curriculos, devendo ser respeitadas por todas as instituicdes de ensino superior a fim
de assegurar a flexibilidade e a qualidade de formacio oferecida aos estudantes; sem
as diretrizes, o processo de criacdo e formulacdo do curso ¢ estabelecido pela Proposta
Politico-Pedagogica (PPP) de cada instituicdo, resultando numa matriz curricular diversa
entre os cursos.

O reconhecimento profissional, a regulamentacio da profissdo e a efetiva insercio
do gestor ambiental no mercado de trabalho vém sendo temas de debate em foruns
do Brasil, inclusive na elaboracido do Projeto de Lei n° 2.664/2011, que regulamenta o
exercicio da profissdo do gestor ambiental (BRASIL, 2011).

O referido projeto de lei define as atividades profissionais do gestor ambiental,
bem como explicita a responsabilidade e a autoria de planos e projetos no ambito
da gestio ambiental (BRASIL, 2011). O projeto ja obteve parecer favoravel, com
pequenas alteracoes, pelas Comissdes de Educacdo, Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel e se encontra em tramitacdo nas Comissdes do Trabalho, da Administracio
e do Servico Publico e na Comissdo de Constituicdo, Justica e Cidadania da Camara
dos Deputados.
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Uma conquista importante para a gestio ambiental, mesmo no dmbito de cursos
de tecnologia, ¢ a aprovacio do registro no CREA de diversos Estados da federacdo. No
Distrito Federal, tecnélogos em gestdo ambiental podem solicitar o registro no CREA-DF.
Essa decisdo beneficia milhares de gestores ambientais e garante o exercicio legal da
profissdo, auxiliando no processo de regulamentacido das areas no Distrito Federal, que se
destaca nas questdes referentes ao licenciamento ambiental (GUEDES, 2015).

Espera-se que, a medida que os egressos em cursos de tecndlogo ganhem ascensio
e reconhecimento profissional, os bacharelados também consigam partilhar de conquistas
semelhantes, como a elaboracio de diretrizes curriculares e o reconhecimento da classe.

Um conjunto de varidveis situou-se em uma posicio de meio termo e, apds as
dificuldades inerentes ao reconhecimento (Dr) e a novidade do curso (Dcn), sdo as que
mais demandam melhorias com vistas a aumentar a qualidade do curso de GAM da UnB.
Entre as varidveis situadas no meio termo, destacaram-se a baixa qualidade da biblioteca
(B) e a falta de adequacdo dos laboratorios as necessidades do curso (Alab).

A biblioteca no campus da FUP, inicialmente, funcionava em uma pequena sala,
com livros doados pela Biblioteca Central (BCE) da UnB em carater provisorio. Somente
apos seis anos da inauguracdo do campus, em 17 de marco de 2011, foi inaugurado um
novo prédio que passou a abrigar a biblioteca (UnB/BCE, s/d).

Além da demora de inauguracdo do novo prédio para a biblioteca da FUP, a percepcao
negativa dos alunos pode estar relacionada ao pequeno acervo e a falta de exemplares de
livros que sdo utilizados como literatura basica de algumas disciplinas, fazendo com que
os discentes sejam obrigados a recorrer a fotocopias para estudar. Em outros momentos,
os alunos precisam buscar material na BCE ou em outras bibliotecas setoriais, estas muito
distantes do campus de origem do aluno da FUP.

A importancia da biblioteca na formagéo superior foi ressaltada por Marques (2015).
Para Santos (2012), a biblioteca universitaria deve estar preparada para atender a demanda
de pesquisas e levantamentos bibliograficos e técnicos, visando suprir os projetos em
desenvolvimento na universidade. A biblioteca deve estar conectada as novas tecnologias,
sendo responsavel pela integracdo entre usudrios e fontes de informacéo, reforcando o
desenvolvimento dos cidados.

Em relacéo a falta de adequagéo dos laboratérios (Alab), a explicagdo para a percepcio
mediana dos egressos decorre da auséncia de equipamentos modernos utilizados para a
realizacdo de anadlises de solo, gases e agua. Outro problema ¢ a quantidade insuficiente
de equipamentos, sendo necessario que os alunos se juntem em grupos ou esperem que o
equipamento seja desocupado, o que atrapalha a dindmica das aulas.

Sato (2011) destaca que as aulas praticas e experimentais sdo importantes para
contribuir de forma mais efetiva na formagédo do aluno e que, na auséncia do laboratério,
os alunos podem ter o conceito errado e a relagdo entre a teoria e a pratica pode ser
comprometida. Para que isso ndo ocorra na FUP, uma saida seria a compra de novos
equipamentos ou a diminuicdo de alunos por turma, principalmente em disciplinas que
demandam utilizacdo frequente dos laboratorios. Além disso, ¢ necessario uma maior
agilidade na burocracia da universidade para a instalacdo de equipamentos ja comprados,
em locais ja construidos e definidos.
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Trés variaveis situadas no meio termo e que sdo importantes para a preparagdo
dos estudantes para o mercado de trabalho estiveram relacionadas a proatividade dos
professores na inclusio dos discentes em projetos de iniciacdo cientifica e extensio (ICprof
e EXprof), bem como a inclusio dos estudantes em estagios na area de formacio do curso
(Dest) e a adequacio das atividades complementares do curso (Acomp).

Lima (2015) observa que as vagas de estagio sido poucas e mal divulgadas para
os estudantes de GAM da UnB. Além do numero reduzido de oportunidades, quando
ha estagio, na sua grande maioria, as vagas sdo para orgdos ou empresas publicas nio
relacionadas diretamente com as competéncias de gestor ambiental, implicando desvio de
funcio e sendo pouco efetivas.

Os projetos de iniciacdo cientifica costumam demandar uma atencdo maior por
parte dos docentes, resultando em uma maior participacio dos estudantes em comparagdo
aos estagios na area de formacdo. Entretanto, os projetos de iniciacdo cientifica do
curso, dado o carater multidisciplinar dos professores, atendem mais ao anseio docente
no desenvolvimento cientifico de suas diferentes areas de atuacio (biologia, geologia,
economia, administracdo, sociologia, engenharia, entre outras), ficando para segundo
plano a resolucdo de problemas exclusivos da GAM (LIMA, 2015).

Ainda em relacdo as variaveis situadas no meio termo, destacaram-se aquelas
relacionadas com a estrutura curricular do curso, representadas pela adequacgdo e pela
importancia das disciplinas (Adisc e Idisc), bem como a quantidade e a qualidade das aulas
praticas (Aprat).

O curso de GAM da UnB tem por finalidade promover uma formagéo profissional com
ampla visio interdisciplinar, congregando diversas disciplinas nas areas de ciéncias sociais
e ambientais. A percepcio mediana quanto a adequacdo e a importancia das disciplinas
pode ser explicada por uma falta de aplicabilidade das matérias na gestdo ambiental, o
que leva a uma baixa relacdo (sinergia) entre as disciplinas e, consequentemente, a uma
interdisciplinaridade pouco efetiva do curso.

Especificamente em relacdo a inadequacio das aulas praticas (Aprat), deve ser
ressaltado o fato de o curso ocorrer predominantemente no periodo noturno, limitando
a quantidade e a qualidade das aulas. Algumas disciplinas praticas sido ofertadas aos
sabados, pela manhd, o que permite sua realizagdo, mesmo que de modo superficial.
Outras disciplinas oferecem saidas de campo ou inversido do horario da aula para que se
consiga promover a formacao pratica proposta pelo curso, porém, a baixa disponibilidade
de horarios, especialmente em horario comercial, limita a realizacio de atividades praticas
e de visitas técnicas.

As varidveis que se encontraram em melhor situacdo estiveram relacionadas a
qualidade dos professores (Cprof, Coprof, Dprof e Cdisc), a infraestrutura geral (salas de
aula, auditdrios, banheiros, lanchonete e xerox) (Infra) e aos servicos prestados pelos
servidores administrativos da FUP para o aluno (Coo e S). Outra questio apontada pelos
egressos como positiva foi o acesso ao campus da FUP (Acam).

A FUP estd localizada bem proximo a entrada de Planaltina, e ha placas que sinalizam
o caminho para quem deseja ir até o campus. Em relacdo aos professores, o corpo docente
¢ constituido, integralmente, por doutores e pos-doutores com dedicacdo exclusiva e
contratados por concurso, o que contribui para a percepcio positiva dos egressos.
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Conclusoes

Os pontos fortes do curso de GAM da UnB estiveram relacionados com a alta qualidade
dos professores, dos servidores e da infraestrutura da FUP. A qualidade dos recursos
humanos nas universidades federais se deve a atratividade do servico publico, que ainda
remunera melhor quando comparado ao setor privado e possibilita maiores seguranca e
flexibilidade no trabalho. Tudo isso contribui para atrair excelentes profissionais para tais
instituicdes. Em relacdo a infraestrutura, a FUP foi inaugurada em 2006 e possui edificios
conservados e adequados a necessidade do campus.

Os pontos fracos referem-se a dificuldades decorrentes do fato de o curso ser novo
e ainda nédo reconhecido por um conselho de classe. Essas questdes dificultam a inclusdo
e a valorizagcdo do egresso da FUP no mercado de trabalho, ja que, muitas vezes, ndo
se diferenciam do profissional em gestdo ambiental de nivel técnico. A consolidagdo
de qualquer curso novo demanda tempo, porém, acdes da UnB e do MEC voltadas para
o reconhecimento dos cursos de graduacdo em Gestdo Ambiental, bem como para sua
admissdo em algum conselho de classe, podem contribuir para o fortalecimento do curso.

Questdes referentes a grade curricular do curso, a qualidade dos laboratoérios e da
biblioteca, a inclusdo dos alunos em projetos de iniciacdo cientifica, extensio e estagios
na area de formagdo se encontraram em uma posicdo de meio termo e precisam ser
melhoradas. Os edificios destinados a biblioteca e aos laboratdrios sdo novos e adequados,
mas ainda ndo possuem o material bibliografico e os equipamentos necessarios, o que
afeta, inclusive, o desenvolvimento de atividades de extensdo e iniciacdo cientifica
no campus. Ja a dificuldade de insercdo dos estudantes em estagios na area pode ser
parcialmente explicada pelo pouco reconhecimento do curso e pela reduzida atividade
industrial no Distrito Federal.

Referéncias

ALMEIDA, Alexandre Nascimento de. Comparagao entre a competitividade do Brasil e Canada para producéo
de madeira serrada. 2010. Curitiba, 209 f. Tese (Doutorado em Ciéncias Florestais) — Universidade Federal
do Parana, 2010.

ALMEIDA Jr., Antbnio Ribeiro de. Gestor ambiental: profissional ou intelectual? OLAM Ciéncia e Tecnologia,
Rio Claro, v. 7, n. 3, p. 54-64, 2007.

ANHANGUERA. Apresentacdo do curso superior em tecnologia em gestdo ambiental. s/d. Disponivel em:
<http://anhanguera.com/graduacao/cursos/>. Acesso em: 2 abr. 2016.

BARBIERI, José Carlos. Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. 3. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2011,

BRANDALISE, Mary Angela T. Avaliac&o dos cursos de graduacdo na perspectiva dos egressos: um indicador

de avaliacdo institucional. In;: ANPEDE SUL, 10., 2012, Ponta Grossa. Anais... Ponta Grossa: ANPEDE, 2012,
p. 84 -101.

Educ. Pesqui., Sdo Paulo, v. 44, 166602, 2018. 13



Alexandre Nascimento de ALMEIDA

BRASIL. Lei n°10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior
— SINAES e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 15 abr. 2004. Disponivel em: <http://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/1i/110.861.htm>. Acesso em: 13 jun. 2016.

BRASIL. Projeto de Lei n° 2664/2011, de 09 de novembro de 2011. Projeto que regulamenta a profisséo
do gestor ambiental. Brasilia, DF: [s. n.], 2011. Disponivel em: <http://www.camara.gov.br/>. Acesso em:
20 maio 2016.

BRASIL. Ministério da Educagao e Cultura. Sistema E-MEC: relacao dos cursos de gestdo ambiental. Brasilia,
DF, 2015.

CANCIAN, Rosania Araujo S. Perfil e empregabilidade dos egressos dos campi agropecuarios de Colorado
do Oeste e Ariqguemes do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia. 2016. 71 f.
Dissertacdo (Mestrado em Politicas Publicas) — Universidade de Brasilia, Brasilia, DF, 2016.

CARRIJO, Clarissa Irineu de S. et al. A empregabilidade de egressos de um curso de graduacdo em
enfermagem. Revista Enfermagem UERJ, Rio de Janeiro, v. 15, n. 3, p. 356-363, 2007.

ESPARTEL, Lélis Balestrin. O uso da opinido dos egressos como ferramentas de avaliagdo de cursos: 0 caso
de uma instituico de ensino superior catarinense. Revista Alcance, Biguagu, v. 16, n. 1, p. 102-114, 2009.

FONSECA, Marilia; FONSECA, Dirce Mendes. A gestao académica da pos-graduacao lato sensu: o papel do
coordenador para a qualidade dos cursos. Educacdo e Pesquisa, S&o Paulo, v. 42, n. 1, p. 151-164, 2016.

GUEDES, Giselle. Tecndlogos em gestdo ambiental podem solicitar registro no CREA - DF. Noticias CREA -
DF (Conselho Regional de Engenharia e Agronomia), Brasilia, DF: CREA-DF, 2015.

HAIR Jr., Joseph F. et al. Analise multivariada de dados. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.

INEP. Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Sinaes, 2011. Disponivel em: <http://
portal.inep.gov.br/superior-sinags>. Acesso em: 31 maio 2016.

LEANDRO, Luiz; NEFFA, Elza. A formagao do gestor ambiental no Brasil: consideragdes sobre estratégia e
sustentabilidade. In: SEMINARIO NACIONAL DA POS-GRADUAGAQ EM CIENCIAS SOCIAIS UFES, 1., 2011,
Vitria. Anais... Vitoria: UFES, 2011. p. 74 - 88.

LIKERT, Rensis. A technique for the measurement of attitudes. Archives of Psychology, Chicago, v. 22, n.
140, p. 1-55, 1932.

LIMA, Maharishe de Souza. Determinantes da situagao do egresso de gestdo ambiental da faculdade UnB de
Planaltina. 2015. 12 f. Trabalho de Concluséo de Curso (Bacharelado em Gestdo Ambiental) — Universidade
de Brasilia, Brasilia, DF, 2015.

MARQUES, Lussara Ribeiro V. Avaliacdo e proposta de indicadores: a contribuicdo do ENADE na gestdo

das bibliotecas universitarias. 2015. 54 f. Dissertacao (Mestrado em Politicas Publicas) — Universidade de
Brasilia, Brasilia, DF, 2015.

14 Educ. Pesqui., Sdo Paulo, v. 44, 166602, 2018.



Forgas e fraquezas do curso de Gestao Ambiental da Universidade de Brasilia

MARTINS, Gilberto de Andrade. Estatistica geral e aplicada. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

MEIRA, Maria Dyrce D.; KURCGANT, Paulina. Educacéo em enfermagem: avaliagio da formagao por egressos,
empregadores e docentes. Revista Brasileira de Enfermagem, Brasilia, DF, v. 69, n. 1, p. 16-22, 2016.

NERES, Ivonaldo Vieira. Comparagao do perfil e da situagao entre o aluno evadido e o egresso da Faculdade
UnB de Planaltina — FUP. 2015. 93 f. Dissertacdo (Mestrado em Politicas Publicas) — Universidade de
Brasilia, Brasilia, DF, 2015.

PORTER, Michael E. On competition. Boston: Harvard Business School, 1998. (The Harvard Business
Review Book Series).

SAMPAIO, Marcus Vinicius D. Educacdo profissional: a expansdo recente do IFRN e a absorcio local dos
egressos no mercado de trabalho. 2013. 183 f. Dissertagdo (Mestrado em Economia) — Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, Natal, 2013.

SANTOS, Marivaldina Bulcdo. Biblioteca: acesso a informagéo e ao conhecimento. In: SEMINARIO NACIONAL
DE BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS, 17., 2012, Gramado. Anais... Porto Alegre: UFRGS, 2012. p. 1 - 18.

SATO, Matheus de Souza. A aula de laboratério no ensino superior de quimica. 2011. 116 f. Dissertacao
(Mestrado em Ciéncias-Fisico-Quimica) — Instituto de Quimica de Séo Carlos da Universidade de Séo Paulo,
Séo Carlos, 2011.

SAUL, Ana Maria. Na contramdo da ldgica do controle em contextos de avaliagdo: por uma educacio
democratica e emancipatoria. Educagao e Pesquisa, Sa0 Paulo, v. 41, n. especial, p. 1299-1311, 2015.

SCHENKEL, Cladecir Alberto. Gestdo ambiental: perfil profissional e formagdo em cursos superiores de
tecnologia e de bacharelado. 2012. 348 f. Tese (Doutorado em Educacgfo) — Universidade Federal de
Uberlandia, Uberlandia, 2012.

SCHENKEL, Cladecir Alberto; CUNHA, Ana Maria de 0. Do multidisciplinar ao transdisciplinar: a formagéo
em Gestdo Ambiental em discussao. Em aberto, Brasilia, v. 27, n. 91, p. 59-69, 2014.

SINAES. Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacio Superior. Diretrizes para a avaliagdo das instituicdes
de educacao superior. Brasilia, DF: MEC/Inep, 2004.

SOUZA, Maria Luisa H. Avaliacéo da efetividade dos principais cursos FIC Pronatec do Instituto Federal de
Santa Catarina: benchmarking com cursos técnicos de longa duracdo. 2016. 63 f. Dissertacdo (Mestrado
em Politicas Publicas) — Universidade de Brasilia, Brasilia, DF, 2016.

TIMOSSI, Luciana da Silva; SANTOS Jr., Guatagara dos; FRANCISCO, Antbnio Carlos de. Procedimento
no planejamento de amostras em pesquisa sobre qualidade de vida. In: ENCONTRO NACIONAL DE
ENGENHARIA DE PRODUCAQ, 28., 2008, Rio de Janeiro. Anais... Rio de Janeiro; ENEGEP, 2008. p. 1 - 11.

UERN. Projeto pedagdgico do curso de GAM da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN).
Mossord, 2012.

Educ. Pesqui., Séo Paulo, v. 44, 166602, 2018. 15



Alexandre Nascimento de ALMEIDA

UFSCar. Universidade Federal de So Carlos. Relatorio final: acompanhamento da carreira profissional dos
ex-alunos e avaliagdo da UFSCar/Curso pelos egressos de graduacéo. Sdo Carlos; UFSCar, 2014,

UNB. Universidade de Brasilia. Faculdade UnB Planaltina. Bibliotecas setoriais. Brasilia, DF: UnB, s/d.
Disponivel em: <http://www.bce.unb.br/>. Acesso em: 28 abr. 2016.

UNB. Universidade de Brasilia. Camara de Ensino de Graduagdo. Ata da 12392 reunio da CEG. Brasilia, DF:
UnB, 2011a. Realizada em: 30 de agosto de 2011. Disponivel em: <http://unb2.unb.br/administracao/
decanatos/deg/downloads/ceg/atas_ceg_2011/1239.pdf>. Acesso em: 22 fev. 2017.

UNB. Universidade de Brasilia. Faculdade UnB Planaltina. Projeto politico-pedagdgico: bacharelado em
gestdo ambiental. Brasilia, DF: UnB, 2011b.

UNB. Universidade de Brasilia. Decanato de graduacdo da UnB. Taxa de sucesso FUP/Direcéo - DEG/SAA/
SIGRA. Brasilia, DF: UnB, 2015. Disponivel em: <http://www.unb.br/>. Acesso em: 20 maio 2016.

UNIVERSO EAD. Universidade Salgado de Oliveira. s/d. Disponivel em: <http://online.universo.edu.br/
cursos/tecnologo/>. Acesso em: 28 abr. 2016.

Recebido em: 13.07.2016
Aprovado em: 21.03.2017

Alexandre Nascimento de Almeida ¢é professor do curso de Gestdao Ambiental, na area de
Ciéncias Sociais Aplicadas, da Faculdade UnB de Planaltina (FUP).

16 Educ. Pesqui., Séo Paulo, v. 44, 166602, 2018.



