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Editorial

A estrutura da escola: uma perspectiva multidimensional

“A escola civiliza 0 homem, oferecendo-Ihe ambientes novos e formando nele novos habitos de vida em

sociedade. A escola humaniza despertando a consciéncia e leva o homem a formas superiores de pensamento e
de sentimentos. Como instrumento de nacionalizagdo, a escola publica delineia a drea fisica e moral de sua pétria

P

e, unindo os individuos em grupos cada vez maiores, dita ao povo seus direitos e deveres de cidadao.
Helena Antipoff

A escrita de um editorial sempre se apresenta como um desafio. A escolha de artigos para compor o

Por outro lado,

numero de uma publicacdo académica acaba por se tornar um exercicio provocativo
para aqueles designados a esta tarefa. Ndo foi diferente neste caso. Selecionou-se
uma variedade de textos que, a primeira vista, pareciam pouco relacionados. A
epigrafe acima veio, porém, facilitar a empreitada. Presente em um dos artigos
deste numero, as consideracdes nela registradas traduzem com clareza a conexao
dos textos aqui reunidos. A autora, Helena Antipoff, foi uma educadora que atuou
no Brasil no século passado, tendo deixado uma série de ensinamentos em que
valoriza o aprendizado dos educandos, dentre eles, os principios democraticos de
autonomia e cooperacgio.

uma leitura atenta das reflexdes, a partir dos preceitos de Antipoff, permitiu
observar que todos os artigos refletem também a natureza complexa da escola.
Nio se trata de uma novidade. H4 muito sabemos da riqueza de relacdes que sio
tecidas no interior dos muros desta instituicdo. Antonio Candido, em seu cléassico
texto A estrutura da escola, publicado em sua primeira versdo nos anos 1950, ja
nos reportava a esta realidade.

Como instancia instituida pela sociedade, a escola possui uma organizagdo interna que espelha o

mundo fora dela. Nela se encontram adultos e criancas, a convivéncia entre sexos,
entre crencas religiosas e configuracdes de poder ali urdidas, além das diferencas
de comportamento entre os mais resistentes ou mais disciplinados, revela uma
rede tensa e diversificada de interacdes. Estes agrupamentos, em si mesmos e em
seu conjunto, sdo responsaveis pelo embate de interesses e projetos distintos. Ali
se travam experiéncias de sociabilidade entre pares (SIMMEL, 2014), constroem-se
enfrentamentos ou parcerias que podem se estender para longe dos muros de cada
um dos estabelecimentos.

E tarefa da educacdo, pois, e de seus campos disciplinares dar conta destas disputas a partir de um

trabalho pedagogico sensivel a esta complexidade (CANDIDO, 1978). Por certo,
a escola ndo se constitui apenas por seu carater instrucional, ja que, ademais,
como espaco onde se estabelecem relacdes humanas, ela envolve e articula uma
multiplicidade de dimensdes.

Numa época em que a drea da educacdo ¢ atingida sistematicamente por politicas publicas

controversas, entre elas a recente proposta de mudanca do curriculo do ensino
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meédio!, cumpre alertar sobre os multiplos aspectos que organizam a vida escolar.
Em tempos em que se advoga a causa da chamada Escola sem Partido?, faz-se
necessario atentar para os desvios interessados em reduzir o espaco escolar a mero
transmissor de conhecimentos. Nada mais alienante e notadamente incorreto.

Na tentativa de demonstrar as ténues, porém ricas fronteiras entre as dimensdes que compdem a
estrutura da escola, as quais desqualificam pensamentos rasos sobre as praticas
pedagdgicas, esta edicdo da revista Educacdo e Pesquisa contempla uma série de
reflexdes oportunas. Grande parte dos artigos resultam de investigagcdes de carater
qualitativo, estudos de caso, andlise de discursos, levantamentos e intervencdes
sobre os subcampos da educacdo, apontando simultaneamente para as perspectivas
macro € micro.

Pode-se ressaltar também a importincia que todos os artigos atribuem ao aspecto do discurso, oral
ou escrito, bem como a testemunhos, representacdes ou analises que corroboram a
compreensio de que a escola ndo so transmite a heranca cultural, mas sobretudo
produz e constrdi o novo.

Neste sentido, sendo ainda relativamente jovem, a pos-graduacdo em educacio tem demonstrado
isso. Conseguiu ao longo de um periodo de quarenta anos construir um escopo de
conhecimentos que resultam em estratégias de melhorias ou de apoio a decisdes
que envolvem uma quantidade expressiva de profissionais e seu alunado. E ¢ neste
espectro largo e produtivo que as reflexdes que ora publicamos se encontram.

0 artigo A pds-graduacio e a pesquisa sobre/na educacdo bdsica: relacées e proposicdes, na
contramio do que se divulgou no Plano Nacional de Poés-Graduagdo de 2011-
2020, traz um relato acerca de amplo material de pesquisa que esta a disposicao
das autoridades. Ndo obstante, os autores alertam que esse saber constituido vem
sendo sistematicamente desqualificado. Assim, a analise da producdo académica
dos programas de pos-graduacdo em educacdo revela-se crucial tanto para os
estudos na area das politicas educacionais, quanto para sua operacionalizacio.
Adverte-se, entdo, que a agenda governamental do PNPG 2011-2020 nio faz
uso e nio reconhece o que vem sendo produzido neste campo, legitimando
lamentavelmente intervencdes instituidas de fora para dentro ou de cima para
baixo em prejuizo de setores e agentes educativos.

Chamando a atencio para problemas que a educacdo no Brasil podera sofrer nos prdximos
anos, o artigo Tecnologias de gobierno en la formacion de profisionales de la
salud en una universidad tradicional relata a experiéncia de uma racionalidade
técnica implantada em cursos de nivel superior na drea da saude, no Chile. Tal
pratica, apoiada por uma formacédo pelas competéncias, parece descaracterizar o
profissional docente que logra construir uma educacio cidada e republicana. A

1- A esse respeito consultar o texto - Reforma do Ensino Médio - MP 746/10161. Texto elaborado por uma comisséo de professoras/es da Faculdade de
Educagdo da UFMG, como uma sintese para o debate com estudantes, professoras/es, gestoras/es e com quem se interesse pelo tema. Belo Horizonte,
dezembro de 2016.

2- Projeto de Lei que esta em fase de tramitagdo que busca o controle da fala dos professores em sala de aula, a fim de asseverar a neutralidade dos
contetidos escolares.

624 Educ. Pesqui., Sdo Paulo, v. 43, n. 3, jul./set. 2017.



énfase nos aspectos de uma governabilidade baseada na eficiéncia, estreitamente
relacionada aos processos de globalizacdo do capital, as légicas de mercado e
da competitividade sio estratégias que pouco a pouco avancam neste universo,
anteriormente visto sob a perspectiva das relacdes humanas mais individualizadas.

Noutra vertente e problematizando a reflexdo acima, o artigo Conocimiento pedagdgico: explorando
nuevas aproximaciones traz uma reflexdo sobre o Programa de Fortalecimento de
la Formacion Inicial Docente no Chile, ao considerar as qualidades requeridas de
docentes para a formagdo de individuos habilitados ao pensamento complexo,
com capacidade para atuar em contextos de diversidade e em situacdes de
vulnerabilidade econdmica e social. Englobando varios aspectos, o programa
aposta na complexificacido do pensamento pedagogico, permitindo estar aberto a
situacdes incertas e carregadas de valores, tal como ocorre nos estabelecimentos
escolares, com a intencdo de se orientar para o amdalgama de experiéncias ali
construidas.

Nesta mesma linha de raciocinio, Atividades de monitoria: uma possibilidade para o desenvolvimento
da sala de aula e Estratégias de intervencdo do servico social nas politicas de
escolarizacdo: uma andlise contempordnea sdo artigos que dialogam entre si.
O primeiro reserva espaco para uma discussdo acerca do trabalho colaborativo
entre alunos e professores no processo de ensino e aprendizagem, ao passo que
o segundo, a partir de uma visdo multidisciplinar destes mesmos processos,
atesta o avanco das investigacdes em que se ressaltam aspectos positivos de uma
educacdo a partir da interacdo e reflexdo dos agentes da comunidade escolar.
Mais especificamente, este ultimo artigo revela o instrumento privilegiado de
intervencido em politicas de escolariza¢do dedicadas a um legitimo combate as
desigualdades de rendimento. Um ambiente colaborativo e um diagnostico bem
realizado acerca das dificuldades de aprendizagem de setores prejudicados pelos
altos indices de vulnerabilidade social conferem solidez ao modelo educativo
aberto ao debate e as necessidades singulares de cada espaco/tempo.

As reflexoes contidas em (Des)vinculacdes de Planos Municipais de Educa¢do metropolitanos com
outros instrumentos de gestdo local da educacdo e em Sentidos de politica e/
de gestdo nas pesquisas sobre a escola contribuem com este debate langando
luz as fragilidades que podem acometer os estabelecimentos educativos. Segundo
seus autores, a compreensdo de que planos e projetos municipais da educacio
seriam suficientes para uma gestdo eficaz ndo passa de um falso diagndstico.
Para eles, os PMEs deveriam tecer parcerias constantes com os Planos de
Desenvolvimento da Educacdo, com os Projetos Politico-Pedagogicos das escolas
e com as Leis do Orcamento. Ou seja, elementos que comporiam um retrato mais
perto do real das escolas brasileiras na perspectiva de uma gestdo qualificada.
Trabalhando com os dados da regido metropolitana do Rio de Janeiro, os autores
revelaram a nitida tendéncia a baixa cooperacio intermunicipal, pratica distante
dos desafios educacionais que implicam uma gestdo conjunta e articulada com
as cidades proximas. No texto Sentidos de politica e/de gestdo nas pesquisas
sobre a escola retoma-se a ideia da complexidade do cotidiano escolar e os
enormes desafios da heterogeneidade e pluralidade de experiéncias ali vividas.
Para seus autores, a auséncia de politicas publicas educacionais que abordem
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as particularidades e as acdes dos sujeitos envolvidos em cada contexto escolar
contribuem para a reproducio de desigualdades. Em sintese, tal discussdo torna-
se proficua ao salientar as praticas cotidianas como criacdo de multiplos sujeitos
e a multidimensionalidade dos desafios escolares.

Decerto, a estrutura da escola envolve afetos e emocdes, reflete patologias sociais, reproduz
disparidades e, nesta qualidade, urge dar atencdo aos esforcos de pesquisa de
carater multidisciplinar. Exemplo disso encontra-se na entrevista concedida pelo
professor Pierre Delion, intitulada Tratar e educar o autismo: cendrio politico atual,
realizada pelos professores Maria Cristina Machado Kupfer e Rinaldo Voltolini, que
aborda as relacdes interdisciplinares tendo como foco a medicina, a psicologia e
a pedagogia de forma modelar. Explicita-se, assim, uma pratica desenvolvida por
grupos de profissionais que tém refletido sobre o autismo, buscando trazer para a
comunidade escolar alternativas menos invasivas. Destaca-se o0 momento em que
se diz que “se, de um lado, podemos notar em nosso contexto atual uma tendéncia
do meio pedagogico a pender em direcdo a logica médico-psicologica que se
pretende dominante no caso especifico do trabalho com as criangas autistas,
por outro, torna-se curioso acompanhar as reflexées de um médico fazendo o
caminho inverso e sublinhando a importancia de néo se perder de vista o carater
educativo na abordagem com essas criancas.”

Em sintonia com tais preocupacdes, os artigos A medicalizacdo da educacdo: implicacdes para a
constituicdo do sujeito/aprendiz e Las emociones en el profesorado: el afecto y el
enfado como recursos para el disciplinamento lancam um olhar mais cuidadoso
ao observar as sindromes de Transtornos de Espectro Autista e o Transtorno de
Déficit de Atencio/Hiperatividade como parte da condicio moderna, podendo,
como tal, ser tratadas sem o uso de medicamentos. Com a coragem de fugir dos
consensos estabelecidos, volta-se a atencdo para estratégias mais humanas, mais
interativas entre pedagogia e psicologia, num legitimo esforco de auscultar a dor
e a dificuldade no plano da coexisténcia humana.

Problemas relativos ao rendimento escolar e dificuldades de aprendizagem podem ser revistos
a partir de esforcos conjuntos da comunidade escolar envolvendo professores,
alunos e familiares, entre outros agentes, como se depreende nos artigos acima,
mas que, sem duvida, também ocorrem nas politicas publicas dos livros didaticos,
situacdo retratada pelo artigo Dificuldades de aprendizagem nos manuais e
materiais diddticos em Portugal. Ademais, na mesma direcdo, o artigo O encontro
reflexivo como possibilidade de intervencdo clinica em instituicdo educacional
e grupo comunitdrio atesta a capacidade de ouvir e repensar as relacdes e as
parcerias possiveis entre agentes da educacéo, sejam eles pais, docentes, discentes
e administradores publicos.

Mas isso ndo ¢é tudo. Ha ainda a oportunidade de apresentar outros debates que envolvem a estrutura
complexa da escola. Por exemplo, os textos relativos a variavel género e sexualidade
retratam o quanto novos esforcos de pesquisa, em tdo pouco tempo, aportaram uma
solida bagagem de conhecimentos. E expressivo observar o ritmo com que este
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marcador da diferenca, o sexo, vem crescendo e assumindo maior relevancia no
campo da gestdo publica e nas discussdes sobre violéncia escolar e familiar.

O artigo Sobre a legitimacdo do campo do género na ANPEd vem a calhar ao confirmar a percepcio
mencionada acima. Trata-se de um trabalho bem-sucedido de quantificar e
qualificar as reflexdes realizadas na ANPEd nos anos de 2000 a 2011, visibilizando
o estado da arte destes estudos. Como argumentam as autoras, observa-se que este
campo de investigacdo se ampliou e se fortaleceu mas ainda, sustentam elas,
carece de legitimidade.

Um pequeno conjunto de trés artigos, a saber: Inclusdo de mulheres camponesas na universidade:
entre sonhos, desafios e lutas; Escola do campo: relagcdo entre conhecimentos,
saberes e culturas e, por fim, Escrita e leitura de didrios na formacdo de professores
para escolas rurais em Minas Gerais (1948-1974), se debruca sobre a educacio
nas regides agricolas, tendo como sujeitos de pesquisa as docentes. Estes estudos
sinalizam praticas e processos de empoderamento feminino a partir das pesquisas
universitarias.

De modo mais especifico, o artigo Disidencias sexuales en el sistema escolar chileno: represion
e invisibilizacion alerta e d& apoio a medidas socioeducativas em espacos ainda
carregados de preconceitos e conservadorismos. As experiéncias de discriminacio,
de bullying e de homofobia sdo marcas dolorosas que resultam, em muitos casos, na
evasdo escolar, na constituicdo de identidades reprimidas ou, ainda, na violéncia.
Como diria Antonio Candido, seriam necessarias praticas pedagdgicas capazes de
assegurar o equilibrio das tensdes entre os diversos atores, para que tais diferencas
nio venham a se tornar desigualdades.

Se a partir da leitura destes textos buscamos exemplificar a natureza complexa, multidimensional,
plural e tensionada dos espagos escolares, ndo se poderia esquecer a existéncia da
esfera religiosa nos ambientes educativos. Seja na escola rural ou em escolas do
campo, seja nos cursos de pedagogia de grandes centros urbanos, ha forte e inegavel
presenca da religido no cotidiano institucional. Para contemplar esta problemadtica, o
artigo Religido, formacdo docente e socializacdo de género demonstra como a crencga
religiosa atravessa a vida dos agentes escolares, e ¢ capaz de orientar condutas que
competem com os conhecimentos cientificos e seculares produzidos pela universidade.
Tal estudo instiga novos e maiores aprofundamentos nesta area de investigacéo.

Por fim, cumpre dizer que este editorial visou registrar as multiplas dimensdes que a estrutura
da escola oferece ao olhar do pesquisador bem como do administrador publico.
Formacdo docente, continuada ou inicial, conflitos entre diversos agrupamentos
sociais no interior da escola, projetos pedagdgicos que se enfrentam e que aos
poucos vem tomando protagonismo, gestio escolar, cooperagdo entre comunidade
escolar e extraescolar, afetos e patologias sociais, desigualdades escolares foram
os temas trabalhados nestas dezessete reflexdes, salientando a complexidade das
institui¢des de ensino na atualidade.
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Decerto, esta ndo ¢ novidade para os estudiosos da drea. Todavia, vale o recurso didatico da
repeticio, que nos auxilia na batalha discursiva entre aqueles que pregam uma
escola puramente instrucional e aqueles que lutam por uma escola cidadd e
republicana. Instancia da criacdo e da producido do novo. Espaco de respeito as
diferencas e, ao mesmo tempo, pautado pelo apreco a liberdade e a igualdade de
direitos.

Boa leitura.

Maria da Graga Jacintho Setton
Editora assistente de Educacéo e Pesquisa
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