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Transiciones y configuraciones laborales de egresados
universitarios: ruptura del significado lineal

Azul Valdivieso y Maria de Ibarrola

“...la transicion de la educacion superior al empleo es uno de
esos pasajes en la vida que tienen su propia dindmica

especial en términos de elevar o frustrar esperanzas, de reforzar
0 desafiar el peso del logro educativo y de subrayar los talentos
especificos requeridos y las oportunidades que surgen en

un momento particular en el tiempo™.

Ulrich Teichler (2005: 64)

RESUMEN

Analizamos los recorridos de 46 egresados universitarios de la carrera en Ciencias de la Educacion de
una universidad puablica hacia el mundo del trabajo con base en dos conceptos: transiciones laborales y
configuraciones. Proponemos 13 indicadores laborales con base en los cuales configuramos cuatro tipos
de transiciones laborales que permiten discutir tres supuestos: linealidad del paso de la universidad al
trabajo; mejores condiciones de trabajo que corresponderian a este nivel educativo, y la adecuacion entre
formacion y ocupacion. Los resultados muestran transiciones lineales al trabajo, pero en la mayoria ob-
servamos una tendencia hacia transiciones no lineales, caracterizadas por su diversidad y precariedad.

Palabras clave: transiciones laborales, transiciones lineales, transiciones no lineales, configuracién de
transiciones, México.
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Transicdes e configuracgdes laborais de formandos universitarios

RESUMO

Analisamos os esforgos de 46 formandos universitarios do curso de Ciéncias da Educacido de uma uni-
versidade publica rumo ao mundo do trabalho com base em dois conceitos: transigdes laborais e confi-
guragoes. Propomos 13 indicadores laborais com base nos quais configuramos quatro tipos de transi¢oes
laborais que permitem discutir trés hipoteses: linearidade do passo da universidade ao trabalho; mel-
hores condi¢des de trabalho que corresponderiam a este nivel educativo, e a adequagao entre formacao
e ocupagao. Os resultados mostram transi¢oes lineares ao trabalho, mas na maioria observamos uma
tendéncia rumo a transi¢des nao lineares, caracterizadas por sua diversidade e precariedade.

Palavras chave: transi¢des laborais, transi¢des lineares, transicdes nio lineares, configuragdes de
transicoes, México.

Transitions and work configurations of university graduates

ABSTRACT

We analyzed the path of 46 university graduates of the degree in Educational Sciences from a public uni-
versity in Mexico towards the world of labor based on two concepts: work transitions and configurations.
We propose 13 labor indicators based on which we configure four types of labor transitions that allow
us to discuss three assumptions: linearity of the transition from university to work; better working condi-
tions that would correspond to this educational level and the adequacy between training and occupation.
The results show linear transitions to work, but in most of the cases we observe a tendency towards non-
linear transitions, characterized by their diversity and precariousness.

Key words: labor transitions, linear transitions, nonlinear transitions, configuration of transitions,
Mexico.
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Introduccién

Este articulo propone analizar las caracteristicas y
contenidos de recorridos de egresados de la carre-
ra en Ciencias de la Educacién de una universidad
publica hacia el mundo del trabajo, con base en
los conceptos de transiciones y configuraciones. El
contexto de la escolaridad de los entrevistados es
el crecimiento y la apertura de nuevos espacios y
carreras relacionados con la atencién profesional a
los problemas de la educaciéon en el pais. El contex-
to laboral parte de un analisis de la diversidad de
condiciones de trabajo que han enfrentado los (as)
egresados (as)' de esta carrera por contraste con los
espacios de trabajo potenciales ofrecidos por la ca-
rrera universitaria.

Los estudios sobre transiciones indican que los
vinculos del paso de la escuela al mundo del trabajo
se han modificado. Diversas investigaciones sobre
el tema (Casal et al., 1996; Beck, 1999; Ryan, 1999;
Morgenstern, 2000; Pérez Islas et al., 2001; Lopez,
2002; Krauskopf, 2003; Teichler, 2005; Casal et al.,
2006; Machado, 2007; Jacinto, 2010; entre otros) se-
nalan que a partir de las ltimas décadas del siglo
pasado la linealidad secuencial, institucionalizada
y predecible, entre procesos de la escuela, trabajo y
emancipacién de los jévenes a la adultez, se transfor-
ma como consecuencia de diversos cambios sociales
y laborales, en particular en lo que refiere al tipo y
grado de movilidad laboral que se atribuia a lograr
una escolaridad superior. Otros afirman que se ha
roto (Jacinto, 2010) como lo demuestran las encues-
tas juveniles y estudios recientes sobre la tematica.

Sin embargo, poco se ha analizado lo que sucede
durante el trayecto, cuales han sido las implica-
ciones para los jovenes o bien cuales transiciones
se han vuelto mas complejas, dejando tnicamente
el consenso sobre la idea de la ruptura (Furlong et
al., 2006). En este articulo se profundiza sobre los

resultados que permiten identificar cuatro confi-
guraciones transicionales diferentes, que muestran
contradicciones y tensiones, adquieren diversas
formas y se caracterizan por su individualizacién e
incertidumbre. Al elegir esta aproximacion teoérica

se discuten los siguientes supuestos:

a) Linealidad y fluidez en el paso de la escolari-
dad superior al mundo del trabajo, tal y como
se expone en la parte central de este texto.

b) Correspondencia entre mejores condiciones
de trabajo e ingresos para quienes completan
la escolaridad superior. Si bien se encuentran
regularmente correlaciones positivas y sig-
nificativas en poblaciones estadisticamente
representativas y a una escala macro conforme
a la teoria del capital humano (Psacharopoulos
y Patrinos, 2004), desde los primeros plantea-
mientos, Becker (1964) identifica variaciones
de esas correlaciones en el tiempo, y diferentes
autores explican las razones por las cuales la es-
colaridad no las determina de manera absoluta:
en particular, la selectividad socioeconémica
que se produce a lo largo del recorrido escolar,
pero también el credencialismo, la inflacién
educativa, el subempleo, la sobreescolariza-
ciéon. La mayor oposicién se desprende de la
teoria de la segmentacion de los mercados de
trabajo (Carnoy, 1977; Carnoy y Carter, 1980;
Dore, 1976; Gordon, 1972; Hallak y Caillouds,
1980; de Ibarrola, 2009 a).

¢) Correspondencia —ajuste— entre los estudios
cursados y la ocupacioén. Conviene profundizar
en el debate respecto a este Gltimo supues-
to, tal vez el menos conocido de los tres y
el que propicia un mayor adentramiento en el
estudio de las logicas y racionalidades tanto
del mundo de la educacién como del trabajo.

! Se aludird a “egresados” de manera general, salvo en las configuraciones transicionales donde se encuentren sélo mujeres en cuyo

caso se denominara “egresadas”.
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Investigaciones recientes (Teichler, 2005; Sala,
2011; Planas, 2011; Hanushek, 2013) sefalan
que hay una serie de limitaciones e imperfec-
ciones en los intentos de vincular la educacion
con el trabajo (Teichler, 2005), con base en las
nociones simples de ajuste o desajuste (match o
mismatch) basadas en la teoria del capital hu-
mano, que asume esta relacién como 6ptima
cuando existe correspondencia no solo entre el
nivel de escolaridad y la posiciéon en el trabajo
sino entre los contenidos de los programas de
formacion y los del trabajo que se desempenia
(Sala, 2011). Afirman que estas teorias domi-
nantes, erréneamente enfocan la atenciéon en
los anos de escolaridad y no en la calidad de
la educacion (Hanushek, 2013); que los datos
empiricos muestran que esta correspondencia
no se comprueba en multiples circunstancias,
es normativa y aprioristica, basada en la pre-
sunciéon de categorias oficiales que definen la
optima asignacion de individuos entre trabajos
(Sala, 2011); parten de modelos “adecuacionis-
tas” (Planas, 2011) que definen inexactamente
los intercambios reales entre dos mercados di-
ferentes, el de la escolaridad y el del trabajo,
motivados cada uno por diferentes logicas tan-

to en el tiempo como en el espacio.

El articulo se organiza en cinco apartados: el pri-
mero describe la poblaciéon estudiada y las técnicas
de acercamiento, una caracterizacién de los objeti-
vos de la carrera de la que egresan los jovenes y los
espacios laborales a los que formalmente los orien-
tan; el segundo aborda los conceptos de transiciones
y configuraciones; el tercero explica la construccion
de las categorias para el analisis de los datos; el cuar-
to expone los tipos de transiciones y configuraciones
transicionales identificadas, para finalizar en el
quinto apartado con las conclusiones y consideracio-

nes que se desprenden de la argumentacién previa.

https://ries.universia.unam.mx/

La poblacion estudiada y las técnicas
de acercamiento
La investigacion incluy6 a 46 jovenes universitarios
de la licenciatura en Ciencias de la Educacion (LCE),
generaciones 2001-2005 y 2002-2006, con 5 afios de
haber egresado de una universidad publica en el es-
tado de Hidalgo. El universo de estudio constituye
52% del total de egresados en esas generaciones. Se
trata casi en su totalidad de mujeres (95.7%), con 28
anos de edad en promedio.

La informacién se solicitdé directamente a los
egresados mediante la aplicaciéon de un cuestionario
semi-cerrado, aplicado via electrénica, y de entre-

vistas semiestructuradas.

La licenciatura en Ciencias

de la Educacion en el contexto
nacional

La universidad de donde egresan los jovenes es una
institucion publica estatal y auténoma. La LCE se

cred en 2001 con base en los siguientes argumentos:

* Demanda extraordinaria de educacién en to-
dos los niveles en el estado

* Necesidad de otorgar una atencioén profesional
a los problemas educativos

* Compromiso institucional para ampliar la co-
bertura y diversificar la oferta educativa de la
universidad

* Concepcién de un programa educativo inno-
vador (Plan de estudios de la LCE, 2001).

La creaciéon de esta carrera se da en el contexto
nacional de crecimiento notable de la educacién
superior. En el periodo 2000-2010, analizado por
Hernandez et al. (2012), la matricula alcanza la cifra
de 2 546 789, las instituciones de educacion superior
pasaron de 1 404 a 1 928 y los programas de estudios
de 9731 a15673.

El area de conocimiento de educacién y peda-

gogia constituye aproximadamente el 8% de la
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matricula total nacional y el 12% del egreso del total
de las areas (periodo 2008-2009).

En la entidad en la que se sitta la universidad,
nueve instituciones de educacién superior (IES) ofre-
cen actualmente la LCE, ocho de ellas son privadas.
En el periodo 2010-2011 la matricula fue de 1 479
estudiantes y en ese aflo egresaron 352 estudiantes.

La institucion educativa seleccionada es la tnica
publica que oferta el programa, con el segundo lugar
en nimero de matricula (464) y de egresados de la
LCE (77)? para ese periodo (ANUIES, 2012). En 2001
cred un programa profesional que tuvo la intencion
de diferenciarse de otras instituciones formadoras,
para lo cual proporcionaria a sus egresados una vi-
sion amplia del campo educativo y no “reducido”
a la docencia, lo que permitiria mayores oportuni-
dades laborales. Los objetivos curriculares que se
establecieron son: a) formar profesionales capaces de
analizar la problematica educativa y de intervenir,
mediante el dominio de las politicas, la organizacion
y los programas del sistema educativo mexicano, y b)
dotar a los egresados de las bases teéricas metodolo-
gicas de las ciencias de la educacion (UAEH, 2001).

Espacios de trabajo ofrecidos
Con base en estos objetivos curriculares, los espa-
cios disponibles para los egresados en los mercados
laborales y las actividades profesionales que podrian
desempenar: “El licenciado en Ciencias de la Edu-
cacién se desempefia en organismos, entidades y
establecimientos educativos formales y no formales,
oficiales y no oficiales y en todo tipo de organizacion
o entidad que realice actividades vinculadas con la
educacion, ya sea en forma presencial o a distancia”
(UAEH, 2001).

De acuerdo con el Plan de Estudios, los egresados
estan habilitados para: definir politicas publicas; ela-

borar e implementar programas y proyectos; disefiar

y evaluar en el campo educativo; planificar sistemas y
servicios educativos; investigar y realizar diagnosticos
educativos; conducir procesos de ensefianza aprendi-
zaje; dar asesoria educativa a instituciones educativas
y comunitarias y producir y analizar recursos de tec-
nologia (UAEH, 2001).

El campo de accién ofrecido pone especial énfasis
en la formacién de los estudiantes como disefiador
de curriculo, evaluador, planeador, capacitador y
administrador educativo, incluso como investiga-
dor del campo. Si bien existen asignaturas donde
puede haber elementos teérico-metodolégicos para
desarrollar nociones del ejercicio de la docencia en
el nivel basico, la formacién ofrecida no se especia-
liza en esta actividad profesional como lo hace la
educacion Normal o las licenciaturas en educacion
basica.

Concepto de transiciones y
configuraciones

Teoéricamente, el concepto de transiciones se ha
vinculado al enfoque de curso de vida y supone un
proceso por el cual una persona recorre diversas
etapas sociales clave, tales como concluir su esco-
larizaciéon, primer ingreso al trabajo productivo,
emanciparse del hogar familiar, iniciar una vida
en pareja y la llegada del primer hijo. Esta repre-
sentacion parte de dos supuestos: del proceso de
integracion social y de un modelo normativo segin
el cual estos eventos de la vida responden a un or-
den, secuencia y temporalidad. Esta representacion
ha recibido criticas por su caracter funcionalista y
normativo. No obstante, el concepto ha continuado
desarrollandose para diferentes tipos de transicio-
nes, particularmente en el caso de las laborales, ha
venido cobrando fuerza con diversos estudios que lo
sustentan, tanto en Europa como en América Latina

(Pérez y Ureteaga, 2001; Jacinto, 2010).

? Calculos propios a partir de la revision del Anuario Estadistico ANUIES, 2011-2012.
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Un referente importante para este estudio sobre
transiciones laborales, es la propuesta del Grup de
Recerca Educacion i Trabali (GRET), formado por inves-
tigadores de la Universidad Autonoma de Barcelona
que han desarrollado el término a nivel conceptual y
metodologico. Definen transiciéon como: “Sistema de
dispositivos 1institucionales y procesos biograficos
de socializacién que articuladamente (de forma com-
pleja) intervienen en la vida de las personas desde
que asumen la pubertad y que son conductores hacia
la adquisicion de posiciones sociales que proyectan
al joven hacia la consecucién de la emancipacion
profesional, familiar y social” (Casal et al., 2006).

Casal et al. (2006), vinculan el término a la sociolo-
gia de la juventud, que la entiende como un proceso
social de autonomia y emancipacién familiar plena,
que concluye con el acceso a un domicilio propio e
independiente. Mdas que proponer una tercera via
teodrica, buscan definir un campo de conceptos y
relaciones que hagan posible interpretar y compren-
der mejor los cambios y sus repercusiones sobre los
jovenes y su juventud; se ayudan de las aportaciones
del interaccionismo simbolico y del constructivismo;
dan prioridad a una metodologia de corte biografico
y longitudinal; reconocen a los jévenes como actores
sociales, historicos y protagonistas principales de la
propia vida, quienes articulan de forma paradéjica
y compleja elecciones, emociones, constricciones so-
ciales y culturales y estrategias de futuro.

Un segundo referente seleccionado para este es-
tudio sobre transiciones, es la propuesta de Iurlong
et al. (2006). Parten de la hipétesis que existen nue-
vas formas en que los jovenes transitan al mercado
de trabajo y que una caracteristica es que éstas se
han vuelto més complejas debido a los efectos ad-
versos de la flexibilidad de los mercados de trabajo;
identifican dos tipos de transiciones laborales: li-
neales y no lineales. Las primeras refieren a una
transicion facil y directa, en la que no hay mayores
rompimientos, interrupciones, divergencia o re-

trocesos. Las segundas involucran rompimientos,

https://ries.universia.unam.mx/

cambios de direccién e inusuales secuencias de
eventos, extensos o repetidos; experiencias de des-
empleo, frecuentes movimientos entre trabajos y
regresos a la formacion, sin progresiones directas a
través de la educacion, periodos de desempleo y un
alto ntimero de cambios de posiciones a lo largo de
la trayectoria.

Segin Pérez y Urteaga las transiciones lineales
han predominado en algunos sectores, al menos en
el imaginario social; se trataria de un metadestino,
construido a raiz de la industrializacién, “sobre el
transito de las nuevas generaciones hacia la adultez
y que consistia en el circuito que empezaba en la
familia, continuaba en la escuela y de ahi al empleo
y a la participacién social y politica, que, st bien po-
cos jovenes cumplian a cabalidad [...] persistia en
el horizonte significante de la mayoria de la socie-
dad como el camino mas adecuado para obtener la
certificacion social de la incorporacién a la adultez”
(2001: 362).

Para Jacinto (2010), Krauskopf (2003) y Loépez
(2002) no se trata del desvanecimiento de un imagi-
nario social, sino de un verdadero rompimiento de
los modelos de integracién social que suponian una
secuencia de pasos institucionalizados de la educa-
cion al trabajo (Jacinto, 2010), de una ruptura de la
linealidad de las biografias observadas en la era in-
dustrial (Pérez y Urteaga, 2001) y de un rompimiento
de la regularidad de la secuencia educacion-trabajo
(Krauskopf, 2003).

Como proceso derivado de la construccion social
en el imaginario o como realidad cambiante, en lo
que coinciden es que las transformaciones sociales y
econémicas —cambios en la familia, incorporacion
de la mujer al mercado de trabajo, incremento de la
escolaridad, diversificaciéon de la oferta educativa y
de los propios mercados de trabajo— muestran cam-
bios importantes en las transiciones de los jévenes al
mundo del trabajo. Acepta Pérez Islas que si se ha
roto el significado de aquel circuito ideal propuesto
para la insercion de los jovenes a la sociedad.
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Otro concepto central para este estudio fue con-
figuraciones. Esta seleccién permitié observar la
dimensioén dinamica de las transiciones al mundo
del trabajo y organizar conceptos teéricos objetivos
con la subjetividad de los jovenes egresados, para
identificar formas y contenidos de su transicion, en el
contexto de significativos cambios en una sociedad
posindustrial constituida en torno al conocimiento,
la informacién, el consumo y la globalizacion de
intercambios, marcada por redes de humanos, ma-
quinas y técnicas, por movilidad y riesgos, mas que
por grupos sociales, pertenencias y certezas (Dubet,
2012: 127).

El concepto de configuraciones resulta una com-
pleja y atil herramienta conceptual para dar cuenta
de una realidad en constante actualizacién cotidia-
na, asi como de relaciones entre conceptos (tedricos
y cotidianos) para identificar y comprender conti-
nuidades, rupturas y contradicciones de fenémenos
sociales (De la Garza, 2001, 2010). De acuerdo con
De la Garza, el concepto de configuraciones contie-
ne los siguientes elementos: a) tiene sus antecedentes
tedricos en las propuestas de teodricos sociales como
Elias, Adorno, Vygostky, Bajtin y Benjamin; b) es
basicamente una red de relaciones sociales, entre
hombres y/o con unidades supraindividuales, asi
como su organizacion; c) estas redes estan articu-
ladas por teorias, conceptos y el lenguaje cotidiano
para entender una realidad determinada; d) par-
te del hecho de un continuum entre inobservables y
observables en la teoria y del lenguaje cotidiano; e)
como herramienta tedrica, la relaciéon entre concep-
tos tedricos puede ser precisa (deduccion causalidad
o funcionalidad) o ambigua (polivalencia, contra-
diccion, disfuncionalidad, discontinuidad e incluso
indefinicién) por niveles de claridad; f) asume que,
en la realidad estudiada, construida desde las rela-
clones entre conceptos y el lenguaje comin, no todo
tiene que ser coherente, articulado y cierto.

De la Garza (2010: 48) define el concepto de con-

figuracion como:

DOI: dx.doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2019.27.338

una nocién abierta [...] en el sentido de admitir
conceptos tedricos y otros del lenguaje comun, pero
también en cuanto a niveles de claridad en los signi-
ficados y en las relaciones en la red, en cuanto ir de
las mas precisas como la deduccion hasta la obscu-
ridad, pasando por vinculos conceptuales propios
del razonamiento cotidiano con componentes in-
terpretativas y de argumentacién, permitiria dar
cuenta mas cabal de una realidad dada-dandose y

de las articulaciones con sujetos en formacion.

Las configuraciones como concepto para com-
prender una realidad social determinada, estan
caracterizadas por relaciones entre los conceptos te6-
ricos vy los conceptos provenientes del razonamiento
cotidiano como constructos tedricos con relaciones
fuertes (relaciones causales o deductivas) o débiles
(formas de razonamiento cotidiano). Esta perspecti-
va permite analizar los contextos en los que acontece
el transito de los egresados al mundo del trabajo e
identificar las propiedades de este proceso social aso-
ciado a las condiciones estructurales y la capacidad
de agencia de los jovenes para orientar y reorientar
los cursos de accion y las estrategias que desarrollan.

Operativamente la nociéon de configuracion in-
tegra tres niveles: a) a nivel elemental, cuando el
conjunto de variables provenientes de dimensiones
de diversos conceptos se presenta en la realidad em-
pirica en forma descriptiva; b) nivel de analisis de las
compatibilidades e incompatibilidades internas de
esas variables, sus funcionalidades, discontinuidades
y obscuridades —las contradicciones no eliminan
los opuestos y pueden convivir en la propia realidad
durante periodos cortos o largos—; c) analisis de las
tensiones entre elementos contradictorios, estas ten-
siones pueden ser de intensidades diversas, las fuertes
pueden enmarcar las posibilidades de existencia de
la nueva configuracién en la realidad.

En otras palabras, trata de acercarse a la
comprension de una realidad, para lo cual propone la

relacion entre conceptos teoricos y del lenguaje comin
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paramostrar lo claro ylo ambiguo en la realidad ddndose
y los sujetos involucrados (De la Garza, 2010); ello
implica la incorporacién del sujeto y su subjetividad
en la construccién de conocimiento y transformacion
del mismo. El andlisis de las configuraciones ddndose
supone la articulacion entre los aspectos estructurales
(configuraciones estructurales), las practicas de
los sujetos (configuraciones de relaciones sociales)
y la capacidad de dar sentido (configuraciones
subjetivas).

Por su parte, Hualde ¢t al. (2016), para analizar
trayectorias laborales, sefialan que configuraciones
refiere a las capacidades desiguales de los suje-
tos y a los diferentes contextos en los que aquéllas
transcurren, que producen itinerarios diversos con
temporalidades disimiles y “desenlaces” a veces ines-
perados que indican ciertas tendencias (Hualde et al.,
2016). Al igual que De la Garza, alude a la relacién
entre estructura y agencia en la que intervienen acto-
res, contextos y circunstancias en diferentes escalas.

Para este texto, el concepto de configuraciones
fue una herramienta til para construir, con base
en variables conceptuales referidas al trabajo y las
percepciones de los egresados, configuraciones labo-
rales como posibilidades que orientan las estrategias

de estos jovenes universitarios.

La construccion del analisis de los
datos

El analisis de la informacion resultante se trabajo con
base en una matriz conceptual y operacional que
identificé 13 variables laborales clave cuyas relaciones
entre si delimitan las configuraciones encontradas. Las
variables 1, 2, 3,4, 5y 6 se refieren a la calidad o preca-
riedad de los trabajos que se logran y se seleccionaron
por su presencia en diversas encuestas de egresados
(Encuesta Nacional de Juventud, México, 2000; En-
cuesta Nacional de Juventud, México, 2005; Encuesta
Nacional de Juventud, Chile; 2003; Cuestionario de
seguimiento de egresados (ANUIES, 2001); Encuesta
Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE 2011):

https://ries.universia.unam.mx/
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1. Satisfaccion con la trayectoria laboral: valoracién
que hace el egresado respecto a su trayectoria
laboral, desde la salida de la universidad hasta
su ultimo trabajo/empleo.

2. Satisfaccion con el trabajo: valoraciéon que hace el
egresado del altimo trabajo que desempena.

3. Percepcion de la relacion con el perfil profesional: va-
loraciéon del egresado sobre la relacion —o
no— que existe entre la formacion recibida en
la carrera y las actividades laborales que se en-
cuentra desarrollando.

4. Duracion de la jornada laboral del egresado: si es de
tiempo completo, medio tiempo o eventual.

5. Tipo de contrato: 1a forma de su contratacion la-
boral en términos de la definitividad o no en el
empleo/trabajo del egresado.

6. Prestaciones: si el egresado cuenta con algun tipo
de prestacion ademas de salario base en su lti-

mo empleo/trabajo.

Los indicadores 7, 8, 9, 10, 11, 12 y 13 fueron
construidos y operacionalizados a partir de la defini-
ci6on de transiciones lineales y no lineales de Furlong

et al. (2006):

7. Retrocesos laborales: valoracion del egresado so-
bre si su trayecto laboral ha tenido episodios
que implican trabajos de menor calidad con
relaciéon al anterior.

8. Secuencias inusuales de eventos: valoracion del egre-
sado sobre momentos en su trayectoria laboral
que en su percepcion hayan sido inusuales.

9. Cambios de direccion: valoraciéon del egresado
sobre si su trayectoria laboral cambi6 de direc-
ci6on por alguna razon.

10. Insercion laboral: tiempo transcurrido entre el
egreso de la universidad y el momento de en-
contrar el primer empleo/trabajo.

11. Tiempo en que el egresado se ha quedado sin empleo:
espacios de tiempo en que no tuvo trabajo y es-
taba buscando.
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12. Nimero de veces que el egresado se ha quedado
sin empleo: nimero de ocasiones en se quedo sin
empleo/trabajo y estaba buscando.

13. Nimero de trabgjos: cantidad de empleos/trabajos
que ha tenido el egresado desde que egreso de la
universidad al actual empleo/trabajo.

Segn las respuestas que los entrevistados
aportaron, adjudicamos valores numeéricos para
operacionalizar la interaccién, de la cual se confi-
guraron los rasgos puntuales de cuatro transiciones
posibles, ninguna de ellas responde a un solo crite-

rio, ni se caracteriza de manera univoca.

Configuraciones transicionales

La construccion de las categorias de las transiciones
encontradas se realiz6 en dos momentos: en el pri-
mero se clasificaron los datos que corresponden a
la definicién de categorias lineales y no lineales, de
acuerdo con Furlong ¢t al.; en el segundo, en funcién
de la diversidad de trayectorias al interior de cada
tipo de transicion, se analizaron detalladamente las
regularidades y diferencias entre ellas, lo que permitié
profundizar y ampliar las configuraciones posibles.

Primer momento. Tipos de
transiciones: lineales (TL) y no
lineales (TNL)
En nuestra poblacién identificamos 14 transiciones
lineales y 32 no lineales. Las primeras corresponden
aun grupo de jovenes que lograron circular al mundo
del trabajo inmediatamente después de concluir sus
estudios universitarios sin mayores complicaciones.
Sin embargo, aunque en este tipo de transiciéon lineal
los jovenes lograron una incorporacion al mundo del
trabajo rapida y sencilla, s6lo unos pocos alcanzaron
condiciones de trabajo estables, bien remunerado y
claramente correspondiente con la ocupacion.

En contraste, en las transacciones denominadas
no lineales con base en Furlong e al., se identifica

a la mayor parte del grupo cuya incorporaciéon al
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trabajo no fue inmediata —tardaron de 1 a 2 anos
y en algunos casos mas tiempo—; varios y exten-
sos periodos de desempleo, alta rotacion laboral, en
ocupaciones mayoritariamente no claramente re-
lacionadas con el perfil profesional, en condiciones
caracterizadas por bajos salarios, contratos de me-
dio tiempo o parcial, y por tiempo determinado; asi
como secuencias de eventos inusuales y cambios de

direccion en la ruta que deseaban seguir.

Segundo momento. Configuraciones
transicionales

Un analisis detallado y la calificacién asignada a
cada una de las 13 variables con las que se caracteri-
26 cada trayectoria de los 46 egresados entrevistados,
permitié encontrar elementos de regularidad o di-
ferencias internas, asi se tratara de una insercion
lineal o no. A la vez, condujo a encontrar criterios
ordenadores que permitieron pasar de los individuos
concretos hacia configuraciones, con el animo de
comprender los procesos de transiciéon y diversidad.

Las configuraciones mas frecuentes fueron no
lineales denominadas de correspondencia débil (24), se-
guidas de las transiciones lineales de correspondencia
relativa (11). Entre las menos frecuentes, encontramos
las lineales de correspondencia amplia (3).

En el cuadro 1 se describen los rasgos propios de
cada una de las cuatro configuraciones. Con apoyo
de graficos radiales se representa la manera como se
comportaron las distintas variables de la transicién y la
relacion con las percepciones de los jovenes egresados.

Correspondencia amplia. Esta configuracion tran-
siclonal estd compuesta por tres egresadas que
lograron su transito al mundo de trabajo de forma
directa, inmediata, sin interrupciones o retrocesos,
ni periodos de desempleo y con una minima rota-
cion laboral; las condiciones de trabajo son estables,
el salario mas alto con respecto al conjunto de las
configuraciones, prestaciones de ley, jornada labo-
ral de tiempo completo, aunque no necesariamente

contratacion indefinida (ver grafical).
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Cuadro 1. Denominacion y relacion de configuraciones transicionales

Tipo de transicion Denominacion Casos

Descripcion

1. Correspondencia amplia 3

Lineal y fluida; condiciones laborales favorables;
relacionada con los estudios; altos niveles de
satisfaccion con la trayectoria y el trabajo.

A. Transiciones lineales 14

2. Correspondencia relativa 1

Inmediata incorporacién al mundo del trabajo,
condiciones laborales precarias, sin clara relacion
con los estudios y relativa satisfaccion con la
trayectoria y el trabajo.

3. Correspondencia débil 24

B. Transiciones no lineales 32

Incorporacién al mundo del trabajo tardada;
condiciones laborales precarias; sin clara relacion
con los estudios; retrocesos y repetidos cambios de
trabajo; insatisfacciéon con la trayectoria laboral y
relativa satisfaccién con el trabajo que desempefian.

4. Interrumpidas 8

Intencién de incorporacion al trabajo sin haberlo
logrado o estdn en pausa por motivos personales

Total: 46

Grafico 1. Configuracion de transiciones lineales (TL).
Correspondencia amplia (tres casos)

oo ’- *** TL correspondencia amplia
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La linealidad y fluidez de la transiciéon estuvo
basada en mecanismos sociales de incorporacion,
dos de ellas por medio de una profesora y la otra
por un familiar que labora en la misma institu-
cion. Probablemente el tipo de configuraciéon haya
sido favorecida por su experiencia laboral anterior
a egresar, ya que las tres jovenes trabajaron antes
y durante los estudios universitarios en actividades
relacionadas con el ambito educativo; las tres se
desempefian en puestos en la universidad de donde
egresaron, lo cual es importante para ellas porque
“Me da posibilidad de proyeccion en el futuro”
(E/17) y consideran que tiene un impacto social.

De acuerdo con su percepcion, existe total relacion
entre el perfil educativo y la ocupacién —gestion,
planecacion y evaluacion educativa—. Las egresadas
expresan muy alta satisfaccién con el trabajo y la
trayectoria laboral porque valoran el aprendizaje y
la oportunidad de poner en practica conocimientos
universitarios.

En esta configuraciéon, dos de las tres jovenes
cuentan con estudios de maestria, lo cual ha sido un
factor para mantenerse en el trabajo y proporciona
mas seguridad en la realizacion de las tareas labora-
les. Resulta contrastante en esta configuraciéon que,
a pesar de haber logrado una transicién sencilla,
ninguna se sinti6 suficientemente preparada para
desempenar el trabajo en el que se encontraba en el
momento de las entrevistas; juzgaron que tenian de-
bilidades en estadistica, analisis de datos, docencia y
habilidades de liderazgo.

En consistencia con las condiciones de su transi-
ci6n al mundo del trabajo, sus expectativas a futuro
radican en obtener un doctorado e independizarse
con un negocio propio relacionado con la educacion.

En el ambito social, sus antecedentes de origen
pudieron influir como una ventaja de inicio para
el tipo de transicion laboral; en efecto, predomina
que los padres cuentan con estudios de licenciatura
y posgrado y son profesionistas. Estas jovenes viven

de los ingresos que generan y una de ellas para la

DOI: dx.doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2019.27.338

manutencion de su hijo y apoyar a sus padres. Dos
se han independizado de la casa paterna-materna;
la que permanecia en el hogar paterno destina sus
ingresos a comprar ropa y a los amigos.

Es notable en esta configuracién en donde to-
dos los indicadores muestran condiciones positivas,
que un conjunto de factores ha contribuido a esta
condicién: experiencia laboral previa en trabajos re-
lacionados con el campo de la educacion, la decision
de las jovenes de ampliar su formacion, origen social
y los mecanismos de obtencién del empleo basados en
contactos sociales. Otro elemento destacable en esta
configuracion es el minasculo nimero de casos entre
el conjunto, favorecido por las condiciones laborales,
lo que le permite amplios niveles de satisfaccion.

Correspondencia relativa. Los egresados que confor-
man este tipo de configuracion transicional, lograron
ingresar al mercado de forma rapida y directa en
los primeros seis meses de egresar de la universidad,
no tuvieron periodos de desempleo, ni significativa
rotacion laboral (entre uno y dos trabajos). La gene-
ralidad lo obtuvo mediante contactos de familiares
—*“por medio de mi papa, ya que tiene contacto
con los presidentes municipales” (E/3)—, amigos y
maestros; en el caso de tres jovenes fue mediante el
uso de recursos personales: “Busco en bolsas de tra-
bajo x internet, checo lo £ es el perfil y las actividades
a realizar envid m cv y espero a que m llamen, asi es
como he conseguido los trabajos” (C/35); solo dos de
los 11 obtuvieron alguna experiencia laboral antes o
durante los estudios (ver grafica 2).

A diferencia de la configuracién anterior, las con-
diciones laborales fueron menos privilegiadas: la
mayoria tiene trabajos de tiempo parcial (8) y con-
tratos por tiempo determinado (6), y casi la totalidad
sin prestaciones de ley (10). El ingreso mensual oscila
entre $3 500 y §7 000 pesos mensuales.

En esta configuracion la relacion entre la ocu-
pacion y el nivel de satisfacciéon con el trabajo y la
trayectoria laboral es consistentemente proporcional.

Mientras que para ocho que se desempenan como
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Grafico 2. Transiciones lineales de correspondencia realtiva
(once casos)

cee -.- °** TL correspondencia relativa
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docentes de educaciéon basica (escuelas publicas y
privadas) y en ventas (1) no existe clara correspon-
dencia con la carrera y asignan un valor bajo al
nivel de satisfaccion con este trabajo y la trayectoria
laboral; el resto (2) que trabaja en actividades de ges-
tion y administraciéon educativa en la universidad de
donde egresaron, encuentra una clara vinculaciéon y
satisfaccion. Las egresadas que se desempenan como
docentes en preescolar, primaria y secundaria, consi-
deran que la carrera fue wmsuficiente y que lo aprendido
“en mi carrera no se parece nada a lo que estoy ha-
ciendo” (C/26); no obstante, desarrollaron diversas
estrategias para responder al reto de enfrentarse a
la formacion de ninos y adolescentes y a los requeri-
mientos de las reglas escolares; algunas comentan que
“la verdad para desempefiar mi trabajo me he basa-
do mas en mi intuicién, la practica y la planeacion”

(G/17), en otros casos se actualizaron continuamente

uni>ersia
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y la mayoria se encuentra en proceso de adaptaciéon
—que “ha sido muy dificil” (C/37)— y para “seguir
aprendiendo a enamorarme del trabajo para el cual
no me prepararon” (C/23). A lado del proceso de
adaptacion que debieron desarrollar esta colocado lo
que consideran que el trabajo les aporta: habilidades
sociales, de comunicacion, beneficios econémicos y
morales, satisfaccion personal, seguridad, confianza,
estabilidad, conocimiento y se valoran positivamente
“si, creo que ya soy muy capaz en mi trabajo, pero lo
aprendi trabajando” (C/20) y en algin caso recono-
ce que “definitivamente en la carrera nos ayudaron
mucho a lo £ fue el desenvolvimiento y pararte con
toda la seguridad” (C/35), lo que contrasta con sicte
casos que experimentaron lo aprendido en la univer-
sidad con mediana y poca aplicacién.

Como en la configuracién anterior, casi la mitad

(seis) de estas egresadas tiene estudios posteriores a
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la licenciatura (cursos, diplomados, especialidades y
maestria) que realizaron con el objetivo de mejorar
sus habilidades para la funciéon docente.

Respecto a su circunstancia social, la mayoria
(nueve) vive del apoyo de sus familiares y los ingre-
sos que ellos generan; sélo dos viven exclusivamente
de recursos autogenerados. Esta situacién parece
consistente con el destino de sus ingresos, ya que, ex-
cepto un solo caso, el resto lo usa en manutencion
de hijos y apoyo a la casa donde viven. De los ocho
solteros, seis viven en casa de padres; s6lo una joven
se ha casado y tiene un hijo y las otras dos viven en
unién libre. Los padres de la mayoria (ocho) tienen
educacién basica o carrera técnica y en dos casos al-
canzaron estudios de licenciatura y en el caso de la
madre, s6lo una; nueve son amas de casa o se dedi-
can al comercio y dos estan jubiladas, mientras que
los padres en su mayoria se dedican al comercio y

dos son profesionistas (un abogado y un ingeniero).

En consistencia con la ocupacién predominante
en esta configuracion, la expectativa de los jovenes
a cinco afos, se concentra en: conseguir un trabajo
relacionado con sus estudios y mejorar su practica
docente; quienes realizan ocupaciones que conside-
ran relacionadas con el perfil profesional, quisieran
tener hijos en los proximos afos.

Correspondencia débil. Como se senal6 en el cuadro
1, esta configuracién se caracteriza por una incor-
poracién al trabajo productivo tardado; condiciones
laborales precarias; sin clara relacion con los estudios;
retrocesos y repetidos cambios de trabajo; insatisfac-
ci6én con la trayectoria laboral y relativa satisfaccion
con el trabajo que se desempena; esta configuracién
agrupa el mayor nimero de jovenes (23 mujeres y 1
hombre) (ver grafica 3)..

La mayoria (14) tardé mas de 6 meses y un ano y
hasta mas de dos afios (10) en incorporarse al primer

trabajo después de concluir los estudios universitarios;

Grafico 3. Transiciones no lineales. De correspondencia débil
(24 casos)

oo ." °* TL correspondencia amplia
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casi todas percibieron que su incorporacion fue di-
ficil. Esta dificultad estd colocada en dos procesos
interrelacionados: la vinculacién de los estudios pro-
fesionales con la disponibilidad de ocupaciones en el
territorio laboral especifico, por un lado, y por otro,
el desconocimiento del campo de la licenciatura en
educacion. Este grupo de jovenes narra el proceso de
buisqueda de un trabajo que preferentemente se co-
rrespondiera con su perfil profesional en ciencias de
la educacion, pero la oferta laboral disponible estaba
en la actividad docente en educacion basica en cole-
gios privados. Después de varios meses de intentar y
no hallar el trabajo deseado “me llegué a desesperar
mucho porque era de que cada semana iba a dejar
como 10 curriculos jjy nadal!! y pasaba otra semana
[...] Pero luego no me llamaron, segui en eso, bus-
qué, busqué y busqué, era asi, muy desesperante”
(E/15). Ante la frustracion y desesperacion, la mayo-
ria acept6 desarrollarse como docentes en educacién
basica, unas pocas lograron incorporarse en activi-
dades claramente correspondientes con la carrera y
otras, las menos, quienes no deseaban ser maestras,
se dedicaron a la venta de productos y servicios en
empresas comerciales. En general, existe una percep-
cion de que “lo que es dificil es entrar a esos trabajos
vinculados con los estudios [...] yo me fui por el lado
tacil [...] de qué, pues de maestra” (E/11).

En esta configuracion también se expresa la per-
cepcion en el sentido que la docencia en el nivel
basico no corresponde al perfil de egreso, conside-
ran que la carrera no las prepar6 para ello: “decia
yo, busco trabajo de maestra, pero se supone que
no nos prepararon para tal cosa” (E/9). Distinguen
que su profesion como especialistas en ciencias de la
educacion es diferente a la de las normalistas, aqui
la idea basica es saber separar, o sea una cosa es ser
maestro normalista y otra cosa es ser licenciado en
ciencias de la educacion” (E/13).

El otro obstaculo que entretuvo la incorporaciéon al
trabajo fue el desconocimiento de las actividades que

puede desarrollar un egresado de esta licenciatura;
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varios jovenes de este grupo se enfrentaron con em-
pleadores que “desconocian la carrera [...] y era asi
de: si bueno, pero ustedes qué van a saber hacer” (E/12). Este
desconocimiento de la carrera por empleadores de la
localidad gener¢ sensaciones de frustracion: “Irabajé
hasta en otras cosas que ni al caso, en Bancomer, o
sea qué va de hacer Ciencias de la Educaciéon en Ban-
comer |[...] o sea terminé de lo que mas me purgaba
que me dijeran jde maestra!” (E/9).

Una vez que lograron incorporarse en ocupacio-
nes, segun su perspectiva, relacionadas o no con el
perfil profesional, las condiciones laborales han sido
predominantemente precarias: la mayoria labora de
medio tiempo o parcial (entre 20 y 30 horas), con
horario fijo, por contratacién de tiempo determina-
do, sin prestaciones (vales de despensa, préstamos,
seguro médico, jubilacién) aunque poco menos de la
mitad tiene acceso a servicio de salud publica; nin-
guna de las jévenes que se encuentran en empresa
privada (13) recibe utilidades. En promedio el sa-
lario mensual asciende a $5 054 (17 se encuentran
entre 51 200 y $5 500). Experimentaron al menos
tres periodos de desempleo en mas de tres ocasiones,
alta rotacion (hasta cinco diferentes trabajos), cam-
bios de direccién que se observan cuando aceptan
ocupaciones no asociadas con su escolaridad (como
ventas de productos o servicios, que para su ejecu-
ciébn no requieren necesariamente conocimientos
universitarios especializados) o para las que no se
sienten preparadas; vivieron retrocesos laborales en
salario y prestaciones sociales que tuvieron en traba-
jos anteriores. Muy pocos (ocho) trabajaron antes o
durante los estudios universitarios.

En este proceso de incorporacion rezagada, 16 de
los 24 aceptaron trabajos en ventas (dos), educadoras
(cuatro), maestras en primaria (diez) que consideran
no vinculados con el perfil profesional; éstas tltimas
comparten la sensaciéon de frustraciéon: “entonces
a partir de ahi, dije: nos enganaron ¢no? porque no
ibamos para docentes y me rehusaba a decir que solo
servia para dar clases, entonces dejé pasar tiempo,
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después encontré un conocido en la SEP y lo mismo
¢no? me decia ven tal dia, ven tal dia, entonces eran
cosas muy desesperantes” (E/12). El resto (ocho) estan
ocupadas en actividades que consideran estrecha-
mente vinculados con los estudios en ciencias de la
educacion: gestién, administracion, capacitacion e in-
vestigacion educativas y docencia en educaciéon media
superior y superior. La ocupaciéon como docentes en
educacion basica fue una alternativa a la basqueda de
trabajos relacionados con los estudios.

Ante este escenario, los niveles de satisfacciéon con
trabajo y trayectoria son muy bajos; en efecto, ocho
valoran la trayectoria como buena porque respon-
de a sus expectativas, les apasiona, han aprendido
y otros condicionan este valor: “Buena, pero no
relacionada con la formacion” (E/1); “Buena, pero
salario muy bajo” (E/5). En contraste, para 16 ha
sido entre mala y regular porque no les gusta la do-
cencia en educaciéon basica, sienten que el pago es
poco, se han sentido desperdiciadas, no aplican lo
aprendido en la universidad, 7o es lo suyo y porque
constituye una obligacién mas que pasion.

Las respuestas de baja valoraciéon de la trayectoria
estan mas vinculadas con quienes estan ocupados
en la actividad docente. Sin embargo, con inde-
pendencia de la ocupacién —docentes de basica,
vendedoras y evaluadores, gestores, coordinadores y
capacitadores educativos—, casi todos (22) sintieron
entre mala y regular la preparacién recibida en la
universidad de acuerdo con los requerimientos de su
trabajo; califican la formaciéon como incompleta y a
veces contradictoria debido a que no se corresponde
con el trabajo que realizan y para los casos que per-
ciben correspondencia valoran lo aprendido como
insuficiente para desarrollarse.

La débil correspondencia entre estudios y ocu-
paciéon docente en educacién basica, la sensacion
de haber recibido insuficiente preparacién para
los requerimientos del trabajo y la consecuente in-
satisfaccion con el trabajo y la trayectoria laboral,

con soberania de la ocupacién, contrasta con la
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valoracion entusiasta que este grupo hace sobre
el aprendizaje y la continuidad del desarrollo pro-
fesional en el espacio de trabajo. Han integrado
manifiestamente los supuestos del lenguaje cotidiano
y de la investigacién social sobre las corresponden-
cias educacion y trabajo, y ante el incumplimiento
de estas hipotesis, llamémosles como Dubet (2012)
configuraciones estructurales, desarrollaron logicas
estratégicas o practicas —configuraciones de relacio-
nes sociales— para enfrentar estas discontinuidades:
se adaptaron a una ocupacién que desconocen y la
mitad de egresadas mejord su preparacion a través
de cursos, talleres y diplomados o estudios de mayor
alcance como especialidad (dos) o maestria (dos).

En estas circunstancias, la actividad laboral que
desempefian tiene sentido en la medida que re-
presenta aprendizaje de actividades, personas y
conocimientos; descubrir vocaciones y capacida-
des personales; sentimientos positivos al reflexionar
acerca de su responsabilidad en la formacion de
nifios y nifias, y en otro ambito menos romantico
y mas instrumental, permite a las jévenes que tie-
nen hijos (11) asumir este compromiso por lo que
aprovechan las oportunidades que se presentan y se
enfocan hacia a las necesidades del momento “[...] y
aunque no esté ejerciendo mi profesion, es el que le
da de comer a mi familia y me esta ayudando a lle-
gar a cubrir mis objetivos y prioridades” (G/33). Sus
prioridades son la manutencién de sus hijos, lo que,
en el caso de estas jovenes, influye en la revaloracion
que hacen tanto de su paso por la universidad, como

del trabajo que desempenan:

Nosotros, siendo universitarios salimos con el sueno
guajiro de encontrar un empleo en el cual crezcas,
profesionalmente hablando, porque en la universi-
dad nos dijeron que con esta licenciatura cabriamos
en todos lados y resulta que no tenemos tiempo que
perder, asi que nuestro presente es adaptarse a tu
situacion, aunque tenga licenciatura y tenga que es-

tar limpiando latas (C/33).
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La maternidad condiciona su trayectoria laboral
e influye en sus decisiones, como incorporarse en
trabajos que responden mas a la légica de necesi-
dad: “Tener un hijo si ha influido en la busqueda de
empleo [...] no puedo con un trabajo de tiempo com-
pleto, ya que no tengo quién me lo cuide [...] aunque
no tuviera prestaciones ni nada de eso” (e/34).

Las 16 jovenes que estan incorporadas en trabajos
no claramente relacionados (educadoras, docentes de
educacion basica y vendedoras) obtuvieron el trabajo
por medio de busqueda personal y los ocho restan-
tes que consideran que hay relacién con el trabajo,
a través de amigos, familiares y profesores. Resulta
evidente la influencia de relaciones sociales en la con-
secucion de trabajos mas favorables. La ausencia de
“contactos” puede estar vinculada al origen social:
la mayoria de sus padres (18) y madres (23) cuenta
con educacién basica o téenica, predominantemente
en actividades comerciales (15), obreras y agricolas
—campesinos— en el caso de los padres, y de las ma-
dres en el hogar, comercio y secretariales (20).

El contexto social de los jovenes de esta confi-
guracién muestra que habia 13 solteros, sélo ocho
contrajeron compromiso de pareja y tres separados/
divorciados; 11 jovenes tenian un hijo, de las cuales
nueve estan ocupadas en la docencia en educacién
basica, lo que en parte pudo influir para aceptar in-
corporarse en esta ocupacion. Apenas la mitad se ha
independizado de sus padres y vive en su propia casa.

Adicionalmente, en esta configuracién destaca
un significativo nimero de diez egresadas que mi-
graron a otros municipios y entidades porque en
la capital del estado no encontraron trabajo o los
empleadores no conocian la carrera: “Porque en el
estado en el cual conclui mi carrera no me dieron la
oportunidad debido a que no conocian mi carrera”
(E/2); “Tristemente la situacién laboral esta dificil,
con mi titulo en la mano me decian que no sabian de
mi licenciatura. Me encuentro en otro estado donde
he visto mucha mas posibilidad [...] no he podido

explicarme, por qué en tu estado no” (E/6).

https://ries.universia.unam.mx/
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A futuro, al subgrupo que considera relaciona-
da su carrera con la ocupacion, le gustaria tener
un negocio propio; a diferencia de quienes estan
en actividades no claramente relacionadas quienes
quisieran obtener un trabajo relacionado, conseguir
una plaza en el sector educativo o prepararse para
mejorar su practica docente.

Interrumpidas. En esta transiciéon se encuentran jo-
venes mujeres que no estaban trabajando. En esta
categoria se identificaron tres situaciones: a) han tra-
bajado, pero actualmente no y estan buscando (cinco);
b) han trabajado, pero actualmente no y no estan
buscando (una) y, ¢) nunca han trabajado y buscan
empleo relacionado con su perfil profesional (dos) (ver
grafica 4).

La experiencia laboral de quienes han trabajado
muestra que su inserciéon pudo ser inmediata y satis-
factoria porque se incorporaron inmediatamente al
salir de la universidad a trabajos relacionados con su
formacién. En tres casos tardaron mas de dos afios; pa-
saron largos periodos de desempleo de mas de un afio,
con alta rotaciéon laboral, en condiciones de trabajo
precarias en salarios, prestaciones y jornadas laborales
temporales y de tiempo parcial. No han encontrado
relaciéon con el perfil profesional y tienen altos niveles
de insatisfaccion con su trayectoria laboral.

En el caso de quienes han trabajado, pero ac-
tualmente no y no estan buscando, se observan
eventos inusuales en comparacion al conjunto de la
poblacién que se analiza; se trata del abandono del
mundo del trabajo o bien porque las empresas no
renovaron contratos por enfermedad o embarazos;
porque no tienen quien cuide a sus hijos, o bien, es-
tan esperando emplearse en algo relacionado con su
perfil profesional. En éste tltimo caso se encuentran
también egresadas que nunca han trabajado.

En el caso de egresadas que buscan trabajo, pre-
domina una percepcion de que ser maestras no es un
campo laboral para el que fueron preparadas y no
desean serlo, aunque contradictoriamente optarian

por una plaza docente en el sistema publico. Quienes




Transiciones y configuraciones laborales de egresados universitarios...

Azul Valdivieso y Maria de Ibarrola / pp. 3-24

RIES

Revista Iberoamericana
de Educacién Superior

Grafico 4. Transiciones no lineales interrumpidas
(ocho casos)
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Trabajo de tiempo
completo

han trabajado, coinciden con el conjunto de egre-
sados acerca de la relativa facilidad de incorporase
como educadoras o maestras de educacion primaria
en colegios privados y la contrastante dificultad para
empleos relacionados con la carrera: “He trabajado
como docente frente a grupo en escuela primarias
privadas, pero actualmente estoy sin trabajo y estoy
buscando [...] No hay relacién con mi trayectoria
laboral porque no me enseflaron a dar clases” (G/6).
En algtiin momento se decidieron por esta opcion de-
bido a que perciben que hay mas oportunidades en
esta area: “Al principio me fue un poco dificil pues-
to que mi formaciéon no es de docente [...] hay mas
oportunidades de empleo en la docencia” (C/27).
La interrupciéon de la trayectoria laboral puede
comprenderse por las relaciones entre diversos as-
pectos estructurales y subjetivos que caracterizan
a este subgrupo: se sienten mal preparados para
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desarrollarse en el ambito laboral, no cuentan con
otros estudios posteriores a la licenciatura, no tienen
experiencia laboral previa y en cinco casos no con-
taban con el titulo profesional.

Su contexto social también podria haber dificul-
tado su insercion laboral: sus padres apenas tienen
educacion basica incompleta y se dedican predomi-
nantemente al comercio o al hogar; cinco de estas
jovenes estan casadas y tienen hijos, aunque sélo
cuatro se han independizado de casa de los padres;
viven de ingresos generados por otras personas y se-
nalan tres razones por las que no trabajan: buscan y
no encuentran, por el cuidado de sus hijos y por falta
de titulo profesional.

Resulté evidente en las siete jovenes que buscan
oportunidades de trabajo, altos niveles de frustra-
ci6n y desesperacion por no estar trabajando. Gomo

podria esperarse, cinco de estas jévenes en un futuro
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aspira a conseguir un trabajo relacionado —tres no

respondieron—.

Conclusiones
Este articulo se propuso discutir tres de los principa-
les supuestos que orientan las investigaciones sobre

la relacion entre la escolaridad superior y el trabajo:

A. Linealidad y fluidez en el paso de
la escolaridad superior al mundo del
trabajo
Diversos estudios sobre transiciones concluyen que
la escolaridad puede ser un factor de diferencia-
cion (Casal et al., 2006; Furlong et al., 2006) donde
los individuos con mas escolaridad tienden hacia
transiciones mas lineales. Los casos que se anali-
zaron muestran, por el contrario, clara tendencia
hacia transiciones laborales cada vez menos lineales.
Aparecen trayectos discontinuos, periodos mas lar-
gos previos al ingreso al trabajo, insercién marcada
por interrupciones, varios y prolongados periodos de
desempleo y alta rotacién entre trabajos.
Adicionalmente, la diversidad de configura-
ciones transicionales identificadas al interior de
estas dos tendencias muestra como las acciones
de estos jovenes universitarios se orientan cada vez
mas por referentes individualizados (Palacios y Gar-
denas, 2008) con base en los cuales van trazando
caminos muy diversos a la vez que se distancian de

modelos institucionalizados.

B. Mejores condiciones de trabajo e
ingresos que corresponderian a quienes
completan debidamente la escolaridad
superior

Los jovenes egresados provenientes de una carrera
especifica, una institucién concreta y una localidad

delimitada, no necesariamente lograron transiciones

lineales ni mejores condiciones laborales segtin se de-
finen estas tltimas por los ingresos, la estabilidad y el
aprovechamiento de las capacidades y conocimien-
tos de los universitarios egresados. Por el contrario,
se observa una continua precarizacion hacia la ines-
tabilidad y la incertidumbre, pese a que se trata de
jovenes con al menos 16 anos de escolaridad. Entre
los casos analizados, sélo los que califican en la con-
figuracion transicional de correspondencia amplia (tres
casos) presentan condiciones laborales mas estables
y con remuneraciones mas altas. En el resto, se cons-
tatdé precariedad e inestabilidad laboral. Destaca,
sin embargo, que los egresados que se encontraron
en ocupaciones que no necesariamente requieren
conocimientos universitarios especializados se han
beneficiado del titulo universitario al obtener me-
jores remuneraciones, prestaciones y estabilidad

laboral.

C. Correspondencia entre los estudios
cursados y los contenidos del trabajo
gue se desarrolla

Se identificaron dos problemas. El primero podria
ser de observancia general y refiere a los casos de
los egresados que se encuentran en actividades la-
borales que no necesariamente se corresponden con
la formacién recibida, ni respecto al nivel de estu-
dios alcanzados (correspondencia vertical, segin
Teichler, 2005), ni en cuanto a la especificidad de
los conocimientos profesionales aprendidos (corres-
pondencia horizontal). El segundo problema refiere
concretamente a la carrera de Ciencias de la Educa-
cién y en particular a la manera como se concibid
su enseflanza en la institucién de la que proceden
los egresados entrevistados.” Se trata de un ejemplo
de la especificidad de desajustes entre la formacion
ofrecida y las actividades profesionales en una mis-

ma area de conocimiento: describe a los egresados

* La investigacién completa ofrece datos de otra institucién que si ofrecié la formacién como docente de educacién basica como parte

de la carrera en Ciencias de la Educacion.
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que se desempefian como docentes de educacion ba-
sica, pero insisten en que no fueron formados para
ello, y aunque algunos llegaron a identificarse con
este desempenio, otros se sintieron altamente insatis-
fechos con esta ocupacion.

A partir de los resultados encontrados se comparte
la posicion de que no es posible una correspondencia
estricta entre formacién y destino laboral en “can-
tidad y en calidad” (De Ibarrola, 2009a), como a
veces lo exigen el discurso politico o el empresarial.
Esta correspondencia, que tiende a ser significativa
pero no determinante, y cuya magnitud varia de
profesion a profesion (De Ibarrola, 2009b), esta con-
dicionada por otros criterios, algunos propios de los
individuos, otros de la regiéon econémica, por perio-
dos de crecimiento, de las oportunidades laborales
o de formacién y, como sucede en los casos analiza-
dos, por los rasgos propios de la institucion formadora y las
reglas especificas del espacio laboral potencial.

En efecto, por un lado, la formaciéon en Ciencias
de la Educacién ofrecida por la institucién educa-
tiva es predominantemente ambigua y no ofrece la
formacién especializada que requiere la profesion
de maestro en el nivel de educacién bésica. Por otro
lado, en México, la formacion docente para este nivel
educativo esta regulada por el Estado, el que al mis-
mo tiempo es el principal empleador. La formacion
de docentes se ha ido consolidando en instituciones
claramente identificadas (las escuelas normales, en
particular), especializando por niveles y modalida-
des (preescolar, primaria, secundaria) y logrando
cada vez mayores niveles de escolaridad requerida
para ello (en 1984 se promovi6 a nivel de licenciatu-
ra) a lo largo de varias décadas (De Ibarrola, 1998;
De Ibarrola y otros, 2012) y hasta ahora no se con-
sidera que las carreras de Ciencias de la Educacion
ofrezcan este perfil profesional tan especializado.

Por su parte, el ingreso a la docencia en el sector

publico ha sido sumamente protegido por un Sindi-
cato Nacional que hasta 2013 tuvo una participacion
bilateral legal en el ingreso a las plazas docentes en
el sistema educativo nacional. Este hecho es narrado
por los egresados de Ciencias de le Educaciéon quie-
nes han sido rechazados por su formacion y los siete
que lograron incorporarse lo hicieron con el apoyo
de redes sociales —algtn familiar— y en desventaja

con los egresados normalistas.*

D. Tendencias de cambio

Algunos de los hallazgos encontrados en estos casos,
coinciden con e¢jercicios de investigaciéon mas am-
plios (Teichler, 20035), donde se destacan al menos
cinco problemas de la situacién actual de los gradua-

dos universitarios que encontramos en este estudio:

* Las transiciones de la educacién superior al
empleo se han vuelto mas complicadas, diver-
sas y prolongadas.

* Las tareas laborales de la fuerza de trabajo mas
altamente calificada son indeterminadas.

* Hay desajustes entre algunos campos de estu-
dio y la demanda de egresados universitarios.

* Muchos egresados universitarios ingresan a
trabajos que no corresponden al estatus so-
cioeconémico pretendido, o a la formacion
recibida.

* El empleo es cada vez menos estable y mas pre-
cario comparado con situaciones pasadas, en
las que la estabilidad era la norma en la mayo-

ria de las sociedades industrializadas.

Por otro lado, nuestros resultados coinciden con
tendencias o direcciones de cambio relevantes en la
relacién educacion superior y trabajo, que plantean

desafios en el futuro:

*Importantes reformas en el 2013 establecen nuevas reglas para la asignacién de plazas docentes (DOF 2013; Ramirez, 2013).
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Tendencia a ir de un empleo “corriente” hacia empleos
cada vez mds precarios o flexibles. El resultado de la
precariedad laboral fue una constante en las con-
figuraciones transicionales que presentamos lineas
arriba. Se acentiia mas en el caso de las no li-
neales y en aquéllas donde predominan trabajos
que no necesariamente corresponde con la formacion
profesional. Atn en algunos casos de transiciones li-
neales —Protegidas y Exploratorias—, las condiciones
laborales resultaron también precarias —trabajos
de medio tiempo y parcial—. Adicionalmente, un
dato que sorprendi6 fue que los egresados en acti-
vidades que no requieren estudios universitarios
especializados para su ejecucion tienen ingresos mas
altos que el resto (esto se explica por el sector ocupa-
cional o la empresa misma) —excepto en los casos
agrupados en las lineales denominadas Directas—.

A pesar de que los jovenes encuentran en sus
transiciones al mundo del trabajo inestabilidad y
precariedad, en su mayoria desean trabajos estables
que les permitan planear un futuro. Ante este esce-
nario de inestabilidad y precariedad los egresados
van perdiendo certezas en la institucion educativa

(Palacios, 2008), a la vez que adquieren riesgos y se
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