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HISTORIA E FILOSOFIA DA EDUCAGAO

Eficiéncia pedagdgica e o projeto desenvolvimentista brasileiro:
fundamentos de uma ‘neodocéncia’ no ensino secundario

Marta Luiza Sfredo’ e Roberto Rafael Dias da Silva

Universidade Federal da Fronteira Sul, ERS-135, Km 72, 200, Cx. Postal 764, 99700-970, Erechim, Rio Grande do Sul, Brasil. *Autor para correspondéncia.
E-mail: marta.sfredo@uffs.edu.br

RESUMO. Este artigo problematiza a relagao entre o projeto desenvolvimentista brasileiro, dimensionado
para o pais nas décadas de 1950 e 1960, e o ensino secundario, a partir do ideario de modernizacgao orientado
para o progresso social e econdomico, com énfase na escola e na docéncia como elementos capazes de
viabilizar as mudangas pretendidas, conforme os preceitos da teoria do Capital Humano. Para isto, a
metodologia utilizada envolveu a andlise documental, de acordo com os pressupostos de Cellard (2008),
tendo como principios metodoldgico-interpretativos as teorizacoes de Popkewitz (1997), envolvendo a
‘epistemologia social’. Com base nestes apontamentos, foram analisados trés materiais impressos
destinados aos docentes do ensino secundario: revista ‘Escola Secundéria’, publicada entre 1958 e 1963, e
os livros ‘Manual do professor Secundario’, de Theobaldo Miranda Santos, publicado em 1961 e ‘Escola
Secundéria Moderna’, de Lauro de Oliveira Lima, publicado em 1962. Os resultados da pesquisa indicam a
emergéncia de novas racionalidades para a docéncia do ensino secunddrio no Brasil, denominadas de
‘neodocéncia’, pautadas pelos imperativos de desenvolvimento econdmico, seguindo os moldes
empresariais de performatividade, competitividade e inovacao permanente. Tais configuragoes, derivadas
da perspectiva economicista neoliberal, posicionam o professor como facilitador da aprendizagem, com
base no ideal de modernizacao e renovacao do ensino, orientado para a eficiéncia pedagogica.

Palavras-chave: ensino secundario; docéncia; modernizacao; eficiéncia.

Pedagogical efficiency and the brazilian development project: fundamentals of
‘neo-teaching’ in secondary education

ABSTRACT. This article discusses the relation between the developmental project designed for the country
in the 1950s and 1960s and the high school, based on the ideology of modernization oriented to social and
economic progress, which emphasis on teaching as an element able of making possible the intended
changes, according to the precepts of the theory of Human Capital. For this, the methodology used involved
documental analysis, according to the assumptions of Cellard (2008), having as methodological-
interpretative principles Popkewitz's (1997) theorizations, involving 'social epistemology'. Based on these
notes, three printed materials intended for secondary school teachers were analyzed: 'Escola Secundaria’
magazine, published between 1958 and 1963, and the books 'Manual do Professor Secundario’, by
Theobaldo Miranda Santos, published in 1961 and 'Escola Secundéaria Moderna', by Lauro de Oliveira Lima,
published in 1962. The research results indicate the emergence of new rationales for teaching secondary
education in Brazil, which we call 'neo-teaching’, based on the imperatives of economic development,
following the corporate molds of performativity, competitiveness and permanent innovation. Such
configurations, derived from the neoliberal economicist perspective, position the teacher as a facilitator of
learning, based on the ideal of modernization and renewal of teaching, oriented towards pedagogical
efficiency.

Keywords: high school; teaching; modernization; efficiency.

Eficiencia pedagodgica y el proyecto de desarrollo brasileno: fundamentos de una
‘neodocencia’ en la educacion secundaria

RESUMEN. Este articulo problematiza la relacién entre el proyecto de desarrollo brasileno, disenado para
el pais en las décadas de 1950y 1960, y la educacién secundaria, basada en la ideologia de la modernizacién
orientada al progreso social y econdmico, con énfasis en la escuela y la ensefianza como elementos capaces
de posibilitar los cambios previstos, de acuerdo con los preceptos de la teoria del Capital Humano. La
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metodologia empleada implicé el analisis de documentos, segtin Cellard (2008), teniendo como principios
metodoldgico-interpretativos las teorizaciones de Popkewitz (1997), sobre la 'epistemologia social'. A partir
de estas notas, se analizaron tres materiales impresos destinados a profesores de secundaria: la revista
'Escola Secundaria’, publicada entre 1958 y 1963, y los libros 'Manual del profesor Secundario', de Theobaldo
Miranda Santos, publicado en 1961 y 'Escola Secundaria Moderna ', de Lauro de Oliveira Lima, publicado en
1962. Los resultados de la investigacion indican el surgimiento de nuevos fundamentos para la ensenanza
de la educacién secundaria en Brasil, que llamamos' neo-ensenanza ', guiados por los imperativos del
desarrollo econémico, siguiendo los modelos de desempeno, competitividad e innovaciéon permanente.
Configuraciones, derivadas de la perspectiva economista neoliberal, que posicionan al docente como un
facilitador del aprendizaje, basado en el ideal de modernizacién y renovacién de la ensenanza, orientado a
la eficiencia pedagdgica.

Palabras-clave: ensenanza secundaria; docencia; modernizacién; eficiencia.
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Introducao

Este artigo apresenta os resultados investigativos a respeito da relacao entre o projeto desenvolvimentista
dimensionado para o pais nas décadas de 1950 e 1960 e a producdo de determinadas especificidades para a
docéncia no ensino médio, visibilizadas nos impressos pedagégicos, no intuito de contribuir para a efetivacao
das mudancas sociais e economicas pretendidas. Neste sentido, é importante referir que tal analitica se
posiciona na dire¢ao de produzir novas perspectivas para a compreensao da docéncia na contemporaneidade,
diante do projeto de sociedade configurado pelo neoliberalismo, considerando o que apresentam Dardot e
Laval (2016, p. 402), ao afirmarem que “[...] cabe a nds permitir que um novo sentido do possivel abra
caminho”.

O percurso investigativo delineado envolveu a andlise documental, de acordo com os pressupostos de
Cellard (2008), tendo como principios metodoldgico-interpretativos as teorizagoes de Popkewitz (1997),
envolvendo a ‘epistemologia social’ por meio de uma percepg¢ao histérica nao linear, que considere a vasta
gama de relacdes do objeto de pesquisa com o contexto no qual ele foi produzido. Para isto, é importante
posicionar as diferentes concep¢oes de docéncia produzidas a partir da segunda metade do século XX,
segundo as principais caracteristicas de nosso tempo, marcado pela énfase na eficacia individual, onde as
amplas transformacoes de ordem social, economica e cultural acentuam os processos de exclusao social e, ao
mesmo tempo, revitalizam a competitividade e o investimento no capital humano (Krawczyk, 2011; Dardot &
Laval, 2016).

Os processos de escolarizacdo contemporaneos configurados no amago de uma sociedade do
conhecimento, marca do capitalismo contemporaneo, encontram-se alicercados pela racionalidade da
maximizacao das aprendizagens requeridas por uma economia de mercado, orientada pela flexibilidade e
marcada pela inseguranca, na qual “[...] as economias do conhecimento sao estimuladas e movidas pela
criatividade e pela inventividade” (Hargreaves, 2004, p. 17). Contexto que assinala a emergéncia de novas
racionalidades a partir das quais a escola e a docéncia sdo posicionadas como elementos essenciais para a
formacao de determinadas caracteristicas nos sujeitos, que correspondem as necessidades de mercado, a
partir das quais a eficiéncia se torna um conceito central.

Nestes termos, importa elucidar os modos pelos quais as racionalidades economicas se consolidaram no
campo educacional, configurando a eficiéncia pedagdgica como um importante pressuposto em relacao a
producao da ‘neodocéncia’, a partir da segunda metade do século XX, na direcao que conquistar niveis mais
altos de desenvolvimento economico, seguindo o projeto desenvolvimentista ensejado para o pais.

O texto divide-se em trés secoes. A primeira delas apresenta algumas especificidades do contexto no qual
o projeto desenvolvimentista do pais foi gestado, a partir da década de 1950. A segunda secdo aprofunda a
relacdo entre a educacao e o desenvolvimento e, por fim, a terceira se¢ao, analisa os pressupostos da docéncia
neste cendrio, assinalando a producao de uma ‘neodocéncia’, considerando os impressos pedagdgicos
destinados aos professores do ensino secundario em suas aproximacoes entre economia e educacao.

Modernizacao e educacao: principios desenvolvimentistas

O projeto desenvolvimentista brasileiro configurado na década de 1950, envolveu a “[...] convic¢ao de que
a industrializacao acelerada seria a tnica solucao para o progresso economico-social do pais” (Ianni, 1989,
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p. 187). Partindo de tal pressuposto, a politica desenvolvimentista! foi se consolidando e influenciando os
mais diversos segmentos da sociedade, dentre eles, a escolarizacao (Vieira, 1983; Chaves, 2006). Assim, a
década de 1950 e o principio da década de 1960, caracterizaram um

Momento histdrico conturbado, em que os ideais de progresso e moderniza¢ao ganhavam novo f6lego, e os discursos
da época advogavam — além de questoes ligadas a industrializacao, bem como a infraestrutura que esta viria a exigir,
como transporte, energia, mao de obra e outros - questdes ligadas a educagao, com foco especial a expansao e
democratizacdo no acesso ao sistema publico de ensino (Silva & Souza, 2009, p. 788).

A politica social voltada para o desenvolvimento economico, adotada pelo pais, legitimada pela
democracia populista?, se tornou mais evidente especialmente no governo de Juscelino Kubitschek, tendo
como pano de fundo a influéncia dos Estados Unidos, em termos de afirmacao do capitalismo e da difusao dos
valores da democracia liberal (Vieira, 1983; Hidalgo & Mikolaiczyk, 2015). Nestes termos, o carater
desenvolvimentista, marcado pelos ideais de modernizacao, assumiu caracteristicas mais bem definidas por
meio do Programa de Metas®, implementado ap6s a eleicao de Juscelino Kubitschek, em 1956. Tal programa
foi caracterizado pelos “[...] grandes investimentos nos setores de energia, transportes, alimentacao,
industrias de base e incentivo a industria automobilistica [...]”, por intermédio dos quais o desenvolvimento
econOmico seria concretizado, permitindo avancar “[...] cinquenta anos em cinco” (Waschinewski & Rabelo,
2017, p. 536).

Em relacdo ao referido programa, a Meta 30, que aborda a formacao de pessoal técnico, reafirma o objetivo
de “[...] dotar o pais de uma infra e superestrutura industrial e modificar sua conjuntura econémica [...]”
(Brasil, 1958, p. 95), definindo que, “[...] a infraestrutura econ0mica deve ser acompanhada de uma
infraestrutura educacional e, portanto, social [...]” (Brasil, 1958, p. 95), configurando os pressupostos que
orientaram um projeto de educacao para o desenvolvimento, que previa

[-..] o aparelhamento fisico das escolas e o aperfeicoamento técnico-pedagégico do fator humano, sobretudo no
ensino industrial e no ensino agricola. Construgdo de novas escolas, e seu equipamento, ampliacdo das Escolas
existentes [...] Concessado, para o ensino de grau médio, de 56.068 bolsas de estudos a alunos do Curso Ginasial; 9.106
a alunos do Curso Colegial; 36.534 aos do Comercial; 13.498 aos do Industrial; 14.492 aos do Normal e 11.308 aos
dos Cursos Agricolas. Total de bolsas de grau médio: 141.006 (Brasil, 1958, p. 96).

Nestes termos, os impressos pedagogicos analisados também parecem refletir a vinculacdo entre
desenvolvimento e educacao, por meio do grande investimento no ensino secundario, ao evidenciarem que,

Um dos fatos mais caracteristicos do momento que estamos vivendo é a nova consciéncia, que a sociedade brasileira
estd adquirindo, do ‘papel que a educagao deve desempenhar na vida nacional, lastreando o desenvolvimento
econOmico, possibilitando o progresso tecnoldgico e assegurando as condi¢oes basicas da vida democratica’ (Escola
Secundéria n° 16, marco de 1961, p. 3, grifo nosso).

Analitica na qual é importante referir também que a influéncia nacional desenvolvimentista, segundo o que
apresenta a pesquisa de Ide e Rotta Janior (2013, p. 135), alicercou um projeto de “[...] desenvolvimento
fundamentado na Teoria do Capital Humano, como principio para as a¢oes do Estado e do mercado [...]”, no qual a
educacao assume centralidade, como fator determinante para o desenvolvimento economico-social do pais.

A ‘época em estamos vivendo caracteriza-se pela sua absorvente preocupagdo com o desenvolvimento econdmico’
[...] na dinamizagao deste quadro vivencial, a ‘educacdo em geral e, de um modo especial, o ensino secunddrio estao
chamados a desempenhar uma funcao essencial’ e decisiva para os destinos do nosso Pais. [...] Dependera porém, da
visdo, da inventiva e da capacidade realizadora do educadores (Escola Secundaria n° 14, setembro de 1960, p. 3-4,
grifos nossos).

Neste sentido, desde uma perspectiva econémica, o capital humano foi configurado como um “[...] estoque
de conhecimentos valorizaveis economicamente e incorporados aos individuos” (Laval, 2004, p. 25). Suas
teorizacoes foram amplamente difundidas, sobretudo a partir dos principios da Escola de Chicago, na década
de 1960, tendo Theodore Schultz como um de seus principais representantes. Ele defendeu uma “[...]

1 0 pensamento desenvolvimentista situa-se no &mbito da economia politica e ancora-se nas ideias de Keynes, responsabilizando o Estado pela orientag&o e crescimento econdémico
(Chaves, 2006).

2 Periodo entre dois momentos extremamente autoritarios no Brasil: o Estado Novo de Vargas e a ditadura militar implantada em 1964 (Vieira, 1983).

3 O Programa ou Plano de Metas, como é mencionado por diversos autores, foi um dos maiores projetos de desenvolvimento econdmico envolvendo o Estado, como propulsor e
idealizador do processo de aceleragéo industrial, pro-desenvolvimento econdémico do pais. Por meio do reaparelhamento e fomento econdmico na esfera federal, o Plano de Metas,
visava o aumento continuo da capacidade de investimentos no pais, mediante a conjugagéo de esforgos do capital privado (nacional e estrangeiro) com assisténcia do setor publico,
suplementando esforgos e produzindo incentivos para o capital estrangeiro (Lafer, 2002). Ao lado do Plano de Metas, o periodo em questdo também teve o Plano Salte (1949-1954)
e o Plano Trienal (1963-1965) (lanni, 1989).
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proposicao segundo a qual as pessoas valorizam as suas capacidades, quer como produtores, quer como
consumidores, pelo auto investimento, e de que a instrucdo é o maior investimento no capital humano”
(Schultz, 1987, p. 13).

A sociedade brasileira, ‘com a arrancada espetacular do progresso que presentemente estamos vivendo, sob o signo
de um desenvolvimento economico acelerado’ e quase tumultudrio, estd desenvolvendo uma aguda sensibilidade
para os ‘valores que a educagao pode e deve representar no nosso futuro plano social’. Tanto sob o prisma do nosso
desenvolvimento economico e tecnolégico como sob o prisma de nossa progressiva integracao nos ideais e moldes
da vida democratica, a educacgao é e serd cada vez mais o grande catalizador de nossas possibilidades como povo
livre, préspero e conscio de seus destinos (Escola Secundaria n® 9, junho de 1959, p. 3, grifos nossos).

Neste periodo, o Instituto Superior de Estudos Brasileiros (Iseb) foi responséavel, segundo as teorizacoes
de Hidalgo e Mikolaiczyk (2015, p. 104), por “[...] orientar ideologicamente as politicas desenvolvimentistas
brasileiras [...]”, a partir do “[...] pensamento econdémico da Comissao Econémica para a América Latina e
Caribe (CEPAL) [...]” e de outros organismos internacionais, que também influenciaram as a¢des educacionais
desenvolvidas pelo Ministério da Educagao, na direcao dos “[...] principios da eficiéncia e do mérito” (Chaves,
2006, p. 716). Deste modo, é importante referir que

[...] esses valores consubstanciaram os principios fundamentais dos discursos politicos liberais e orientaram a
organizacao das instituigoes sociais dos paises alinhados aos EUA nos anos 1950, assim como das propostas politico-
pedagdgicas para os sistemas de ensino, expressas no Brasil, sobretudo, pelo movimento da Escola Nova (Hidalgo &
Mikolaiczyk, 2015, p. 102).

Além da influéncia escolanovista, é importante referir, ainda, que a perspectiva desenvolvimentista
também foi permeada pelos pressupostos da teoria do Capital Humano, ao vincular a educacao com o
desenvolvimento social e econémico. Assim, é importante assinalar, conforme o que apresentam Hidalgo e
Mikolaiczyk (2015, p. 101), que o periodo compreendido entre as décadas de 1950 e 1960, em termos
educacionais, “[...] correspondeu a um impulso significativo na direcdo da modernizacao dos sistemas de
ensino do pais [...]”, sobretudo pelos investimentos na “[...] elaboragao de material instrucional e em projetos
de formacao de professores”. Neste sentido, com base no contexto apresentado, a préxima secao apresenta as
perspectivas em relacao a docéncia, expressas tanto nas paginas da revista ‘Escola Secundéria’ quanto em
duas importantes obras destinadas aos docentes do ensino secundario — ‘Manual do professor Secundario’, de
Theobaldo Miranda Santos, publicado em 1961; e ‘Escola Secundaria Moderna’, de Lauro de Oliveira Lima,
publicada em 1962.

Ensino secundario e docéncia: fabricacoes de um projeto de modernizacao

Partindo das configuracdes sociais, politicas e economicas do pais nas décadas de 1950 e 1960,
apresentadas na secao anterior, o ano de 1953 é marcado, no campo educacional, pela criacao da Campanha
Nacional de Difusao e Aperfeicoamento do Ensino Secundério — Cades, pela Diretoria do Ensino Secundério
vinculada ao Ministério da Educa¢ao, em um movimento que objetivava capacitar os docentes para atuar nesta
etapa da escolarizacao, enfatizando os principios escolanovistas em favor de uma moderniza¢ao do ensino
(Fonseca, 2006; Rosa & Dallabrida, 2016). Este movimento impulsionou a publicacdo de diversos livros,
manuais didaticos e periédicos a respeito do ensino secunddrio, no intuito de divulgar as modernas
concepcgoes de docéncia, a exemplo das obras ‘Manual do professor Secundario’, de Theobaldo Miranda
Santos®, publicado em 1961; ‘Escola Secunddria Moderna’, de Lauro de Oliveira Lima®, publicado em 1962; e
da revista ‘Escola Secunddaria’®, publicada entre 1957 e 1963, que objetivava oferecer, nas palavras de Rosa e
Dallabrida (2016, p. 261), uma “[...] formacao mais adequada do professor secundarista moderno e, para isso,
tinha a organizacao das suas edi¢des voltadas para a drea da didatica”.

Os referidos autores apresentam que a revista ‘Escola Secundéria’ objetivava “[...] formar uma nova
mentalidade docente [...]” por meio da “[...] renovagao pedagégica do ensino secundério” (Rosa e Dallabrida,
2016, p. 262). Perspectiva que fica evidenciada no editorial do primeiro nimero da publicacao, escrito pelo
professor Gildasio Amado que, na época, estava a frente da Diretoria do Ensino Secundario, ao apresentar que

4 Intelectual fluminense ligado ao campo da Educagio Catolica, de base escolanovista, atuou como Diretor Técnico Profissional, Diretor da Educag&o Primaria e Diretor geral do
departamento da Educagéo Basica. Concomitante com estas fungdes, lecionou Filosofia, Histéria da Educagdo e Pedagogia, cujas obras totalizam aproximadamente 130 volumes
(Calixto & Neto, 2015).

5 Professor cearense, cujos pressupostos centraram-se em favor do desenvolvimento do método psicogenético na educagéo, segundo as teorizagdes de Piaget. Foi autor de mais de
trinta obras relacionadas a educacéo (Ando, 2015).

8 Foram dezoito nimeros publicados trimestralmente, entre 1957 e 1963, apresentando em torno de vinte e um artigos por edi¢do (Rosa & Dallabrida, 2016).
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ESCOLA SECUNDARIA destina-se a prestar informacdes, esclarecimentos, sugestoes e assisténcia técnica a esses
40.000 professores secundarios que, espalhados por todos os quadrantes do nosso territdrio, trabalham na ardua
sementeira da educagao e da cultura nacional. Visa também a servir de veiculo de intercdmbio entre o professorado
brasileiro, na troca de idéias, sugestoes e experiéncias, favorecendo a ‘formagao de uma nova mentalidade, mais
progressista, mais propicia a observacao objetiva, a experimentacao renovadora’ e a revisao critica dos postulados,
finalidades, curriculos e métodos em que se baseia toda a atuacao educativa de nosso magistério (Escola Secundéria
n° 1, junho de 1957, p. 8, grifo nosso).

A assimilacao das regras empresariais pela docéncia faz com que ela seja compreendida como “[...] um
fator cujas condi¢des de producao devem ser plenamente submetidas a 16gica economica” (Laval, 2004, p. 20).
A producao da ‘neodocéncia’, pautada pelo principio da eficiéncia, em termos da busca por exceléncia em
resultados, tem como pressupostos a inovacdo permanente e a capacidade de adaptacao diante das mudangas
constantes.

A atuacao da Diretoria de Ensino Secundério do MEC, por si e pela CADES, estd se tornando um poderoso fermento
para ativar, atualizar e aperfeicoar o nosso ensino secundario, preparando e orientando melhor o seu professorado,
estimulando o seu aperfeicoamento criando e divulgando uma literatura didética util e acessivel, prestando
assisténcia e orientacao aos colégios, ‘promovendo enfim, a formagdo de uma nova mentalidade’, mediante
simposios, semindrios, semanas de estudos, cursos de férias, concursos anuais de trabalhos didaticos, revistas,
folhetos e publicacoes (Escola Secunddria n° 6, setembro de 1958, p. 4, grifo nosso).

E importante salientar, também, que os ideais de modernizac¢ao do ensino e da docéncia fundamentavam-
se na modernizacdo da sociedade, objetivando adequar os sujeitos a nova realidade configurada pelos
principios desenvolvimentistas onde, considerando os pressupostos escolanovistas e o auxilio financeiro da
Unesco, ao longo das décadas de 1950 e 1960, incorporam-se indicativos de mudancas no ensino secunddrio
para torné-lo, nas palavras de Nunes (2000, p. 35), “[...] mais moderno, pratico, dinAmico e apropriado as
exigéncias econdmicas do momento [...]”, fazendo com que alguns destes indicativos como a autonomia e
diversificacao, tenham sido expressos também na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao de 1961 (Nunes, 2000).

As novas ideias pedagdgicas, ‘as transformacoes sociais e econdmicas do mundo moderno e o desenvolvimento das
ciéncias aplicadas a educacao vieram modificar a estrutura e as fungoes da escola secundaria. O progresso da
democracia’ fez cair por terra os privilégios de classe ou de raca em matéria de educagao, tornando a escola
secundaria, pelo menos teoricamente, acessivel a todos os membros da comunidade (Manual do Professor
Secundario, 1961, p. 41, grifo nosso).

A partir de tais recorréncias evidenciadas no material de pesquisa, é importante assinalar que o movimento
escolanovista’, no Brasil, considera a “[...] educagdao nova como um movimento de ideias, influenciado por
pensadores norte-americanos e europeus, que tinha como traco definidor o fato de se opor as praticas
pedagdgicas e ao espirito educacional tradicionalista” (Cunha, 1996, p. 6).

Desta concepcao emerge uma perspectiva metodolédgica centrada na forma de pragmatismo®, proposta por
John Dewey que, nas palavras de Chaves (2006, p. 706), “[...] contribuiu para a produgao de um tipo de
pensamento educacional no Brasil, nos anos 1950, condizente com as novas exigéncias economicas e sociais
da época, embaladas por uma politica desenvolvimentista”.

Considerando que o processo de industrializacao e os pressupostos da democracia liberal americana
configuraram as bases do pensamento de Dewey, a escola e a educagdo serviram como instrumentos
primordiais na preparacao do sujeito, segundo as novas configuracdes da sociedade (Schmidt, 2009). A partir
das teorizacdes de Dewey, é importante destacar, também, a influéncia das consideracoes de William
Kilpatrick, especialmente por meio da repercussao, no campo educacional brasileiro, da obra ‘Educacao para
uma Civilizacdo em Mudanca’, elaborada em 1926. A referida obra, tendo como eixo a sociedade democratica
e os avancos cientificos, posicionou a educacao como elemento fundamental para adequar os individuos ao
constante processo de desenvolvimento social, de forma a assegurar o “[...] progresso da populacao e da
produgao” (Kilpatrick, 1964, p. 13). Deste modo, a proxima se¢ao aprofunda os contornos que a docéncia no
ensino secunddrio assumiu a partir do projeto de modernizacao da escolarizagao brasileira.

7 Para fins deste estudo, destacamos, na construgéo dos fundamentos da ‘escola nova’, especialmente a influéncia de John Dewey (1958), ao abordar a vinculagéo da escola ao desenvolvimento
social, a partir dos principios da democracia; Claparéde (1973), ao propor uma escola sob medida, ao considerar as especificidades individuais, posicionando o aluno no centro do processo
educativo; e Ferriére (1934), cujos trabalhos centravam-se na promogao de uma nova docéncia para uma nova escola, a partir da psicologia genética.

8 Emerge a partir das teorizagdes de Francis Bacon, sendo retomado no século XIX por Charles Pierce e inserido no campo educacional, no século XX, por John Dewey (Chaves, 2006).
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Eficiéencia pedagdgica e a modernizacao do ensino

Anisio Teixeira pode ser considerado como um dos principais representantes do pragmatismo deweyano
no Brasil, posicionando a educag¢ao nao somente como “[...] um processo de formacao e aperfeicoamento do
homem, mas um processo econémico de desenvolver o capital humano da sociedade” (Teixeira, 1957, p. 28).
Perspectiva que, conforme as teorizagoes de Biesta (2016), marcam a constituicao de um processo educativo
onde a escolarizacao se reduza a formacao de competéncias e transmissao dos valores morais e civicos,
caracteristicos das sociedades democraticas modernas. Neste sentido, a docéncia assume centralidade, onde a
busca pela eficiéncia tende a funcionar como garantia do dimensionamento dos ideais de modernizagao em curso,
em que “[...] os movimentos avancados na senda do progresso humano sé se tornam possiveis quando apoiados em
um ensino correto e ‘eficiente’” (Escola Secundaria n° 4, marco de 1958, p. 16, grifo nosso). Nesse sentido,

Cada vez se torna mais evidente que o desenvolvimento econdmico, o progresso tecnolégico e a concretizagao dos
ideais democraticos — esse triptico que dramaticamente polariza todas as atengoes e condensa todas as aspiracoes
do povo brasileiro no presente momento — s6 se tornarao exequiveis se tiverem o suporte de um sistema educacional
solidamente estruturado, sadio, atualizado e dotado de prédios, equipamentos e pessoal docente devidamente
habilitado para ‘desempenhar suas tarefas com o grau de eficiéncia desejado’; sem isso, estard a nagao correndo em
busca de miragens (Escola Secunddria n° 16, marco de 1961, p. 3, grifo nosso).

O fetiche do progresso que envolve os discursos pedagdgicos contemporaneos, produto de um tempo e espaco
especificos, foi produzido com objetivos bem determinados pelo projeto de modernidade que se pretendia pér em
prética, e fortemente vinculado a perspectiva da docéncia enquanto maneira eficaz de produzir as mudangas
desejadas. Deste modo, desde uma perspectiva histérica, “[...] a sociedade precisou e se dotou massivamente de
uma instituicao, a escola, e uma profissao, os mestres, a quem se encomendou essa tarefa: a modernizacao,
conduzindo as novas geracdes a uma nova sociedade” (Enguita, 2016, p. 16, traducao nossa)’.

Neste contexto, a escola e a docéncia sao impulsionadas a atender a estes pressupostos por meio de uma
nova caracterizacao da educacgao, que cada vez mais “[...] tende a ser considerada como uma mercadoria”
(Charlot, 2007, p. 135). Sob esta perspectiva, evidenciam-se novos desafios para o trabalho docente,
considerando que, nas palavras de Sibilia (2012, p. 43), o processo de institucionalizacao da escolarizacao
estaria vinculado a necessidade de formar “[...] sujeitos equipados para funcionar com eficiéncia dentro do
projeto historico do capitalismo industrial”.

Na valorizacao da instrucao parece residir o germe da atual énfase na capacitagao técnica para se obter sucesso no
mercado de trabalho — um tipo de ‘ensino’ que agora costuma ser ‘nomeado recorrendo-se a vocabulos esportivos
como training ou coaching, que significam treinamento ou adestramento’ (Sibilia, 2012, p. 139, grifos nossos).

A este respeito, Pacheco e Pestana (2014, p. 27) apresentam que as nuances da globalizacdo e do
neoliberalismo, ao posicionarem o “[...] mercado como matriz de solugao educacional para os problemas
econdmicos [...]”, produzem novas configuragdes para a docéncia, vinculando-a a “[...] meritocracia como
motor da competitividade educacional” (Pacheco & Pestana, 2014, p. 27). Neste contexto, os autores
consideram que termos como “[...] qualidade, eficacia, eficiéncia, performance e competéncia [...]” (Pacheco
& Pestana, 2014, p. 25) revelam pressupostos de uma ‘racionalidade mercantil’, que representa uma
caracteristica importante da ‘neodocéncia’, ao compreender o “[...] trabalho docente como uma atividade
orientada para os resultados” (Pacheco & Pestana, 2014, p. 27). Portanto, a eficiéncia pode ser considerada
um critério econdmico de carater instrumental, “[...] que revela a capacidade administrativa de produzir o
maximo de resultados com o minimo de recursos, energia e tempo” (Sander, 1995, p. 43). A énfase na
perspectiva da eficiéncia pedagodgica se manifesta também na subjetividade do professor, conforme destaca o
material de pesquisa.

De nada vale a aplicagao de processos cientificos de ensino, sem que sejam animados pela personalidade do mestre.
Entusiasmo e alegria no trabalho, naturalidade e delicadeza nas maneiras, habilidade e precisao nas explicacgoes,
clareza e vivacidade nas exposi¢oes, adaptacao da linguagem a mentalidade dos alunos, adequagao da voz (quanto a
altura e velocidade) a natureza das ligdes, discricao, modéstia, paciéncia, bondade, energia, serenidade,
imparcialidade e justica, ‘sdo atitudes que o professor deve assumir para maior eficiéncia de sua acdo educativa’
(Manual do Professor Secundario - Santos, 1961, p. 246, grifo nosso).

9 No original: “[...] la sociedad precisé y se doté masivamente de una institucion, la escuela, y una profesion, los maestros, a las que encomendar esa tarea: la modernizacién, conducir
a las nuevas generaciones a una nueva sociedad”.
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Considerando a educagao como fundamento para o desenvolvimento, sob a influéncia da Teoria do Capital
Humano, os vinculos entre economia e educacgao estreitam-se na perspectiva da existéncia de uma “[...] taxa
de retorno individual e social aquilo que se investe em formacao do trabalhador” (Silva & Souza, 2009, p. 788).
Tal perspectiva configura a fabricacao de um tipo de docéncia pautada em uma racionalidade instrumental e
técnica, subordinada a 1égica da “[...] eficacia e da eficiéncia” (Afonso, 2003, p. 39). Esta dimensao pode ser
percebida no excerto a seguir, ilustrado pela Figura 1.

No auténtico professor devem concorrer quatro condigdes basicas, a saber: a) vocacao auténtica para o magistério;
b) aptidoes especificas para o magistério; c) preparo especializado nas matérias que vai ensinar; c) habilitacao
profissional nas técnicas do trabalho docente (Escola Secundaria n° 4, marco de 1958, p. 25).

Magistério eficiente

4 Habilitagio proﬂsalonat’

/I

3~ Preparg especializado

M
’ 2= Aptiddes especificas

I"“-————___

—

i e

Vocagiio Para o magistério I

Figura 1. Condicoes para um magistério eficiente. Fonte: Revista Ensino Secundério n° 4, margo de 1958, p. 25.

A énfase na eficiéncia pedagdgica, posiciona o professor como elemento responsavel por promover as
mudancas pretendidas, desenvolvendo “[...] as habilidades e capacidades humanas que possibilitarao a
individuos e organizagoes, sobreviver e ter éxito na sociedade do conhecimento” (Hargreaves, 2004, p. 26).

A ‘economia foi colocada’, mais do que nunca, ‘no centro da vida’ individual e coletiva, sendo os Unicos ‘valores sociais’
legitimos os da ‘eficacia produtiva’, da mobilidade individual, mental e afetiva e do sucesso pessoal. Isso ndo pode deixar
ileso o conjunto do sistema normativo de uma sociedade e seu sistema de educacao (Laval, 2004, p. 15, grifos nossos).

Diante de uma realidade que posiciona a escola, segundo as teorizagoes de Laval (2004, p. 11), como uma
“[...] quase-empresa [...]”, em que o rendimento do ensino deve ser orientado para o maximo desempenho,
exigindo do educador uma performance capaz de assegurar os melhores resultados, a ‘neodocéncia’
configura-se atrelada a um saber utilitario, capaz de preparar os sujeitos para a vida, de forma a “[....] contribuir
para a modernizacao da sociedade e para a eficacia global da economia” (Laval, 2004, p. 11). Portanto, esta
mergulhada na l6gica de mercado e nos pressupostos da competitividade, no qual a eficiéncia pedagégica é
considerada elemento fundamental.

De nada vale a aplicacao de processos cientificos de ensino, sem que sejam animados pela personalidade do mestre.
Entusiasmo e alegria no trabalho, naturalidade e delicadeza nas maneiras, habilidade e precisao nas explicagoes,
clareza e vivacidade nas exposicoes, adaptacao da linguagem a mentalidade dos alunos, adequacao da voz a natureza
das licoes, discricao, modéstia, paciéncia, bondade, energia, serenidade, imparcialidade e justica sao ‘atitudes que o
professor deve assumir para maior eficiéncia de sua agao educativa’ (Manual do Professor Secundario, Santos, 1961,
p. 246, grifo nosso).

Considerando o que apresentam os excertos, a énfase vocacional que fundamentou o fazer docente nas
décadas de 1950 e 1960, parece ter sido marcada pelo ideal de formar “[...] superprofessores que precisavam
cotidianamente viver a superacdo e desenvolver formas altruistas de viver, doando-se integralmente para a
vocacao” (Fabris, 2018, p. 212).

Nestes termos, a eficiéncia pedagdgica inscreve-se em uma “[...] narrativa redentora do professor”
(Popkewitz, 2015, p. 442), orientada para o progresso humano, permeando as agendas de reformas
educativas'® elaboradas para a escola de Ensino Médio brasileira. Quadro que denota tragos conceituais

0 Popkewitz (2015) analisa tais pressupostos sobre a caracterizagdo de um novo docente a partir das orientagdes do programa ‘Teach for America’, que propde um conjunto de
estratégias formativas aos professores iniciantes, orientadas para a exceléncia profissional. Em termos de agendas educativas, € importante assinalar que as politicas educacionais
propostas para o Ensino Médio brasileiro inscrevem-se em um quadro caracterizado por Dale (2004) como agenda globalmente estruturada para a educagao.
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importantes para caracterizar a ‘neodocéncia’, desde uma perspectiva pratica, voltada para a formagao de um
professor ideal, evidenciando um conjunto de disposi¢oes que se referem a formacao de habitos e atitudes que
“[...] tem por objetivo ordenar a conduta da alma” (Popkewitz, 2015, p. 442).

[--.] O professor deve atuar intencionalmente por meio do estabelecimento de objetivos, apostando nos estudantes,
planejando e executando de maneira efetiva, incrementando de maneira continua a efetividade e trabalhando
inexoravelmente. As ‘qualidades psicol6gicas de ser determinado, eficaz e trabalhar sem descanso’ estao ligadas com
atuar com exatidao, seguindo o material docente, sendo equilibrado e auto supervisionado. As qualidades estao
vinculadas, além disso, com as atitudes e crencas do professor, nas relacoes com os outros, gratiddo e otimismo,
manejo de tempos e atitudes, linguagem nao verbal e ‘realizar aulas inesqueciveis’ (Popkewitz, 2015, p. 442, tradugao
nossa, grifos nossos)!.

Considerando tais argumentos, Fabris e Dal’Igna (2013) apresentam que a atualidade tem como marca o
desenvolvimento de uma cultura empreendedora, configurando uma racionalidade pautada nos principios
neoliberais, caracterizados pela intensificacdo dos investimentos na producdo de uma docéncia inovadora,
impelindo o professor a tornar-se um empreendedor de si. Caracterizacdo cujos contornos podem ser
percebidos no excerto a seguir, ao definir que

A ‘eficiéncia do professor depende do conjunto, da soma total de possiblidades e dons’, que formam a sua
personalidade, de uma estrutura global e nao de fatores isolados. Unem-se num todo a inteligéncia e a cultura geral,
especial, pedagdgica -, sentimentos, acao, convicgoes, ideias, aparéncias, realidades (Escola Secundaria n°® 12, margo
de 1960, p. 22, grifo nosso).

Racionalidade permeada pela dimensao empresarial que marca “[...] o sujeito da sociedade contemporanea
que precisa estar preparado para as altas performances que lhe sdo impostas como metas a serem atingidas
mais rapidamente, em um tempo cada vez menor” (Fabris & Dal’Igna, 2013, p. 57). Nestes termos, a
racionalidade neoliberal converte

[...] o docente em um empregado do sistema cuja atividade pode ser avaliada/medida como a de qualquer outro
operario em funcao de sua efetividade, e ao aluno em um produto ou capital humano chave sobredimensionado para
o desenvolvimento da economia nacional [...] Eficientismo pedagdgico e teoria do capital humano se encontraram
no desenvolvimento conceptual da educacdo. Ambos pensamentos caminharam desde sua origem por caminhos
paralelos (Diaz-Barriga, 2014, p. 14, traducao nossa)2.

Em uma sociedade mercantil, o valor economico da educagao e da docéncia se traduz em sua capacidade
de implementar os mecanismos formativos capazes de conduzir a “[...] eficicia produtiva e inser¢ao
profissional” (Laval, 2004, p. 19). Questdo que atinge diretamente a docéncia do Ensino Médio brasileiro,
configurando um novo “[...] ideal pedagdgico [...]” (Laval, 2004, p. 3), relacionado a producdo da
‘neodocéncia’, voltado para a formagao de sujeitos flexiveis e autbnomos, orientados para a competitividade,
em um contexto que requer a “[...] aprendizagem ao longo da vida [...]” (Laval, 2004, p. 3), valorizando os
saberes Uteis e com aplicabilidade pratica.

Neste dimensionamento, no intuito de atingir a eficiéncia pretendida, as modernas configura¢oes da
docéncia voltadas para o ensino secundario propunham o método como alicerce para alcancar os resultados
esperados. “Para tanto serd necessdrio que o professor moderno, além de conhecimentos no seu ramo
especializado de cultura, tenha uma ‘técnica de ensino didaticamente bem orientada’ e de comprovada
‘eficicia’” (Escola Secunddria n° 9, junho de 1959, p. 4, grifos nossos).

“O professor, deve estar constantemente ‘preocupado com as técnicas de ensino’ que melhores resultados
oferecam e que melhor se ajustem a realidade de seus alunos” (Escola Secunddaria n° 7, dezembro de 1958,
p. 10, grifo nosso).

A este respeito, Pacheco e Pestana (2014, p. 27) apresentam que as nuances da globalizacdo e do
neoliberalismo, ao posicionarem o “[...] mercado como matriz de solugao educacional para os problemas
econdmicos [...]”, tém na estandardizacdo dos resultados de aprendizagem, produzidos através das avaliagdes
em larga escala, uma configuracdo que evoca a “[...] instauracao da meritocracia como motor da

1 No original: “El profesor debe actuar intencionadamente por medio de el establecimiento de objetivos, invirtiendo en estudiantes, planificando deliberadamente, ejecutando de
manera efectiva, incrementando de manera continuada la efectividad, y trabajando inexorablemente. Las cualidades psicoldgicas de ser determinado, efectivo, y trabajar sin descanso
van de la mano con actuar con exactitud en seguir el material docente, siendo equilibrado y auto supervisado. Las cualidades estan vinculadas ademas con las actitudes de las
creencias del profesor, relaciones con otros, gratitud y optimismo, y manejo de tiempos y actitudes, lenguaje no verbal, y realizar lecciones memorables”.

2 No original: “[...] el docente en un empleado del sistema cuya actividad puede ser evaluada/medida como la de cualquier otro operario en funcion de su efectividad, y al alumno en
un producto o capital humano clave sobredimensionado para el desarrollo de la economia nacional [...] Eficientismo pedagdgico y teoria del capital humano se encontraron en el
desarrollo conceptual de lo educativo. Ambos pensamientos caminaron desde su origen por caminos paralelos”.
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competitividade educacional”. Neste contexto, os autores consideram que termos como “[...] qualidade,
eficacia, eficiéncia, performance e competéncia [...]” (Pacheco & Pestana, 2014, p. 25) revelam pressupostos
de uma ‘racionalidade mercantil’, que refletem na perspectiva da docéncia, ao configurar o “[...] trabalho
docente como uma atividade orientada para os resultados” (Pacheco & Pestana, 2014, p. 27). Estando a
docéncia imersa em um processo de responsabilizacao, a avaliacao assume um carater de “[...] prestacao de
contas do trabalho realizado pelo professor [...]” (Pacheco & Pestana, 2014, p. 27), seguindo critérios de ordem
produtivista.

Neste cendrio, a escola é impulsionada a atender a estes pressupostos por meio de uma nova caracterizacao
da educacao que, cada vez mais, “[...] tende a ser considerada como uma mercadoria” (Charlot, 2007, p. 135).
Estes pressupostos evidenciam novos desafios para a docéncia, considerando que, nas palavras de Sibilia
(2012, p. 43), de outra perspectiva tedrica, o processo de institucionalizacdo da escolarizacao estaria vinculado
a necessidade de formar “[...] sujeitos equipados para funcionar com eficiéncia dentro do projeto histérico do
capitalismo industrial”.

Na valorizacao da instrucao parece residir o germe da atual énfase na capacitacao técnica para se obter sucesso no
mercado de trabalho — um tipo de ensino que agora costuma ser nomeado recorrendo-se a vocabulos esportivos
como training ou coaching, que significam treinamento ou adestramento (Sibilia, 2012, p. 139).

A problematizacdo da centralidade da dimensdo econémica na sociedade do conhecimento, onde os
interesses individuais parecem se sobrepor aos principios de coletividade, representa uma das nuances do
processo de mercantilizacao da educacao, e se acentua na sociedade contemporanea marcada por principios
neoliberais (Lima, 2012; Lenoir, 2016). Neste cendrio, caracterizado pela radicalizacao do individualismo, a
perspectiva utilitarista do conhecimento fica evidenciada, na visdo de Lenoir (2016, p. 161), especialmente
por meio de palavras como eficiéncia, eficacia, produtividade, competitividade, desempenho e flexibilidade,
que denotam “[...] um pensamento empreendedor que invadiu os sistemas educativos ocidentais”. Deste
modo, na visao do autor, “[...] os sistemas de ensino atuais sao administrados como empresas de servicos, de
mercantilizacdo do saber, que devem funcionar de acordo com as regras economicas do mercado” (Lenoir,
2016, p. 163).

Considerando os efeitos da racionalidade econOmica no campo educativo, nos aproximamos das
teorizagOes de Diaz-Barriga (2014), ao apresentar que, a partir desse contexto, surgem vocabulos produtivistas
no cenario da educacdo, tais como qualidade, avaliacio de desempenho, resultados e competéncias,
assemelhando o ato educativo a uma relacao entre cliente e produto.

A nova ordem vigente, entdo, passa a incorporar a escola e a educacao na cultura empresarial, onde a l6gica
da individualizacdo se manifesta, também, na responsabilizacdo de cada docente pelos resultados obtidos,
gerando efeitos de competitividade, em que a eficiéncia e a eficicia tornam-se os objetivos principais a serem
alcancados.

Nesta perspectiva, o ‘progressivismo pedagdgico’ que marca o pensamento educacional de Anisio Teixeira,
segundo Silva (2017, p. 12), estd dimensionado, também, segundo “[...] um curriculo que amplie as
experiéncias formativas a partir dos interesses do préprio individuo que aprende [...]”, de forma que a escola
seja ressignificada para oferecer, aos estudantes, os saberes titeis e necessarios para a vida, de acordo com as
demandas que emergem a partir das novas configuracoes da sociedade. Perspectiva que também é analisada
por Biesta (2016, p. 20), ao problematizar o ensino centrado na eficiéncia e na busca por melhores resultados
de aprendizagem, voltado para a formacao do “[...] aluno eficiente que aprendera ao longo de toda a sua vida”.

Braghini (2008, p. 3), expressa que, “[...] a partir de meados dos anos 1950, a principal preocupacgao dos
pesquisadores era tornar a escola secundaria mais pratica, a fim de fundir-se aos apelos economicistas que,
naquele momento, misturavam-se com as determinacoes educacionais”. Portanto, os intelectuais
escolanovistas buscavam mudancas curriculares que fossem adequadas a nova concepcdo de ensino
secunddrio, e que os conduzissem para uma educa¢ao moderna, ativa e mais popular (Braguini, 2008).

Diferentemente das formas de ensino tradicional, a Pedagogia Nova “[...] retirou o professor como figura
fundamental e o colocou como organizador das condicoes de aprendizagem, tendo o aluno como centro do
processo [...]” (Schmidt, 2009, p. 154), em um contexto onde o professor é, a0 mesmo tempo, configurado
como “[...] elemento essencial da situacao de aprendizagem do aluno, pois seu papel é, exatamente, o de
orientar, guiar e estimular a atividade através dos caminhos do saber e da experiéncia ja conquistados pelo
adulto” (Schmidt, 2009, p. 150-151). “‘O professor ndo ensina, ajuda o aluno a aprender’” (Lima, 1962, p. 90,
96, 100, 109, 114, 129, 136, 150, 165, 198, 245, 253, 260, 297, 328, 332, grifo nosso).
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Da mesma forma, a revista Escola Secundaria também manifesta o deslocamento em relacao a centralidade
da pratica educativa, que passa a ser ocupada pelo aluno, apresentando diversas recorréncias que posicionam
o professor como um divulgador ou orientador da aprendizagem.

Em vez de ser expoente e pesquisador da matéria, ‘ele é apenas o divulgador’ de seus principios, de seus dados
essenciais e de suas aplicagoes praticas, devendo reduzir a matéria ao alcance da compreensao de seus jovens alunos
e torna-la funcional em face das necessidades vitais — nao especializadas — dos mesmos (Escola Secundaria n° 4,
marco de 1958, p. 28, grifo nosso).

Assim, os materiais de pesquisa reforcam que o “[...] professor secundario nao é um especialista de matéria,
é, antes de tudo, um ‘divulgador de conhecimentos essenciais, certos e tteis’” (Escola Secundaria n® 4, marco
de 1958, p. 28, grifo nosso).

Quando os mestres se convencerem de que sua fungao nao é encher a cabeca dos alunos de Fisica, Histéria ou
Quimica, mas ‘ensinar a aprender’, comegarao a comportar-se antes como ‘técnicos’ que como ‘craques’ [...] O ‘bom
professor’, entdo, deixard de ser o especialista que em cada aula faz uma demonstracdo de sua competéncia, ja
através de um ‘discurso’ empolado e altissonante, ja através de sua possibilidade de prestigiador [aulas de
demonstragdo ...] para comportar-se como simples e solicito ‘orientador da aprendizagem do aluno’. A classe
moderna é uma oficina e ndo um auditdrio. E local onde se trabalha sob a orientacdo de um mestre (Lima, 1962, p. 118,
grifos nossos).

Neste sentido, o século XX pode ser caracterizado por uma significativa mudanca na forma de compreender
o processo de ensino-aprendizagem, considerando a transformacao de um “[...] ensino centrado na
transmissdo de conteddos e procedimentos a um ensino centrado na aprendizagem ativa e significativa por
parte do aluno” (Biesta, 2016, p. 10). Tal transformacao, segundo o autor, ao evocar novos métodos e praticas
renovadoras, também fez com que o aluno se tornasse a figura central do processo de aprendizagem,
reduzindo o papel do professor a um facilitador, “[...] responsavel pela preparacao dos recursos didaticos e do
cendario educacional, do controle do espaco e do tempo da sala de aula” (Biesta, 2016, p. 10). Deste modo,

[...] ao conceber a educacao nestes termos, corremos o risco de eliminar o que considero essencial para a educacao,
que é a presenca do professor, nao sé como outro colega ou facilitador da aprendizagem, mas como alguém que, em
termos mais gerais, tem algo a acrescentar a situacao educativa que nao estava ali antes (Biesta, 2016, p. 24, traducao
nossa)'s.

Com base nas recorréncias que evidenciaram a perspectiva do professor, enquanto facilitador da aprendizagem,
torna-se importante destacar, também, a centralidade que a docéncia assumiu dentro do projeto desenvolvimentista
que marcou as décadas de 1950 e 1960, tal como denota o excerto a seguir. “O ‘professor é indiscutivelmente o fator
mais decisivo’ em qualquer plano de educacao secunddria. Curriculos, programas, organizacao e equipamento, por
muito importantes que sejam, ‘significam pouco ou nada, a nao ser quando vitalizados pela personalidade dindmica
do professor’” (Escola Secunddria n° 4, marco de 1958, p. 16, grifos nossos).

Nesta perspectiva, ao mesmo tempo em que o professor deixa de estar no centro do processo educativo, em
favor da atividade do aluno, destaca-se a sua importancia como elemento fundamental na implementacao das
mudancas pretendidas em relacdo ao ensino secunddrio e, consequentemente, em relacdo ao novo projeto de
sociedade, que se configurava a partir dos moldes da industrializacao. Neste sentido, Biesta (2016) elabora uma
critica incisiva as perspectivas de docéncia reduzidas a um processo que obijetive facilitar o desenvolvimento de
competéncias, de forma a garantir metas e resultados previamente estabelecidos, defendendo uma configuragao
de docéncia enquanto mecanismo de empoderamento e emancipacao (Biesta, 2016).

Partindo dos principios de uma docéncia moderna, evocada para o ensino secundario brasileiro nas
décadas de 1950 e 1960, é possivel perceber que as especificidades do projeto desenvolvimentista, pautado
em uma racionalidade econémica neoliberal, contribuiram para a producao de uma ‘neodocéncia’ para esta
etapa da escolarizacgao, que posiciona o professor como facilitador da aprendizagem, edificada a partir do ideal
de modernizagao e fundamentada na ‘eficiéncia pedagdgica’. Nestas condi¢des, a docéncia apresenta-se como
caminho eficaz para orientar as aptidoes individuais as necessidades da vida moderna. A este respeito, a
producao de uma ‘neodocéncia’, que emerge do periodo em questao parece representar, de acordo com os
pressupostos analiticos de Diaz-Barriga (2014, p. 14), a relagao entre o “[...] eficientismo pedagégico e a teoria
do capital humano [...]”, no contexto do desenvolvimento econémico.

13 No original: [...] al concebir la educacion en estos términos, corremos el riesgo de eliminar lo que considero esencial para la educacion, que es la presencia de un profesor, no
solo como otro compariero o facilitador del aprendizaje, si no como alguien que, en términos mas generales, tiene algo que aportar a la situacién educativa que no estaba alli antes”.
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Desta forma, a educagao, “[...] torna-se uma espécie de transagdo econémica, onde o professor é um
provedor de servicos e o aluno (antes estudante), é um usudrio” (Noguera-Ramirez & Parra, 2015, p. 77,
traducao nossa)!*. Nesta dire¢do, o material de pesquisa investigado evidencia que a producdo de uma
‘neodocéncia’ para o ensino secundario esteve alicercada por praticas escolares centradas

[...] ‘na eficiéncia e eficdcia (tecnologia), na substituicao do ensino por uma forma terapéutica que se ocupa do bem-
estar e motivacdo para aprender (psicologizacdo)’ e na infantilizacdo continua produzida por métodos que
contrariam o tédio - como programas de entretenimento - mas que nao encorajam estudo e esforco (Noguera-
Ramirez & Parra, 2015, p. 73, grifo nosso, traducao nossa)*®.

Tal analitica esta vinculada a ideia de que a docéncia deve operar por meio de uma ldgica voltada a
performances individuais capazes de garantir resultados de exceléncia nas avaliagdes em larga escala (Leite
& Fernandes, 2010). Posicionamento que evidencia, “[...] sob as condi¢des do capitalismo neoliberal, em suas
diferentes versoes, uma énfase em estratégias formativas que reforcam a eficacia e a produtividade dos
individuos em seus diferentes niveis de atuacao” (Silva, 2018, p. 183).

Nestes termos, a contemporaneidade apresenta que “[...] a fonte da efic4cia esta no individuo: ela nao pode
mais vir de uma autoridade externa” (Dardot & Laval, 2016, p. 345). Dessa forma, segundo os autores, “[...] a
correcao economica e financeira transforma-se em autocorregao e autoculpabilizacao, ja que somos os inicos
responsaveis por aquilo que nos acontece” (Dardot & Laval, 2016, p. 345).

Tragos conceituais que indicam que a producdo da ‘neodocéncia’ foi processada em um contexto de
controle exercido por meio de uma “[...] subjetivacdo contébil [...]” de si mesmo (Dardot & Laval, 2016,
p. 350), no qual “[...] todos os dominios da existéncia sdo da competéncia da gestdo em si [...]” (Dardot &
Laval, 2016, p. 345), e no qual “[...] todos se sentem ameacgados de um dia se tornarem ineficazes e intuteis”
(Dardot & Laval, 2016, p. 350). Argumentacdes que permitem compreender, em termos da produciao de uma
‘neodocéncia’, os modos pelos quais se configura a “[...] extensao da racionalidade mercantil a todas as esferas da
existéncia humana e que fazem da razao neoliberal uma verdadeira razdo-mundo” (Dardot & Laval, 2016, p. 379).

Diante de uma perspectiva formativa orientada para a lucratividade, em uma dimensao empresarial, a
docéncia na contemporaneidade encontra um desafio fundamental, ao se comprometer com um ensino que
envolva um “[...] conjunto de valores, disposi¢oes e sentidos de responsabilidade global que vao além dos
limites da economia do conhecimento” (Hargreaves, 2004, p. 21).

Consideracoes finais

Ao considerar a producao de uma ‘neodocéncia’ para o Ensino Médio brasileiro, ao longo da segunda metade
do século XX, forjada a partir de um projeto desenvolvimentista pautado na amplificacdo da economia, orientada
pelos moldes neoliberais, a busca pela eficiéncia pedagogica parece ter configurado um mecanismo essencial para
nortear o trabalho do professor, representando, de acordo com os pressupostos analiticos de Diaz-Barriga (2014,
p. 14), a relacao entre o “[...] eficientismo pedagdgico e a teoria do capital humano”.

Com base nas discussoes apresentadas, é possivel posicionar a eficiéncia pedagdgica como uma importante
racionalidade na produgao da ‘neodocéncia’, da qual derivam especificidades que se materializam em forma
de principios que assinalam a ideia de um ensino de exceléncia, capaz de ser traduzido em bons resultados
nas avaliacoes em larga escala. Elas se manifestam na acdo do professor em sala de aula, por meio de uma
docéncia performadtica e inovadora, impelida a ser cada vez mais competitiva, individualizada e orientada para
a busca por resultados. Dimensao que resulta em orientagdes praticas para o trabalho docente, manifestadas
tanto em termos didaticos e metodoldgicos, quanto em relacao a organizacao do planejamento e dos objetivos
de ensino. Orientacoes que acabam se convertendo em uma ‘docéncia espetaculo’, fundada na ludicidade,
como mecanismo capaz de captar a atencao dos alunos e garantir que os resultados pretendidos sejam obtidos.

Ao mesmo tempo, a énfase manifestada pelos impressos pedagdgicos analisados, em torno da eficiéncia
pedagogica, denota a ampliacao da responsabilizacao e culpabilizacao docente pelos resultados obtidos,
evocando a necessidade de um processo de renovacao do ensino secundario, que tomou forma na segunda
metade do século XX, cuja analitica estd apresentada na proxima secao. Diante deste quadro, é importante
alertar sobre a importancia de revitalizar a docéncia, no sentido de “[...] manter o ensino firmemente

14 No original: "[...] se torna en una especie de transaccién econémica, donde el maestro es un proveedor de servicios y el aprendiente (antes estudiante) es un usuario”.

15 No original: "[...] en la eficiencia y la eficacia (tecnologizacion), la sustitucion de la ensefianza por una terapéutica que se ocupa del bienestar y la motivacion para aprender (psicologizacion), y la
infantilizacién continua producida por métodos que contrarrestan el aburrimiento — como los programas de entretenimiento — pero no fomentan el estudio y el esfuerzo”.

Acta Scientiarum. Education, v. 43, e48270, 2021



Page 12 of 14 Sfredo e Silva

conectado a educacao como um projeto democratico e progressista, e ndo como uma maquina para a producao
efetiva de ‘resultados de aprendizagem’” (Biesta, 2016, p. 22).

Torna-se importante salientar que as problematiza¢des deste artigo nao objetivam “[...] afirmar que a
instituicdo escolar deve renunciar totalmente a eficicia” (Meirieu, 2009, p. 40), mas problematizar os
fundamentos desta perspectiva forjados em um cenario marcado pelo acirramento dos contornos neoliberais,
que estendem as especificidades mercadoldgicas aos mais diversos campos da sociedade, dentre eles a escola
e a docéncia. Assim, configuram um quadro de ampliacao das pressoes sociais exercidas sobre a escola e o
trabalho do professor. Nestes termos, o que é preciso colocar em questao sao os efeitos da busca pela eficiéncia
pedagdgica a qualquer custo, pois, “[...] a didatica, onipotente e plenamente eficaz, revoga o acontecimento
pedagdgico, em proveito do condicionamento [...]” (Meirieu, 2009, p. 42), tornando a atividade de ensino algo
superficial e mecanico, passivel de “[...] tornar o professor dispensavel” (Meirieu, 2009, p. 42).

Com base nas andlises apresentadas, é possivel considerar que “[...] a renovacdo da racionalidade
pedagogica nao pode ser um projeto individual nem técnico, uma vez que envolve repensar o trabalho escolar
no marco da constru¢ao de uma sociedade democrética e pluralista” (Krawczyk, 2011, p. 767). Portanto, torna-
se fundamental interrogar-se a respeito da verdadeira dimensao politica e ética dos sistemas educativos, a fim
de que as concepcoes de docéncia que figurem nestes espacos, se afastem de um mero instrumentalismo
pedagbgico que somente contribui para acentuar, cada vez mais, os dilemas sociais contemporaneos.

Assim, retomar o ‘virtuosismo educativo’, no sentido apresentado por Biesta (2016, p. 27), onde o professor
tem nas maos a autoridade de pensar e poder escolher os caminhos educativos que considerar mais adequados,
traduz uma concepcao de docéncia verdadeiramente comprometida com o “[...] maravilhoso risco de educar”.
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