Acta Paulista de Enfermagem
ISSN: 0103-2100
ISSN: 1982-0194

PALULISTA DE ENFERMAGEM Escola Paulista de Enfermagem, Universidade Federal de
Sao Paulo

Richter, Samanta Andresa; Santos, Edemilson Pichek dos; Kaiser,
Dagmar Elaine; Capellari, Claudia; Ferreira, Gimerson Erick

Acdes empreendedoras em enfermagem: desafios de enfermeiras em posicao estratégica de lideranga
Acta Paulista de Enfermagem, vol. 32, nim. 1, Janeiro-Fevereiro, 2019, pp. 46-52
Escola Paulista de Enfermagem, Universidade Federal de Sao Paulo

DOI: 10.1590/1982-0194201900007

Disponivel em: http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=307059204007

Como citar este artigo

Sistema de Informacao Cientifica Redalyc
Rede de Revistas Cientificas da América Latina e do Caribe, Espanha e Portugal

Numero completo
Mais artigos

Home da revista no Redalyc Sem fins lucrativos académica projeto, desenvolvido no &mbito da iniciativa acesso aberto


http://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=307059204007
http://www.redalyc.org/fasciculo.oa?id=3070&numero=59204
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=307059204007
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=3070
http://www.redalyc.org
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=3070
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=307059204007

Artigo Origina

Acoes empreendedoras em enfermagem: desafios de
enfermeiras em posicao estratégica de lideranca

Being an entrepreneur in nursing: challenges to nurses in a strategic lead

hip position

Acciones emprendedoras en enfermeria: desafios de enfermeras en posicion estratégica de liderazgo

Samanta Andresa Richter’
Edemilson Pichek dos Santos'
Dagmar Elaine Kaiser?
Claudia Capellari'

Gimerson Erick Ferreira'

Descritores
Lideranca; Organizagdo e administragdo; Mulheres
trabalhadoras

Keywords
Leadership; Organization and administration;
Women, working

Descriptores
Liderazgo; Organizacion y Administracion; Mujeres
trabajadoras

Submetido
10 de Julho de 2018

Aceito
7 de Fevereiro de 2019

Autor correspondente

Samanta Andresa Richter
http://orcid.org/0000-0002-7506-0126
E-mail: samantarichter@sou.faccat.br

DOI

http://dx.doi.org/10.1590/1982-
0194201900007

m Acta Paul Enferm. 2019; 32(1):46-52.

\__—

Resumo

Objetivo: Conhecer os desafios ao desenvolvimento de agdes empreendedoras na perspectiva de enfermeiras em posicao estratégica de lideranga.
Métodos: Estudo de abordagem qualitativa, descritivo e exploratdrio. Participaram 12 mulheres, enfermeiras, em posigao estratégica de lideranca,
em diferentes organizages e servicos de salide de um municipio do Sul do Brasil. Foi aplicada a entrevista semiestruturada como técnica de
coleta, no periodo de setembro a novembro de 2017. A andlise de contelido temética se deu seguindo as etapas de pré-analise, exploragao do
material, tratamento dos resultados e interpretacéo.

Resultados: Foi desvelado que as enfermeiras em posicao estratégica de lideranca visualizam desafios importantes no desenvolvimento de agdes
empreendedoras, representados pelas estruturas descritas nas categorias tematicas: Movimentos da acdo empreendedora por enfermeiras
em posicdo estratégica de lideranga; Empreender em posicdo estratégica de lideranca: situagdes (i)mobilizadoras; O aprender a empreender:
desafios de uma responsabilidade avangada.

Conclusdo: No contexto do estudo, a posi¢do ocupada pelas enfermeiras representa oportunidade impar na disseminagdo de uma cultura
empreendedora em diversos cendrios de atuacdo profissional, pelo seu potencial estratégico na condugdo de pessoas e processos, bem como
no estimulo ao desenvolvimento de agdes empreendedoras no gerenciamento do cuidado e na gestdo de servigos de satide e enfermagem. O
estudo desperta para a necessidade de buscar caminhos e possibilidades que permitam gerenciar os paradoxos que permeiam a condicéo nem
sempre favoravel do ser mulher enfermeira em cargo estratégico de lideranga nas instituigdes de salde e de ensino.

Abstract

Objective: To identify challenges to the development of entrepreneurial behaviors, from the perspective of nurses in a strategic position of leadership.
Methods: This was a qualitative, descriptive, and exploratory study. Participants were twelve female nurses, working in a strategic leadership
position in different health organizations and services of a municipality in southern Brazil. A semi-structured interview was administered between
September and November of 2017. Analysis of the thematic content was conducted using the steps of pre-analysis, material exploration,
treatment of results, and interpretation.

Results: It was revealed that nurses in a strategic leadership position presented important challenges in the development of entrepreneurial
behaviors, represented by the structures described in the thematic categories: movements of entrepreneurial actions by nurses in strategic
positions of leadership; being an entrepreneur in a strategic leadership position: (im)mobilizing situations; learning to be an entrepreneur:
challenges of advanced responsibility.

Conclusion: In the context of the study, the position occupied by nurses represents an unparalleled opportunity for the dissemination of an
entrepreneurial culture in diverse professional settings, both in terms of strategic potential for management of people and processes, as well as in
stimulating the development of entrepreneurial actions in care management, and management of health and nursing services. The study awakens
the need to search for means and possibilities to allow for management of the paradoxes that permeate the reality of being a female nurse in a
strategic position of leadership in healthcare and teaching institutions, which is not always a favorable situation.

Resumen

Objetivo: Conocer los desafios al desarrollo de acciones emprendedoras segun la perspectiva de enfermeras en posicion estratégica de liderazgo.
Métodos: Estudio de abordaje cualitativo, descriptivo y exploratorio. Participaron 12 mujeres, enfermeras, en posicion estratégica de liderazgo,
en diferentes organizaciones y servicios de salud de un municipio del sur de Brasil. Se aplicé la entrevista semiestructurada como técnica de
recoleccion, en el periodo de septiembre a noviembre de 2017. El andlisis de contenido temético se dio siguiendo las etapas de pre-anlisis,
exploracion del material, tratamiento de los resultados e interpretacion.

Resultados: Se desveld que las enfermeras en posicion estratégica de liderazgo visualizan desafios importantes en el desarrollo de acciones
emprendedoras, representados por las estructuras descritas en las categorfas tematicas: Movimientos de la accién emprendedora por enfermeras
en posicion estratégica de liderazgo; emprender en posicion estratégica de liderazgo: situaciones (i) movilizadoras; el aprender a emprender:
desafios de una responsabilidad avanzada.

Conclusion: En el contexto del estudio, la posicion ocupada por las enfermeras representa una oportunidad impar en la diseminacion de una
cultura emprendedora en diversos escenarios de actuacion profesional, por su potencial estratégico en la conduccion de personas y procesos,
asi como en el estimulo al desarrollo de acciones emprendedoras en la gestion del cuidado y en la gestion de servicios de salud y enfermeria.
El estudio apunta a la necesidad de buscar caminos y posibilidades que permitan gestionar las paradojas que permean la condicién no siempre
favorable del ser mujer enfermera, en cargo estratégico de liderazgo, en las instituciones de salud y de ensefianza.

Como citar:
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Introducao

O cendrio de trabalho contemporineo tem se reve-
lado cada vez mais dinAmico e competitivo, face as
exigéncias por profissionais cada vez mais qualifica-
dos, proativos e empreendedores. Dotados de carac-
teristicas diferenciadas, as quais possibilitam inter-
vir frente aos mais diversos obstdculos, estes profis-
sionais mostram-se, a cada dia, mais adaptdveis aos
multiplos contextos organizacionais, desenvolvendo
a aptidao para a busca de solucoes criativas e ino-
vadoras.” Entretanto, o contexto organizacional
brasileiro ainda se mostra um reduto tipicamente
masculino, no qual, mesmo com o aumento da par-
ticipagao feminina no mercado de trabalho, e com
a reduciao das diferencas salariais entre homens e
mulheres, persiste a segregacio e hierarquizagao de
género entre os postos de trabalho.*?

A atividade de mulheres e homens continua sen-
do representada, em determinados setores, por tra-
balho “feminino” ou “masculino”, sendo apresenta-
da de maneira discriminatéria, pois anuncia dispa-
ridades que desfavorecem as mulheres e as colocam
em situagoes de desvantagens. Em geral, a literatura
contemporanea apresenta que as mulheres sdo des-
valorizadas em relagio aos homens, evidenciando
a “discriminagdo de precos” entre tais atores, bem
como em relagio aos niveis hierdrquicos e as ativi-
dades profissionais desempenhadas pelos mesmos, o
que culmina na desvalorizagao em relagio as tarefas,

@3 e nos esforcos empreendidos para

aos salarios,
alcancar sua visibilidade profissional. Tais assertivas
vém ao encontro de achados de um estudo, que re-
velou que 77% dos profissionais brasileiros que ocu-
pam posigao estratégica de lideranga em empresas
sio homens, sendo esta propor¢io tdo mais elevada
quanto maior a hierarquia institucional; ou seja, a
valorizagao profissional no mundo do trabalho con-
tinua a ser definida por padrées masculinos.”

No 4mbito da enfermagem, profissio historica-
mente feminina,® a participacio dos homens tem
aumentado paulatinamente, especialmente a partir
do século XX.© A trajetéria histérica da classe tem
revelado a luta por espagos de atuagao e autonomia
das mulheres na enfermagem ao longo do tempo, de
modo que estas tém assumido atribui¢des mdaltiplas
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em seus processos de trabalho, nos mais diversos
campos de atuacio profissional, com responsabili-
dade, comprometimento e envolvimento em ativi-
dades assistenciais, gerenciais, educativas, investiga-
tivas e politicas, focadas na promogao de melhores
préticas de cuidado.”

Para acompanhar esse novo cendrio, no sentido
de explorar as oportunidades de atuacio profissional
e os novos espacos de trabalho, enfermeiras inserem-
se em movimentos de a¢oes empreendedoras na busca
por processos inovadores em satide e a sua utilizagao,
cujas multiplas competéncias lhes possibilitam, além
de visionar e conquistar novos campos de trabalho,®
reconhecer a importancia do empreendedorismo para
o desenvolvimento social e econémico nacional e in-
ternacional.”” Desta forma, se presume que o fomen-
to ao empreendedorismo na enfermagem implica na
mobilizagao de coletivos e no envolvimento de atores
estratégicos para o desenvolvimento da pritica social
7100 Destaca-se,
ainda, que o empreendedorismo social comporta um

do cuidado em enfermagem e satde.’

processo alternativo, dindmico e estratégico, capaz de
tornar sustentdveis a produgao de servigos em satde e
a gestdo de pessoas,”’ combinando missio social com
acoes empreendedoras por enfermeiras com inovagao
e resolugao de problemas a partir de estratégias de in-
ser¢ao social autossustentdveis pela Enfermagem.

Essa condicao reforca o desafio de enfermeiras
em cargos de chefia, visto que tal posi¢io estraté-
gica pressupoe o exercicio da lideranga, a resolu-
cao de conflitos, tomadas de decisbes assertivas e
o alcance de resultados, situagio que poe a prova
constantemente seus valores, competéncias e atitu-
des, pessoais e profissionais,” despertando-as para
a imprescindibilidade de empreender, mesmo em
condicoes de desigualdade.

Em meio & problemdtica apresentada, se ques-
tiona: Que situagoes vivenciadas por enfermeiras
em posicao estratégica de lideranca estimulam o
desenvolvimento de agdes empreendedoras? Que
desafios estas enfermeiras enfrentam no desenvolvi-
mento de tais agoes? Para responder a estas questoes,
foi desenvolvido o presente estudo, com o objetivo
de conhecer os desafios enfrentados por enfermeiras
em posigao estratégica de lideranca no desenvolvi-
mento de agoes empreendedoras.

Acta Paul Enferm. 2019; 32(1):46-52.
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Métodos

O presente estudo é de abordagem qualitativa, de
cardter descritivo e exploratério, ancorado numa
proposta dialética’? que visa a compreensio, em
profundidade, do fen6meno empreendedorismo no
ambito das relagoes de trabalho de enfermeiras em
posicao estratégica de lideranga.

O estudo foi desenvolvido junto a enfermeiras
que desenvolvem seus processos de trabalho em orga-
nizagoes e servigos de satide de um municipio locali-
zado na regiao do Vale do Paranhana, Rio Grande do
Sul, Brasil. Foram palco da investigagao organizagoes
e servicos de saide que tivessem enfermeiras como
responsaveis pelo desenvolvimento de atividades ge-
renciais de amplitude institucional, ou seja, cuja res-
ponsabilidade do trabalho estendia-se para além do
ambito da enfermagem. Nesse rol, foram encontra-
das enfermeiras ocupando tal posi¢ao em: Estratégias
de Satde da Familia (ESF), Servico de Vigilancia a
Saude, Servigo de Atendimento Mével de Urgéncia
(SAMU), Unidade de Pronto de Atendimento (UPA),
Unidades de Atendimento Clinico e Instituicoes de
Ensino Técnico e Superior em Enfermagem.

A selecio da amostra foi realizada por conve-
niéncia, incluindo-se todas as enfermeiras que ocu-
pavam cargo estratégico de lideran¢a no municipio.
Como critérios de inclusao, considerou-se: declarar-
se do sexo feminino; ser enfermeira; ocupar posi¢io
estratégica de lideranga na organizacio ou servigo
em que atua; e estar na posi¢ao ha pelo menos seis
meses. Como critérios de exclusio, foi considerado:
enfermeiras afastadas por motivos de quaisquer na-
turezas no periodo destinado a realizagao da coleta
de dados. Para fins desse estudo, adotou-se o ter-
mo “posigao estratégica de lideranca” por conside-
rar que, além de enfermeiras que ocupam o cargo
de chefia, existem aquelas que, embora nao sejam
necessariamente chefas, estao inseridas em nivel es-
tratégico no organograma institucional, sendo sua
produgio essencial por impactar diretamente nos
resultados da organizagao e servicos a que estao
vinculadas.

Das 14 enfermeiras com perfil para integrar a
pesquisa, 12 compuseram a amostra do estudo e duas
se recusaram a participar. Um teste piloto precedeu a
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coleta de dados, a qual ocorreu no periodo de outu-
bro a novembro de 2017, por meio de entrevistas se-
miestruturadas, que ocorreram nos préprios locais de
trabalho das enfermeiras, em ambiente previamen-
te escolhido e reservado por estas. O tempo médio
de duracio das entrevistas foi de 32 minutos, sen-
do estas gravadas em dudio digital e, posteriormen-
te, transcritas na integra. As perguntas disparadoras
tinham o intuito de estimular o didlogo e o olhar
critico e reflexivo das enfermeiras acerca de sua ex-
periéncia ao ocupar posigao estratégica de lideranca.
Sob este enfoque, buscou-se identificar situagoes em
que estas sentiram a necessidade de desenvolver agoes
empreendedoras, bem como os desafios que perpas-
saram o desenvolvimento de tais agoes.

As informagoes oriundas dos questionamentos
semiestruturados foram submetidas a andlise de
contetido do tipo temdtica,!?
por em evidéncia os ntcleos de sentido que com-
péem uma classificagio dos achados, sendo estes
posteriormente agrupados em temas que denotam

) a qual consiste em

a sistematizagao sumdria dos relatos.

Para a realizagio do estudo, foram respeitadas
as diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisa
com seres humanos, presentes na Resolucio 466/12
do Conselho Nacional de Saide. O projeto, com
registro CAAE: 71475617.4.0000.8135, foi apro-
vado pelo Comité de Etica em Pesquisa sob parecer
n° 2190648. Todas as participantes concederam sua
livre participagao na pesquisa mediante assinatura
em Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE). Foi enfatizado o cardter confidencial das
informagées, o direito de livre participagio e a pre-
servagao do anonimato, além de, assegurar auséncia
de quaisquer prejuizos com esta participagao. Assim,
os relatos das entrevistas estdo codificados pela letra
E (enfermeira), seguidas do niimero sequencial de
realizacao destas.

Resultados

As enfermeiras participantes possufam média de
idade de 40,5 anos; tempo médio na posigio de
lideranga de 5,2 anos; 50% atuavam em servigos
da rede publica. Todas informaram que o principal



motivo pelo qual foram escolhidas para ocupar a
posicao se deu em razio do tempo de trabalho na
institui¢do ou servigo. Quanto a formacio profis-
sional, 10 (83,33%) possuiam titulo de pds-gra-
duagio lato sensu (especializagao), e 2 (16,66%)
apresentavam qualificagdo em nivel de pds-gra-
duacio stricto sensu (doutorado), concluido ou em
andamento. A codificacdo, exploragio do material
e interpretagio propostos pelo método de andlise
dos dados resultaram em trés categorias, conforme
¢ descrito na sequéncia.

Categoria tematica 1 - Movimentos da acao
empreendedora por enfermeiras em posicao
estratégica de lideranca

As enfermeiras participantes do estudo enfatizaram
os movimentos da agio empreendedora como ne-
cessdrios as prdticas de inova¢do, mobilizando-as
para situagoes concretas do trabalho:

“Nio pode levar nada no improviso. Quando vocé
trabalha, tem que saber o que pode acontecer, que
tipo de pessoas vais atender e quais as suds necessi-

dades”. (E6)

“Embora existam muitos empecilhos, nio me im-
pedem de fazer o correto naquilo que me compete.
Sempre devemos fazer o certo”. (E1)

“Dissemos que ndo fariamos mais grupos de pro-
mogdo a satide, porque ndo veio ninguém para o
encontro programado. Néo ¢é assim que se faz, pre-
cisamos ser esperangosos, focar nas necessidades dos
usudrios, ter um pensamento positivo”. (ES)

“Também quero alcancar o meu mestrado e o meu
doutorado. Essa é a minha meta, desde o dia que

eu entrei na faculdade’. (E8)

Categoria tematica 2 - Empreender em

posicao estratégica de lideranca: situacoes (i)
mobilizadoras

Nuances para o desenvolvimento de agoes empreen-
dedoras por enfermeiras, face as necessidades de re-
pensar competéncias e introduzir outras, foram re-
veladas pelos participantes do estudo:
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“Hd situagoes em que vocé gostaria de desempe-
nhar ou promover certa atividade e, por questoes
politicas, financeiras, administrativas, isso ndio te é

permitido fazer”.(E7)

“Tem um projeto, enfim, se anima e o gestor diz:
ndo, isso ndo ¢ para agora. Ou, entdo, ndo se in-
teressa ¢ nem quer ver do que se trata. Isso frustra!
Desaponta!”(E2)

“Quando vocé comeca a lidar com pessoas, a geren-
ciar equipes, insumos, processos. Comega a se dar
conta do quanto a gestio das relagoes interprofis-
sionais faz sentido, porque os processos ndo existem
sem as pessoas, e cada pessoa traz sudas concepgoes e
expectativas”.(E12)

“Ser mulber favorece, principalmente, na drea da
enfermagem.  Entretanto, —administrativamente
numa instituicdo de saiide, majoritariamente ad-
ministrada por homens é dificil me ouvir e respei-
tar. O meu caminho é muito mais longo que o dos
homens. Homem fala e é apoiado! Quando falo,
tem que vir uma série de argumentos e [...] a ar-
guicdo é mais longa”.(E3)

“As vezes até fico desconfiada: é porque sou enfer-
meira? Mas ndo. Jd tivemos enfermeiros homens
aqui que também tiveram algumas dificuldades.
No entanto, tiveram algumas outras facilidades
que ndo temos [...]. Sinto que algo paira sobre isso,
sobre essas restricoes”.(E10)

Categoria tematica 3 - 0 aprender a empreender:
desafios de uma responsabilidade avancada

As enfermeiras participantes do estudo revelaram
detalhes da aprendizagem de acoes de empreende-
dorismo com situagdes com as quais se depararam e
cujas vivéncias as levaram a inovar no trabalho:

“No inicio ndo tinha como saber tudo. Acertei,
errei, me decepcionei e comecei tudo de novo.
Tive que ir muito atrds das coisas para aprender,
mas tive vontade em aprender, em saber como
Jazer e, principalmente, querer fazer para depois
ensinar’”. (E9)

Acta Paul Enferm. 2019; 32(1):46-52. m
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“No comego ndo foi nada ficil, foi um desafio,
uma inovagio que me fez crescer, [...] tive que pro-
curar por informagoes, pedi assessorias, além de me

especializar”.(E4)

Discussao

Apesar do contexto favordvel que destaca espagos
multiplos da organizagao social do cuidado de en-
fermagem, as enfermeiras sinalizam como caracte-
risticas fundamentais a a¢do empreendedora a per-
severanga, planejamento, proatividade, comprome-
timento e orientagdo para o futuro. No Brasil, uma
pesquisa com 116 enfermeiras, que utilizou um
questiondrio de tendéncia empreendedora, elencou
como principais caracteristicas ao empreendedoris-
mo na enfermagem a proatividade, o impulso e a
determinac¢io. Porém, este mesmo estudo revelou
que tais caracteristicas, por vezes, sao dificeis de se-
rem colocadas em pritica, face & baixa autonomia e
independéncia destas profissionais.'?

Esta condicio carece ser desmistificada no 4m-
bito da forma¢io em enfermagem que, a despeito
de ser cursada majoritariamente por mulheres e,
independente da relagao de género, demanda esti-
mulo ao desenvolvimento agdes empreendedoras
nas prdticas de gestao. A concep¢ao de que as agoes
empreendedoras necessitam ser fomentadas, no Am-
bito da formacio, corrobora os achados de estudo
anterior, em que ¢ destacada a importancia de abor-
dagens de ensino que permitam romper com prati-
cas de subordinacio e restricao as zonas de conforto,
favorecendo a orienta¢io empreendedora nas acoes
de enfermagem."?

Tal perspectiva é reforcada quando as enfermei-
ras exprimem a necessidade de buscar qualificagio e
aperfeicoamento continuos para se manter na posi-
¢ao estratégica que ocupam, sendo importante que
se fomente a inovatividade, a assuncio de riscos cal-
culados e a proatividade nas agdes que desenvolvem
em prol do cuidado e de mudangas na sua gestao.
Essa perspectiva desvela a competéncia empreende-
dora das enfermeiras, visto que em outras pesquisas
esta competéncia estd relacionada a busca de cons-
tante qualificagdo, ao potencial proativo nas acoes
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desempenhadas, e 4 observancia e criagio de novas
e diferentes oportunidades, almejando avancar nas
praticas de cuidado em enfermagem.”)

O contexto internacional tem apresentado ca-
racteristicas marcantes para o exercicio de uma li-
deranca empreendedora, elencando a inteligéncia
emocional e a empatia como importantes caracte-
risticas para a lideranga, fundamentais & promocgio
de bem-estar das pessoas.!? Além disso, os achados
do estudo mostram que as enfermeiras vislumbram
nas pessoas sob sua gestao importantes vias de mo-
biliza¢o de recursos para alcangarem os resultados
idealizados, de modo propositivo. Ao desejarem
empreender, se comprometem de maneira a inspirar
suas equipes a guiarem-se, também, por orientagoes
empreendedoras.

Por outro lado, para manter a dinimica or-
ganizacional e os espacos de atuagdo profissio-
nal, as participantes mostraram que, por vezes,
se sentem imobilizadas ao desenvolvimento de
acoes empreendedoras, face a questdes culturais
que interpelam suas habilidades e competéncias
enquanto profissionais que ocupam posi¢io ge-
rencial na organizacdo. As mesmas consideraram
que sao acometidas por discriminagao de género e
dificuldades na criacdo e implementacio de proje-
tos, ratificando que sua chefia imediata, em geral,
dificulta a mobilizagao para o empreendedorismo,
endossando um comportamento que desacredita a
capacidade de gestao das mulheres.

Em andlise contextual realizada no Reino Unido,
na Heriot-Watt University, sao discutidas evidéncias
que caracterizam o empreendedorismo como carac-
teristicas de homens ou mulheres. O estudo ponde-
ra que nao existem distingoes relacionadas a género
no que tange a caracteristicas empreendedoras, haja
vista que tanto mulheres quanto homens podem
apresentar caracteristicas consideradas masculinas
ou femininas, desconstruindo as caracteristicas es-
pecificas de género."” Nesse sentido, os achados
da pesquisa corroboram a andlise contextual, ao
constatar que o principal impeditivo ao desenvol-
vimento de a¢oes empreendedoras estd no discurso
machista de que mulheres e homens nio possuem
capacidades iguais, ou que a mulher, pelo discurso
cultural da fragilidade, nio possa assumir cargos de



lideranga com as mesmas condig6es de trabalho que
um homem assumiria."”

Diversos paradoxos envolvidos na ocupagao de
cargos estratégicos de lideranca por mulheres fo-
ram relatados em situacoes vivenciadas pelas par-
ticipantes deste estudo. Em suma, enfermeiras que
ocupam esta posi¢ao nas organizagoes e servigos de
satde tém a necessidade constante de comprovar
sua proatividade, inovagao e criatividade, mesmo
estando cerceadas de autonomia e liberdade para
empreenderem. Esta conjuntura dicotdmica refor¢a
a condi¢do injusta imposta & mulher, tipica de uma
sociedade de dominacio, a qual responsabiliza a en-
fermeira pelos percalgos com os quais se deparam e
que, a0 mesmo tempo em que demanda mobiliza-
¢ao e engajamento subjetivo destas na consecugao
de agdes que agreguem ao servico, as boicotam em
suas acoes, denotando falta de credibilidade rela-
cionada a questao de género. Ou seja, é importante
que a Enfermagem invista, gradualmente, no desen-
volvimento de uma cultura profissional volvida com
o empreendedorismo social, principalmente nos
campos do conhecimento, habilidades e atitudes.""?
Neste sentido, embora as relagoes interpessoais no
trabalho sejam estimulantes e motivadoras, consi-
derando a condi¢io de dominagio implicitamente
encarada como plausivel pelas participantes do estu-
do, isto pode estar causando apreensio e sofrimen-
to que precisa ser enfrentado dentro dos principios
éticos da profissao."”

Em meio a situagbes como estas, considera-se
importante que enfermeiras em posi¢ao estratégi-
ca de lideranga saibam propor e disseminar agoes
empreendedoras no ambiente laborativo da saude,
haja vista que a cultura profissional da enfermagem
esteve, ao longo dos anos, fundada em principios
assistencialistas.”

No momento em que as enfermeiras enten-
dem as a¢des empreendedoras como favordveis a
amplia¢o de suas préticas e ao desenvolvimento
da gestio de enfermagem, conseguem fomentar
a cultura empreendedora no ambiente sob sua
gestdo, encontrando estimulo para o desenvolvi-
mento profissional e institucional, vislumbrando
oportunidades de agoes inovadoras, ao lidar com

as adversidades do meio."?
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Contudo, a0 mesmo tempo em que a enfermei-
ra em cargo estratégico de lideranga é mobilizada
para um contexto que demanda maior aperfeigoa-
mento e qualificacio, e que favorece a conquista de
maior autonomia profissional, bem como a dissemi-
nacio de preceitos fundamentados na corresponsa-
bilizagao, no trabalho em equipe, na determinagao,

criatividade e inovagao;'®

incita um movimento de
(des)qualificagao constante que as obrigam a lidar
com situagoes dilemdticas, corriqueiramente. Nesta
dinimica, por vezes veem-se na obrigagio de abrir
mao de outros anseios, para manterem-se na posigao
em que se encontram. Sob tais ritmos e cadéncias,
por vezes pdem em xeque a convivéncia e relacio-
namentos sociais, por privilegiar investimentos ili-
mitados na operacionalizagao de acoes estratégicas
da organizagao, sendo estes evidenciados nas longas
jornadas de trabalho demandados pela ocupagio do
cargo, bem como nos compromissos extras que sa0
requeridos."® Isto implica em ampliar a visao de li-
deranga proativa e assegurar o processo de inovagao
e transformacio social.”

Conclusao

Os resultados deste estudo destacam que a enfer-
meira que ocupa posigio estratégica de lideranca
em organizagdes e servigos de saude se depara com
tensoes ¢ desafios existentes entre a dimensao ge-
rencial e a questao de género, o que converge para
a necessidade de clarificar as circunstincias que re-
metem as convergéncias dessas duas esferas. Os de-
safios que as acometem e que as (i)mobilizam no
desenvolvimento de agbes empreendedoras, desve-
lam a dicotomia que circunscreve o contexto em
que operam pois, a0 mesmo tempo em que ¢ re-
querido alto desempenho institucional destas mu-
lheres, as mesmas dispéem de pouca autonomia e
credibilidade. A identificacio de tais desafios se faz
importante pois, embora as enfermeiras envolvidas
neste contexto assumam cada vez mais posi¢oes es-
tratégicas nas organizacoes e servicos de saude, as
mesmas enfrentam situacoes dilemdticas no exerci-
cio laboral, as quais podem comprometer sua satide
neste ambiente. Assim, o presente estudo contribui
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com a ampliacio do conhecimento acerca da temd-
tica empreendedorismo na enfermagem, suscitando
possibilidades de novas investigacdes nesse ambito,
como uma necessidade que se imp6e em uma socie-
dade que enfrenta desafios complexos. Considera-
se, entretanto, a limitagao deste estudo, por retratar
a realidade de um cendrio especifico, em que ecoam
influéncias culturais e que podem nio traduzir uma
realidade macro contextual, sendo relevante a am-
pliagao do espectro de pesquisas como estas, a partir
de estudos multicéntricos. Os desafios enfrentados
por enfermeiras em posicao estratégica de lideranca
reafirmam a importincia de considerar a dinAmica
intersubjetiva que perpassa as relagdes de trabalho
destas profissionais, uma vez que, ocupando a ge-
réncia intermedidria nas instituigdes, experienciam
situagdes de resiliéncia e de insucesso pelas condi-
¢oes nem sempre favordveis a lideranca feminina.
Ao mesmo tempo, desvelam a importincia de sua
atuagao nos mais diversos cendrios da drea da satde,
conferindo visibilidade profissional por seu poten-
cial estratégico na condugio de equipes de trabalho
e no desenvolvimento de agoes empreendedoras em
enfermagem.
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