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ABSTRACT

This paper analyzes the characteristics of Mexico’s productive and commercial 
integration from 1995 to 2018. It offers a framework to understand how the sectors 
of the Mexican economy are integrated into global value chains (gvc). The meth-
odology developed by Wang, Wei, Yu, and Zhu (2017a and 2017b) is applied to the 
interregional input-output matrices of the Organisation for Economic Co-oper-
ation and Development (oecd). With this, two questions are answered: 1) What 
percentage of production factors used in Mexican sectors have been involved in 
activities of segmented production or gvc between countries? And 2) what percent-
age of �nal products produced by sectors in Mexico come from gvc activities? The 
results indicate that the sectors of the Mexican economy have higher participation 
indexes in backward linkages, which shows a higher share of imported interme-
diate inputs, compared to their respective participation indexes in forward linkages. 
The latter represents inputs from the country in exports and production of goods 
from third countries. Additionally, the results indicate that any policy design aimed at 
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promoting speci�c activities should take into account the increasing integration of 
countries and their sectors gvc on a global scale, regardless of their level of devel-
opment. This fact may limit the options for further integrating activities related to 
gvc with domestic activities.

Keywords: Input-output analysis; manufacturing exports; empirical studies of trade. 
JEL codes: D57, F14, L60.

RESUMEN

En este trabajo se analizan las características de la integración productiva y comer-
cial de México en 1995-2018. Se ofrece un marco para entender cómo se integran los 
sectores de la economía mexicana a las cadenas globales de valor (cgv). Se aplica la 
metodología desarrollada por Wang, Wei, Yu y Zhu (2017a y 2017b) a las matrices 
de insumo-producto interregionales de la Organización para la Cooperación y el 
Desarrollo Económicos (ocde), y con ello se responde a dos cuestiones: 1) ¿qué 
porcentaje de factores de producción empleados en los sectores de México ha estado 
involucrado en actividades de producción segmentada o cgv entre países?, y 2) ¿qué 
porcentaje de productos �nales manufacturados por los sectores mexicanos pro-
viene de actividades de cgv? Los resultados indican que en los sectores de la eco-
nomía mexicana prevalecen índices de participación de vínculos hacia atrás (mayor 
participación de insumos intermedios importados) en comparación con sus respec-
tivos índices de participación de vínculos hacia adelante (insumos del país en las 
exportaciones y la producción de terceros países). Además, los resultados indican que 
cualquier diseño de políticas tendientes al impulso de ciertas actividades debe consi -
derar que, de manera global, prevalece una mayor integración a las cgv de los países 
y sus sectores, independientemente de su nivel de desarrollo. Este hecho puede limi-
tar las opciones de mayor encadenamiento de las actividades relacionadas a las cgv
con las actividades domésticas.

Palabras clave: análisis insumo-producto; exportaciones manufactureras; estudios 
empíricos del comercio. Clasi�cación JEL: D57, F14, L60.



PÉREZ-SANTILLÁN Y ARRIAGA, Integración productiva y comercial de México 665

INTRODUCCIÓN

La integración productiva y comercial de México es un tema de interés recu-
rrente. En general, se trata de examinar cuáles son las implicaciones de la 
manera en que la economía mexicana se ha insertado en el ámbito económico 
mundial. Se pone énfasis en las posibilidades de desarrollo que esa inserción 
abre a las actividades que se realizan en México en determinadas regiones, 
así como en sus posibles efectos positivos en el bienestar de las personas 
mediante la generación de empleos. No obstante, se carece de un enfoque 
general para entender cómo se encuentra inserto el conjunto de las activida-
des productivas en México para el periodo reciente en los entramados pro-
ductivos y comerciales globales. Este aspecto es crucial, como han revelado 
los eventos recientes que han mostrado que el aparente orden productivo y 
comercial global puede trastocarse rápidamente. La actual y constante ten-
sión comercial entre China y los Estados Unidos, la pandemia por covid-19 
y el con�icto bélico entre Rusia y Ucrania son ejemplos de fenómenos que 
han cuestionado el funcionamiento y la viabilidad de la forma en que se 
organizan la producción y el comercio global.

En la actualidad, las cadenas globales de valor (cgv) se encuentran en 
constante cuestionamiento. Las perturbaciones o interrupciones a éstas y la 
subsecuente escasez de algunos productos muestran la gran interconexión 
productiva y comercial presente entre países. Entonces, aparecen preocupa-
ciones relacionadas con el balance entre los costos y los bene�cios de las cgv
para todos sus participantes o actores. El aparente orden que implicaba la 
segmentación internacional de la producción ahora se ha tornado inestable 
y con riesgos crecientes (Organización para la Cooperación y el Desarrollo 
Económicos [ocde], 2021a y 2021b). 

De acuerdo con Bidegain, Fernández-Stark, Mulder y Weck (2023), las cgv
se encuentran ampliamente difundidas y concentran más de dos tercios del 
comercio internacional, lo cual las ubica en el centro de las políticas comer-
ciales, de inversión extranjera e incluso de las consideraciones sobre política 
industrial. Las condiciones actuales le han impreso complejidad adicional a 
esa tarea: no se trata sólo de buscar la integración y el escalamiento en las 
cgv, o de generar más exportaciones con valor agregado doméstico, genera-
ción de empleos y bene�cios en términos de transferencia de tecnología y 
conocimiento mayores, ahora hay que agregar que el escenario global limita 
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y potencia la integración a ciertas cgv con base en la ubicación geográ�ca y 
el tipo de relación con los principales mercados (primordialmente los 
Estados Unidos y China). 

En este trabajo se aporta una aplicación metodológica a �n de ubicar la evo-
lución de las participaciones de México en variables como el valor agregado 
(va), la demanda �nal (Y) y los sectores de actividad mundiales, con la inten-
ción de brindar un marco general para el estudio de cadenas especí�cas. Se 
pone énfasis en cómo están insertas las actividades productivas de México en 
las cgv. Es relevante señalar que la literatura sobre la inserción de México 
y sus actividades productivas en las cgv es amplia y, por ello, es importante 
distinguir al menos dos vertientes: una dedicada a rastrear el origen del valor 
agregado incorporado en las exportaciones y otra enfocada a estudios 
de caso de cgv especí�cas. Para la primera, desde el trabajo de Cruz, 
Koopman, Wang y Wei (2011) se ha aprovechado la disponibilidad de 
tablas o matrices de insumo-producto o�ciales o publicadas por el Instituto 
Nacional de Estadística y Geografía (inegi) a partir de 2003, o internacio-
nales de distintas fuentes para estimar el valor agregado externo en las 
exportaciones mexicanas. En cuanto a la segunda vertiente, existen numero-
sos estudios enfocados en el examen de cgv especí�cas con información 
detallada al respecto, pero que frecuentemente dedican menos espacio al 
contexto global. Entre las vertientes (no exhaustivas) señaladas, los indicado-
res considerados en el presente trabajo plantean que un país puede exportar 
su valor agregado doméstico en exportaciones intermedias que utiliza otro 
país importador para generar bienes para su consumo doméstico y viceversa. 
Estas medidas se dejan a un lado dentro de las metodologías concentradas 
en estimar (como proporción de las exportaciones) el valor agregado 
doméstico en exportaciones intermedias utilizadas por el país importador 
para generar sus exportaciones, o el valor agregado externo que un país incor-
pora en sus exportaciones.

Para cumplir con el objetivo, este documento se compone de cuatro sec-
ciones, además de esta introducción. En la primera se realiza una revisión de 
la literatura o de estudios contemporáneos relacionados con el tema; 
enseguida, se presentan los datos y la metodología que se emplean en el 
trabajo. En la tercera sección se describen los resultados empíricos y, por 
último, se presentan las conclusiones.
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I. REVISIÓN DE TRABAJOS PREVIOS

El intercambio internacional de bienes y servicios es un elemento central en 
el desarrollo de las economías. En la actualidad es difícil analizar el desen-
volvimiento económico de la mayoría de los países sin considerar el comer-
cio con otras naciones, así como la participación en redes internacionales de 
producción. La teoría económica y las políticas adoptadas por los gobiernos 
(en distintos grados) han considerado las implicaciones que el comercio y la 
inserción productiva tienen para el crecimiento económico y el bienestar de 
los ciudadanos de un país. 

Desde �nales del siglo xx y en años recientes, la atención se ha concentrado 
en la inserción de las economías de distintos niveles de desarrollo dentro de 
la fragmentación o segmentación internacional de la producción (Feenstra, 
1998) y, con ello, en la proliferación de intercambios, no sólo de materias 
primas y bienes �nales, sino también de bienes intermedios o de comercio 
intraindustrial. Diversos enfoques han tratado de analizar y medir estos 
fenómenos, como Koopman, Powers, Wang y Wei (2010); Stehrer (2012 y 
2013); Johnson y Noguera (2012 y 2017); Los et al. (2012), y Daudin, Rif�art 
y Schweisguth (2009), quienes en general analizan el contenido externo de las 
exportaciones y las cuantías de va doméstico y externo en las exportaciones.

Para México, la literatura que examina la relevancia y los alcances de 
medir el comercio en términos del va es amplia y estudia el uso de indicado-
res como los de especialización vertical o proporciones del va según su ori-
gen (doméstico o externo) en el valor de las exportaciones brutas, como en 
el trabajo pionero de Cruz et al. (2011). Tal investigación, con matrices de 
insumo-producto como fuente de información, señala que la inserción a las 
cgv por parte de México se ha distinguido porque las exportaciones se con-
centran en pocos sectores manufactureros que a su vez se caracterizan por 
su alto contenido de valor agregado externo y su escasa vinculación o articu-
lación productiva interna (Blyde, 2013; Fujii-Gambero y Cervantes, 2013; 
Castro y Cardozo-Medeiros, 2020; Fuentes, Brugués y González, 2020). 
Recientemente, a la preocupación del va externo en las exportaciones mexi-
canas se ha incorporado el análisis de comercio bilateral, con especial interés 
en las relaciones entre México, China y los Estados Unidos (Dussel Peters 
y Gallagher, 2013; Escaith, 2017; Dussel Peters, 2020; Seade, 2024; Sommers y 
Erb, 2023). Como se verá más adelante, el enfoque aquí utilizado di�ere de 
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los anteriores en el uso de medidas o indicadores de producción para ubicar 
la participación de México en las cgv. Cabe señalar otro grupo de trabajos 
que se concentran en la presencia de las cgv en México y sus cambios en el 
tiempo, como el de Chiquiar y Tobal (2019), así como en sus implicaciones 
en la estructura productiva y su complejidad, como el de Costa, Castilho y 
Puchet Anyul (2021).

Por otra parte, el enfoque de las cgv destaca por su potencial en el análisis 
de las características de la integración comercial y productiva de las nacio-
nes. Diversos trabajos examinan las implicaciones de las cgv en el desarrollo 
económico, en el sustento de herramientas de política o como un nuevo 
paradigma de desarrollo industrial (Frederick et al., 2017; Dussel Peters, 
2018). En investigaciones con este marco se distingue la participación de los 
países, sus sectores o empresas en la producción internacional de acuerdo 
con la cantidad de va que generan o capturan en el proceso, los tipos de gober-
nanza incluidos y las posibilidades de upgrading que involucran (Geref�, 
Humphrey, Kaplinsky y Sturgeon, 2001; Kosakoff y López, 2008). 

No obstante la relevancia de la aproximación de las cgv, también es 
importante señalar algunas limitaciones. Abundan, por ejemplo, estudios de 
caso de alguna cgv o sobre la producción de un bien. Estos trabajos cuentan 
con análisis de diferente profundidad para un bien, una mercancía o un sec-
tor, y tratan el contexto productivo nacional o global en el que se desen-
vuelve una determinada cadena o se avanza en sus efectos regionales 
(Lampón, Cabanelas y Delgado Guzmán, 2018; Vázquez y Bocanegra, 2018; 
Sandoval Cabrera, Morales Sánchez y Díaz Rodríguez, 2019). Sin embargo, 
concentrarse en una sola cgv limita la comprensión de sus posibilidades en 
el entramado productivo nacional o global. Son raros los trabajos, como el 
de Dussel Peters y Armony (2017), en los que además de analizar especí�ca-
mente ciertas cadenas —por ejemplo, automotriz o textil y de calzado—, se 
trata de aportar información del contexto nacional y global. Cairó-i-
Céspedes y Cortés Torres (2022) se interesan en la participación del sector 
agroalimentario en las cgv; ubican al sector en el contexto global y nacional, 
pero aún se requiere avanzar en las posibilidades por sus relaciones con los 
demás sectores. 

A la vez, la cuantía de va doméstico se asocia a la fase del proceso produc-
tivo en la que se inserta un país. Una nación puede participar en la cgv de 
bienes de alto valor y aun así incorporar poco va doméstico, como se des-
cribe en Linden et al. (2009) en el caso del iPod, el reproductor de audio digital 
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de Apple. El marco de las cgv brinda la ubicación de la fase de la producción 
en la que se insertan los países (actividades extractivas o materias primas, 
bienes intermedios o ensamble) y sus implicaciones no sólo en términos de 
va, sino en relación con la intensidad y la calidad de los factores, el capital y 
el trabajo involucrados. 

Finalmente, existen otros estudios recientes: Johnson (2018) utiliza tam-
bién un enfoque de insumo-producto global para medir los vínculos de las 
cgv, y Lalanne (2022) sigue la metodología propuesta por Borin y Mancini 
(2015) relacionada con la de Wang, Wei, Yu y Zhu (2017a y 2017b) (WWYZ
en adelante), para examinar la participación de los países de América Latina en 
la segmentación internacional de la producción en las últimas décadas. Se 
utilizan los indicadores desarrollados por WWYZ para evaluar la participa-
ción de los países en términos de profundidad, posición y longitud para cada 
tipo de cgv. La valía de estos trabajos es que aportan una metodología y 
resultados para avanzar desde el ámbito global y agregado (de todas las 
cadenas consideradas en la desagregación y para un grupo amplio o repre-
sentativo de países) hacia análisis locales o por país concentrados en algunas 
cgv o una especí�ca. Esto permite ubicar con mayor nitidez la importancia 
de una cgv para un país mientras se tiene en cuenta la relevancia de esa cgv
en otras economías y en el escenario global. 

Para mostrar las características generales de la integración productiva y 
comercial en México en las últimas décadas, es relevante contar con un marco 
que abone a la compresión de los cambios más signi�cativos y ubique el 
papel de cadenas especí�cas. Al mismo tiempo, tal marco permitirá vincular 
las medidas de política que han hecho posibles esos cambios. En este sen-
tido, investigaciones como las de WWYZ brindan un panorama completo 
de la forma en están insertos los sectores de actividad de un país como apro-
ximación a las cgv. Estos autores parten de un enfoque global y macro al 
utilizar la Inter-Country Input-Output (icio) de la ocde o matrices mun-
diales que permiten dar seguimiento al comportamiento de sectores de acti-
vidad-países no sólo en el interior de las economías, sino también en su 
relación con otras y con el resto del mundo.

La disponibilidad de información para varios periodos permite observar 
los cambios que a lo largo del tiempo se presentan en las características de 
esas cgv. En la revisión de trabajos previos no se ha encontrado alguno que 
parta del escenario global o macro para luego concentrarse en el caso mexi-
cano y su participación en las cgv. 
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II. DATOS Y METODOLOGÍA

La estrategia metodológica de este documento consiste en: 1) examinar las 
características de las cgv desde un enfoque global, y 2) determinar las prin-
cipales particularidades de la inserción productiva y comercial de México de 
1995 a 2018.

Para el primer punto, se sigue la propuesta metodológica desarrollada por 
Wang et al. (2017a), la cual se adapta a las icio, que consideran 66 países y el 
“resto del mundo”, e incluyen 45 sectores de actividad (véase la descripción 
en el cuadro 1A del apéndice). Una característica adicional es que México y 
China tienen matrices de insumo-producto (mip) que se desagregan de 
acuerdo con el tipo de producción que realizan, la cual se denomina normal 
o procesamiento (maquila). Es importante destacar que en la actualidad 
existen diversos esfuerzos que generan mip mundiales. En este trabajo se 
aprovecha que las icio cubren un periodo amplio, reciente y desagregado 
por sectores, en comparación con otras fuentes. Por ejemplo, las matrices 
multirregionales del Banco Asiático de Desarrollo (adb) tienen versiones 
desde el 2000 hasta 2022, pero su nivel de desagregación sectorial es de sólo 
35 sectores.

La metodología propuesta por los autores se caracteriza por dos contri-
buciones importantes dentro de la literatura.1 A partir del marco global que 
permiten las mip mundiales, primero expresan la descomposición de las 
actividades del total de la producción a nivel país, sector global o sector-país 
en diferentes componentes, de acuerdo con su destino; esto es, si son para la 
demanda interna “pura”, el comercio internacional tradicional y dos com-
ponentes que distinguen las actividades en cgv de tipo “simple” y las activi-
dades de cgv de tipo “complejo”. La segunda contribución de los autores se 
re�ere a la generación de un par de índices de participación en las cgv que 
permite ubicar los sectores-país y su participación en las cgv.

Wang et al. (2017b) presentan como base un modelo de la economía mun-
dial compuesto por G países y N sectores. Aquí se sigue la descripción rea-
lizada por estos autores, donde Zsr es una matriz N ×N de �ujos de insumos 

1 Por ejemplo, Timmer et al. (2014) realizan una aportación similar, pero para un periodo anterior 
(1995-2011) y con medidas diferentes. 
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intermedios que se producen en el país s y se utilizan en el país r; Ysr es un 
vector N×1 de demanda �nal de productos del país s que se consumen en el 
r; Xs es un vector N×1 de la producción bruta en el país s, y VAs denota un 
vector 1 ×N del va en el país s. En lo que se re�ere a la matriz de coe�cientes 
técnicos, se de�ne como A=Zx–1, donde x denota una matriz diagonal con 
el vector producción bruta X en su diagonal. Se de�ne al vector de coe�-
ciente de va como V = Vax–1. La producción bruta X puede dividirse en 
AX +Y productos intermedios y �nales, respectivamente. Con el plantea-
miento anterior, se llega a la expresión de la matriz inversa de Leontief 
B=(1–A)–1, pero no de una sola economía, sino global. 

La determinación de la producción bruta X puede expresarse como: 

X=AX+Y=ADX+YD +AFX+YF =ADX+YD +E (1)

donde AD es una matriz de bloques (o matriz de matrices) diagonal 
GN × GN, cuya diagonal corresponde a las matrices de coe�cientes domés-
ticos de cada país; mientras que AF = A – AD es una matriz de bloques donde 
se encuentran los insumos importados fuera de la diagonal. Por otra parte, 
Y=[Σr Σr

G Y 1r ... Σr
GY grGY 2rΣr

GY 3r ]’ es un vector GN×1 de producción de bie-
nes y servicios �nales —vector de bloques, cada bloque es la suma por �la 
(país) de la demanda �nal—, por lo que YD =[Y11 Y22 Y33 …Ygg]’ es un vector de 
bloques GN×1 de producción de bienes y servicios �nales para consumo 
doméstico; YF =Y–YD es un vector de bloques de producción de bienes y 
servicios �nales para exportación, y E =Σr≠1

G E1r Σr≠2
G E2r Σr≠3

G E3r...Σr≠g
G Egr]’ es 

un vector GN×1 de exportaciones brutas. 
Ahora, la ecuación (1) puede expresarse como:

X= (1 – AD)–1YD + (1 – AD)–1E=LYD +LE 
= LYD +LYF +LAFX (2)

donde L=(1–AD)–1 se de�ne como la inversa de Leontief “local”, una matriz 
de bloques diagonales GN×GN. Al premultiplicar con V  una matriz diago-
nal GN×GN de coe�cientes de va directo, remplazar X por BY, y convertir 
además los tres vectores de bienes y servicios �nales (YD, YF y Y) en las 
respectivas matrices diagonales YD, YF, Y, GN × GN, los autores obtienen 
la descomposición de va y producción de productos �nales simultáneamente 
como:
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VBY = VLY D +VLYF +VLYFBY =

VLY D +VLY F +VLAFLY D +VLAF(BY –LY D)
(3)

Cada elemento de la matriz VBY representa el va proveniente de un país-sec-
tor utilizado directa o indirectamente en la producción de bienes y servi-
cios �nales en un país o sector en particular. El elemento de �la (s, i) y 
columna (r, j) en la matriz vi

sbij
sryj

r es el va total (directo e indirecto) del sector i
en el país s incorporado en los productos �nales generados por el sector j del 
país r. Al concentrar el análisis en la matriz a lo largo de una �la, se obtiene 
la distribución del va creado a partir de un sector del país que es absorbido 
por la producción de bienes �nales en todos los sectores-países. A lo largo 
de una columna se obtiene la contribución del va proveniente de todos los 
pares de países-sectores que está incorporado en los bienes y los servicios 
�nales producidos por un país o sector en particular.

Un aspecto relevante de la aportación metodológica de Wang et al. (2017b) 
es que la matriz VBY se descompone en cuatro matrices GN×GN, las cua-
les representan el va doméstico o nacional generado o el externo utilizado 
por la industria en su producción de bienes �nales para satisfacer diferentes 
segmentos del mercado global. 

Finalmente, a partir de la ecuación (3) se descomponen el va y la produc-
ción de bienes �nales de cada sector-país al modi�car la ecuación e incluir 
vectores para Y y V en lugar de sus correspondientes matrices diagonales; de 
manera que: 

Va’ = VBY = VLYD +VLYF + VLAFLYD + VLAF ( BY – LYD) (4)

Y’ = VBY = VLY D +VLY F +VLAFLY D +VLAF( BY –LY D) (5)

Cada uno de los elementos de las ecuaciones (4) y (5) tiene una descrip-
ción similar a la (3), sólo que (4) representa un resumen (por �la) y muestra 
el va generado por cada sector-país en términos de a dónde se dirige, mien-
tras en (5) el resumen es por columna y muestra la descomposición país-sec-
tor de los bienes �nales en términos del origen del va. Así, los términos de 
la derecha de (4) son: va de origen doméstico sin relación con comercio 
exterior; va doméstico incorporado en las exportaciones �nales, y los dos 
componentes del tercer término son el va nacional incorporado en las expor-
taciones intermedias del sector de un país utilizado por el país importador 
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directo para producir sus productos nacionales que se consumen ahí, y el 
va que cruza fronteras más de una vez; éstos se denominan actividades 
complejas de cadenas de valor mundiales y va doméstico de un sector-país 
incorporado en sus exportaciones intermedias y utilizado por un país impor-
tador directo para producir exportaciones (intermedias o �nales para otros 
países). 

Para la ecuación (5) los términos de la derecha son: va doméstico absor-
bido por la Y doméstica sin relación con el comercio exterior; va doméstico 
incorporado en las exportaciones �nales, y los dos componentes del tercer 
término son el va externo en un sector del país que se importa directamente 
de los países socios y se utiliza para productos de consumo interno, con 
cruce de las fronteras para la producción sólo una vez y, por lo tanto, se 
denominan “actividades simples de cgv” —Borin y Mancini (2015) incor-
poraron los términos de cgv simples y cgv complejas—, y el va doméstico 
o el extranjero incorporado en las importaciones intermedias utilizadas por 
el país de origen para generar sus productos �nales para uso interno o 
exportaciones. En la ecuación (4) los dos primeros términos de la derecha 
representan el va de un país-sector utilizado en todos los sectores down-
stream (venta), mientras los dos primeros términos de la derecha en (5) repre-
sentan el va en un país-sector de todos los sectores upstream (proveedores).

Para ubicar la participación de sectores de un país en las cgv, los autores 
WWYZ proponen dos índices de participación en la cadena de valor glo-
bal. El primero describe el va nacional generado a partir de las actividades 
de cadenas de valor mundiales de un sector de un país a través de empresas 
downstream como parte del va total de ese sector de un país, y puede expre-
sarse de la siguiente manera: 

GVCPtf =V_GVC/Va’ =
V_GVC_S/Va’+V_GVC_C/Va’ (6)

En el lado derecho de la ecuación (6), el denominador es el va total gene-
rado en la producción de ese par país-sector, y el numerador es el va interno 
total del sector de ese país que está incorporado en sus exportaciones inter-
medias al mundo o incorporadas a cgv. Los autores re�eren que se trata de 
un indicador de producción que di�ere de indicadores como los de especia-
lización vertical o los indicadores de participación de la ocde, que se calcu-
lan como proporción o porcentaje del valor de las exportaciones brutas. 
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El segundo índice mide el porcentaje de la producción total de bienes y 
servicios �nales del sector de un país, que representa el va relacionado con 
actividades de cgv a través de empresas upstream, y se expresa como:

GVCPtB =  Y_GVC/ Y’ =  Y_GVC_S/ Y’ +  Y_GVC_C/ Y’ (7)

La ecuación (7) también corresponde a un indicador de producción, más 
que a uno de comercio internacional, e incluye no sólo el va externo incor-
porado en las importaciones intermedias, que re�eja el grado de participación 
de los factores de producción extranjeros en la manufactura de productos 
�nales del sector del país de origen, sino también el contenido de factores 
nacionales que ha regresado a la economía doméstica mediante el comercio 
internacional para satisfacer la Y nacional. 

De acuerdo con Wang et al. (2017b), estos dos índices proporcionan una 
idea completa de cómo es la participación de un país en las cgv. El primero 
mide el va nacional generado por las actividades de producción y comercio 
de las cgv como porcentaje del va total del sector, mientras que el segundo 
mide el porcentaje de la producción de bienes �nales de un país al que con-
tribuyen factores nacionales y externos donde se involucra la producción entre 
países al participar en actividades segmentadas. La lectura de estos índices es 
sencilla, los valores relativos de los dos índices señalan la posición de un 
país-sector en la producción segmentada global. Enseguida, se calculan los 
indicadores para las ecuaciones (4) y (5), así como los índices de�nidos a 
partir de (6) y (7), los cuales ubican a los sectores-país de México en el con-
texto global y en el tiempo.

III. RESULTADOS

En los últimos 30 años, la economía mexicana ha cambiado sustancialmente 
en términos de su inserción productiva y comercial en el mundo, a pesar del 
bajo crecimiento económico alcanzado —una tasa de crecimiento promedio 
anual de 2.1% para el producto interno bruto (pib) entre 1993 y 2022—,2

que ha implicado que la economía mexicana sólo sea 80% más grande en 
relación con el tamaño que tenía en 1993. Con base en datos del Banco 

2 Datos del pib preliminares para 2022 (marzo de 2023), según el inegi.
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Mundial, la participación del pib de México en el mundo ha crecido ligera-
mente de 1.1 a 1.3% de 1990 a 2021. 

La dinámica del crecimiento económico contrasta con los cambios en el 
sector externo. De acuerdo con el Banco Mundial, en 1990 las exportaciones 
y las importaciones de bienes y servicios como porcentaje del pib en 
México alcanzaban 38.5%, no muy lejos de lo que ocurría con el mismo 
indicador, pero para el mundo: 38.1%. En tanto, hacia 2021 ese indicador 
ha alcanzado 83.6% para México, mientras que para el agregado mundial es 
de 56.8%. De acuerdo con lo anterior, la participación de las exportacio-
nes de bienes de México en el total mundial ha pasado de 0.8% en 1990 a 
2.2% en 2021, y las importaciones de bienes de 0.9 a 2.3% en los mismos 
años, respectivamente. 

El avance de la economía mexicana en el comercio mundial no ha tenido 
re�ejo en la dinámica productiva, o al menos no en todos sus sectores de 
actividad por igual. Por eso, se requiere avanzar en la identi�cación de las 
características de la inserción comercial y productiva de México. Con base 
en la metodología de WWYZ, se estima primero la descomposición del va
(ecuación [4]), enseguida se descompone Y (ecuación [5]) y se realizan algu-
nas comparaciones para ubicar los cambios que caracterizan la evolución del 
caso mexicano.

1. Descomposición del valor agregado

Entre 1995 y 2018 en los 66 países que considera la icio se concentraba en 
promedio 93.8%3 del va mundial y el restante 6.2% correspondía a los paí-
ses agrupados en el resto del mundo. A pesar de que el número de países en 
la ocde se ha incrementado a lo largo del tiempo,4 la participación de éstos 
en el va mundial se ha reducido de 82.6 a 62.1%, mientras que los países no 
miembros de la ocde, incluido el resto del mundo, ganaron presencia (de 
17.4 a 37.9 por ciento).

El primer aspecto para destacar es cómo se descompone el va en términos 
de hacia dónde se dirige. Del total del va mundial en 1995, el no relacionado 
con el comercio internacional representaba 84.2%; 7.1% se refería al va
incorporado en las exportaciones �nales, y 8.7% era va incorporado en las 

3 92.6% es la mediana de esa concentración y 6.4% para el resto del mundo.
4 En la actualidad, hay 38 países miembros de la ocde; 20 son fundadores y el resto se ha incorporado 

después.
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cgv (6% en actividades simples y 2.7% en complejas). Para 2018, el va no 
relacionado con el comercio internacional había disminuido a 80% del va
mundial; 8.1% se refería al incorporado en las exportaciones �nales, y 11.9% 
al incorporado en las cgv (7.4% en simples y 4.5% en complejas). Este hecho 
resume la mayor participación de las cgv en la producción y el intercambio. 

Al concentrar la revisión en el va incorporado en las cgv, el cuadro 1 
muestra la participación y el promedio en el periodo para regiones y grupos 
de países seleccionados. Se muestra que en todas las regiones este compo-
nente se ha incrementado, y a su vez el va en cgv complejas es el que contri-
buye en mayor medida con ese incremento.

La distribución del va de acuerdo con la ecuación (4) a lo largo del periodo 
muestra que en general la producción segmentada se ha expandido en prác-
ticamente todas las economías y regiones consideradas. El va relacionado 
con el comercio y la producción global ha aumentado. El mayor incremento 
del va en cgv se registra en Europa y Latinoamérica (cinco puntos porcen-
tuales) y el menor, en Norteamérica (un punto porcentual). 

Al agrupar los 45 sectores de actividad de las icio en sectores primario, 
secundario y terciario, la contribución al va ha sido de 3.9, 29.4 y 67%, respec-
tivamente. La participación en el va se redujo para el sector secundario de 30.6 
a 28.7%, mientras que aumentó en el sector primario de 3.8 a 4.3%, y en el 
terciario de 65.6 a 67%. Dentro del sector secundario se encuentran las indus-
trias manufactureras, las cuales revisten importancia por su participación en el 
comercio internacional de bienes y por sus implicaciones en la generación de 
empleos. Las manufacturas en promedio contribuyeron con 17.6% del va
total; sin embargo, la aportación fue de 20% en 1995 y de 17% en 2018.

Cada sector tiene una distribución del va que también ha cambiado a lo 
largo del periodo. En el sector primario el va no relacionado con el comercio 
internacional (82.2% en promedio del va total del sector en el periodo) es el 
que predomina, mientras que el va incorporado en las cgv representa 9.1% 
(6.8% en actividades simples y 2.3% en complejas). En lo que se re�ere al 
sector secundario, su participación en las cgv es de 20.1% (12.8% en activi-
dades simples y 7.3% en complejas). En este sector destaca que el va domés-
tico ha caído de 75.3% en 1995 a 68.3% en 2018, mientras que los otros 
componentes del va se han incrementado: de 10.1 a 11.3% para el va incor-
porado en las exportaciones �nales; de 9.9 a 12.6% en cgv de actividades 
simples, y de 4.7 a 7.8% en cgv complejas (el va en cgv pasó de 14.6 a 
20.4%). En las manufacturas la caída del va doméstico es mayor, descendió 
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de 69.9% en 1995 a 62.4% en 2018; mientras tanto, los otros componentes 
del va se han incrementado: de 13.9 a 16.8% para el va incorporado en las 
exportaciones �nales; de 10.9 a 12.7% en cgv de actividades simples, y de 
5.3 a 8.1% en el va en cgv complejas.

El sector terciario es el que muestra la mayor participación del va domés-
tico, con 85.8% en promedio entre 1995 y 2018; seguido del va incorporado 
en las exportaciones �nales, que representó 6.4% en promedio, y el va incor-
porado en las cgv, con 7.8% (5% en actividades simples y 2.8% en comple-
jas). En el sector terciario también se observa una caída en el va doméstico 
(de 88.4 a 84.9%) e incrementos en los otros componentes, pero en menor 
cuantía que el sector secundario.

El cuadro 2 muestra el detalle del va en cgv por sectores; para 2018 las 
actividades con mayor porcentaje eran del sector secundario relacionadas 
con la energía, con predominio del va en actividades simples. Por el lado de 
las manufacturas, seis actividades se encuentran entre las 10 con más va en 
cgv: productos químicos y químicos; productos de caucho y plástico; meta-
les básicos; productos fabricados de metal; equipos informáticos, electróni-
cos y ópticos, y equipo eléctrico.

Cuadro 1. Distribución promedio del valor agregado 
en CGV en grupos de países seleccionados, 1995 y 2018 (porcentaje)

1995 2018 Promedio de 1995-2018

VA en CGV VA en CGV VA en CGV

Total Simple Complejo Total Simple Complejo Total Simple Complejo

Mundial 8.7 6.0 2.7 11.9 7.4 4.5 11.44 7.3 4.1

Asia 7.5 5.2 2.3 11.3 7.1 4.2 11.6 7.4 4.2

Europa 11.4 7.7 3.7 16.4 9.7 6.7 14.2 8.7 5.5

Latinoamérica 5.5 4.1 1.4 10.5 7.3 3.2 9.2 6.4 2.8

Norteamérica 5.9 4.1 1.8 6.9 4.4 2.5 6.5 4.3 2.2

Oceanía 11.0 8.1 2.9 14.5 9.6 4.8 12.8 8.8 4.0

Resto del mundo 14.8 10.6 4.1 17.7 11.2 6.5 19.1 12.6 6.6

OCDE 8.0 5.4 2.5 11.3 6.9 4.4 10.1 6.4 3.7

66 países 8.4 5.8 2.6 11.5 7.1 4.4 10.9 6.9 3.9

Fuente: elaboración propia con datos de las icio-ocde de 2021.



Cuadro 2. Distribución del VA en CGV por sectores, 1995, 
2018 y promedio (porcentaje) (continúa)

Sector

1995 2018 Promedio de 1995-2018

VA en CGV

Total Simple Complejo Total Simple Complejo Total Simple Complejo

Primario 8.4 6.5 1.8 9.0 6.6 2.5 9.1 6.8 2.3

Secundario 14.6 9.9 4.7 20.4 12.6 7.8 20.1 12.8 7.3

Terciario 6.0 4.1 1.8 8.4 5.2 3.2 7.8 5.0 2.8

Agricultura, caza, silvicultura 8.5 6.6 1.9 9.2 6.6 2.6 9.2 6.8 2.4

Pesca y acuicultura 6.7 5.6 1.1 7.3 5.7 1.6 7.7 6.1 1.5

Minas y canteras, productos 
para la producción de energía

49.4 35.9 13.5 60.9 37.9 23.0 61.2 40.3 20.8

Minas y canteras, productos 
no energéticos

39.2 25.6 13.6 47.9 30.2 17.7 46.8 28.7 18.0

Actividades de servicios de apoyo 
a la minería

26.8 19.1 7.7 31.0 18.9 12.1 30.6 19.5 11.1

Productos alimenticios, bebidas 
y tabaco

4.7 3.6 1.1 6.7 4.8 1.9 6.0 4.4 1.6

Textiles, productos textiles, cuero 
y calzado

11.1 7.4 3.6 13.8 8.3 5.5 13.2 8.3 4.9

Madera, productos de madera 
y corcho

19.3 15.3 4.0 21.8 16.1 5.7 22.2 16.8 5.3

Productos de papel e imprenta 18.2 12.8 5.3 19.9 13.1 6.9 20.1 13.5 6.6

Coque y productos re�nados 
del petróleo

16.7 12.0 4.8 22.6 14.5 8.1 22.3 14.5 7.8

Productos químicos y químicos 28.5 18.8 9.7 34.7 20.9 13.8 33.9 20.9 13.0

Productos farmacéuticos, químicos 
medicinales y botánicos

9.2 6.9 2.3 14.6 11.2 3.4 13.1 9.9 3.2

Productos de caucho y plástico 19.0 12.8 6.2 28.8 17.9 10.9 26.9 17.1 9.7

Otros productos minerales no 
metálicos

13.0 10.3 2.6 12.8 9.6 3.2 14.7 11.2 3.5

Metales básicos 34.1 21.6 12.5 33.2 19.2 14.0 38.8 22.6 16.1

Productos fabricados de metal 16.6 11.2 5.3 23.0 14.1 8.9 21.9 13.8 8.1

Equipos informáticos, electrónicos 
y ópticos

21.5 12.8 8.8 30.4 16.1 14.3 27.8 14.9 12.9

Equipo eléctrico 17.6 11.9 5.7 26.6 16.3 10.2 23.7 15.0 8.7

Maquinaria y equipo, ncopa 15.6 10.7 4.9 21.5 12.8 8.7 19.4 12.0 7.3

Vehículos de motor, remolques 
y semirremolques

12.8 8.0 4.8 16.2 8.8 7.4 15.7 9.1 6.6

Otros equipos de transporte 17.4 11.1 6.3 18.9 10.3 8.6 19.7 11.3 8.4

Fabricación ncop; reparación e instala-
ción de maquinaria y equipo

9.6 6.9 2.7 15.7 10.6 5.1 12.8 8.7 4.1

Suministro de electricidad, gas, vapor 
y aire acondicionado

8.0 5.5 2.5 10.6 6.6 4.0 10.6 6.8 3.9

Suministro de agua; alcantarillado, 
gestión de residuos y actividades 
de remediación

5.8 3.8 2.0 9.6 5.7 3.9 8.8 5.3 3.5

Construcción 1.1 0.8 0.4 1.5 0.9 0.6 1.5 0.9 0.5

Transporte terrestre y transporte 
por oleoductos

12.0 8.3 3.7 16.5 10.4 6.1 16.2 10.4 5.8
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2. Descomposición de la demanda �nal

En lo que se re�ere a la Y, los 66 países de la icio de la ocde acumulan en 
promedio 94.4%5 de la Y mundial, mientras que los países agrupados en el 
resto del mundo, 5.6%. La contribución de los países de la ocde en la Y mun-
dial pasó de 82.6 a 61.9%, y los países no miembros de la ocde pasaron de 
17.4 a 38.1% en el periodo.

La descomposición de la Y contesta a la cuestión de qué parte de la pro-
ducción y el comercio de bienes �nales está relacionada con las cgv. En 

5 94.5% es la mediana de esa contribución a la demanda �nal y 5.5% para el resto del mundo.

Cuadro 2. Distribución del VA en CGV por sectores, 1995, 
2018 y promedio (porcentaje) (concluye)

Sector

1995 2018 Promedio de 1995-2018

VA en CGV

Total Simple Complejo Total Simple Complejo Total Simple Complejo

Transporte de agua 25.6 15.9 9.7 27.9 14.9 12.9 30.4 17.1 13.3

Transporte aéreo 17.9 12.6 5.3 20.5 13.9 6.7 20.7 13.8 6.9

Actividades de almacenamiento 
y apoyo al transporte

16.2 10.3 5.8 23.0 13.2 9.7 21.6 12.8 8.9

Actividades postales y de mensajería 11.2 7.9 3.3 16.1 10.1 6.0 14.2 9.3 4.9

Actividades de alojamiento y servicio 
de comidas

2.1 1.4 0.7 2.7 1.6 1.0 2.5 1.6 0.9

Actividades editoriales, audiovisuales 
y de radiodifusión

8.8 6.4 2.4 13.0 8.2 4.8 11.2 7.4 3.8

Telecomunicaciones 6.2 4.4 1.8 7.2 4.6 2.6 7.3 4.8 2.5

ti y otros servicios de información 9.9 7.2 2.7 14.9 9.6 5.3 12.8 8.6 4.2

Actividades �nancieras y de seguros 8.9 6.4 2.5 11.0 6.9 4.1 10.9 7.1 3.8

Actividades inmobiliarias 1.9 1.3 0.6 2.6 1.6 1.0 2.5 1.6 0.9

Actividades profesionales, cientí�cas 
y técnicas

11.1 7.9 3.3 16.2 10.3 5.9 14.5 9.5 5.0

Servicios administrativos y de apoyo 11.3 7.9 3.3 17.0 10.2 6.8 15.8 9.9 5.9

Administración pública y defensa; 
seguro social obligatorio

0.7 0.5 0.2 1.0 0.6 0.4 1.0 0.6 0.4

Educación 0.7 0.4 0.2 0.8 0.5 0.3 0.8 0.5 0.3

Actividades de salud humana y trabajo 
social

0.2 0.2 0.1 0.3 0.2 0.1 0.3 0.2 0.1

Artes, entretenimiento y recreación 2.0 1.4 0.6 2.9 1.8 1.0 2.6 1.7 0.9

Otras actividades de servicios 2.3 1.6 0.7 2.3 1.4 0.9 2.7 1.7 1.0

a Ncop = no comprendidos en otras partes.
Fuente: elaboración propia con datos de las icio-ocde de 2021.
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1995, de la demanda mundial total, 81.7% correspondía al va nacional en pro-
ductos �nales de uso nacional o doméstico; 6.9% era va doméstico en expor-
taciones �nales, y 8.4% era va nacional y extranjero en importaciones 
intermedias (5.8%, va de socios en la producción de productos de uso domés-
tico, y 2.6%, va nacional y extranjero en importaciones intermedias para la 
producción de exportaciones); por otro lado, en 2018 la distribución era de 
77.1, 7.8 y 11.4%, respectivamente. Este último, el va doméstico y del exterior 
en importaciones intermedias, se distribuía en 7.1% de va externo en la pro-
ducción de bienes de uso doméstico y 4.3% de va nacional y extranjero en 
importaciones intermedias para la realización de productos exportados. 
En resumen, la descomposición de la Y refuerza el resultado de que la por-
ción de la producción y el comercio de bienes �nales relacionada con las cgv
se ha incrementado. 

En cuanto a la distribución de la Y por región, las mayores contribuciones 
las registran en promedio Norteamérica (30.5%), Europa (29.2%) y Asia 
(27.0%). El va doméstico incorporado en la demanda �nal doméstica o que 
no tiene relación con el comercio exterior es el principal componente de la Y 
con porcentajes promedio para el periodo desde 70.2% en Europa y hasta 
86% en Norteamérica. En la demanda �nal, el va que no tiene vínculo con el 
comercio internacional no muestra una relación clara con el tamaño o nivel de 
desarrollo de las economías. Por otra parte, la suma de las participaciones de Y
relacionadas con cgv, simples y complejas (11%), es mayor a la correspon-
diente al componente de Y relacionado con comercio internacional tradicional 
(7.6% en promedio en el periodo). Otro aspecto que vale la pena destacar es 
que el va doméstico en productos �nales de uso nacional o doméstico descen-
dió, mientras que el va doméstico en exportaciones �nales, así como el va
doméstico y el externo en la producción y la exportación de bienes �nales 
relacionados con cgv se han incrementado en todos los grupos y las regiones 
considerados.

Como se muestra en el cuadro 3, la Y asociada a cgv se ha incrementado. 
En el mundo el cambio fue de 8.4 a 11.4% o tres puntos porcentuales. 
Europa (10.9 a 15.9%) y Asia (7.9 a 12.4%) son las regiones en las que se 
registró el mayor cambio en este rubro. De hecho, en todas las regiones 
consideradas, salvo Oceanía, aumentó, y en Asia y Latinoamérica ese cam-
bio se debe en mayor parte a actividades de tipo complejo. De esta manera, 
el avance de la producción segmentada internacional también se observa 
desde la Y.
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En cuanto al origen sectorial de Y, se reportan en promedio 2.6, 35.4 y 
62.1% provenientes del sector primario, secundario y terciario, respectiva-
mente. Las participaciones en la Y no han cambiado drásticamente; el sector 
primario pasó de 2.5 a 2.9%; el secundario de 36.9 a 35.5%, y el terciario de 
60.7 a 61.6%. En las manufacturas, su participación en la Y se redujo de 23.8 
a 21.4%. Por sectores, el va doméstico en la Y de uso nacional registró en 
promedio en el sector primario 81.9%, en el secundario 64%, 85.5% en el 
terciario y 54.4% en las manufacturas. 

Respecto al va doméstico y externo en la producción y la exportación de 
bienes �nales relacionados con cgv, las aportaciones son de 9.2, 18.6, 6.8 y 
21.1% en el sector primario, secundario, terciario y manufacturas, respecti-
vamente. Este último componente se divide en cgv simples y complejas, 
donde las participaciones del sector primario son de 6.5 y 2.7%; en el secun-
dario de 11.1 y 7.5%; en el terciario de 4.8 y 2%, y en las manufacturas de 
10.9 y 10.2%. Se distingue entonces que en las manufacturas el contenido de la 
Y relacionado con cgv proviene predominantemente de actividades simples, 
pero las complejas o que cruzan fronteras más de una vez son casi igual de 
importantes. Finalmente, hay que señalar que es en el sector secundario 
(–7.4 puntos porcentuales) y en el manufacturero (–10.3 puntos porcentua-

Cuadro 3. Cambio en la distribución del VA en productos �nales (Y) 
en grupos de países seleccionados 1995-2018 (porcentaje)

1995 2018 Promedio de 1995-2018

Y en CGV Y en CGV Y en CGV

Total Simple Complejo Total Simple Complejo Total Simple Complejo

Mundial 8.4 5.8 2.6 11.4 7.1 4.3 11.0 7.1 4.0

Asia 7.9 5.6 2.3 12.4 7.9 4.4 12.3 8.0 4.4

Europa 10.9 7.1 3.8 15.9 8.6 7.3 14.1 8.2 5.9

Latinoamérica 5.0 4.0 1.0 8.1 5.9 2.2 7.5 5.5 2.0

Norteamérica 6.3 4.5 1.7 7.2 4.9 2.3 7.4 5.2 2.2

Oceanía 9.1 6.8 2.3 8.8 6.1 2.8 9.1 6.4 2.8

Resto del mundo 10.1 7.4 2.7 11.1 7.6 3.5 11.2 7.7 3.4

OCDE 7.9 5.5 2.4 11.1 6.8 4.4 10.4 6.7 3.8

66 países 8.4 5.8 2.6 11.5 7.1 4.4 11.0 7.0 4.0

Fuente: elaboración propia con datos de las icio-ocde de 2021.



Cuadro 4. Distribución del VA en bienes �nales (Y) en CGV de sectores, 
1995, 2018 y promedio (porcentaje) (continúa)

1995 2018 Promedio de 1995-2018

Sector Y en CGV Y en CGV Y en CGV

Total Simple Complejo Total Simple Complejo Total Simple Complejo

Primario 7.1 5.4 1.8 9.6 6.7 2.9 9.2 6.5 2.7

Secundario 14.2 9.2 5.0 18.9 10.9 8.0 18.6 11.1 7.5

Terciario 5.0 3.8 1.2 7.2 4.9 2.3 6.8 4.8 2.0

Agricultura, caza, silvicultura 7.1 5.3 1.8 9.7 6.8 2.9 9.2 6.5 2.7

Pesca y acuicultura 7.2 5.5 1.7 8.8 6.1 2.7 8.8 6.1 2.7

Minas y canteras, productos 
para la producción de energía 6.5 4.3 2.3 9.0 5.4 3.7 8.2 5.1 3.1

Minas y canteras, productos 
no energéticos 8.9 6.4 2.5 11.2 7.2 4.0 10.8 6.6 4.2

Actividades de servicios 
de apoyo a la minería 7.9 6.1 1.8 7.9 5.9 2.0 8.7 6.5 2.1

Productos alimenticios, 
bebidas y tabaco 12.2 8.9 3.3 15.4 10.1 5.3 14.6 9.9 4.7

Textiles, productos textiles, 
cuero y calzado 15.7 8.7 7.0 19.3 8.8 10.5 18.2 8.8 9.3

Madera y productos de 
madera y corcho 13.6 9.1 4.5 18.2 10.4 7.7 17.1 10.4 6.8

Productos de papel e imprenta 14.4 9.7 4.8 19.0 11.6 7.4 18.0 11.0 7.0

Coque y productos re�nados 
del petróleo 27.4 20.7 6.7 36.9 23.3 13.6 39.6 27.3 12.3

Productos químicos y 
químicos 16.4 9.9 6.5 24.0 11.2 12.8 22.6 11.4 11.2

Productos farmacéuticos, 
químicos medicinales y 
botánicos

10.2 6.3 3.9 17.4 7.5 9.9 14.9 7.0 8.0

Productos de caucho 
y plástico 14.5 9.4 5.1 23.5 12.1 11.4 20.8 11.5 9.4

Otros productos minerales 
no metálicos 12.8 9.4 3.4 17.7 11.5 6.2 16.8 11.3 5.5

Metales básicos 19.2 12.0 7.2 26.1 14.3 11.8 26.5 14.3 12.2

Productos fabricados de metal 17.4 11.3 6.1 20.2 11.9 8.3 21.2 12.4 8.8

Equipos informáticos, 
electrónicos y ópticos 19.7 8.5 11.1 26.4 8.0 18.5 25.8 8.3 17.5

Equipo eléctrico 16.1 9.4 6.7 24.1 10.8 13.3 23.0 11.1 11.9

Maquinaria y equipo, ncop 15.9 8.2 7.7 21.7 10.0 11.7 20.8 9.8 11.1

Vehículos de motor, 
remolques y semirremolques 20.4 10.3 10.1 26.2 11.1 15.1 25.6 11.2 14.4

Otros equipos de transporte 19.2 9.2 10.0 25.0 9.9 15.0 24.3 9.8 14.5

Fabricación ncop; reparación 
e instalación de maquinaria 
y equipo

13.9 8.6 5.4 19.7 8.9 10.8 17.9 9.0 8.9



Cuadro 4. Distribución del VA en bienes �nales (Y) en CGV de sectores, 
1995, 2018 y promedio (porcentaje) (concluye)

1995 2018 Promedio de 
1995-2018

Sector Y en CGV Y en CGV Y en CGV

Total Simple Complejo Total Simple Complejo Total Simple Complejo

Suministro de electricidad, 
gas, vapor y aire 
acondicionado

9.2 8.1 1.1 16.3 13.6 2.7 17.5 15.0 2.5

Suministro de agua; 
alcantarillado, gestión de 
residuos y actividades 
de remediación

6.5 5.3 1.2 10.0 7.7 2.3 9.3 7.2 2.1

Construcción 11.0 9.1 1.9 14.6 11.3 3.2 14.5 11.4 3.1

Comercio al por mayor y 
al por menor; reparación 
de vehículos de motor

5.7 4.0 1.6 8.1 5.1 3.0 7.5 4.9 2.6

Transporte terrestre 
y transporte por oleoductos 7.3 4.7 2.6 12.4 7.1 5.3 11.6 6.9 4.7

Transporte de agua 19.2 7.6 11.6 26.2 8.5 17.8 24.8 8.1 16.7

Transporte aéreo 13.3 6.3 7.0 18.1 6.5 11.6 19.0 7.4 11.7

Actividades de almacenamien-
to y apoyo al transporte 8.6 5.7 2.9 13.5 8.1 5.4 12.1 7.4 4.7

Actividades postales 
y de mensajería 5.5 4.1 1.4 10.9 7.3 3.6 8.8 6.1 2.7

Actividades de alojamiento 
y servicio de comidas 7.3 5.2 2.1 9.8 6.4 3.4 9.2 6.3 2.9

Actividades editoriales, 
audiovisuales y de 
radiodifusión

8.2 5.7 2.6 10.4 6.1 4.3 9.7 6.1 3.6

Telecomunicaciones 5.6 4.3 1.2 10.3 7.3 3.0 9.0 6.5 2.5

ti y otros servicios 
de información 6.2 4.4 1.8 9.6 5.1 4.5 9.0 5.5 3.5

Actividades �nancieras 
y de seguros 4.4 3.5 1.0 6.7 4.4 2.3 6.3 4.4 1.9

Actividades inmobiliarias 2.2 1.8 0.4 3.2 2.5 0.7 3.0 2.4 0.6

Actividades profesionales, 
cientí�cas y técnicas 5.5 4.1 1.3 9.0 6.2 2.7 7.9 5.6 2.3

Servicios administrativos 
y de apoyo 5.8 4.3 1.5 9.1 6.2 2.9 8.4 5.7 2.7

Administración pública 
y defensa; seguro social 
obligatorio

5.2 4.3 0.9 6.8 5.3 1.5 6.8 5.4 1.4

Educación 2.8 2.3 0.5 4.2 3.2 1.0 4.0 3.2 0.9

Actividades de salud 
humana y trabajo social 5.2 4.3 0.9 7.2 5.6 1.6 6.8 5.3 1.4

Artes, entretenimiento 
y recreación 5.7 4.4 1.3 8.2 5.7 2.5 7.8 5.6 2.2

Otras actividades de servicios 5.6 4.5 1.0 7.9 6.0 1.9 7.6 5.9 1.7

Fuente: elaboración propia con datos de las icio-ocde de 2021.
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les) donde el va doméstico en productos �nales de uso doméstico tiene los 
mayores descensos en sus participaciones en la Y, y alzas en el contenido 
relacionado con las exportaciones �nales y las actividades vinculadas con las 
cgv. En los sectores primario y terciario también hay caídas, pero de sólo 
–2.8 y –3.6 puntos porcentuales, respectivamente.

El cuadro 4 muestra la distribución del va en bienes �nales en cgv. En 
promedio el incremento entre 1995 y 2018 fue de 4.2 puntos porcentuales, 
mientras que en las manufacturas fue de 6 puntos porcentuales. De hecho, 
siete actividades manufactureras se encuentran entre las que mayores cam-
bios registraron en este componente de la Y.

3. México, valor agregado 
y demanda �nal

El enfoque de esta investigación ubica a México por sus participaciones en el 
va y la Y mundiales, aspectos que se revisan en este apartado. En la grá�ca 1 
se muestra lo anterior entre 1995 y 2018. En promedio, México logró una 
participación de alrededor de 1.7% en esas variables. En ambas alcanzó un 
valor máximo de 2.3% en 2001, luego de un periodo de ascenso desde 1995, 
cuando las participaciones eran de sólo 1.2%. Este máximo coincide con el 
ingreso de China a la Organización Mundial del Comercio (omc). Enseguida, 
las participaciones de México se redujeron, primero a niveles de 1.7%, luego a 
1.5% en 2009, momento de la crisis �nanciera de esos años, mientras que entre 
2010 y 2014 la participación volvió a niveles de 1.7%, para que luego de 2015 
se alcanzaran participaciones ligeramente inferiores a 1.5%. En resumen, en 
23 años, pese al dinamismo del comercio exterior que realiza México, la parti-
cipación en el va y la Y mundiales apenas cambió de 1.2 a 1.5 por ciento.

Por otra parte, la participación de México en los sectores de actividad 
(México en relación con el total mundial de va y la Y de cada uno de los 
sectores) es heterogénea. Sectores como D09, actividades de servicios de 
apoyo a la minería (7.7%); D29, vehículos de motor, remolques y semirre-
molques (3.6%); D26, equipos informáticos, electrónicos y ópticos (3.4%); 
D10T12, productos alimenticios, bebidas y tabaco (3.2%), y otros (véase la 
grá�ca 2) tienen participaciones promedio (y medianas) superiores a la par-
ticipación de México en la Y mundial (1.7% en promedio e igual al valor de 
la mediana); más de la mitad de estos 21 sectores de actividad —13— son 
sectores manufactureros.



Gráfica 1. Participación de México en el valor agregado y la demanda �nal mundiales, 
1995-2018 (porcentaje)

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

1995 2000 2005 2010 2015 2020

Valor agregado Demanda final

Fuente: elaboración propia con datos de las icio-ocde de 2021.

Gráfica 2. Índice de participación de vínculos hacia adelante de CGV,
1995-2018 (porcentaje) 

1995 2000 2005 2010 2015 2020

15

12

9

6

3

0

México Estados Unidos China Brasil

Fuente: elaboración propia con datos de las icio-ocde de 2021.
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En lo que se re�ere a las participaciones en el va mundial de los sectores 
de actividad en México, 16 sectores registraron en promedio una participa-
ción mayor a la del agregado nacional (1.7% en promedio e igual valor de la 
mediana), entre ellos: D05T06, minas y canteras, productos para la produc-
ción de energía (4.0%); D49, transporte terrestre y transporte por oleoductos 
(3.9%); D10T12, productos alimenticios, bebidas y tabaco (3.3%); D41T43, 
construcción (2.4%). A diferencia de lo que ocurre en la demanda �nal, sólo 
seis de éstos son manufactureros. Además, la máxima participación de los 
sectores mexicanos en el va es menor a la correspondiente a las participacio-
nes en la Y.

La composición del va y de la Y también es heterogénea entre los sectores 
de actividad en México. El va doméstico en productos �nales de uso nacio-
nal (no relacionado con el comercio internacional) es el principal compo-
nente del va en los tres grandes sectores considerados. Al observar cómo ha 
cambiado su participación en el periodo, para el último año varios sectores 
tienen participaciones menores comparadas con las del año inicial. Este 
comportamiento es notable para las actividades del sector secundario, en las 
que han incrementado sus participaciones el va doméstico en exportaciones 
�nales y el va doméstico y externo en la producción y la exportación de 
bienes �nales (cgv simples y complejas). 

Cabe señalar que la Y tiene una composición similar al va y también la 
evolución de las participaciones entre 1995 y 2018 es análoga. En resumen, 
en México la presencia de las cgv en varias actividades ha avanzado. Los 
indicadores muestran que ésta en los sectores mexicanos se ha incremen-
tado en el periodo, aspecto en el que se profundiza con el análisis del apartado 
siguiente.

Antes del análisis de la participación de México en las cgv con base en las 
expresiones (6) y (7), se considera el cambio en la distribución del va de 
acuerdo con (4). El va en México se distribuyó de la siguiente forma: va no 
relacionado con el comercio internacional, 78.8%; va incorporado en las 
exportaciones �nales, 9.8%, y va integrado en las cgv, 11.4% (8.9% en cgv
de actividades simples y 2.5% en cgv complejas). En México esa distribución 
ha cambiado en el periodo, el va no relacionado con el comercio internacio-
nal ha disminuido 7.7 puntos porcentuales (de 80.7 a 72.9%), mientras que 
el va incorporado en las exportaciones �nales se incrementó en 3.7 puntos 
porcentuales (de 9.2 a 12.9%), y el va integrado en las cgv aumentó cuatro 
puntos porcentuales (de 10.1 a 14.1%) distribuidos en 2.5 puntos porcen-
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tuales en cgv de actividades simples y 1.5 puntos porcentuales en cgv com-
plejas (de 8.1 a 10.6% y de 2.0 a 3.5%, respectivamente). Destaca que el 
cambio en el va mexicano di�ere del alcanzado por los países en la región de 
Norteamérica, ya que en el periodo el va no relacionado con el comercio 
internacional disminuyó sólo 4.6 puntos porcentuales en la región (véase la 
grá�ca 3), es decir, México se ha involucrado más en las cgv que sus vecinos 
en Norteamérica. 

4. México y su participación 
en las CGV

Para examinar cómo ha cambiado la presencia de los sectores mexicanos en 
las cgv, se utilizan los indicadores de�nidos en (6) y (7). El indicador 
(GVCPtf) con base en (6) se interpreta como un índice de vínculos hacia 
adelante y de acuerdo con Wang et al. (2017b) responde a la pregunta: ¿qué 

Gráfica 3. Índice de participación de vínculos hacia atrás de CGV,
1995-2018 (porcentaje)
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Fuente: elaboración propia con datos de las icio-ocde de 2021.
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porcentaje de factores de producción empleados en un país-sector ha estado 
involucrado en actividades de producción segmentada entre países? Mientras 
que el indicador (GVCPtb) en (7) se entiende como un índice de vínculos 
hacia atrás y responde ¿a qué porcentaje de productos �nales producidos 
por un sector de un país proviene de actividades de cgv?

Para iniciar, se considera el va de todos los sectores de actividad. En este 
caso, los indicadores GVCPtf y GVCPtb se calculan por país. Para México, 
el porcentaje de factores de producción de sus sectores involucrados en acti-
vidades de producción segmentada entre países (GVCPtf o índice de víncu-
los hacia adelante) era de 10.1% en 1995 y se incrementó a 14.1% en 2018. 
Ese avance se observa en la grá�ca 2. Una ventaja del análisis aquí presentado 
es comparar este indicador entre los países que se incluyen en las tablas de 
insumo-producto multirregionales (mrio) de la ocde. El índice de vínculos 
hacia adelante de México es superior al de economías como la china y la 
estadunidense —sus principales socios comerciales— y al de Brasil —eco-
nomía latinoamericana que supera a México en tamaño—. No obstante, al 
considerar los 66 países, se concluye que no hay gran avance, pues en 1995 
México era la economía número 46 por su índice de vínculos hacia adelante 
de participación en las cgv, mientras que en 2018 era la 47. 

Hay que señalar que los países con elevados índices de vínculos hacia 
adelante tienden a ser aquellos en los que predominan las exportaciones 
de bienes primarios o intensivos en recursos naturales, puesto que este tipo de 
bienes se encuentran en los sectores upstream6 o destacan por ser proveedo-
res de materias primas y componentes o bienes intermedios. De esta manera, 
el indicador GVCPtf se relaciona con insumos generados domésticamente 
que se utilizan en las exportaciones de terceros países. El incremento en este 
índice implica que más o nuevas actividades o sectores se incorporan en las 
fases iniciales de las cgv. El escaso avance de México en el índice de partici-
pación de vínculos hacia adelante se relaciona con el menor peso de las 
exportaciones de bienes primarios o de insumos intermedios, en contraste 
con lo que se observa en economías como la peruana o la chilena (lugares 35 
y 25 en 2018) o la de Luxemburgo (posición 1 en 2018, con alrededor de 80% 
de exportaciones de insumos manufactureros) y la de Brunéi (posición 2 en 

6 La descomposición en (6) es de tipo downstream con base en vínculos hacia adelante, por ello se 
ubica la participación de países-sectores upstream mediante vínculos hacia adelante.
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2018, con más de 80% de sus exportaciones en combustibles y productos 
extractivos). 

En lo que se re�ere a la composición del índice de vínculos hacia adelante 
de México, en el periodo predomina la participación del va incorporado en 
las cgv en actividades simples con 78% en promedio, mientras que el corres-
pondiente a actividades complejas aportó 22% en promedio. A su vez la 
participación de este último se incrementó en el periodo, pues era de alrede-
dor de 20% en 1995 y alcanzó aproximadamente 25% en 2018.

En cuanto al índice de participación de vínculos hacia atrás de cgv
(GVCPtb), México destaca por mantener valores superiores a los de econo-
mías como las de los Estados Unidos y Brasil durante todo el periodo de 
estudio. México se había mantenido cercano a los valores del índice para 
China, y después de 2009 también ha superado a esa economía. A diferencia 
del índice de vínculos hacia adelante, al tener en cuenta todos los países que 
se incluyen, México ha pasado del lugar 48 en 1995 con un índice de 10.1% 
al lugar 36 en 2018 con 16.7%. En este periodo el país ha incrementado el 
porcentaje de productos �nales producidos por los sectores que provienen 
de actividades de cgv. Vale la pena comparar la posición de México en rela-
ción con otras economías. Por ejemplo, en 2018 en las primeras posiciones se 
encuentran Luxemburgo, Malta, Vietnam y Singapur, cuyas principales 
exportaciones son manufacturas con concentraciones7 de 82.7, 85.4, 86 y 
80.1%, respectivamente; mientras que sus principales importaciones son de 
71.9, 68.4, 79.7 y 73%, respectivamente. México también concentra sus 
exportaciones e importaciones de mercancías en manufacturas con 79.1 y 
78.6%. En estas economías gran parte de la producción se ve involucrada o 
proviene de cgv. 

En México la composición del índice de vínculos hacia atrás entre 1995 
y 2018 muestra que en promedio la participación del va incorporado en 
las cgv en actividades simples fue de 56.8%, y la correspondiente a acti-
vidades complejas concentró 43.2%. Es evidente el avance de las actividades 
complejas, pues en 1995 aportaban 36.4% y para 2018 ya tenían una partici-
pación de 51%. Como referencia, las economías con los índices de participa-
ción hacia atrás más elevados —Luxemburgo y Malta— tienen participaciones 
de las actividades complejas de 65.2 y 62.9% en promedio, respectivamente.

7 Datos de 2020 de la omc.
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5. México y sus sectores en las CGV

Con base en la metodología empleada, el análisis se lleva a los sectores de 
actividad de México. Para cada sector se estima el índice de vínculos hacia 
adelante (GVCPtf) y, con ello, se indaga qué porcentaje de factores de pro-
ducción empleados en ese sector ha estado involucrado en actividades de 
producción segmentada entre países. Además, se estima el índice de vínculos 
hacia atrás (GVCPtb) para determinar qué porcentaje de productos �nales 
producidos por un sector en México proviene de actividades de cgv. 

En la economía mexicana prevalecen en los sectores índices de participa-
ción de vínculos hacia atrás más elevados comparados con sus respectivos 
índices de participación de vínculos hacia adelante. Esto es consistente con 
lo señalado para la economía mexicana en su conjunto. Si se comparan los 
índices al inicio del periodo, en 1995, en 23 de los 45 sectores los índices de 
vínculos hacia atrás eran superiores a los de vínculos hacia adelante. Para 
2018, 26 sectores ya presentaban la característica anterior. Debido a que en 
la economía mexicana alrededor de 80% de las exportaciones y las importa-
ciones de mercancías se concentra en las manufacturas, en lo que sigue se 
distinguen las características de la participación de los sectores manufacture-
ros en las cgv. En las icio se incluyen 17 sectores manufactureros; en ocho  
de ellos, en 1995 en México, los índices de participación de vínculos hacia 
atrás fueron superiores a los de vínculos hacia adelante; para 2018 esa canti-
dad se incrementó a 10 (véanse las grá�cas 1A y 2A del apéndice). 

Adicionalmente, es relevante observar cómo cambian los índices al com-
parar el inicio con el �nal del periodo. Para el índice de participación de 
vínculos hacia adelante (insumos del país en terceros países), entre 1995 y 
2018 en promedio los sectores registraron incrementos de 5.8 puntos por-
centuales, y, si se distingue entre sectores manufactureros y no manufactu-
reros, en los primeros el incremento fue de 8.9 puntos porcentuales y en los 
segundos, de 4. La grá�ca 4 muestra que en la mayoría de los sectores se 
incrementó este indicador, lo que señala que en éstos tienden a predominar 
las exportaciones de bienes primarios o intensivos en recursos naturales, o 
son importantes proveedores de materias primas y componentes o bienes 
intermedios. Esto se corrobora al listar los 10 sectores con mayores incre-
mentos en el indicador GVCPtf: desde D07T08, explotación de minas y 
canteras, productos no energéticos (38.1 puntos porcentuales), hasta D26, 
equipos informáticos, electrónicos y ópticos (8.5 puntos porcentuales).
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En lo que se re�ere al índice de participación de vínculos hacia atrás, entre 
1995 y 2018 en promedio los sectores tuvieron incrementos de 7.7 puntos 
porcentuales, y al agrupar entre sectores manufactureros y no manufacture-
ros, en los primeros el aumento fue de 12.0 puntos porcentuales y en los 
segundos, de 5.1. La grá�ca 5 muestra que en la mayoría de los sectores 
creció este indicador (se encuentran por arriba de la línea de 45°), lo que da 
cuenta de que se ha incrementado el porcentaje de productos �nales produ-
cidos por estos sectores de México que provienen de actividades de cgv
(insumos intermedios importados en la producción y las exportaciones). 
Aquí, los 10 sectores con mayores aumentos en el indicador GVCPtb van 
desde D19, coque y productos re�nados del petróleo (29 puntos porcentua-
les), hasta D03, pesca y acuicultura (10.8 puntos porcentuales).

En resumen, en México la producción de sus sectores de actividad se ha 
integrado en mayor medida a las cgv, y son los manufactureros los que más 
se han incorporado a esta dinámica. Queda examinar si esta mayor integra-

Gráfica 4. México, índice de participación de vínculos hacia delante 
de CGV por sectores, 1995 y 2018 (porcentaje)a
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Fuente: elaboración propia con datos de las icio-ocde de 2021.
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ción ocurre en operaciones simples o complejas. El índice de participación 
de vínculos hacia adelante se descompone para re�ejar el va doméstico que 
cruza las fronteras nacionales sólo una vez y que se asocia al comercio tradi-
cional o de actividades simples. De los 5.8 puntos de incremento promedio 
en GVCPtf, 3.8 puntos en promedio se deben a aumentos en la participa-
ción en actividades simples, y 2.0 puntos porcentuales, a la participación 
en actividades más complejas, en las cuales el va doméstico cruza fronteras 
más de dos veces. Si se consideran las manufacturas, de 8.9 puntos porcen-
tuales de incremento, 6.3 se derivaron de participación en actividades sim-
ples y 2.6 de involucramiento complejo. En los sectores no manufactureros, 
en cambio, de cuatro puntos porcentuales de incremento, la participación de 
las actividades simples fue de 2.4, y la de las complejas, de 1.6 puntos por-
centuales. Los sectores con mayores incrementos en la participación en 
actividades simples en el índice de participación de vínculos hacia adelante 
van de D07T08, explotación de minas y canteras, productos no energéticos 

Gráfica 5. México, índice de participación de vínculos hacia atrás de CGV
por sectores, 1995 y 2018 (porcentaje)a
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a Los sectores manufactureros se señalan en círculos más gruesos; en el cuadro 1A del apéndice se 
desglosan los sectores correspondientes a cada clave.

Fuente: elaboración propia con datos de las icio-ocde de 2021.
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(21.6 puntos porcentuales), a D19, coque y productos re�nados del petróleo 
(2.5 puntos porcentuales).  

Para el índice de participación de vínculos hacia atrás, que re�eja el grado 
de participación de factores de producción externos en la producción 
doméstica de bienes �nales, así como el contenido de factores domésticos 
que retorna a la economía doméstica mediante el comercio internacional 
para satisfacer la Y, de los 7.7 puntos de incremento promedio en el indicador 
GVCPtb, 3.1 puntos se deben a aumentos en la participación en actividades 
simples y 4.6 puntos porcentuales, a complejas. Al distinguir las manufactu-
ras, de 12 puntos porcentuales de incremento, 2.9 se asociaron con la parti-
cipación en actividades simples y 9.1 son de involucramiento complejo. En 
los sectores no manufactureros, de 5.1 puntos porcentuales de incremento, 
la participación en las actividades simples fue de 3.2 y la de las complejas de 1.9 
puntos porcentuales. Los sectores con los aumentos más destacados en la 
participación en actividades simples en tal índice entre 1995 y 2018, como se 
muestra en la grá�ca 5, van desde D19, coque y productos re�nados del 
petróleo (20.3 puntos porcentuales); D21, productos farmacéuticos, quími-
cos medicinales y botánicos (13.8), hasta D25, productos fabricados de metal 
(7.8 puntos porcentuales). 

Finalmente, las grá�cas 3A y 4A del apéndice comparan la evolución de los 
índices de participación de vínculos hacia adelante y hacia atrás de los sectores 
de México y con los correspondientes a los pares sectores-país (66 países y 
resto del mundo). Destaca que en los sectores mexicanos prevalecen índices de 
participación de vínculos hacia atrás (los cuales indican una mayor participa-
ción de insumos intermedios importados) más elevados comparados con sus 
respectivos vínculos hacia adelante (insumos del país en las exportaciones y la 
producción).

IV. CONCLUSIONES

En este artículo se revisan las características de la integración productiva y 
comercial de México en el ámbito global. Se aprovecha la metodología des-
arrollada por WWYZ y se aporta una visión de cómo se han integrado los 
sectores de actividad en México a las cgv. En lugar de analizar una cgv o un 
grupo, la propuesta ubica el comportamiento en las cgv determinadas a par-
tir de las mrio de la ocde, y se analiza su evolución en relación con lo que ha 
ocurrido en los sectores de 66 países y el resto del mundo entre 1995 y 2018.
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El ejercicio realizado permitió distinguir, primero, que el va no relacionado 
con el comercio internacional ha caído de 67.9% en 1995 a 60.5% en 2018. 
Además, en 1995, 17.8% correspondía a va incorporado en las cgv (12.4% de 
actividades simples y 5.4% para complejas), y para 2018 alcanzó 22.8% (14% 
en actividades simples y 8.8% en complejas). En resumen, los datos señalan 
una mayor participación de las cgv en la producción y el intercambio.

El avance de las cgv en el mundo se observa en todos los grupos de países 
y regiones considerados, de ahí que el va no relacionado con el comercio 
internacional ha perdido participación, mientras que aquel relacionado con 
el comercio y la producción globales se ha incrementado. Las manufacturas 
destacan por la caída del va doméstico, ha descendido de 57% en 1995 a 
40% en 2018. Mientras que los otros componentes del va se han incremen-
tado de 20.2 a 27.9% para el va incorporado en las exportaciones �nales; de 
15 a 18.6% en cgv de actividades simples, y de 7.7 a 13.4% en el va en cgv
complejas; esto es, en 2018, 32% del va se asociaba con cgv.

De igual forma, la descomposición de la Y muestra que la parte de la pro-
ducción y el comercio de bienes �nales relacionada con las cgv se ha incre-
mentado. Desde la Y se distingue que en las manufacturas el contenido 
relacionado con las cgv proviene predominantemente de actividades simples, 
pero las complejas o que cruzan fronteras más de una vez tienen una impor-
tancia similar (11.4 y 10.3%, respectivamente). Los resultados muestran que 
en el sector secundario (–6.7 puntos porcentuales) y el manufacturero (–9.9 
puntos porcentuales) el va doméstico en productos �nales de uso nacional o 
doméstico (no relacionado con el comercio internacional) tiene los mayores 
descensos entre 1995 y 2018, aspecto que se compensa con alzas en el conte-
nido relacionado con las exportaciones �nales y las actividades vinculadas con 
las cgv. 

Una vez que se tiene una imagen del avance de las cgv desde el va y la Y
globales, se analizó la participación de México en esas variables, la cual 
alcanzó alrededor de 1.7%. El examen se llevó luego a la participación de los 
sectores de actividad y en los sectores mundiales. En general, aquellos de 
México tienen mayores participaciones en la Y que en el va, y predominan 
los sectores manufactureros en las participaciones en la Y mundial. 

Asimismo, se analizó la composición del va y de la Y entre los sectores de 
actividad en México. Como primera característica destaca su heterogenei-
dad. Aunque el va doméstico no relacionado con el comercio internacional 
es el principal componente del va en todos los sectores, se mostró que ha 
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descendido de manera notable para las actividades del sector secundario, en 
las que se encuentran las manufacturas. En estas actividades los otros com-
ponentes del va se han incrementado, el va doméstico en exportaciones 
�nales, y el doméstico y externo en la producción y la exportación de 
bienes �nales relacionados con cgv (simples y complejas). En la Y los secto-
res mexicanos tienen una composición similar al va, y también a la evolución 
de las participaciones entre 2015 y 2018. En resumen, en México ha avan-
zado la presencia de las cgv en varias actividades. 

Para tener clara la participación de México en las cgv, se estimaron los índi-
ces de participación de vínculos hacia atrás y hacia adelante. En el país la com-
posición del índice de vínculos hacia atrás muestra que en promedio la 
participación del va incorporado en las cgv en actividades simples fue de 
56.8%, en tanto que la correspondiente a actividades complejas concentró 
43.2%. Este índice sirve para dimensionar la presencia de insumos interme-
dios importados en la producción y la exportación. Los datos indican que, 
en la economía mexicana, en los sectores prevalecen índices de participación 
de vínculos hacia atrás más elevados en comparación con sus respectivos 
índices hacia adelante.

En el índice de participación de vínculos hacia atrás, entre 1995 y 2018 en 
promedio los sectores tuvieron incrementos de 7.7 puntos porcentuales, y, 
al agrupar entre sectores manufactureros y no manufactureros, en los pri-
meros el incremento fue de 12 puntos porcentuales y en los segundos de 5.1. 
Lo anterior indica que se ha incrementado el porcentaje de productos �nales 
producidos por estos sectores mexicanos que provienen de actividades de 
cgv, particularmente en las manufacturas.

Para el índice de participación de vínculos hacia adelante (que muestra la 
presencia de insumos del país en terceros países), en promedio los sectores 
registraron incrementos de 5.8 puntos porcentuales, y, si se distingue entre 
sectores manufactureros y no manufactureros, en los primeros el incremento 
fue de 8.9 puntos porcentuales y en los segundos de cuatro. La mayoría de 
los sectores aumentó este indicador, lo que señala que en éstos tienden a 
predominar las exportaciones de bienes primarios o intensivos en recursos 
naturales, o son importantes proveedores de materias primas y componen-
tes o bienes intermedios.

En resumen, en los sectores de la economía mexicana prevalece mayor 
participación de insumos intermedios importados en comparación con insu-
mos del país en las exportaciones y la producción de terceros países. Los 
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resultados del trabajo muestran que cualquier diseño de políticas tendientes 
al impulso de ciertas actividades debe tener en cuenta que de manera global 
prevalece una mayor integración de las actividades o sectores de los países, 
independientemente de su nivel de desarrollo respecto a las cgv, tanto en 
operaciones simples como complejas. Este hecho puede limitar las opciones 
relacionadas con un mayor encadenamiento de las actividades vinculadas 
con las cgv en las actividades domésticas.

Por otra parte, al impulsar el desarrollo de actividades que no existían en 
el entramado productivo nacional o que tenían escasa participación, también 
debe considerarse que la inserción de las actividades en México a las cgv se 
ha concentrado más en utilizar insumos intermedios importados que en 
ofrecerlos a terceros países, lo cual también es un reto relevante en términos 
de impulsar la innovación y el avance tecnológico. 

Como señala Padilla Pérez (2014), fortalecer la participación en las cgv es 
una herramienta que puede guiar políticas industriales, porque ayuda a identi-
�car acciones de intervención especí�cas y focalizadas. Pero tales intervencio-
nes requieren conocer cómo se integra el conjunto de actividades productivas 
en México en las cgv y cuáles han sido las trayectorias. Esto también ayuda 
a identi�car qué tan expuestos están los sectores domésticos a los riesgos y 
las restricciones de cambios, como los recientes en la economía mundial. 
Mientras que la discusión se ha centrado en cómo incorporar mayor valor 
agregado en las exportaciones, poco se ha examinado sobre la forma en que 
se han integrado las actividades nacionales y cómo se comparan con la evo-
lución de la inserción mexicana a las cgv frente a las de otras naciones. Lo 
anterior es indispensable a �n de generar políticas mejor diseñadas y con 
mayor impacto, al considerar los cambios más signi�cativos en la inserción 
productiva y comercial de México.

Queda pendiente en la agenda de investigación ubicar las actividades o los 
sectores en las regiones del país. Aquellas relacionadas con las cgv no están 
distribuidas homogéneamente en el territorio nacional, y ello también es un 
aspecto a considerar por los cambios en el entorno global. El interés en des-
arrollar ciertos territorios debe tener en cuenta las características de la inser-
ción productiva y comercial de México en las cgv, las vocaciones o las 
potencialidades regionales y la alineación de los intereses de desarrollo nacio-
nal, regional y sectorial con nuestros principales socios comerciales; una 
cuestión compleja cuando se considera que uno corresponde a los Estados 
Unidos y el otro a China.
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APÉNDICE

Cuadro 1A. Descripción de los sectores 

Clave Sector Clave Sector

D01T02 Agricultura, caza y silvicultura D35 Suministro de electricidad, gas, 
vapor y aire acondicionado

D03 Pesca y acuicultura D36T39
Suministro de agua; alcantarillado, 
gestión de residuos y actividades 
de remediación

D05T06 Minas y canteras, productos 
para la producción de energía D41T43 Construcción

D07T08 Minas y canteras, productos 
no energéticos D45T47 Comercio al por mayor y al por menor; 

reparación de vehículos de motor

D09 Actividades de servicios de apoyo 
a la minería D49 Transporte terrestre y transporte 

por oleoductos

D10T12 Productos alimenticios, bebidas 
y tabaco D50 Transporte de agua

D13T15 Textiles, productos textiles, cuero 
y calzado D51 Transporte aéreo

D16 Madera, productos de madera 
y corcho D52 Actividades de almacenamiento 

y apoyo al transporte

D17T18 Productos de papel e imprenta D53 Actividades postales y de mensajería

D19 Coque y productos re�nados 
del petróleo D55T56 Actividades de alojamiento y servicio 

de comidas

D20 Productos químicos y químicos D58T60 Actividades editoriales, audiovisuales 
y de radiodifusión

D21 Productos farmacéuticos, químicos 
medicinales y botánicos D61 Telecomunicaciones

D22 Productos de caucho y plástico D62T63 ti y otros servicios de información

D23 Otros productos minerales 
no metálicos D64T66 Actividades �nancieras y de seguros

D24 Metales básicos D68 Actividades inmobiliarias

D25 Productos fabricados de metal D69T75 Actividades profesionales, cientí�cas y 
técnicas

D26 Equipos informáticos, 
electrónicos y ópticos D77T82 Servicios administrativos y de apoyo

D27 Equipo eléctrico D84 Administración pública y defensa; 
seguro social obligatorio

D28 Maquinaria y equipo, ncop D85 Educación

D29 Vehículos de motor, remolques 
y semirremolques D86T88 Actividades de salud humana 

y trabajo social

D30 Otros equipos de transporte D90T93 Artes, entretenimiento y recreación

D31T33 Fabricación ncop; reparación 
e instalación de maquinaria y equipo D94T96 Otras actividades de servicios



Gráfica 1A. México, índice de participación de vínculos hacia adelante 
y hacia atrás de CGV por sectores, 1995 (porcentaje)a
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a Los sectores manufactureros se señalan en círculos más gruesos; en el cuadro 1A del apéndice se 
desglosan los sectores correspondientes a cada clave.

Fuente: elaboración propia con datos de las icio-ocde de 2021.

Gráfica 2A. México, índice de participación de vínculos hacia adelante 
y hacia atrás de CGV por sectores, 2018 (porcentaje)a
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a Los sectores manufactureros se señalan en círculos más gruesos; en el cuadro 1A del apéndice se 
desglosan los sectores correspondientes a cada clave.

Fuente: elaboración propia con datos de las icio-ocde de 2021.



Gráfica 3A. Índice de participación de vínculos hacia atrás de CGV
para manufacturas y no manufacturas, 1995-2018 (porcentaje)
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Fuente: elaboración propia con datos de las icio-ocde de 2021.

Gráfica 4A. Índice de participación de vínculos hacia adelante de CGV
para manufacturas y no manufacturas, 1995-2018 (porcentaje)
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Fuente: elaboración propia con datos de las icio-ocde de 2021.
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