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Buciéio
Ethos Docente de Professores Referenciais

Jules Marcel'
Giseli Barreto da Cruz'

'Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Rio de Janeiro/R]J — Brasil

RESUMO - Ethos Docente de Professores Referenciais. Este artigo discu-
te o éthos docente de professores formadores referenciais de prética, bus-
cando analisar as influéncias na sua constituicao profissional e os saberes
explicitos e/ou técitos presentes e mobilizados em sua docéncia. Com base
em Shulman, Gauthier, Tardif, e Polanyi, foram realizadas entrevistas e
observacdo de aulas de trés professores indicados como referenciais pelos
seus alunos, no contexto de um curso de Pedagogia de uma universidade
publica. Os dados revelam convergéncias entre as praticas dos investigados
e gravitam em torno de uma didatica de prerrogativas intelectivas, morais,
afetivas e comportamentais.

Palavras-chave: Professor Referencial. Ethos Docente. Professor Forma-
dor. Did4tica. Formacao de Professores.

ABSTRACT - Teaching Ethos of Reference Professors. The present article
discusses the teaching ethos of professors who are recognized for their
good practice as trainers. The aim of our study is to analyze the influences
of such professors’ professional constitution, as well as the explicit and/or
tacit teaching knowledge they mobilize in their teaching practices. Based
on Shulman, Gauthier, Tardif and Polanyi, we conducted interviews with
three professors described by their students as reference. They were also
observed in their classes, in the context of an undergraduate program in
pedagogy at a public university. Data show similarities between the practi-
ces of the investigated professors, as well as a consistent description of their
didactics, which is marked by intellective, moral, emotional and behavioral
features.

Keywords: Referential Professor. Teaching Ethos. Training Teacher. Didac-
tics. Teacher Training.
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Introducao: uma aposta de pesquisa

A formacao inicial de professores no Brasil estd permanentemen-
te no foco do debate educacional contemporaneo. Autores como Gatti
(2010; 2013; 2014), Barretto (2010) e André (2010; 2012) realizaram pes-
quisas nos contextos das licenciaturas no pais na altima década e de-
nunciaram o fosso existente entre a formacao para a docéncia e os con-
textos de atuagdo profissional dos professores.

Qual a situacdo da formacao inicial de professores nas licenciatu-
ras no Brasil atual? Que formacao é oferecida aos futuros docentes nas
universidades? Estas sdo questdes postas por Gatti (2013) em artigo que
relata e discute pesquisas recentes no Brasil sobre a formacao inicial
universitdria de professores. Dentre as dentincias que recaem sobre a
formacdo de professores para a escola contemporanea, segundo a au-
tora, estdo: a) a dissonancia entre os projetos pedagégicos dos cursos
e a estrutura do conjunto de disciplinas e suas ementas; b) o curriculo
fragmentario, proposto pelos cursos de formacao de professores, apre-
sentando um conjunto disciplinar bastante disperso e desarticulado;
¢) a proporcao inadequada de horas dedicadas as disciplinas referentes
a formacao profissional docente, nas licenciaturas em pedagogia — em
torno de 30% —, enquanto 70% ficam para outros tipos de matéria ou ati-
vidade; ainda, poucos destes cursos propdoem disciplinas que permitam
algum aprofundamento em relacdo a educacao infantil; e, nas demais
licenciaturas, essa propor¢ao fica entre 10% e 15% para as disciplinas
da educacdo e entre 85% e 90% para outras disciplinas ou atividades; d)
na andlise das ementas das disciplinas de formacao profissional (meto-
dologias e préticas de ensino, por exemplo) predominam apenas refe-
renciais teéricos sem associacdo com praticas educativas e, na grande
maioria dos cursos analisados, eles sdo abordados de forma genérica ou
superficial; e) o curriculo da educacao bésica praticamente nao apare-
ce nas formacoes propostas; f) raras instituicoes especificam em que
consistem os estdgios e sob que forma de orientacdo, acompanhamento
e avaliacdo saorealizados; g) a questdo das praticas, exigidas pelas dire-
trizes curriculares dos cursos, mostra-se problemadtica, pois as vezes se
coloca que estdo embutidas em diversas disciplinas, sem especificacdo
clara, as vezes aparecem em separado, mas com ementas muito vagas;
h) um grupo considerdvel de matrizes curriculares apresenta discipli-
nas pouco especificas quanto a seus nomes e, com ementas bastante
ligeiras, encontrando-se também redundéncias de contetido em disci-
plinas distintas no mesmo curso; i) aparecem nos curriculos muitas ho-
ras dedicadas a atividades complementares, semindrios ou atividades
culturais etc., que ficam sem nenhuma especificagdo quanto a que se
referem (se sdo atividades acompanhadas por docentes, seus objetivos
etc.); ej) uma parte dessas licenciaturas promove especializacado preco-
ce em aspectos que poderiam ser abordados em especializacdes ou pds-
-graduacao, ou que, claramente, visam a formacéao de outro profissional
que ndo o professor. Em sintese, as licenciaturas tém apresentado cur-
riculos fragmentados, com contetidos excessivamente genéricos e com

364 Educagdo & Realidade, Porto Alegre, v. 43, n. 1, p. 363-380, jan./mar. 2018.



Marcel; Cruz

grande dissociacao entre teoria e pratica, estdgios ficticios e avaliacao
precdria, interna e externa.

André et al. (2010) publicaram artigo onde discutiram resultados
de uma pesquisa sobre o trabalho de professores formadores de profes-
sores que atuam em cursos de licenciatura. O relato focalizou os prin-
cipais desafios enfrentados pelos professores formadores em um con-
texto de mudancas no mundo contemporaneo, e as formas encontradas
por eles para fazer face as novas demandas do seu trabalho docente. O
estudo foirealizado em universidades de todo o Brasil, entrevistando 53
professores formadores e analisando os projetos pedagégicos dos cur-
sos de licenciatura dessas instituicdes. Os dados revelam que as trans-
formacdes econémicas, sociais e culturais em curso vém afetando o seu
trabalho. Dentre as nuancas da atualidade, destacam o novo perfil do
alunado que ingressa na universidade, trazendo consigo novas deman-
das as instituicoes formadoras:

Entre essas mudancas, destacam-se aquelas relativas ao
perfil do estudante que ingressa na universidade, trazen-
do novas demandas ao trabalho dos formadores, que bus-
cam reconstruir seus saberes e adequar suas praticas em
resposta a esses desafios. Observa-se que as instituicoes
universitarias tém dificuldade de lidar com essas novas
necessidades de professores e alunos, especialmente pela
permanéncia de formas de organizacado e de uma cultu-
ra institucional que favorecem a fragmentacao e o isola-
mento do trabalho docente (André et al., 2010, p. 129).

Os depoentes da pesquisa relataram que os alunos chegam as sa-
las de aula desinteressados, desmotivados para com a futura atuacao
profissional, e que ingressam na universidade sem o dominio de conhe-
cimentos escolares bdsicos. Os docentes destacaram também a relagdo
utilitarista e pragmadtica que os alunos estabelecem com o conhecimen-
to trabalhado por eles, o que para Tardif e Lessard (2005 apud André et
al., 2010) é reflexo de uma sociedade orientada para o funcional e 1til.

Por sua vez, os alunos também avaliaram seus professores for-
madores, em outro estudo de André et al. (2012). Dentre os dados da
pesquisa, os autores destacam que alguns professores formadores sao
vistos por seus alunos como modelos pelo avesso, ou seja, suas praticas
pedagogicas sdao exemplo do que ndo fazer enquanto professores; que
os licenciandos apontam o despreparo para ensinar de alguns docen-
tes, incluindo a percepcao, pelos seus alunos, da falta de dominio do
conhecimento sob a responsabilidade desses professores, até auséncia
de formacdo na 4rea; e a mobilizacao repetitiva de certas estratégias de
ensino, como leitura de textos.

A partir do cendrio brevemente exposto, observa-se a ineficiéncia
da profissionalizacdo docente quanto aos seus propositos sociais, e os
efeitos sdo sentidos no lécus de atuacao dos professores — a escola, de
onde partem dentincias outras. Desde a construcao das bases filoso6fi-
co-politicas da escola republicana — modelo que alicerca o projeto con-
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temporaneo de educacao no pais — estd em discussdo a funcao social da
mesma. Em tempos atuais, parece que a escola padece de inapropria-
¢do ao contexto histérico em que estd inserida. Como mesmo afirma
Candau (2000), a escola carece ser reinventada, visto que movimento
permanente de universalizagdo da escola basica, republicana, modifi-
cou o contexto do trabalho pedagégico, o ensino, a funcédo dos profes-
sores e, portanto, as condicoes para o trabalho docente. Em questao, a
escola e a formacao de professores.

Enfrentar o n6 goérdio entre a formacdo docente e a escola ain-
da é necessario e urgente. Nas palavras de Gatti (2013, p. 64), “[...] uma
verdadeira revolucdo nas estruturas formativas e nos curriculos se faz
necessaria”.

No intuito de compreender o nexo formacdo docente — atuagdo
docente, e tecer possiveis redimensionamentos, o professor formador
apresenta-se como chave importante, pois que realiza a materializa-
¢do das propostas curriculares em contato com o futuro professor da
educacdo basica. O que tém feito professores formadores para ensinar
sobre a docéncia? A investigacdo sobre as praticas de professores for-
madores dd indicios dos conhecimentos de base profissional — saberes
docentes — que sao forjados nos professores em formacao, e que se ma-
nifestam na escola.

O foco epistémico sobre os conhecimentos de base profissional
dos professores proporciona um duplo beneficio: refletir sobre o que é
necessdrio saber para ser professor olhando para as necessidades dos
contextos de atuacdo docente — uma epistemologia da pratica, aten-
dendo suas demandas reais; e ndo menos importante, contribuir para
valorizacao da profissdo docente, no reconhecimento de saberes profis-
sionais desses atores sociais que se distinguem dos demais por ensinar
alguma coisa a alguém (Roldao, 2007). Portanto, oferece elementos para
se compreender a préopria profissdo docente e favorece a (re)construgao
permanente de uma teoria do ensino — ambito da Didatica enquanto
campo.

Neste sentido, este relato refere-se a uma pesquisa realizada com
professores formadores considerados referenciais de prética por seus
alunos e alunas, em que se buscou compreender como se configura o
éthos docente dos professores investigados. O objeto éthos docente de
professores formadores referenciais € uma aposta de pesquisa em cons-
trucdo na interface entre os campos Didatica e Formacao de Professo-
res, com vistas a apresentar contribuicdes ao cendrio descrito e suscitar
reflexdes para seu redimensionamento, sendo alvo de focalizacao de
duas pesquisas ja realizadas.

Concebe-se Professor Referencial como aquele professor formador
que, por sua acao pedagogica, pelo que faz em sala de aula e pelo que é
como personalidade docente, adquire, para o professor em formacao,
um status diferenciado de seus pares, formadores de professores, em
termos de qualidade — o de arquétipo de pratica para o professor em
formacao. E por isso, forja saberes profissionais no futuro professor —
saberes docentes originados em fazeres.
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Concebe-se éthos docente como a singularidade de cada pro-
fessor, produto de sua constituicdo pessoal e profissional: “[...] carater
pessoal; padrao relativamente constante de disposi¢des morais, afeti-
vas, comportamentais e intelectivas de um individuo” (Houaiss; Villar,
2009). Nesse sentido, éthos docente seria a personalidade profissional
docente, um amélgama de saberes docentes, profissionais, explicitos, e
também técitos, dos professores, de faces intelectivas, morais, afetivas
e comportamentais.

Este artigo se propde a descrever e analisar resultados da pesqui-
sa, no que se refere as trajetorias de formacao pessoal e profissional dos
investigados, e suas concepcdes e praticas diddticas, manifestadas por
suas visoes e depreendidas, também, através das observacdes de aulas
realizadas. Delineia-se, deste modo, o éthos docente de professores re-
ferenciais.

Percurso Tedrico-Metodolégico

Tratou-se de uma pesquisa tedrico-empirica de cunho qualitati-
vo que buscou compreender o éthos docente de professores formadores
identificados por seus alunos como professores referenciais de prética,
através de entrevistas e de observacgdes de suas aulas. Os sujeitos da
pesquisa e o seu campo foram os professores formadores do curso de
licenciatura em Pedagogia de uma universidade publica localizada no
estado do Rio de Janeiro.

Este artigo se refere a segunda etapa de uma pesquisa integrada.
Na primeira etapa, 17 docentes foram identificados por seus estudantes
como referenciais de pratica, e as visdes dos mesmos sobre as praticas
de seus formadores referenciais foram analisadas. Na pesquisa aqui re-
latada, realizada na mesma instituicdo e com os formadores do mesmo
curso, trés dentre os dezessete foram selecionados a partir de critérios
metodolégicos rigorosamente definidos, tornando-se sujeitos desta
nova etapa. Os dados foram articulados aos resultados da primeira eta-
pa da pesquisa. Foram, no total, 10 aulas observadas (aproximadamen-
te 33 horas de observacao) durante um semestre letivo (2015/1), e rea-
lizadas trés entrevistas semiestruturadas. O roteiro de entrevistas foi
organizado em dois eixos: um comum a todos os entrevistados e outro
especifico a cada um. O eixo comum a todos se subdividiu em dois: um
reuniu questdes sobre a trajetdria pessoal e profissional dos professores
investigados; outro, questoes sobre seus saberes e fazeres, suas visdes
sobre o que faziam e como faziam em seus cursos. O eixo especifico
reuniu questdes que emergiram a partir das observacoes realizadas, e
referem-se as aulas dos professores referenciais — como realizam a me-
diacdo com seus alunos e suas percepcoes sobre ela. Portanto, cada ro-
teiro de entrevistas teve seu eixo especifico com niimero de questoes
variavel.

Esta nova etapa foi desenvolvida com o objetivo geral de compre-
ender como se configura o éthos docente dos professores referenciais
investigados, e especificamente, a) Analisar influéncias na constituicao
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profissional do professor formador referencial investigado; b) Mapear
énfases dos saberes docentes, explicitos e/ou tacitos, presentes no éthos
docente do professor formador referencial investigado; e ¢) Analisar os
saberes explicitos e/ou tdcitos mobilizados na pratica docente de pro-
fessores formadores referenciais. Para atingir os objetivos, as percep-
¢coes dos investigados sobre as proprias trajetérias pessoais e profissio-
nais denotaram-se como potente estratégia, pois aquilo que suas falas
e suas praticas manifestam delineia o explicito dos saberes docentes,
enquanto suas vivéncias formativas esbocam o tacito, dao pistas sobre
os fundamentos que sustentam os saberes e as praticas. E a observacao
da acdo pedagodgica dos professores, junto as visdes sobre suas concep-
coes e praticas diddticas, esbocaram uma cartografia do fazer docente
dos investigados.

A pesquisa privilegiou, como interlocutores prioritédrios, as teori-
zacoes acerca dos saberes docentes, tendo em Shulman (2005), Tardif,
Lessard e Lahaye (2014) e Gauthier (1998) seus expoentes; e o estudo de
Polanyi (2010) quanto a dimensao técita inerente a todo conhecimento
humano, uma aposta vélida para o olhar sobre o éthos docente dos for-
madores referenciais.

Os saberes de base profissional aprendidos na relacdo entre os
professores referenciais e seus estudantes vao além daqueles que sao
passiveis de formalizagdo. E a pesquisa em torno do constructo Profes-
sores Referenciais, em suas duas etapas, buscou enfrentar o desafio de se
compreender a relacdo entre os sujeitos da aprendizagem da docéncia,
e os saberes explicitos e tacitos em circulacdo em espacgos de formacao
docente. As evidéncias vém confirmando a poténcia deste olhar epis-
temolégico, sendo Polanyi e suas teorizacdes uma possibilidade inicial
de dialogo.

Imperioso destacar que a andlise dos dados ndo correspondeu
a qualquer sistema de codificacdo. A principio, assim como na etapa
inicial da investigacgdo, realizaria detida andlise de contetido (Bardin,
2006), respeitando o rigor discutido pela autora baseado nas etapas que
sugere. No entanto, o material empirico se apresentou com nuances su-
tis e caras ao objeto em discussao, fruto de narrativas ricas em deta-
lhes, em que o enquadramento de sentidos poderia induzir ao descarte
de alguns. Portanto, para ir ao encontro do constructo, descreveu-se
detidamente os dados que o material empirico deixou ver, em que o
sentido original, fonte primdria e valiosa, pode se expressar a qualquer
leitor. Uma andlise artesanal e rigorosa, onde se destacou recorréncias
e disjuncoes “[...] sem nunca perder a visdo holistica dos fendmenos de
interesse” (Fernandes, 2015, p. 615). Neste relato, apenas algumas falas
foram destacadas, condizentes as andlises evidenciadas.

Ethos Docente de Professores Referenciais

Trajetoria Pessoal e Profissional

Os professores investigados tiveram suas identidades preserva-
das, aqui identificados por Rubem, Célia e Mariah. Olhando os dados
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referentes as trajetérias dos professores, diante das experiéncias rela-
tadas fica patente a presenca de pessoas, e suas praticas, influenciando
escolhas e desenvolvendo o seu éthos docente. Para N6voa (1997, p. 9),
“[...] hoje sabemos que ndo é possivel separar o eu pessoal do eu profis-
sional, sobretudo numa profissao fortemente impregnada de valores e
ideais e muito exigente do ponto de vista do empenhamento e darelacao
humana”. Portanto, o que a primeira vista pode parecer uma obviedade,
qual seja, afirmar que as experiéncias forjam identidades, em se tratan-
do de formacdo docente, desvendar as faces das trajetérias pessoais e
profissionais dos professores € uma necessidade para se compreender a
propria profissao docente.

Eu tinha um professor, Evair Coelho. Nao levantava em nenhum momen-
to. Eu falei: ‘tem tudo pra essa aula ser monétona!’ Era depois do almoco,
‘nés vamos dormir aqui... Ele fica sé sentado...” Ai ele comecava. Ele dava
Nietzsche... Mas era uma magia a aula dele porque ele ndo dava um mi-
nuto de sossego; porque ele dava exemplos... ‘Inclusive, a escola de sam-
batal..” E o cinema... Ele era de uma cultura geral impressionante! E ele
falava de coisas que vocé logo ‘pxxxx, faz sentido!” Entdo Filosofia tem a
ver com a vida! E me marcou muito! ‘Entdo tenho que ver muito cinema...
O maximo de teatro que puder... T4 aberto pra todas as informacdes...
Eu tenho que levar essas pontes para os alunos, né... Eu acho que um
professor... Nao sei... Na minha area pelo menos... Mas eu acredito que
nas outras... Ele ndo pode dar 5 minutos de aula sem pelo menos dar um
exemplo concreto... Senao ele se perde ali... (Entrevistado Rubem, 2015).

Os trés professores destacaram experiéncias positivas com seus
formadores, e que elas estdo presentes em seu éthos professoral. Tal
dado é revelador da poténcia da defesa elaborada na pesquisa, de que
marcas docentes sdo construidas no contato entre futuros docentes e
professores referenciais, e se manifestam na futura atuacao profissio-
nal. Dai a relevancia de se investigar a representacdo Professor Referen-
cialno ambito das discussdes sobre a formacdo docente.

Presente nos dados estd, também, a relacao com a docéncia que
os investigados relataram ter desde muito cedo. Ou por contato com
familiares professores; ou por ter estudado toda a educacao basica em
uma escola de formacado docente; ou pelo exercicio leigo da docéncia em
espacos religiosos; ou por reconhecerem na pratica de seus professores,
arquétipos docentes de qualidade.

E toda a minha formacao na escola primdria, assim que eu entro na esco-
la, eu ja entro no Instituto de Educacao de Niterdi... Que é aquela escola
de formacao de professores, a escola de formacado de professores mais
antiga da América Latina, né? [...] Entao, o fato de ter tido essa forma-
¢do bdasica no antigo Gindsio, na antiga escola normal, dentro de uma
instituicdo que na época era considerada referéncia, eu acho que ja me
impulsionou muito mais a ter essa seguranca do que eu gostaria de ser
(Entrevistada Célia, 2015).

Que me estimulou foi isso! Que eles juntavam a matéria com a vida! Na
hora... Todos eles! Gertz dava o exemplo da feira, o outro dava... Eram trés
ou quatro... Mas me marcaram profundamente... (Entrevistado Rubem,
2015).
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Lodi (2010, p. 56), ao investigar histérias de vida de professores
formadores, pontua que “[...] os diferentes tipos de saberes adquiridos
sejam eles vivenciais, relacionais, sociais, pedagégicos, conferem ao
docente uma determinada ‘receita’ que geralmente transforma-se na
base para suas atuacdes”. E o que as pesquisas sobre o saber docente
procuram discutir, quais saberes constituem o profissional docente e
de que fontes emergem. Os dados referentes as trajetérias de Rubem,
Célia e Mariah deixam ver o quanto as vivéncias pré-servigo profissio-
nal estdo presentes, hoje, no éthos docente dos professores investigados.
E que os mesmos imputam valor a elas. E que nédo as reproduzem: as
fazem dialogar, saber experiencial — saber forjado nas experiéncias vi-
vidas enquanto docente (Tardif; Lessard; Lahaye, 2014); e saber da tradi-
¢do pedagdgica — representacdo de escola, de professor, de sala de aula,
que foi determinada antes de qualquer curso de formacao de professo-
res, e que residem no intervalo de nossa consciéncia (Gauthier, 1998) —,
com as demandas dos contextos de atuacao.

Quando eu comecei a dar aula 14, eu era bastante tradicional, aplicava
prova... Mas depois eu comecei a ver, conforme fui deixando o ciclo bé-
sico e pegando anos mais, digo, anos mais a frente, que era estranho dar
aula assim. E, ai, eu queria estudar como é que eu podia ajudar meus
alunos. Comecei primeiro a inventar coisas em cima de praticas que eu
ja tinha vivido como aluna, tanto em Prética de Ensino, mas principal-
mente no CAp. Entao, eu fiz varal de poesia, pelos corredores — a direcao
nao gostou muito, mas eu fiz. A turma de Histéria participou, a turma
de Geografia participou, porque nés éramos do bloco 3, de Humanas;
Letras participou, claro. E a gente botou o varal em todas as salas, com
saquinhos de poesias; cada um providenciou uma coisa, entdo, um pai
tinha padaria e providenciou o saquinho; eu tinha um mimeografo de
dlcool, e fiz. Rodei as poesias dos alunos, depois nés fizemos uma grande
feira. Outra atividade que eu fiz foi um auto de Natal, de Vinicius de Mo-
raes. [...] Eeutireiisso tudo da minha cabeca. E eu acho que das vivéncias
que tive, certamente. [...] Entdo, eu acho que se eu sou o que sou vem de
uma memoria... [é produto de toda essa trajetdria...] Sim (Entrevistada
Mariah, 2015).

Os dados permitem afirmar que as marcas biograficas delinea-
ram a personalidade pessoal e profissional dos docentes investigados.
Segundo Polanyi (2010, p. 9), “[...] é impossivel dar conta da natureza
e da justificacdo do conhecimento por uma série de operacdes estrita-
mente explicitas, sem invocar compromissos mais profundos”. Portan-
to, o que se apresenta explicitamente possui seu fundamento tacito. Em
se tratando do exercicio da docéncia, aquilo que se vivencia enquan-
to formacao técita demarca o profissional que se apresenta explicita-
mente, ainda que o mesmo ndo saiba dizer, explicitar o fundamento
do seu saber. Por suposto, e aqui defendido, aquilo que os professores
em formacdo adquirem enquanto saberes profissionais no contato com
seus professores formadores tornam-se saberes sobre a docéncia, pois
tal contato é parte de sua trajetéria pessoal e profissional. Ainda, no
contato afetivo-relacional com professores referenciais, aqueles que se
diferenciam em qualidade dos seus pares, e que por isso sdo qualifica-
dos como arquétipo de pratica por seus alunos, forjam de uma maneira
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mais profunda seu éthos docente em formacao. A seguir, uma fala de
Rubem que fortalece a tese aqui desenvolvida:

Paulo Freire... Vocé entende direitinho o DNA do Paulo Freire quando
vocé vé aquela experiéncia que a mae dele educa ele, alfabetiza ele com
gravetos na areia. Ele, antes de entrar para a escola, ja alfabetizado, infor-
malmente... Ele vai ser um dos icones da Pedagogia. Ai ele vai pra escola
e no primeiro dia de aula e ele vai pra mae e diz ‘mae, eu pensei que os
meus amigos aqui da rua também fossem pra aula também, pra esco-
la... Mas e o manelzinho, o Jodozinho... ‘Nao meu filho, eles sdo pobres,
mais do que a gente. Eles tém que trabalhar pra ajudar a mae deles, ndo
podem ir para a escola’. Sera que isso ndo marcou o Paulo Freire? Depois
ele perde o pai e sai da escola. Fica trés anos fora. Quando ele volta, volta
numa turma de menores e ele é o grandalhdo da turma. Olha o oprimido,
o excluido... Isso tudo ele... Nao to6 dizendo que a biografia explica. Mas
a biografia d4 consisténcia pra construgdo da pessoa (Entrevistado Ru-
bem, 2015).

As Aulas: concepgoes e prdticas

Toda agdo de ensinar estd fundamentada em um método, saben-
do o professor disto ou ndo, agindo deliberadamente em funcao dele ou
nao. Sobre isso, Pimenta e Anastasiou (2010) afirmam que a docéncia
exige o dominio do método de ensino, assim como as pesquisas cienti-
ficas requerem métodos especificos as dreas de conhecimento vincula-
das, pois possuem sualégica interna prépria e seus determinantes, con-
ceitos, leis e principios, sua historicidade e seu processo de producao.
Em que consiste esse método de ensino? E em que nivel se dd o dominio
dele? As autoras defendem que

A respeito do método de ensinar e de fazer aprender (ensi-
nagem), pode-se dizer que ele depende, inicialmente, da
visdo de ciéncia, de conhecimento e de saber escolar do
professor. Se o docente vé o curriculo como uma soma-
téria de disciplinas dispostas lado a lado ou como grade
— como é habitualmente chamado - e toma a disciplina
que leciona como fim em si mesma, adotard um método
de transmissdo e reproducdo do conhecimento. Nessa
visdo de ciéncia, o conhecimento é tomado como neutro,
descontextualizado, como fim em si mesmo, distanciado
de seu processo de producao, definitivo e verdadeiro (Pi-
menta; Anastasiou, 2010, p. 195).

Portanto, investigar as aulas de professores referenciais ¢ um
exercicio revelador dalégica inerente ao método de ensino dos mesmos,
suas visdes de ciéncia, conhecimentos e saber. As aulas apresentam in-
dicativos de suas concepcdes pelo préprio fazer.

Destacam-se nas aulas de Rubem os debates em torno de biogra-
fias e obras de autores relacionados a disciplina que leciona — Imagi-
ndrio Social e Educagdo —, uma espécie de introito as teorizacdes dos
mesmos, com vistas a instigar o interesse do estudante para posterior
aprofundamento e facilitar sua investida futura; e uso intenso de nar-
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rativas, amalgamando experiéncias pessoais e profissionais, histérias e
estorias, numa retdrica sedutora pautada em provocacoes.

E que a gente ficou com dois parametros que ndo é s6 na faculdade de
Educacao, é geral. Parametro cientificista, que regem essas normas téc-
nicas, e o pardmetro marxista [...| Eundo t6 querendo criticar o marxismo
por si, porque muita coisa que eu aprendi com o marxismo eu considero
importante... Mas quando vocé analisa uma pessoa em termos de classe
social, em termos de materialismo histérico, de dialética, o humano, o
biografico some. Porque some esse carater da narrativa. Porque a narra-
tiva td muito ligada a essa experiéncia do humano. Tudo que te falei ago-
ra, dessa manifestacdo, dessa [minha] expressdao como educador, vocé
deve ter percebido que td marcado com sangue de familia, de vivéncia... E
a gente chega no trabalho académico... ‘Entdo, comecando as ideias dele,
o conceito tal...” E vocé nem sabe quem foi o cara (Entrevistado Rubem,
2015).

O que me parece: suas exposicdes explicitam chaves para entendimento
inicial dos autores trabalhados. Uma espécie de terraplanagem teérica;
uma imersdo em conhecimentos prévios sem os quais tornaria dificil o
entendimento das teorizagdes dos autores trabalhados. Em todas as au-
las observadas, tal metodologia ficou patente (Anotacdes do Caderno de
Campo de Rubem, dia 27 abr. 2015).

Nas aulas de Mariah, o que mais chama a atenc¢ao € o didlogo te-

orico-reflexivo que estabelece com os estudantes a partir de casos cli-
nicos. Na sua atua¢do enquanto terapeuta psicopedagogica, cataloga os
casos clinicos de seus clientes, suas queixas e abordagens terapéuticas.
Apresenta-os e dialoga com os estudantes sobre as percepg¢des peda-
gbgicas que conseguem ter a respeito, e assim mobiliza o contetido da
disciplina — Psicopedagogia e Educacdo -, ampliando as percepc¢des
discentes. O retorno dos alunos frente a essa estratégia impressiona.

Asvezes eume lembro de coisas que eu vivi como aluna, e ai eu conto. En-
tdo, eu acho que poder dizer aos meus alunos coisas que eu vou me lem-
brando - e eu ndo preparo isso, acabam se repetindo, elas se repetem. [...]
Os casos clinicos que eu trago sempre tém no minimo 10 anos de terem
acontecido, normalmente sao da clinica social que eu tenho, e continuo
tendo, e eu trago pra que eles possam fazer a andlise da matéria que eu
td dando, do desenho que a crianca fez na hora de um diagnéstico. Nao
vou pedir o diagnéstico, vou pedir ‘o que vocé, como Pedagogo, vé nesse
desenho?’ Ai, depois eu mostro a queixa. Se ele [0 aluno] entendeu a evo-
lucdo do desenho, que ele aprendeu em alguma disciplina, ele vai dizer:
olha, o desenho t4d em quadro de trés dimensdes, ela usa cores, nao sei o
que... ‘Mas o que vocés estdo vendo? E isso que vocés estdo vendo?’ Boto
no quadro e mostro a queixa. E, ai, eles podem ver que trabalhos podem
ser feitos ou aonde ta o erro de olhar da escola, do professor... Entao, eu
uso muito isso, em qualquer disciplina. Psicologia do Desenvolvimento,
Psicologia da Aprendizagem, Psicopedagogia, Psicanalise em Educacgao...
E mesmo no meu grupo de pesquisa, eu trago muitos casos que eu tive o
privilégio de ter em minhas maos e ndo necessariamente ter solucionado.
Muitos deram errado, mas eu trago pra eles pensarem a partir do lugar
onde eles estdo. Nunca partir de um olhar clinico. Pra eles aprenderem
a ter uma aplicabilidade da Psicopedagogia dentro da sala de aula. ‘Se
eu tiver um aluno que faz isso? Se eu tiver um grupo de alunos que faz

372

Educagdo & Realidade, Porto Alegre, v. 43, n. 1, p. 363-380, jan./mar. 2018.



Marcel; Cruz

aquilo, como é que eu vou lidar?’ Isso eu procuro sempre trabalhar: como
vai ser manejado pelo professor isso em sala de aula? Se é que se pode
manejar. Certas coisas ndo podem ser manejadas, outras podem... (En-
trevistada Mariah, 2015).

Permanece usando, como estratégia diddtica, momentos da sua histéria
profissional. Narra casos clinicos e/ou escolares, e abordagens psicope-
dagoégicas apropriadas. Nesses momentos, a turma denota maior cone-
xao0 com a docente (Anotagdes do Caderno de Campo de Mariah, dia 30
mar. 2015).

Ja nas aulas de Célia, mais chama a atencao a dialogia estabeleci-
da com os estudantes, balizada na maiéutica socratica e narepeticdo de
informacdes em linguagens cada vez mais acessiveis. Assim como nas
aulas de Rubem, o debate é a principal estratégia discursiva mobilizada
pela investigada na relacdo de ensino-aprendizagem com seus alunos,
a partir do que denomina de exposicao participada. A professora traba-
lha o temdrio de sua disciplina — Curriculo - com textos que a mesma
produz, denotando entusiasmo e prazer com o que faz nos encontros
com os estudantes.

E... Sempre na minha pratica docente, no primeiro dia de aula, eu plane-
jo o curso com os alunos, entendeu? Entao, eu deixo bem claro pra eles
‘olha, isso aqui eu ndo posso negociar com vocés: eu nao posso negociar
o nome da disciplina, eu ndo posso negociar a carga hordria, eu ndo pos-
so negociar a creditacdo, eu ndo posso negociar a ementa. Mas a partir
dai, vamos 14!". E, ai, eu pergunto, ‘quais que vocés acham que devem ser
os objetivos da disciplina?’ Entdo, todo ano, todo semestre, eu planejo...
O primeiro dia de aula é dedicado a esse planejamento discursivo com
os alunos. Por exemplo... O programa... Discuto com eles os objetivos do
curso... Discuto a partir da ementa como deveria ser o programa. Eu falo:
‘é claro que eu tenho uma proposta, mas eu quero ouvir vocés, vamos ne-
gociando’. Por exemplo, nessa tltima turma uma aluna fez uma sugestao,
que eu ndo via como colocar. Passei a manha inteira tentando adequar o
programa aquilo que ela tinha solicitado, que era uma discussao sobre o
planejamento de Curriculo de Educacao a Distancia. Eu nunca dei isso.
Vai entrar esse ano, porque foi sugestdo dos alunos. Entao, essa é uma
pratica que eu tenho desde o inicio da minha carreira. E eu nao entendo
como possa ser de outra forma. Eu nunca entendi. Talvez seja exatamente
porque eu sou libriana, né? (Risos). Confio no outro, eu tenho que ouvir,
entendeu? Mas isso pra mim é... Um pressuposto pedagégico. O aluno
tem que ser ouvido, pd! (Entrevistada Célia, 2015).

Trabalha minuciosamente o contetido em questao. Pede ajuda dos alu-
nos para ler um breve texto que ela redigiu para servir de exemplo so-
bre o que estd trabalhando: os caracterizadores discursivos de um texto
‘resumo’. O faz em intensiva dialogia, e impressiona a interlocucao que
estabelece com os alunos (Anotacdes do Caderno de Campo de Célia, dia
08 abr. 2015).

Destaca-se o cardter representacional dos dispositivos didédticos
utilizados pelos investigados. Mobilizam estratégias desenvolvidas em
vista de se tornarem pontes entre a compreensao do professor e aquela
desejada para os alunos. Exemplos, narrativas, casos, demonstracoes
- opcoes metodologicamente sustentadas nas concepcdes apresenta-
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das pelos investigados, e articuladas em beneficio da aprendizagem
discente. Shulman (2005) indica que os professores peritos que investi-
gou realizavam o ensino oferecendo exemplos e construindo analogias
potentes relacionadas ao conteido em aprendizado, o que para ele, é
da esfera do conhecimento pedagdgico do conteiido do docente em agdo,
“[...] sua propria forma de compreensao profissional” (Shulman, 2005, p.
11, traducao livre), um amalgama especial de contetido e pedagogia que
é o terreno exclusivo dos professores. A partir do que discute o autor,
denota-se a pericia dos professores investigados no desenvolvimento de
seus cursos e de suas aulas, ao manifestarem o conhecimento pedago6-
gico do contetido de suas bases de conhecimentos profissionais.

Eu acho que eu posso trazer... Eu ndo leciono mais no Ensino Bésico, no
Fundamental II e Médio... Eu posso falar é, assim, da minha experién-
cia: seja docente, seja como mae. Entdo eu uso muito os exemplos das
minhas filhas sim; do meu cachorrinho, o fofo monstrinho; porque eu
acho que isso aproxima, de uma vida real, situacoes... [...] Eu acho que
a experiéncia do docente, e no meu caso, nas disciplinas que eu posso
trazer também experiéncias clinicas, ela... Como é que eu posso dizer...
Da concretude a uma série de conceitos que ficariam somente como con-
ceitos (Entrevistada Mariah, 2015).

Um aluno faz uma observacao sobre o tema da aula; o professor enaltece
sua fala, mostrando elementos da fala do aluno que sdo interessantes;
entram as narrativas, exemplos e experiéncias; chega, ao final, em um
deslocamento de sentido da observacao feita pelo aluno, na dire¢do do
conteddo da aula. Ou seja, o professor elaborou uma trajetéria discursi-
va que valorizasse a construcao do conhecimento pelo aluno, e ampliou,
oferecendo um sentido mais apropriado a observagao do aluno sobre o
tema em aula com o suporte das narrativas (Anotacdes de Caderno de
Campo de Rubem, dia 16 mar. 2015).

Os processos avaliativos desenvolvidos pelos professores investi-
gados apresentam tentativas de alteracdo dos paradigmas vigentes. Nao
apenas nas concep¢oes apresentadas em suas falas, mas nas estratégias
em que essas se manifestam. Autoavaliacoes, jogos e brincadeiras ladi-
cas, e trabalhos finais sem exigéncias quanto a forma e o contetdo, sdo
movimentos avaliativos de professores formadores que acreditam ha-
ver possibilidades diferentes daquelas consolidadas historicamente. E
que despertam a atencao dos estudantes, a ponto de contribuirem para
aindicacdo de referencial.

Saberes e Fazeres: o tdcito em questao

Dentre os dados destacam-se, ainda, algumas expressdes pos-
siveis de se depreender quanto as habilidades que os professores dei-
xaram ver que tém, relativas as percepcoes dos professores sobre seus
saberes e fazeres — uma andlise sobre como os referenciais percebem
seu proéprio perfil profissional docente na relacdo que estabelecem com
seus estudantes; e uma andlise-sintese de suas destrezas pedagogicas,
que também delineiam seu éthos docente. Movimentos necessarios
tendo em vista aquilo que se deseja evidenciar com essa investigacao,
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qual seja, a partir de percepcoes, sejam dos professores, sejam de seus
estudantes, sejam as do pesquisador, evidenciar faces do éthos dos re-
ferenciais delineando a dimensao técita que se impde, em termos de
aprendizagem da docéncia, como conteidos profissionais.

Segundo Polanyi (2010), ainda que o sujeito cognoscente nao sai-
ba formalizar o que aprendeu, ou ndo compreenda explicitamente o
aprendizado ocorrido ou, ainda, as fontes geradoras de seus saberes t4-
citos, decorre aprendizagem a partir de um processo denominado inte-
riorizagdo, um processo de significacdo por identificacdo. Para Polanyi
(2010, p. 30), “[...] interiorizar é identificarmo-nos com os ensinamentos
em questdo”. Pressupondo que a relacao professor-estudante é balizada
por valores, referenciais, tacitamente, oferecem contetdos atitudinais;
estudantes, tacitamente, interiorizam-nos.

Os dados permitiram inferir os valores dos professores referen-
ciais investigados atrelados as suas acoes pedagdgicas, através das suas
percepcoes sobre si e seu exercicio profissional, seus atributos profissio-
nais; da dimensao afetiva-relacional estabelecida em vista das aprendi-
zagens desejaveis; e suas destrezas pedagogicas, aquelas que oferecem
tacitamente aos seus estudantes. A tessitura de seu éhos em seus aspec-
tos mais subjetivos. Rubem indicou algumas faces de seu éthos docente:

Vocé fala, como eu mesmo me vejo? [Isso!] E dificil... Porque... E dificil
falar da gente mesmo, né... Mas eu me vejo com um papel, uma missao.
Isso eu trouxe muito da minha tradicao religiosa, de levar pras pessoas
novas formas de ver a vida. No caso do magistério, novas formas de edu-
car, de fazer escola... Uma Filosofia ‘desbanalizacdo do banal... Desbana-
lizar tudo que a gente viu e estd vendo ainda sobre Educacao. Acho que
me vejo assim quase como um missiondrio, missiondrio do pensamento
libertario em Educacao (Entrevistado Rubem, 2015).

Rubem afirma ser um missiondrio. Como compreender a sua fala?
De um ponto de vista, retirando-a de seu contexto, pode parecer um
desservico a profissionalizagdo docente. Hd muito se busca descaracte-
rizar a docéncia como uma missao, e no momento, eleva-la do status de
oficio ao de profissao, sendo a passagem dentre as fases nem um pou-
co linear, coexistindo as percepgdes sobre ela (Tardif; Lessard; Lahaye,
2013). A partir das observagdes de suas aulas e da sua prépria fala, quan-
do diz ser missiondrio do pensamento libertdrio, a defesa de Rubem esta
na instituicdo de uma profissionalidade! politicamente fundamentada
na desestabilizacdo das contingéncias — a missdo, neste caso, seria uma
contingéncia histérica. Ou seja, desestabilizar as permanéncias histori-
cas quanto aum sentido de perfil docente que ndo mais se enquadra nas
demandas histdricas presentes, ndo pela superagdo do seu sentido, mas
pela sua ressignificacao, preservando a faceta da responsabilidade po-
litica de um missiondrio. Como denota a sua fala, desbanalizar o banal,
levar novas formas de ver a vida. O quanto a sua fala pode se referir a um
modus operandi docente passado? Talvez, apenas no que tange a toni-
ca da perseverancga, que circunda o sentido de missdo. O missionéario é
perseverante, assim como o docente também o é, ou deva ser. Assevera
Freire (1996, p. 16-17): “[...] formacao cientifica, corregao ética, respeito
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aos outros, coeréncia, [...] sdo obrigacdes a cujo cumprimento devemos
humilde mas perseverantemente nos dedicar”.

A fala de Célia sobre sua personalidade profissional — e suas au-
las observadas ratificam o dado - indica que as discussdes em torno
do contetddo sob sua responsabilidade estao impregnadas de sentidos
politicos e éticos. Logo, que na formacao que oferece aos alunos, nao se
limita ao ensino de contetidos disciplinares, e este ndo se circunscreve
a técnicas, sejam avaliativas ou préprias ao dominio disciplinar com
vistas a formacéao de professores. Em suma, o contetido disciplinar € le-
cionado por Célia em meio a contetidos ético-politicos; e que sua pratica
docente manifesta isso.

O meu comportamento é em funcdo do outro. E por isso a ética é funda-
mental. Porque a ética é uma pratica intersubjetiva, entendeu? Entao, eu
sou extremamente preocupada em desenvolver questdes éticas, dai isso
ter me influenciado na avaliacdo [refere-se a um de seus instrumentos
de avaliacdo de seus alunos — autoavaliacdo], entendeu? De que o aluno,
ele seja responsdvel pela sua prépria formacao na relacdo com o outro
(Entrevistada Célia, 2015).

Mariah ressalta outra face de seu éthos docente, na sua visao: ser
disponivel a ouvir os alunos, e que sua escuta é responsdvel, sem jul-
gamentos. Assim como afirma Freire (1996, p. 119), que “Escutar € ob-
viamente algo que vai mais além da possibilidade auditiva de cada um.
Escutar significa a disponibilidade permanente por parte do sujeito que
escuta para a abertura a fala do outro, ao gesto do outro, as diferencas
do outro”. A escuta atenta e sensivel é um patente dado quanto as prati-
cas didéticas dos trés professores.

Eu fico em alerta. Eu paro tudo e a primeira coisa que eu olho é pro olho.
Se apessoabaixa o olhoisso ja é um sinal. Digo: opa! Eu olho para o movi-
mento que a pessoa esta fazendo, da mao, do pé, isso eu faco desde sem-
pre, ndo é porque sou psicéloga ndo. Eu aprendi que isso é importante.
Isso também é uma linguagem (Entrevistada Mariah, 2015).

Quanto as percepg¢des que tém sobre o seu éthos docente, sobre as
faces de seu éthos por eles proprios, e na observacao de suas praticas, os
professores indicaram seus atributos profissionais docentes. Para além
do retrato passivel de aqui relatar, indicaram paixdo e prazer pelo que
realizam, rigorosidade, responsabilidade, perseveranca, humanidade,
compromisso intelectual, empenho, jocosidade, oportunismo, escuta
atenta, entusiasmo no fazer e diligéncia em aprender. Sdo contetdos
atitudinais que tacitamente sdo ensinados no fazer docente dos profes-
sores referenciais investigados.

Os dados revelam evidéncias de que as concepc¢des dos professo-
res investigados bailam junto as suas praticas, com coeréncia teérico-
-metodoldgica na forma como concebem e desenvolvem seus cursos,
planejamentos, avaliagdo. Evidenciou-se a presenca de algumas vivén-
cias destacadas quanto a trajetoria identitdria dos professores. Pode-se
inferir que suas acdes sdo dotadas de valores forjados com sangue de
vivéncias.
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Compreendendo como Rolddo (2007), que uma postura mais
pedagobgica e plural do ato de ensinar é fazer aprender alguma coisa
a alguém, os dados aqui apresentados avalizam que a forma como o
discurso € organizado pelos investigados preserva intencoes de fazer-
-aprender conscientes. E que aquilo que realizam enquanto ensino so-
bre o ensinar, por se tratarem de professores formadores, forja um saber
de base profissional nos futuros professores —saber da acdo pedagdégica.
O saber da acdo pedagoégica é compreendido por Gauthier (1998) como
a experiéncia docente validada pelos crivos da Ciéncia, testado através
das pesquisas realizadas em sala de aula. Aqui, desloca-se o sentido
apresentado pelo autor: aquilo que o formador faz em sala de aula em
termos didaticos, ainda que néo seja alvo de focalizacdo e andlise in-
tencional do professor formador (meta-aula), tornar-se-4 saber da acao
pedagobgica para o docente em formacao. Pois como argumenta Martins
(apud André, 1995, p. 95) “[...] aquilo que é vivido na prédtica é muito mais
forte e duradouro do que o que é ouvido em nivel de discurso”.

Segundo Gauthier (1998), apesar de o ensino ser um oficio univer-
sal, ainda pouco se sabe a respeito dos fendmenos que lhe sdo inerentes.
Reflete o autor que o conhecimento desses elementos do saber profis-
sional docente torna-se fundamental para permitir que os professores
exercam o seu oficio com mais competéncia. Gauthier afirma que as
pesquisas sobre knowledge base, a base de conhecimentos profissionais
dos professores, sdo um avanco, e “[...] podem ser interpretadas como
uma série de incentivos para que o docente se conheca enquanto do-
cente, como uma série de tentativas de identificar os constituintes da
identidade profissional e de definir os saberes, as habilidades e as ati-
tudes envolvidas no exercicio do magistério” (Gauthier, 1998, p. 17-18).

Torna-se valido destacar que a defesa aqui exposta nao quer argu-
mentar em prol de um saber da agdo pedagoégica aplicdvel em qualquer
contexto. O sentido defendido sobre a formacdo desse saber é daquele
que se constitui no aluno, na sua singularidade docente, em seu éthos
docente, forjado na sua relagdo didatica com o professor formador refe-
rencial, com aquilo que ele é enquanto personalidade docente, e o que
ele faz. Nareveréncia do estudante a essas praticas, adjudica a seu saber
da acdo pedagbgica os parametros que desejar e imputar valor, trans-
forma o fruto dessa relacdo em arquétipo de pratica. O exercicio nesta
investigacao foi olhar para esse saber e discuti-lo, pois € um saber que
constitui o éthos docente dos professores referenciais, a partir das teori-
zacoes sobre a base de conhecimento profissional docente. Constitui o
éthos dos investigados, vide a trajetéria de cada um, e constituira o éthos
docente dos futuros professores, a partir das discussdes ora tecidas.

Consideracoes Finais

A temética da docéncia carece de ser explorada em todas as suas
feicoes, a fim de suprir as complexas demandas ndo apenas do contexto
atual da formacdo docente universitdria, como também as complexas
demandas da educacdo bésica, dessa outra escola historicamente situ-
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ada que se espera que se desenhe sob outras bases epistemolégicas e
politicas. Nos ultimos anos, esfor¢os tém sido realizados por pesqui-
sadores em Educacgdo, com o objetivo de refinar o instrumental tedrico
disponivel para realizar investigacdes que possam dar conta dessas no-
vas questodes cuja complexidade desafia os paradigmas vigentes.

Refletir sobre a formacdo docente se faz necessdrio, pois esta deve
habilitar o professor ndo somente para dar aulas, mas também deve
prepara-lo para buscar sempre outros conhecimentos, outras estraté-
gias e acdes que o torne autdbnomo em relagdo a sua prética pedagoégica.
Os espagos formativos precisam proporcionar a reconfiguragdo perma-
nente dos saberes constituidos pelos docentes ao longo de suas trajeto-
rias.

Os resultados apresentados pretendem-se colaboradores da ela-
boracdo de uma teoria do ensino em permanente (re)construcao, um
devir histérico, enquanto nos detemos a investigar o processo de ensi-
nar como um fenémeno complexo. Espera-se que a defesa da existéncia
de aprendizados tacitos ocorrendo na relacdo entre as partes do pro-
cesso de profissionalizacdo docente para além dos contetidos cldssicos,
esteja devidamente sustentada. E as habilidades dos formadores refe-
renciais fazem parte desse encontro, pois fomentam significados nos
alunos. Em suma, os dados permitem afirmar que as experiéncias for-
mativas forjam o éthos docente dos professores, a sua identidade pro-
fissional. E compreender como se forjou o éthos docente de professores
referenciais, estes que possuem o status de arquétipo de prdtica para
seus alunos e que marcarao o fazer docente do futuro professor, é mais
um caminho necessdrio para se compreender a acao docente em exer-
cicio e colaborar para sua profissionalizacio. E a aposta que vem sendo
desenvolvida.

Recebido em 18 de outubro de 2016
Aprovado em 23 de maio de 2017

Nota

1 Profissionalidade conforme defende Brzezinski (2002) — um conjunto de
capacidades e saberes desenvolvidos no desempenho de suas fun¢cées num
determinado momento histérico.
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