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RESUMEN – Formadores de Profesores Memorables: perspectiva de do-
centes noveles. La investigación que aquí se presenta tiene por objetivo 
reconocer los componentes característicos con que son significados los 
académicos formadores de profesores considerados memorables, desde 
la perspectiva de profesores noveles de Pedagogía en Educación Gene-
ral Básica y Pedagogía en Historia y Geografía que cursaron estudios en 
universidades de la macrozona centro sur de Chile. A partir de un estudio 
cualitativo de corte interpretativo, se obtuvo resultados que evidencian la 
configuración de cuatro categorías de análisis, las cuales exponen diversas 
características que revelan la importancia del rol del formador y su impacto 
en el profesorado. 
Palabras-clave: Formador de Profesores. Noveles. Enseñanza. Prácticas. 

ABSTRACT – Memorable Teacher Educators: perspective of novice tea-
chers. There search presented here aims to recognize the characteristic 
components with which academic teacher educators considered memo-
rable are meant, from the perspective of novice teachers of Basic General 
Education Pedagogy and History and Geography Pedagogy who studied 
at universities in the south central macrozone of Chile. From a qualitative 
study of an interpretive nature, results were obtained that show the confi-
guration of four categories of analysis, which expose various characteristics 
that reveal the importance of the role of the trainer and its impact on the 
teaching staff.
Keywords: Teacher Educator. Novice Teachers. Teaching. Practices.
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Introducción1

A nivel mundial, el desarrollo profesional docente, y en específi-
co, la formación inicial del profesorado es una temática que en los úl-
timos años ha tomado fuerza como elemento clave para ser abordado 
en las políticas públicas educacionales (Herrera-Seda, 2018; Vaillant, 
2019). No obstante, la investigación con base empírica y el análisis de 
los modelos pedagógicos presentes en la academia y sus diversos planes 
de formación todavía es un tema incipiente, el cual no se ha investigado 
en profundidad (Vezub, 2013). Aun cuando el campo de investigación ha 
avanzado en establecer cuáles son los saberes, capacidades o compe-
tencias que definen al buen docente, todavía persisten preocupaciones 
en torno a la formación inicial y sobre quién enseña a los futuros docen-
tes (Vezub, 2016), por tanto, emerge la necesidad de visibilizar a un actor 
olvidado, al formador de profesores y su desarrollo como especialista en 
la enseñanza sobre la enseñanza (Russell et al., 2016).

Las académicas y los académicos formadores de profesores po-
seen características de las cuales resulta vital aproximarse a su cono-
cimiento (Cao et al., 2018), en vías de comprender cómo pueden influir 
en la formación de profesores, y cómo sus características pueden llegar 
a afectar en los diversos contextos educacionales al ejercer su práctica 
pedagógica (Valbuena Duarte, 2018). La relevancia que asumen los for-
madores2 de profesores es que su experiencia tiene un doble nivel, es 
decir, son maestros de maestros y su objeto de enseñanza es enseñar 
(Kelchtermans et al., 2018). Por lo tanto, conocer las características de 
los formadores de docentes permite identificar los distintos métodos, 
estrategias y herramientas utilizadas, lo que es relevante desde el punto 
de vista político, sociológico y educativo (Cochran-Smith et al., 2020). 

En este contexto, la investigación que aquí se presenta, propone 
investigar las características de aquellos formadores considerados me-
morables, docentes que dejan huellas de la buena enseñanza y que se 
han convertido en referentes del campo por su trayectoria, sus valores 
y su profesionalismo, docentes que son recordados por sus estudian-
tes, incluso tiempo después de graduarse (Álvarez; Porta, 2012; Álvarez; 
Porta; Sarasa, 2010; Sarasa, 2012). Por tanto, el objetivo de esta investi-
gación es reconocer los componentes característicos de las académicas 
y los académicos formadores de profesores considerados memorables 
desde la perspectiva de profesores noveles de Pedagogía en Educación 
General Básica y Pedagogía en Historia y Geografía que fueron forma-
dos en universidades de la macrozona centro-sur de Chile.

Formación de Profesores

La formación universitaria de grado se encuentra en debate desde 
hace más de una década, cuando las universidades chilenas iniciaron 
un proceso de transformación, a consecuencia de la Declaración de 
Valparaíso, en el año 2003, que impulsó la convergencia del sistema de 
educación superior con los principios de la Declaración de Bolonia, esto 
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es; un marco común de enseñanza y aprendizaje, armonización de la 
arquitectura curricular, implementación de créditos transferibles y el 
reconocimiento de las cualificaciones académicas (Rojas; Soto, 2016). 

La formación inicial del profesorado se ha instalado como uno de 
los ejes centrales y estratégicos en lo que respecta a la agenda educati-
va en Chile, así la formación docente se reconoce como un factor clave 
para el logro de aprendizajes en los educandos y para el mejoramiento 
del sistema educativo en general (Valdés Vera; Turra Díaz, 2017). En esta 
línea, y para asegurar la calidad en la formación inicial, se estableció la 
obligatoriedad de la acreditación en las carreras de Pedagogía (Consejo 
Nacional de Acreditación, 2018). 

Los estudiantes de pedagogía son formados por docentes univer-
sitarios, profesionales que acompañan durante los años de formación 
a los futuros profesores del sistema escolar. La relación que se genera 
entre estudiante de pedagogía y académico formador es relevante para 
la adquisición de aprendizajes significativos, a partir de una construc-
ción en la cual se valora las experiencias en el campo laboral de la en-
señanza y la transmisión del conocimiento pedagógico construido en 
la práctica (Turra-Díaz; Flores-Lueg, 2019). Formadores de profesores 
que poseen características de las cuales resulta vital aproximarse a su 
conocimiento, analizar e innovar acerca de sus propias prácticas, in-
corporando enfoques centrados en el aprendizaje de todo el estudian-
tado (García-González et al., 2018), en vías de comprender cómo puede 
influir en la formación de profesores y cómo sus características pueden 
llegar a afectar en los diversos contextos educacionales.

Formadores de Profesores

La preparación profesional de los formadores de docentes es un 
tema que no se investigado mayormente, es más, el interés y énfasis por 
parte de investigadores y profesionales para argumentar que se debe 
tratar a los formadores de docentes como una categoría específica de 
los profesionales, comienza hace un par de décadas (Kelchtermans et 
al., 2018). 

El profesor es formado por académicos universitarios que im-
parten sus cátedras en pedagogía y de los cuales se espera existan in-
vestigaciones concernientes a su rol; sin embargo, de los académicos 
formadores de profesores dentro del campo de la investigación existen 
escasos estudios (Cao et al., 2018) a pesar de ser uno de los actores prin-
cipales en la preparación del estudiante de pedagogía.  

Cochran-Smith et al. (2020) realizaron un artículo donde anali-
zaron características de los formadores de docentes en cuatro países 
diferentes: Nueva Zelanda, Israel, Noruega y Estados Unidos, los cua-
les varían considerablemente en términos de sus contextos históricos, 
geopolíticos y político. A pesar de la relativa falta de atención sobre los 
formadores de docentes, los autores descubrieron un aspecto intere-
sante, esto es, la amplia participación de los formadores de docentes 
universitarios en la investigación profesional acerca de su propio traba-



Educação & Realidade, Porto Alegre, v. 46, n. 1, e107693, 2021. 4

 Formadores de Profesores Memorables

jo como formadores de docentes, es decir, estudian sus propias tareas, 
programas, cursos y experiencias de trabajo de campo en sus propias 
instituciones. Los autores concluyeron que el propósito de la mayor 
parte de la investigación profesional y / o el autoaprendizaje realiza-
do por formadores de docentes era doble: primero, explorar nuevas es-
trategias y prácticas que produzcan nuevas ideas sobre los procesos de 
educación docente para aprender a enseñar en los entornos locales, y 
segundo, extender sus hallazgos más allá del contexto local mediante 
la conceptualización de nuevas estrategias, interpretaciones, marcos, 
modelos o teorías que podrían ser útiles fuera del sitio local.

La revisión del estudio realizado por Cochran-Smith et al. (2020) 
mostró que, en los cuatro países, se asume que la calidad de los docen-
tes es relevante para la mejora del sistema educativo de la nación y que 
la forma en que los docentes están preparados es un factor central en 
la calidad docente. En los cuatro países, existen proyectos, innovacio-
nes, programas, políticas y / o desarrollos muy variados. No obstante, 
los autores plantean que en ninguno de estos países existe un enfoque 
integral y deliberado para la educación de formadores de docentes que 
reconozca simultáneamente la variedad de tipos de formadores de do-
centes, los que van desde instructores de cursos universitarios hasta su-
pervisores de experiencias prácticas de la universidad.

En lo que respecta a Chile, de la investigación de las particulari-
dades del académico que forma profesores, se reconoce que es una te-
mática pendiente, vista como una responsabilidad individual, solitaria 
y distante de lo que significa ser docente en la actualidad (Contreras, 
2014). A nivel universitario no existe una regulación específica de las 
características que debe poseer el académico formador de profesores 
para poder formar en las universidades que imparten pedagogía. Por 
otro lado, existe una fuerte tensión frente a las funciones que este do-
cente debe cumplir: investigar, hacer clases, comunicar sus creacio-
nes e interactuar con el medio, entre otras, junto con educar con una 
buena base cultural, lo que obliga a un modelo crítico de formación del 
profesorado a poseer una óptima base teórica, práctica y experiencial 
(Torres-Santome, 2019).

Metodología

La presente investigación se desarrolló desde un enfoque cuali-
tativo de corte interpretativo, entendido como un proceso de compren-
sión de significados de los propios sujetos (Erickson, 1997). La búsqueda 
fue por identificar a los académicos formadores de profesores conside-
rados memorables y conocer sus características, mediante la aplicación 
de un cuestionario abierto que indagó la síntesis del pensamiento de 
un grupo especial (Gordon, 1994). El cuestionario abierto como técnica 
de recogida de datos presta un importante servicio en la investigación 
cualitativa, es un procedimiento de exploración de ideas y creencias ge-
nerales sobre algún aspecto de la realidad entregadas por escrito (Ro-
dríguez Bresque et al., 2011). 
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El análisis de los datos fue a partir de análisis cualitativo del con-
tenido, técnica que permite la reducción de la complejidad de los men-
sajes. Este procedimiento de análisis hace una búsqueda exhaustiva de 
lo que devela el texto, logrando conformar los significados expresados 
por los participantes en formulaciones más breves (Kvale, 2011), por 
tanto, genera sintagmas breves, utiliza códigos y agrupa categorías con 
sentido.

El estudio se llevó a cabo en el sistema universitario chileno, espe-
cíficamente con profesores noveles de carreras de Pedagogía en Educa-
ción General Básica y Pedagogía en Historia y Geografía, docentes que 
llevaban de dos a tres años de experiencia en el ejercicio de la profesión 
docente (Calvo; Camargo Abello, 2015), formados en universidades de la 
macrozona centro-sur de Chile que se encuentran adscritas al Sistema 
Único de Admisión del Consejo de Rectores de Universidades Chilenas 
(CRUCH).

La participación en este estudio fue absolutamente voluntaria y 
confidencial. Para cumplir con los aspectos éticos se utilizó un consen-
timiento informado, el que fue entregado a cada uno de los participan-
tes, quienes aprobaron formar parte de esta investigación.

Resultados 

Los componentes característicos con que son significados los 
formadores de profesores considerados memorables, desde la perspec-
tiva de profesores noveles de Pedagogía en Educación General Básica 
(NPGB) y Pedagogía en Historia y Geografía  (NPHG), se organizan en 
cuatro categorías: i) modelo a seguir en la docencia; ii) proyectan altas 
expectativas en sus estudiantes; iii) enseñanza organizada y diversa; y, 
iv) promueven el pensamiento crítico y reflexivo.

Modelo a Seguir en la Docencia

En el discurso de los entrevistados destaca la percepción positiva 
que poseen los profesores noveles respecto a los académicos memora-
bles, destacando características personales relacionadas a una serie de 
cualidades que poseen los docentes, lo cual se traduce en concebir a 
los académicos memorables como un ejemplo a seguir en la docencia. 
La empatía que demuestran estos académicos es destacada por varios 
profesores noveles por cuanto demuestra la capacidad de comprender 
lo que está viviendo el otro, en este caso, la empatía está referida entre 
otras cosas a la escucha activa, la comprensión y el apoyo emocional a 
sus estudiantes de pedagogía:

Yo destaco la empatía, que sea una persona abierta al diálogo, a compar-
tir los puntos de vista que uno tiene y que sea una buena persona (NPGB-
U1-5). Empatía, respeto a las características personales y preocupación 
por mantener una buena relación con sus estudiantes (NPHG-U3-4). Se 
preocupaban porque efectivamente nosotros pudiésemos aprender y ge-
neraban un ambiente agradable en el aula (NPHG-U3-4).
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Otra característica que le atribuyen los profesores noveles a los 
académicos memorables es que dedican tiempo a sus estudiantes, lo 
cual se traduce en que poseen una asignación de horario de atención de 
alumnos y disponibilidad permanente al momento de aclarar dudas o 
profundizar en los contenidos, convirtiendo una relación cercana entre 
el profesor/alumno la cual traspasa el ámbito académico:

Algo muy importante, la dedicación para cada estudiante y el tiempo que 
se hacía para poder explicar de mejor manera (NPGB-U2-3).  Lo distin-
tivo radica en el tiempo y dedicación que les otorgan a los estudiantes, 
no solo en la clase, sino el tiempo para las dudas, conversación sobre al-
gún tema académico y las oportunidades que brinda más allá del aula de 
clase reconociendo sus fortalezas y trabajando también las debilidades, 
labor que como formador es fundamental con el tiempo que disponen los 
docentes en la Universidad (NPHG-U3-2).

Además, los docentes entrevistados destacan que el aprendiza-
je que les brindaron en su formación los académicos memorables fue 
motivador, considerándolos como un ejemplo a seguir y un modelo de 
docente que replican en sus propias prácticas:

Son tan lúdicos que, aunque pasen los años uno recuerda lo que hacían, 
como lo hacían y lo que decían y muchas veces uno replica esos métodos, 
se convierten en ejemplos (NPGB-U2-2). Centra su proceso de aprendi-
zaje, no solo pareciendo, sino siendo un ejemplo y modelo de docente 
(NPHG-U3-2). Destaco que fuera responsable con su trabajo, que de cier-
ta forma fuera un ejemplo para nosotros (NPGB-U1-5). Me generaba mu-
cha adhesión y compromiso por estar ahí, escucharlos y aprender no solo 
de historia, educación o geografía u otro tema, sino también aprender de 
su ejemplo (NPHG-U2-3).

Dentro de las prácticas docentes que destacan los profesores no-
veles y que dan cuenta que obtuvieron importantes enseñanzas de los 
académicos memorables, fue incorporar el aprendizaje significativo 
como base para la enseñanza, destacan la riqueza de este aprendizaje y 
los efectos positivos que recaen en los estudiantes:

Se nota dominio de los contenidos que abordan en sus clases y la pre-
paración de ésta, están dispuestos a la diferencia al generar aprendizaje 
significativo (NPGB-U1-2). Es fundamental que sepa traspasar los cono-
cimientos generando aprendizajes significativos, no solo siendo un eru-
dito, sino teniendo métodos efectivos de enseñanza y acompañamiento 
del aprendizaje (NPHG-U3-2). 

Finalmente, todas las características positivas de los académicos 
memorables según la percepción de los profesores noveles se traducen 
en que los académicos memorables les traspasaron la pasión por en-
señar, lo cual era sinónimo de motivación y entusiasmo para asistir a 
las clases dejando una huella dentro de la formación de los profesores 
noveles.
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Proyectan Altas Expectativas en sus Estudiantes

Dentro de las características que los profesores noveles atribuyen 
a un académico memorable se encuentra el generar altas expectativas 
sobre sus estudiantes, considerándolos como agentes de cambio en la 
educación:

Mostrar alta expectativas sobre sus estudiantes, creer que ellos realiza-
rán cambios que impactarán positivamente en sus futuros estudiante 
(NPGB-U1-1). Inculcaban valores y enseñan a reflexionar sobre nuestras 
prácticas, siempre buscando a ser los mejores profesionales que nos exi-
gen y tienen altas expectativas de sus estudiantes (NPGB-U1-4). 

En conjunto con ello, los académicos memorables motivan a los docen-
tes recién egresados a seguir perfeccionándose para llegar a ser mejores 
docentes, con más conocimientos y herramientas para atender a sus es-
tudiantes, ‘muestran altas expectativas sobre los futuros profesores y los 
instan a seguir perfeccionándose’ (NPGB-U1-1).

Las altas expectativas que promueven los docentes memorables 
en los profesores noveles se debe a la relación cercana que forjaron 
durante la formación docente. Los profesores noveles recuerdan de su 
época de estudiantes cómo los académicos memorables los apoyaron 
en su paso por la universidad dentro y fuera del aula, humanizando la 
pedagogía, “[…] la cercanía e importancia que demostraron en cada 
una de las asignaturas y también fuera de la sala de clases, puesto que 
muchos se centran solo en dictar su cátedra y cumplir horarios, sin 
embargo, hay quienes hacen la diferencia al humanizar más la peda-
gogía” (NPHG-U3-3); docentes universitarios que “[…] no demuestran 
arrogancia de la posición como académicos en la que se encuentran” 
(NPGB-U2-4). Los profesores noveles consideran, por tanto, que una de 
las características de los académicos memorables es que proyectan al-
tas expectativas en sus estudiantes e incorporan la emocionalidad de 
sus estudiantes, generando un vínculo que va más allá del aprendizaje.

Enseñanza Organizada y Diversa

La siguiente categoría da cuenta de la forma en que los académi-
cos memorables organizan la enseñanza, utilizando diversas estrate-
gias de aprendizaje acordes a cada momento, promoviendo de esta for-
ma la participación de los estudiantes en el aula y una mejor entrega de 
los saberes. 

Una de las prácticas docentes que los profesores noveles recono-
cen de los académicos memorables, es la manera en que organizan los 
contenidos, ya que la definen como una enseñanza metódica, la cual se 
podía evidenciar en la planificación de cada clase:

Son organizados, clases que tenían una estructura, no parecía que hubie-
se improvisación o que fuese solo hacer exposición de un tema (NPHG-
U3-4); Es notoria su preparación para el módulo, esto quiere decir que 
los docentes más importantes preparan el contenido y el material com-
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plementario para impartir el módulo (NPHG-U3-1). Son súper cuidado-
sos con la planificación (NPHG-U2-4). Destaco la manera que tenía para 
plantear y planificar el contenido al inicio de cada semestre y que se 
cumpliera (NPGB-U1-7).

Al organizar el semestre, los profesores noveles recuerdan valorar 
el hecho de que el académico diera la posibilidad de revisar y proponer 
cambios en la programación, actitud destacada y recordada positiva-
mente:

Se sugieren algunas y posteriormente las decisiones son tomadas en con-
junto, sin pasar a llevar a nadie y presentando atención a las mayorías, los 
docentes promueven el diálogo e interacción de los alumnos, acogiendo 
sus ideas (NPGB-U1-1). En general podría caracterizar a su estilo de en-
señanza como basado en un equilibrio entre lo expositivo y lo dialógico, 
siempre dispuestos a recoger y utilizar los aportes que los estudiantes 
realizaban en las clases (NPHG-U3-4).

Además, los profesores noveles señalan que los académicos me-
morables utilizan diversas estrategias y estilos de aprendizaje, promo-
viendo que los estudiantes aprendan a través de la participación, mani-
festando que se diferencian de los demás académicos a través de estas 
características:

Son proactivos en la enseñanza y promueven la participación activa del 
estudiante en la construcción de su aprendizaje, a través de debates, 
investigaciones, conversaciones de prácticas educativas, entre otras 
(NPGB-U1-2). Existe un manejo total del que hacer pedagógico- disci-
plinar- metodológico – planificación instrumentos – evaluación, el sello 
es integral en términos comparativos con los otros docentes muchos no 
abarcan a todas las esferas mencionadas (NPHG-U2-4).

En conjunto con las diversas estrategias de aprendizaje que uti-
lizan los académicos memorables se encuentran también las dinámi-
cas con la cuáles se realizaban las clases de este tipo de académicos. 
Entre los distintos métodos que utilizaban los académicos memorables 
se encuentra promover la creatividad, trabajo en equipo y métodos al-
ternativos para lograr el aprendizaje de todos los estudiantes. Para los 
profesores noveles, los académicos memorables utilizan estilos de en-
señanza que fomentan el proceso formativo lo cual trajo experiencias 
positivas debido a que conocieron distintas metodologías de aplicar los 
contenidos: 

El estilo y método de enviar lecturas y alinear el proceso formativo o la 
clase a dichas lecturas, recuerdo también haber tenido profesores así en 
mi formación inicial, aunque el proceso no era tan intencionado, rescato 
mucho que por lo menos las clases y las lecturas tuviesen un norte claro y 
una coherencia, tal como lo señale previamente (NPHG-U2-3).

En el relato de los profesores noveles se destaca la valorización 
positiva que le atribuyen a que los académicos memorables ajusten los 
contenidos a los diversos tipos de aprendizaje que tiene cada estudian-
te. Por lo tanto, los reconocen como docentes empáticos y preocupados 
porque sus estudiantes pudiesen responder a los desafíos del sistema 
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educativo, incorporando temas contingentes dentro de sus asignaturas, 
“[…] se preocupan y demuestran interés por conocer a sus estudiantes, 
son flexibles, empáticos” (NPGB-U1-1).

Otro punto que destacan los profesores noveles es el alto mane-
jo de contenido que poseen los académicos memorables, lo cual es un 
elemento importante, ya que motiva el aprendizaje y se forma a docen-
tes con amplios conocimientos en las asignaturas y que promueven la 
participación de sus estudiantes, “[…] lo que distingue a un académico 
memorable es en primer lugar su sabiduría entorno a los conocimientos 
que posee y la manera de entregarlos” (NPGB-U1-7).

Durante las clases que realizan los profesores memorables se 
retroalimentaban los contenidos, verificando las debilidades y forta-
lezas que presentan cada uno de sus estudiantes para así generar un 
aprendizaje significativo. Estos espacios de retroalimentación durante 
las clases sirven también como ayuda para resolver dudas y aclarar los 
contenidos que se realizan en cada clase, así algunos profesores nove-
les señalan la importancia de “[…] un acompañamiento íntegro en el 
aprendizaje, preocupación y seguimiento en los trabajos, espacios de 
retroalimentación asegurados para reflexionar en torno a las prácticas” 
(NPHG-U3-2); por tanto, “[…] monitorear la adquisición de los aprendi-
zajes y realizar una retroalimentación constante sobre fortalezas y de-
bilidades que se van presentando” (NPGB-U1-1).

Promueven el Pensamiento Crítico y Reflexivo

La reflexión que promueven los profesores memorables en los 
profesores noveles se basa en que existía un compromiso con que cada 
estudiante aprendiera los contenidos y los pudiese llevar a acciones de 
su vida diaria. La manera de incorporar la reflexión dentro de las cla-
ses permitió que los profesores noveles se replantearan los procesos de 
enseñanza, adaptándolos a los ritmos y necesidades de cada estudian-
te. Una de las formas en que los profesores memorables incorporan la 
reflexión es a través de la realización de trabajos prácticos y en equipo 
analizando la información revisada en clases:

Las prácticas docentes que reconozco en aquellos académicos memo-
rables son, implementación de trabajos prácticos realizados en equipos 
que requieren indagar, reflexionar y analizar información de diversas 
fuentes (NPGB-U1-1). Relacionar en clases lo teórico con lo práctico de 
manera transversal (NPHG-U2-1).

El pensamiento crítico busca formar a los docentes para que tengan una 
opinión cuestionando los elementos que van aprendiendo. Esta carac-
terística la destacan los profesores noveles de los académicos memora-
bles y la consideran como una valoración positiva, ‘la gran mayoría se 
caracterizó por potenciar un aprendizaje crítico, con una activa partici-
pación tanto de quienes tenían conocimiento previo como de quienes no’ 
(NPHG-U3-3), reconociendo ‘aquellas prácticas donde se presentaban 
clases, casos, con un formato reflexivo que nos obligaba a desarrollar un 
pensamiento crítico, para mejorar las clases pedagógicas’ (NPGB-U1-4).
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El resumen de los hallazgos de la presente investigación está re-
presentado en la Figura 1.

Figura 1 – Características de los Formadores de Profesores 
Considerados Memorables desde la Perspectiva de Docentes Noveles

Fuente: Elaboración propia.

Discusión

La enseñanza que entregan las académicas y los académicos que 
forman profesores, es una educación que queda perpetuada en el tiem-
po, esto ha quedado demostrado en esta investigación, al trabajar con 
profesores noveles, profesores del sistema escolar que egresaron hace 
alrededor de tres años de la universidad y que recuerdan a sus profeso-
res formadores a través de sus principales características. Esto nos de-
muestra la importancia de que en la formación de profesores se tome en 
cuenta el rol clave del formador de profesores, visualizándolo como un 
docente que traspasa sus características a sus estudiantes, pues a partir 
de su experiencia pedagógica y formativa a partir de sus módulos, ense-
ñan contenidos y a la vez actitudes positivas que pueden ser replicables 
en su estudiantado. 

De los resultados se desprende que el formador de profesores 
posee características que transitan entre las habilidades pedagógicas, 
humanas e ideológicas, enfatizando en todo momento su accionar en y 
desde el aprendizaje, a través de un proceso de enseñanza pensado en 
el estudiante que se está formando (Merellano-Navarro et al., 2016), ca-
racterísticas que dan a conocer a un profesional integral que trasciende 
más allá del hecho pedagógico o ámbito disciplinar del curso que en-
seña. El formador de profesores considerado memorable “[…] maneja 
a cabalidad el contenido de los resultados de aprendizaje que espera 
lograr en sus estudiantes” (Jerez Yáñez et al., 2016, p. 503), da explica-
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ciones claras y ordenadas, donde es notorio el dominio de la materia 
en una dinámica participativa (Casero, 2010), docente que prepara sus 
clases con un alto nivel de interés sobre lo que enseña.

La proximidad con el estudiantado es un elemento primordial, 
“[…] un buen profesor es aquel que, entre otras cosas, mantiene una 
buena relación con los alumnos” (Casero, 2010, p. 231), otorga relevancia 
a cuestiones vinculadas con el conocimiento, las experiencias y a través 
de estrategias didácticas entrega sus aprendizajes. Aspectos relevantes 
y prioritarios en el buen ejercicio docente, pues no se trata únicamente 
de tener conocimiento, no es suficiente saber sobre la materia, sino que 
hay que aprender a diseñar y utilizar estrategias didácticas de enseñan-
za que faciliten el aprendizaje (Fernández- Borrero; González- Losada, 
2012), por ende, pensar en el grupo de estudiantes al preparar las clases 
para utilizar las mejores estrategias de enseñanza aprendizaje.

Por tanto, las académicas y los académicos formadores de profe-
sores evocan interés por el aprendizaje de los alumnos desde el respeto 
y la consideración, y mostrando justicia y coherencia a la hora de dise-
ñar los criterios de evaluación y revisión de esta (Casero, 2010). Estas 
características permiten la articulación de conocimientos procedentes 
de la formación profesional y disciplinar de los docentes universitarios, 
con las experiencias construidas a lo largo de sus trayectorias profesio-
nales (Merellano-Navarro et al., 2016).

Según lo expuesto, los profesores memorables poseen diversas 
características que los distinguen, “[…] logran un gran éxito a la hora 
de ayudar a sus estudiantes a aprender, consiguiendo influir positiva, 
sustancial y sostenidamente en sus formas de pensar, actuar y sentir” 
(Bain, 2004, p. 15), docentes comprometidos con sus estudiantes y que 
logran impactar en la vida de cada uno de ellos, por lo que su investiga-
ción permite conocer los procesos de construcción y cómo estos pueden 
impactar en las generaciones de estudiantes (Gajardo-Asbún, 2019).

Conclusiones

 Se reconoce que el académico formador de profesores debe po-
seer una matriz de conocimientos sobre el quehacer pedagógico, de 
modo que le permita des arrollar de manera reflexiva y contextualizada 
su práctica formativa, ayudando a una mejor comprensión de los apren-
dizajes enfocados en lo que significa ser profesor y su contribución a 
una reflexión frente al rol del docente en la sociedad.

La investigación sobre los profesores universitarios es relevante, 
conocer las características de las académicas y los académicos conside-
rados memorables, es un aporte para la formación de los profesionales 
de todas las áreas, y es significativo para los cambios que se esperan ha-
cer en educación, pues son docentes inspiradores, y se espera aprender 
de ellos sobre el dominio de los contenidos y las estrategias apropiadas 
para cada situación.
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La reflexión sistemática, crítica y colaborativa sobre las prácticas 
de enseñanza en la educación superior, aportará a sus estudiantes un 
modelaje acerca de para qué y cómo hacerlo, y a la vez, puede contribuir 
a la comunidad de formadores mediante nuevos conocimientos sobre 
cómo enseñar el aprender a enseñar.

Los componentes característicos identificados en esta investiga-
ción exponen la importancia de que el académico formador demuestre 
seriedad y compromiso con su rol como formador, destacando su or-
ganización en cómo plantea el curso, y sobre todo la motivación que 
demuestra hacia sus estudiantes, siendo un ejemplo para ellos y pro-
yectando altas expectativas en sus procesos de formación. Junto con lo 
anterior, la promoción del pensamiento crítico ha sido valorada por los 
profesores noveles, quienes lo reconocen como un factor principal en la 
formación de profesores y que va ligado a los cambios que pueden llegar 
a desarrollar los profesores en el sistema escolar.  

Recibido el 20 de septiembre de 2020
Aprobado el 4 de enero de 2021 

Nota

1 Este artículo presenta resultados del Proyecto DIUBB GI 195623/VC. Profeso-
rado: Políticas de formación y praxis profesional (PROFOP).

2 Al mencionar formador y/o académico en todo el documento, se refiere al género 
femenino y masculino. Esta investigación reconoce la importancia de evitar la 
discriminación sexista en el lenguaje, en este caso se decide dejar una forma 
genérica de redacción para no dificultar la lectura y coherencia del texto.
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