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La Revista Mexicana de Sociologia a través
del tiempo

La Revista Mexicana de Sociologia (RMS) se publicé por primera vez en
1939, con el propoésito de dar a conocer los avances de investigacién de
los académicos del Instituto de Investigaciones Sociales (11S). Ha sido un
importante medio para la difusién de las diferentes corrientes de pensa-
miento social que se han ido desarrollando tanto en América Latina como
en Estados Unidos y Europa. A través de ella se han difundido también
las novedades editoriales en ciencias sociales que fueron incluidas, casi
desde su inicio, en una seccién de resenas de libros.

La RMS sido también el reflejo de las preocupaciones que, a lo largo
del tiempo, han aquejado a la sociedad. En ella se han presentado diag-
nosticos sobre los grandes problemas sociales y se han ofrecido propuestas
para su solucién. En sus paginas se han abordado temas como la consti-
tuciéon del Estado y el funcionamiento de las instituciones; los procesos
sociales, las dindmicas de la accién colectiva y el desarrollo social; la
movilidad de la poblacién, la migraciéon y el crecimiento demogréfico;
la composicién de la fuerza de trabajo y el empleo; la educacién, la
ciencia y la tecnologia; el desarrollo urbano y la vivienda; los modelos
econémicos y los ciclos de crisis. Uno de los temas que ha sido signo distinti-
vo del Instituto ha sido el estudio de las comunidades étnicas e indigenas,
del cual hay un amplio registro en muchos de los articulos de la Revista.

Con la publicacién de ntmeros especiales, en el transcurso de 80
anos, la RMS ha dado testimonio de importantes coyunturas que han
cambiado el rumbo de distintas sociedades.

“La Reuvista Mexicana de Sociologia, en el nivel nacional e internacional,
es el inico testimonio permanente desde finales de los anos treinta de las
ciencias sociales en América Latina, en México y en lengua espafiola; es
la mas importante publicacién” (Ricardo Pozas Horcasitas, 24 de marzo
de 1995).

El 1S fue fundado en 1929. Diez afios después fue elegido como director
Lucio Mendieta y Nufez, quien ocup6 ese cargo hasta 1965. En cuanto
a los trabajos de los investigadores del 118, con el fin de fomentar su
enfoque social, se dividieron en las 4reas de sociologia, medicina social,
ingenieria y arquitectura sociales, economia y trabajo, y relaciones ex-
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teriores. También se iniciaron estudios sobre educacién, a partir de una
investigacion sobre el grado de desercion de alumnos en la universidad.
En este periodo se continué con el estudio minucioso de las comunidades
étnicas e indigenas del pais y se formaron equipos que fueron enviados a
diversos estados del pais para realizar trabajo de campo (Figueroa Gémez
y Figueroa Gémez, 2002).

Fue Mendieta y Nufiez quien concibi6 la idea de una revista “que
fuera expresion del trabajo cientifico y contribuyera a la superacién de
los problemas sociales de México” (Martinez Assad, 1989: 1). La Revista
nacié como una publicacién trimestral, con el fin de dar a conocer los
trabajos del 11S; estimular las investigaciones socioldgicas en nuestro pais;
difundir los més recientes estudios de soci6logos modernos de Europay
de América; estrechar relaciones y promover intercambios con las prin-
cipales instituciones de cultura e intelectuales dedicados al estudio de las
ciencias sociales (Mendieta y Nuafez, 1952: 13).

En cuanto al objetivo de la Revista de estimular la investigacién so-
ciolégica, al hacer un recorrido de las principales lineas que siguié en
los primeros 50 afios se observa una constante en los temas abordados:

[...] la cientificidad de la sociologia (desde la definicién misma de la disci-
plina hasta la de clases sociales y cambio); la metodologia y las técnicas de
investigacion; la sociologia politica (desde el estudio del Estado y los pro-
cesos y grupos politicos hasta las situaciones de coyuntura); las cuestiones
demograficas (estructura y dindmica de la poblacién, migraciones, fuerza
de trabajo, movilidad social, marginalidad); las cuestiones urbanas (desde
las politicas respecto a ellas hasta la vivienda y los servicios); las cuestiones
obreras, los problemas indigenas, campesinos y de la tierra; el papel de los
cientificos sociales y de los intelectuales con el de la educacién y reciente-
mente la crisis. Los ejes en torno a los cuales ha girado esta publicacién
han sido los de la modernizacién, el desarrollo y el cambio, los grupos so-
ciales y los procesos politicos, y su visiéon ha pasado de la micro a la macro
sociologia y al mismo tiempo de lo general a lo particular para llegar hoy
a una visién global que enfoca los dos aspectos... Se trata de una revista de
reflexiéon e interpretaciéon y no de andlisis inmediato, aunque recientemente
se ha ido acercando mas esto ultimo, por lo cual se ha dado un cambio en
las fuentes que pasaron de ser libros —teéricos, histéricos, etcétera— a ar-
chivos y estadisticas, a periédicos y revistas del dia (Sefchovich, 1989: 100).
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En la década de los afios sesenta, la RMS emprenderia una de sus pri-
meras transformaciones en cuanto a la estructura y a la tematica, para
estar en consonancia con lo que estaba siendo discutido en ese momento:

En el nimero de aniversario de 1964 se reunieron articulos sobre modelos
de sociologia aplicada, teorfa de la causaciéon, conceptos de forma y estruc-
tura, de espaciologia social y teoria sobre el cambio social en la sociedad
moderna que serian los tltimos de la sociologia empiricista en nuestro pais,

pues ahi terminé para la revista este tipo de escritos. En adelante serfa otra
la Revista Mexicana de Sociologia (Sefchovich, 1989: 27).

Uno de los objetivos que se propusieron Lucio Mendieta y Nuifiez y Oscar
Uribe Villegas (primer director de la Revista) fue que la RMS fuera una
caja de resonancia de los mas recientes estudios de soci6logos modernos
de Europa y de América. De esta manera, la RMS se ocupd, en sus ini-
cios, de publicar textos de soci6logos destacados tanto en Europa como
en Estados Unidos. Esto abriria la posibilidad de que los interesados en
las diversas corrientes de pensamiento tuvieran un mayor contacto con
éstas, al eliminarse la barrera del idioma.

La Revista Mexicana de Sociologia fue —junto con Sociologia de Sdo Paulo—
una de las dos revistas mds importantes y tempranas con las que cont6 la
naciente Sociologia en la América al sur del Bravo. Sirvi6 para la funcién
que entonces tenia que cumplir: la de ayudar a que naciera esa disciplina
en este subcontinente mediante la difusién de teorias y corrientes que indu-
jeran el enfoque sociol6gico en un ambiente indiferenciado de ciencias so-
ciales altamente juridizadas o historizadas. Fue importante porque recogié
—en versiones castellanas— el pensamiento de muchos de los sociélogos
de vanguardia en el mundo y permitié que aflorara algo del pensamiento
sociolégico de los mexicanos (Oscar Uribe Villegas (Ouv), 14 de marzo de
1995).

Entre las preocupaciones tempranas que se abordaron dentro de la RMS
estaba la definicién del objeto de estudio de la sociologia, su importancia
y su relacién con otras disciplinas.

En esta primera etapa, la RMS estuvo abierta a todo tipo de articulos
que llegaban no sélo de América Latina, sino también de Estados Unidos
y Europa. Por aquellos afios, varias corrientes importantes —como el em-
pirismo, el funcionalismo y el positivismo— pretendian dar explicacién
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a los fenémenos sociales, aunque en México predominaba la corriente
humanista.

Hablando del inicio de la Revista —en la época del maestro Mendieta y
Nufez—, escribian en ella los sociélogos mas destacados no s6lo de Amé-
rica Latina, sino del mundo: europeos y norteamericanos, en virtud de que
este Instituto tenfa un enorme reconocimiento en ese nivel internacional,
no porque ahora no lo tenga, sino porque en aquel momento era muy im-
portante [...]. Su director, el maestro Mendieta, fue muy importante, ya que
tenia intercambio con estas personas, se comunicaba con ellas y a través de
la Revista habia una enorme retroalimentacién de las tendencias mas impor-
tantes de la sociologia (Marfa Luisa Rodriguez-Sala, 14 de febrero de 1995).

La RMS cont6 desde el principio con una seccién bibliografica, lo que
permitié a los estudiosos conocer las propuestas mas novedosas en torno
a la disciplina.

En términos de contacto vivo con lo contemporineo en sociologia y pohto—
logia, su seccién bibliografica cumplié una funcién meritisima, pues impi-
di6 que los mexicanos se rezagaran en su conocimiento de lo que ocurria
en el mundo, a través de las resefias que publicaba y que, simultaneamente,
propiciaban la llegada de nuevas publicaciones recentisimas que enriquecie-
ron considerablemente la biblioteca del Instituto en la época. Desgraciada-
mente, aunque se previo la posibilidad de incorporar la naciente cultura de
la imagen a estos esfuerzos difusivos, de presentacién de realidades sociales,
de critica de las mismas y de elementos para su analisis y aprehension sinté-
tica, no pudo llegar a constituirse una seccién cinematografica, ya que ella
hubiera sido anticipo de la de videos con la que en estos afnos se deberia
haber complementado [...]. Yo hacia gran parte de la Revista, no habia su-
ficientes disefiadores, yo era el que escribia casi toda la seccién bibliografi-
ca [...]. En alguna ocasién el maestro me dijo: “Compaiiero, hay este libro
sobre patologia social, fichemelo”, pero yo no lo entendi asi y cuando se lo
llevé, le llevé un articulo mio sobre el libro y fue tan respetuoso el maestro
que me publicé el articulo. A partir de entonces siempre he colaborado y en
cierto modo adquiri derechos con respecto a la Revista, porque como yo era
el que realizaba el grueso de la labor, pues también tenia la posibilidad de
meter muchas resefas mias. Claro que también el maestro hubiera podido
vetar. Yo hacia muchos de los ntimeros, elegia el material, etcétera; ocasio-
nalmente el maestro posponia algunos articulos (OUV, 1995).

En 1966 lleg6 a la direccién del Instituto Pablo Gonzélez Casanova, quien
venia de dirigir la Escuela Nacional de Ciencias Politicas y Sociales y te-
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nia una idea muy clara del estado de la cuestion en las ciencias sociales
y de las lineas de investigacion que se debian impulsar. “El se propuso
convertir a la sociologia mexicana en una ciencia critica, de y para los
latinoamericanos y libre de las viejas influencias, particularmente de la
positivista-funcionalista-empiricista” (Sefchovich, 1989: 27-29).

Gonzdlez Casanova promovié un importante cambio en la forma
de interaccién del 118, a partir de grupos de trabajo a los que les se-
ria asignado un proyecto de investigacién y estarian conformados por
investigadores y personal técnico, todos ellos coordinados por un inves-
tigador titular. Esta forma de trabajo implicé la necesidad de aumentar
el namero de personas dedicadas a realizar las investigaciones, por lo
que se incorporaron a la institucién pasantes de distintas disciplinas de
ciencias sociales, en calidad de becarios. En este periodo se formaron tres
secciones especializadas: de informacién y documentacién; de muestreo,
programacion, calculo y analisis, y de publicaciones. Esta apertura exigia
que la politica de las investigaciones se volviera mas ambiciosa; debido
a ello, se trabaj6 sobre todo dentro de tres lineas de investigacién: la in-
vestigacion basica, la investigacién de campo y el estudio de problemas
nacionales.

El objetivo de estrechar relaciones y promover intercambios con las
principales instituciones de cultura e intelectuales dedicados al estudio
de las ciencias sociales fue cumplido a cabalidad durante la gestién de
Gonzalez Casanova. Hasta ese momento se le habia dado gran impor-
tancia a los articulos llegados tanto de Europa como de Estados Unidos,
y menor peso a los provenientes de América Latina; incluso los articulos
sobre México eran escasos (Figueroa Gémez y Figueroa Gémez, 2002).

En los primeros anos de su periodo como director, se inaugur6 una
nueva manera de investigar: se trabajaba sobre los problemas de México,
que se consideraban similares a los de otros paises de América Latina.

A partir de la llegada del doctor Gonzalez Casanova a la direccién del Ins-
tituto de Investigaciones Sociales, la Revista dejé entrever una reorientacién
hacia las aportaciones mas originales y sustantivas de la investigaciéon y ha-
cia los problemas mas inmediatos y en circulos concéntricos mas remotos
de los paises mesoamericanos, de los indoamericanos, de los americanos,
de inmigracién europea, de los del Tercer Mundo no americano, etcétera
(ouv, 1995).

Gonzalez Casanova llevé consigo el optimismo de los cientificos sociales
latinoamericanos respecto a su quehacer, asi como la carga tedrica del mar-
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xismo y de las teorias del desarrollo y la dependencia para imprimirle una
nueva orientaciéon a la publicacién. Escribe Oscar Uribe Villegas: “El deseo
del director de la Revista Mexicana de Sociologia es en el sentido de que en
ella se cargue el énfasis en México, en Latinoamérica y en el Tercer Mun-
do”, pues se cree, como afirma Marfa Luisa Rodriguez Sala, que “la defi-
ciencia del conocimiento de México es un impedimento en su desarrollo”
(Sefchovich, 1989: 47).

Hacia fines de la década, la Reuvista se va quedando de cierto modo atras
en los temas que preocupaban a los latinoamericanos, y sobre todo, en la
forma de tratarlos. Es particularmente notable la escasez de estudios sobre
México. Segtun José Luis Reyna, hay dos razones posibles para explicar este
hecho: o bien porque no habia especialistas preparados, o bien porque no
se cuestionaba la legitimidad del sistema politico mexicano, nacido de la
Revolucioén [...]. Por eso llama la atencién un largo articulo de Pablo Gonza-
lez Casanova que a fines de esos anos presenta en la Revista [...]. El estudio
prefigura lo que anos después seria su famoso libro La democracia en México,
donde dicho investigador ya haria —separandose de las propuestas de Lu-
cio Mendieta y Nuifiez sobre la unién pertinente entre los cientificos sociales
y el gobierno— lo que se ha dado en llamar una “sociologia critica”, es de-
cir, una interpretacién politica y social de los fenémenos con una critica al
Estado (Sefchovich, 1989: 27-29).

Raul Benitez Zenteno se hizo cargo de la direccién del 11S a mediados
de 1970. A partir de entonces se incorporaria una tematica que también
llegaria ser otro de los signos distintivos del Instituto: los estudios de-
mograficos.

El paso de Raul Benitez Zenteno por el 1IS se destacé por sus contribuciones
cientificas a la dindmica de poblacién, ya que siendo sociélogo, supo enten-
der que la explicacién de muchos fenémenos demograficos iba méas alla de
la demografia (Mufoz Garcia, 2006).

Uno de los logros mas importantes durante la gestién del doctor Beni-
tez Zenteno fue haberle dado al 11S una dimensién latinoamericana y
mundial.

Un ejemplo de ello son las reuniones realizadas en Mérida y Oaxaca, a las
que asistieron personalidades como Nicos Poulantzas, Fernando Henrique
Cardoso, Alain Touraine, Adam Przeworski, Enzo Faletto, Anibal Quijano,
Francois Bourricaud, Ernest Mandel, entre otros. Los productos de este es-
fuerzo fueron dos libros sobre clases sociales en América Latina y que logra-
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ron alcanzar mas de 10 ediciones cada uno, consideradas como aportacio-
nes clasicas (Perl6 Cohen, 2017b: 65)

Asimismo, Benitez Zenteno le dio al IIS una dimensién nacional gracias
a la solida relaciéon que tuvo con diversos institutos, centros de investi-
gacién y universidades del pais. Esto favorecié la creacién de programas
de posgrado (uno en Oaxaca y ocho en Jalisco), que permitieron que el
IIS alcanzara una presencia importante en México.

Uno de los proyectos mas trascendentales fue el que se realiz6 en el
Valle del Mezquital; mas de 15 libros y aproximadamente 100 articulos
se elaboraron gracias a las investigaciones que se llevaron a cabo en tal
region.

Los temas que adquirieron fuerza durante la gestiéon de Benitez Zen-
teno fueron: sociolingiiistica, sociologia del arte, sociologia de la ciencia,
sociologia politica, historia de México a partir del Porfiriato, entre otros
(Perl6 Cohen, 2017b). Su perspectiva acerca de la RMS era la siguiente:

[...] en el inicio de los anos setenta, el tema del Estado mexicano fue ana-
lizado en la Revista Mexicana de Sociologia desde una 6ptica marxista y se
plante6 un cuestionamiento global del mismo (Perl6 Cohen, 2017b: 67-68).

En cuanto a los cambios en el perfil de la publicacién, afirmé:

La Reuvista Mexicana de Sociologia, al inicio de mi periodo, se recibié con cier-
to retraso, el cual fue poco a poco superado en razén directa del prestigio
de la Revista; 1a situacién latinoamericana en ese momento hizo que México
fuese sede de un importante grupo de soci6logos, sobre todo latinoamerica-
nos, venidos en su mayor parte del Cono Sur, donde se dieron las situacio-
nes militares; por otra parte, también habia una cierta heterogeneidad de
los investigadores que llegaron principalmente de Chile, Argentina, Perta y
Uruguay, donde se dieron distintas vias de represion.

De cualquier manera, también fue importante para poder actualizar la
Revista 1a presencia de muchos egresados de los centros de posgrado lati-
noamericanos, que empezaron a integrar una generacién nueva de cienti-
ficos sociales con una formacién sociolégica mas robusta, sobre todo en los
aspectos teéricos y metodologicos. La Revista se enriquecié con esta llegada
de nueva gente, y por otra parte hay que decir que tenia ya su propio pres-
tigio, que hace que muchisimas personas presenten articulos a su conside-
racién; estos elementos juntos, o sea los antecedentes mismos de la Revista,
la existencia de un mercado relativamente cautivo y la llegada de mayor
nimero de investigadores latinoamericanos, dieron a la Revista una interna-
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cionalizacién mayor a la anterior, y también se dan aportaciones en relacién
con las tematicas mexicanas que empezaban cada vez a hacerse mas ricas.

Esta era la situacién; hay que plantear que, al dar més atencién a la Re-
vista de la que habia tenido y equivalente a la atencién que se le dio en sus
primeros afios, se hizo posible actualizarla; la Reuvista se entregé con apro-
ximadamente unos dos nimeros ya practicamente integrados (Rail Benitez
Zenteno (RBZ), 23 de febrero de 1995).

Otro de los cambios que se observé en el perfil de la RMS fue que ya
no se dedico6 casi su totalidad al analisis de los casos latinoamericanos y
a los aportes de la teoria a la disciplina; en su contenido se dio mayor
importancia a los diversos trabajos que se llevaban a cabo en el Instituto.
“Esto ocurri6 debido a que después de 1968, los intelectuales mexicanos

volvieron los ojos hacia México y se interesaron mas por su pais” (Figueroa

Gomez y Figueroa Gémez, 2002: 35-36).

La Reuvista Mexicana de Sociologia tiene una peculiar limpieza en el sentido
de ser una revista con un mercado cautivo propio, con un directorio de sus-
criptores, posiblemente sea el mayor directorio de suscriptores que existe
en toda América Latina y no dudo en decir que también sea el mayor direc-
torio de suscripciones que existe en muchos paises desarrollados, o sea, la
Revista ha logrado un dmbito de operacién notable. Cada vez mas la Revista
se ha enriquecido, en primer lugar con nimeros especiales, sobre tematicas
especiales de gran actualidad [...]; otro aspecto de la importancia de la Re-
vista en términos de la profesién sociolégica es que tiene que ser un poco
mas el 6rgano de expresiéon de la propia institucién donde opera, el 6rgano
de expresion de los propios investigadores del Instituto. Esto es importante
y posibilitara no solamente robustecer la Revista tal y como aparece hoy dia,
sino también incorporar mas y mas trabajos de los investigadores; esto per-
mitird hacerla mas accesible a distintos ambitos no solamente sociolégicos
sino de otras disciplinas, sobre todo ciencia politica, demografia y un poco
economia. La Revista Mexicana de Sociologia es un instrumento de difusiéon
cientifica de la mayor importancia.

Hay que tener muy claro el hecho de que las renovaciones a las que esta
sujeta la Revista con cada periodo de nuevos directores son nuevos aires que
también la robustecen; desde luego, existe el riesgo de que no se dé una
renovacién a nivel de las expectativas, pero en general, lo que ha sucedido
es que cada director plantea su propia impronta real y enriquece la Revista
(RBZ,1995).
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Como puede observarse, Benitez Zenteno dio mucha importancia a la
publicacién de los trabajos de los investigadores del propio Instituto. En
relacion con la orientacién de la Revista en esos anos, comento:

La posiciéon de la Revista fue la de incorporar al méaximo las distintas orien-
taciones tedricas que existian y se dio un cierto énfasis a la investigaciéon di-
recta, a la investigacion llamada empirica; pero desde luego, con busqueda
de analisis, de explicacién de lo que sucede en nuestra sociedad. Posible-
mente la orientacién en aquel momento estuvo dada a una mayor credibili-
dad, mayor pluralidad, por una parte, y por otra a un mayor contacto con
la investigacién directa de caracter sociolégico (RBZ,1995).

En 1976, Julio Labastida Martin del Campo asumirfa la direccién del
11s. El también emprendi6 una reorganizacién sustancial del Instituto,
con la creacién de las areas de investigacion disefiadas para agrupar pro-
yectos que estuvieran orientados al mismo tema. Los investigadores que
integraban cada area se organizaron para coordinar eventos, seminarios,
conferencias, y de esta manera, conseguir una mayor proyecciéon académi-
ca de su trabajo. Martin del Campo expresa esto respecto a los cambios:

Considero que uno de los logros académicos mas importantes durante mi
gestion fue la estructuraciéon del Instituto en dreas académicas basadas en
los principales temas y sobre todo disciplinas que se trabajaban en el Insti-
tuto: demografia, estudios agrarios, sociologia politica, sociolingtiistica, cla-
ses y movimientos sociales, sociologia de la ciencia, sociologia de la cultura,
de la ideologia y de las instituciones, sociologia laboral. Se cred, asimismo,
una nueva area: sociologia urbana, que luego se convirtié6 en estudios ur-
banos y regionales. Estas areas fueron cambiando de nimero y nombre de
acuerdo con las tendencias que se presentaron en las ciencias sociales y par-
ticularmente en el Instituto (Perlé6 Cohen, 2017b: 78).

Labastida se propuso aprovechar el prestigio de la RMS para ponerla en
el primer plano de las publicaciones sobre América Latina. Durante su
gestién, Sergio Zermeifo, Aurora Loyo, Carlos Martinez Assad y Marga-
rita Camarena fueron los coordinadores del drea de publicaciones y los
responsables de ediciéon de la Revista.

En una entrevista realizada en 1995, Zermefo puso en contexto las
decisiones que se tomaron en relacién con los cambios en el contenido
de la RMS:
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Julio Labastida me invit6 a trabajar en esto de las publicaciones, platicamos
y vimos que era un gran momento para la Revista, que estaba un poco en-
cerrada en ese momento en temas quiza demasiado teoréticos, como cues-
tiones de lingiifstica general; habfa dos nimeros en puerta sobre lingiiistica,
propuestos por el profesor Uribe Villegas, con articulos de todo el mundo;
era una problematica un poco indefinida en términos regionales.

Julio y yo vimos que era muy importante echar a andar la Revista si-
guiendo una linea latinoamericana. En ese momento tenfamos en México
una gran presencia de intelectuales latinoamericanos refugiados.

México era un lugar muy propicio para desarrollar una revista latinoa-
mericana de sociologia; la Revista Latinoamericana de Sociologia, que asi se
llamaba, era la revista de la Flacso [Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales] en Chile, entonces todo eso se habia cerrado y nosotros dijimos:
“Pues es el momento de que la Reuvista Mexicana de Sociologia llene ese hue-
co”, y efectivamente salieron aquellos dos niimeros que fueron el 1y el 2
de 1977 con que inauguramos pricticamente nuestro trabajo con articu-
los muy importantes de Guillermo O’Donnell, Marcelo Cavarozzi, en fin,
una camada de autores latinoamericanos muy importantes. También habia
mexicanos, por supuesto, Julio y una cantidad de otras personas estaban
aqui: Liliana de Riz, Sergio Bagt, una barbaridad que se puede leer en esos
nimeros que van practicamente del 76 al 80 que yo me encargué de la Re-
vista. Los dos nimeros, el 1y el 2 del 77, se agotaron y fueron reeditados,
fueron un éxito editorial, raro para una revista, pero era tanta la demanda
en términos estudiantil y de profesores que daban clase que tenia un gran
éxito, y la Revista Mexicana pasé a tener una centralidad enorme en todo
Estados Unidos, en Europa, etcétera, porque ahi se lefa el pensamiento la-
tinoamericano.

Para seleccionar un articulo de la Revista siempre recibi los articulos,
les daba una revisada muy rapida y se los daba a un comité de redaccién,
editorial [...]; en ese momento, Julio se interesé mucho y yo también por
hacer un comité editorial [...]; era imposible pedirle a toda esa gente, que
estaba regada en América Latina, su opinién, pero si tenfamos al equipo
latinoamericano aquiy les pediamos su opinién con respecto a los articulos.
La Reuvista siempre tuvo un arbitraje de mucho nivel y yo creo que lo sigue
teniendo.

Nos sentamos en esa época Humberto Munoz, que era el secretario aca-
démico del Instituto, Julio Labastida y yo, que estaba dentro de Publica-
ciones, nos sentamos a pensar a quiénes deberfamos invitar y consultamos,
y entonces hicimos una lista [de personas] que nos parecia que reunia los
requisitos para esos fines.

La Reuvista por épocas ha sido mas cercana a un area del Instituto que
a otra. Cuando yo entré a encargarme de la Revista, estaba muy cercana al
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area de sociologia del conocimiento y de lingiiistica. Marfa Luisa Rodri-
guez-Sala de Gomezgil era la secretaria académica del Instituto en época
del profesor Benitez Zenteno, tenia mucha importancia en la Revista; en
ese momento escribi6 muchisimo ese grupo: Georgina Paulin, Marfa Lui-
sa Rodriguez, Regina Jiménez Ottalengo, Leticia Ruiz de Chavez; era un
grupo que tenfa mucha presencia, y también los demégrafos siempre han
tenido mucha fuerza, porque ésa siempre ha sido una de nuestras dreas mas
importantes.

Luego, las areas de sociologia politica y sociologia latinoamericana que-
daron mezcladas; fue en ese momento que esa parte del Instituto tuvo mas
presencia (Sergio Zermeno, 4 de abril de 1995).

Aurora Loyo Brambila fue coordinadora de la RMS en 1979.

En ese tiempo, el director de la revista era el director del Instituto de In-
vestigaciones Sociales, es importante puntualizarlo. En 1979 el director
era Julio Labastida. No tengo la fecha exacta de mi nombramiento, pero
fue entonces cuando me hice cargo de la RMS. Mi antecesor en el pues-
to fue Sergio Zermeno y me sucedié Carlos Martinez Assad.

Por cierto, si nos atenemos nicamente a los créditos que aparecen en la
RMS de esa época, sin tener ningin antecedente y visto desde el presente,
puede resultar un tanto confuso. Explicaré la razén: resulta que el coordina-
dor o la coordinadora tenia como su principal funcién hacerse cargo de los
aspectos propiamente académicos de la revista, pero también tenia bajo su
responsabilidad un sinfin de tareas “técnicas” que eran mucho maés dificiles
de lo que son actualmente. Por esa razén existia una falta de acoplamiento
en los tiempos. Si se observa con cuidado, se vera que en los niimeros 1, 2'y
3 de 1979 se senala con claridad que éstos fueron preparados por el doctor
Sergio Zermefio y yo aparezco como coordinadora. De la misma manera, yo
me encargué de concebir y preparar el nimero 4 de 1979 y el 1 de 1980,
pero el arduo trabajo que culminé en la publicacién de ambos nimeros
estuvo a cargo de Carlos Martinez Assad, quien me habia sustituido en la
coordinacién, y asi quedé asentado en los créditos de la revista.

Loyo Brambila define los cambios académicos y operativos que se hicieron
en la RMS cuando fue coordinadora.

Los cambios operativos fueron muy limitados. En realidad, lo que hice fue
tratar de acortar los tiempos de produccién de la revista, procurando que
formaramos un equipo y que cada quien realizara sus funciones con la ma-
yor diligencia, pues uno de los problemas que existia era el retraso con el
que aparecia la revista. No quiero exagerar las dificultades, pero es nece-

Revista Mexicana de Sociologia 81, ndm. especial (abril, 2019): 17-78.



28

RMS NUMERO ESPECIAL 80 ANIVERSARIO

sario imaginar que en esa época no existian las computadoras por lo que,
por ejemplo, Waldo Gomezgil, una persona entranable para todos los que
tuvimos el privilegio de trabajar con él, disefiaba y dibujaba la portada de
la revista en su restirador y oyendo musica clasica. No habia computado-
ras ni correo electrénico, ni Internet. Manguillos y restirador, maquinas de
escribir, y lapices, teléfono, correo y hasta el servicio de telegramas eran
nuestros instrumentos de trabajo y vias de comunicacién.

La orientacién académica de la RMS fue, desde luego, el reto al cual
habria que responder. Eran afios muy ricos y estimulantes intelectualmente
para las ciencias sociales de México. El director del Instituto, como dije, era
Julio Labastida, y el secretario académico, Humberto Muiioz, quien en todo
momento ayudaba a resolver los problemas que se presentaban. Recuerdo
que uno de los temas que nos ocupé mayormente fue, en didlogo con el
director, establecer equilibrios en la revista; equilibrios en varios sentidos.

Con el objetivo de mejorar sus contenidos y darle mayor proyecciéon a
la RMS, se procuraba que en todos los nimeros se incluyera algin articulo
de un autor de renombre internacional. Por ejemplo, en la 4 de 1979 publi-
camos un texto de Alain Touraine. Estabamos también muy conscientes de
que era imperativo mantener y fortalecer la vocacién latinoamericana de la
RMS. Y eso se aseguraba, entre otras cosas, mediante el apoyo que recibia
de sus corresponsales en el extranjero, entre los que figuraban Fernando
Henrique Cardoso, Julio Cotler, Francisco Delich y Guillermo O’Donnell.
No obstante, habia que cuidar que siempre se conservaran espacios para
la investigacién sobre México y para dar a conocer la produccién de los
investigadores del Instituto. Y puedes observar que en ese mismo nimero
de la revista aparecieron contribuciones de Bertha Lerner y de Sergio de La
Pena, del 11S.

A pesar de esta bisqueda de equilibrios, se empezé a detectar cierta
incomodidad entre nuestros colegas dado que, efectivamente, las contribu-
ciones externas y la orientacién temdtica de la revista habfan reducido el
espacio para difundir los productos de investigacién del Instituto. A fin de
dar salida a esta demanda, le propuse al director la creacién de los Cuader-
nos de Investigacién Social, que tendrian la ventaja adicional de dar cabida
a textos que rebasaban las dimensiones usuales de un articulo. Conflictos
laborales de México (1928-1929), de Ratael Loyola, fue el primero de estos
cuadernos.

Otro aspecto que vale la pena mencionar es que, en aras de esos equili-
brios, fui partidaria de que, aun cuando la revista tuviera un tema principal,
no fuese monografica en sentido estricto. Asi, por ejemplo, el nimero 4 de
1979 tiene como tema principal “Estudios norteamericanos sobre México
I”, pero contiene también cuatro articulos sobre teoria y tres mas en la sec-
ci6én de “Otros temas”. Esa apertura permitia difundir aportes tan variados
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como el monopolio de la TV comercial en México, la economia capitalista
o el analisis de opiniones politicas. En sintesis, la estructura semi-monogra-
fica daba a la RMS una mayor flexibilidad para responder a los equilibrios
que estabamos buscando.

Los nimeros de la revista en ese tiempo tendian a ser demasiado vo-
luminosos. Sorprende, por ejemplo, observar que la 1 de 1980 fue de 488
paginas, sin contar con los anuncios. Este nimero, en que se publicé la
segunda parte de los “Estudios norteamericanos sobre México”, también
buscé el balance al que nos referimos: incluyé como segunda seccién “Amé-
rica Latina hoy”, con articulos de Kaplan, Whitehead, Guidos Véjar y Dillon
Soares, y una tercera seccién dedicada a la teoria que constaba de una en-
trevista con Christine Buci-Glucksman, dos articulos de investigadoras de
nuestro instituto, Liliana de Ruz y Maria Elena Cardero, una contribucién
sobre la nocién de capitalismo en Max Weber, una reflexién sobre Clau-
sewitz y Freud; por dltimo, la discusién de Joseph Love respecto a la obra
de Ratl Prebisch y la doctrina del intercambio desigual.

Contemplando desde hoy el contenido de estos ntimeros, considero que
lo mas original consistié en conseguir un conjunto de articulos de investiga-
dores norteamericanos sobre México. El interés por México en la academia
norteamericana no era nuevo y habia investigadores muy serios trabajando
en esa linea. Para la revista era una gran oportunidad poner al alcance de
los profesores y estudiantes de habla hispana estas contribuciones. A modo
de ejemplo, cito algunos temas de los textos del nimero 4 de 1979: la po-
litica energética de México, la lucha agraria en Sonora, el efecto de los
inmigrantes ilegales sobre el empleo en Estados Unidos, la familia chicana.

Hay un aspecto importante para cualquier revista y que lo era en mayor
medida en la era pre Internet: la distribucién. La venta de la RMS era limi-
tada pero, desde su fundacién en 1939, fue el empeno de los directores del
Instituto promover su distribucién en bibliotecas de todo el mundo, prin-
cipalmente via intercambio. Se procuré ampliar esta cartera y se mantuvo
también la tradicién de incluir anuncios de libros de reciente aparicién y
de otras revistas nacionales e internacionales. Generalmente se publicaban
los indices, lo que permitia al lector de la RMS asomarse a contenidos que
podian resultar de su interés.

Cierro esta reflexiéon con una valoracién de lo que la RMS expresa sobre
las ciencias sociales en México en los tltimos afnos de la década de los seten-
ta. La revista indica, creo yo, un cambio en el cual adquiere mayor énfasis
la investigacién, ya sea sociolégica, histérica, demografica, antropolégica o
de ciencia politica, que aporte datos, elementos empiricos y diversos ti-
pos de sistematizacién y analisis de los mismos. En cuanto a la teorfa y a
la metodologia, yo destacaria que en la RMS no se observa monopolio de
ninguna teorfa, sino un pluralismo muy enriquecedor. Por dltimo, aunque
se trata de una revista de sociologia —la lleva en el nombre—, es un espa-
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cio en que convivian y conviven diversas disciplinas y esto se da de manera
natural, en virtud seguramente de que el Instituto desde sus inicios fue un
instituto de investigaciones sociales, no de investigacién sociolégica.

Loyo Brambila comenta al respecto de la influencia del contexto politico
y social en la definicién de la linea editorial y los articulos publicados en
la RMS en la época en que fue coordinadora:

Desde mi punto de vista, son dos los factores de contexto que vale la pena
subrayar: el primero, ya lo sefalé antes, tuvo que ver con la situacién poli-
tica en que se encontraban varios paises latinoamericanos cuyos gobiernos
militares habian provocado la salida de muy talentosos cientificos sociales,
una parte de los cuales emigré a México. Otro factor relevante es la paulati-
na liberalizacién del sistema politico mexicano en estos afnos y el consecuen-
te interés por el tema del Estado, los partidos politicos y los movimientos
sociales, entre otros.

Los cambios que ya se empezaban a sentir en el ambiente politico y en
las instituciones en el México de finales de los anos setenta no se reflejaban
de manera automatica en la RMS, pues ésta era y es una revista académica,
no de divulgacién de analisis de coyuntura. Sin embargo, pondré un solo
ejemplo de que la revista no estuvo ajena a las discusiones del momento.
Me refiero al articulo del profesor Laurence Whitehead con el sugestivo
titulo: “¢Por qué México es casi ingobernable?”

Un cuadro mucho mas preciso de la interaccién entre el momento so-
cial y politico de México y las revistas tendria que considerar los diferentes
tipos de publicaciones. No podriamos dejar de mencionar Cuadernos Politi-
cos 'y Trimestre Politico, este Gltimo de corta vida, y la fundacién, en 1978, de
la revista Nexos. En todas ellas se publicaron ensayos interpretativos de muy
buen nivel sobre la coyuntura.

Volviendo a la RMS, doy unos cuantos ejemplos que me parecen signifi-
cativos de como en sus paginas se capturaron los temas del momento, pero
desde una perspectiva académica y con un sustrato teérico y metodolégico:
el texto de Francisco Delich sobre el andlisis de coyuntura, o “El estudio
del Estado: notas metodolégicas”, de Hugo Zemelman. Se corresponden
con una respuesta al contexto politico y social, pero desde el campo de la
academia de ciencias sociales. En otras palabras, la RMS entraba, desde una
posicién ya bien ganada, a un didlogo con otro tipo de textos que poblaban
nuevas publicaciones periédicas, que respondian de manera mas directa a
los temas que planteaba el contexto.

En sintesis, considero que los aios setenta fueron tiempos de una gran
riqueza intelectual y politica y marcaron cambios en las ciencias sociales que
tendrian abundantes desarrollos durante la siguiente década.
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Carlos Martinez Assad se hizo cargo del Departamento de Publicaciones
en 1980-1981, con la misién de dar un nuevo impulso a la RMS, al incor-
porar las tematicas que se discutian en ese momento en América Latina.
En cuanto al propésito de invitar a participar en la Revista a los soci6logos
que estaban dando mayor impulso a la disciplina en esos afios, comenta:

En esa medida hicimos una buena relacién Julio Labastida y yo; su proyecto
me parecia muy importante y podia contribuir a llevarlo a la practica. Fue
asi como la Revista continué con ese perfil latinoamericanista. Creo que es
en ese momento mas plenamente latinoamericanista que va a tener publi-
cando a gentes tan conocidas y ligadas a la sociologia, como Fernando Hen-
rique Cardoso —presidente de Brasil—, Rodolfo Stavenhagen, el mismo
Pablo Gonzalez Casanova. En fin, creo que manteniamos la coherencia de
publicar a todos estos autores que estaban marcando el rumbo de la disci-
plina en ese momento, y al mismo tiempo se insistié en dar cabida también
a investigadores jévenes, que en ese momento comenzaban a destacar, y
junto con ello también insistir un poquito mas en la idea de una revista que
también tuviese una clara orientacién a entender los problemas de México,
que estuviera rescatando mucho del espiritu inicial de la Revista cuando fue
originada por Othén de Mendizabal, Caso y Lombardo.

Este fue el objetivo. Creo que logramos hacer una revista moderna, ha-
cerla mas acorde a los momentos en que estaba. Algo que fue muy impor-
tante fue que le dimos una divulgacién muy amplia y creo que es uno de los
ejemplos quiza mas excepcionales de la Universidad Nacional Auténoma
de México: una revista de este tipo tuvo una amplia divulgacién en dife-
rentes librerias, incluida la cadena comercial de Sanborns, que en aquella
época vendio la Revista y se vendié mucho; es uno de los momentos en que
la Revista estuvo mas cercana a ser autosuficiente, en la medida en que se
comercializé y tuvo una aceptacién amplia entre los lectores en general, no
nada mas del darea. No se vendi6é nada mas en la Universidad, o a estudian-
tes o maestros de sociologia, sino a un publico en general, y la Revista tuvo
un cierto impacto.

Creo que en eso confluian el hecho de que se modernizd, que se agru-
paron autores conocidos, y que no solamente estaban impactando en las po-
lémicas, en la sociologia y en la politologia, y ademas que habia gente joven
con mucho impulso que le dio también su sello en ese momento.

En ese momento sucedi6 algo muy impresionante: comenzamos a reci-
bir propuestas de toda América Latina, de Europa, de Estados Unidos para
que se publicaran en la Revista, llegaba muchisimo material, muchisimos ar-
ticulos, sin pedirlos. En muchas ocasiones tuvimos que recurrir a situaciones
complicadas, porque teniamos tantos articulos que no nos ddbamos abasto;
por eso inventamos también nimeros extraordinarios, pero esa llegada de
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muchos articulos desde luego estaba vinculada con las preocupaciones de
los investigadores en ese momento: tenfamos la posibilidad de cubrir tema-
ticas muy amplias, pero de enorme vigencia en el continente.

Recuerden ademds que son los afos del exilio argentino-chileno, por
ello se cierran algunas revistas en América Latina, en particular en Chile,
en Argentina y en Brasil, y entonces nuestra oferta de articulos aumenta de
una manera muy notable; a partir de eso es que vamos articulando algunos
nimeros tematicos, y en eso hay que decir también que fue una accién de
esa administracién que la Revista fuese tematica, lo cual implicaba ciertos
riesgos, pero también tenia virtudes. Dentro de los riesgos: mucha gente a
lo mejor no estd interesada en un nimero dedicado completamente a Uru-
guay o a Chile, como fue el caso, a los gobiernos autoritarios, o al Estado en
América Latina, pero también tenia la virtud de que al hacerlos tematicos
la Revista adquiria un caracter que la hacfa mas sélida, era menos efimera;
esto se considera mucho y por eso se insisti6 en los niimeros tematicos. En
ese momento era tan amplia la oferta de articulos que incluso yo propuse
al director de la Flacso en ese momento en México, José Luis Reyna, la
posibilidad de hacer una revista de esa Facultad utilizando esos materiales.

Se dio cabida a todo el que quisiera escribir en la Revista; de pronto,
cuando se estan analizando ntimeros tematicos, el investigador tiene que
adecuarse mucho a esos ndmeros, pero no me parece una limitante, sino
simplemente encontrar una variacién importante de temas, eso no excluye
a nadie.

Como colaborador de Julio Labastida y después como director, nuestra
idea era mas que nada que la Revista tenia que estar abierta a muy diferen-
tes investigadores, procedentes de distintos paises de América Latina o de
otros lugares; creo que justamente, si se pudiera calificar de alguna manera
lo que sucedi6 con la Revista entre 1976 y 1989, que es cuando culmina
mi periodo de director, es que tuvo un aire muy cosmopolita, es decir, que
intencionalmente se pretendia tener una difusién amplia con muchos au-
tores del extranjero, pero eso no limitaba a los investigadores del Instituto:
siempre que querian colaborar podian hacerlo (Carlos Martinez Assad, 1 de
marzo de 1995).

A partir de la narracién de Martinez Assad, se puede apreciar que, duran-

te el periodo como director de Labastida, la Revista Mexicana de Sociologia

tuvo un enfoque netamente latinoamericanista y que fue una etapa de
gran crecimiento para la publicacién, ya que en ese momento se inten-
sifican los nimeros tematicos y es cuando se le da una mayor difusién.

De 1983 a 1985, Margarita Camarena Luhrs fue la directora del

Departamento de Publicaciones. Sobre el proceso de elaboracién de la

RMS, apunta:
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La produccién y edicién de los cuatro nimeros anuales de la ya entonces
muy prestigiada RMS era la tinica tarea organizada del Departamento de
Publicaciones al inicio de mi gestién en 1983. Entonces, el eje del proceso
de trabajo del Departamento eran, de manera mucho mas significativa, los
numerosos titulos de las cuatro colecciones de libros, Cuadernos de Investi-
gacién y Cuadernos de Talleres, que se editaban anualmente en ese tiempo.

Hay que tener a la vista que en los anos ochenta, el Instituto y su De-
partamento de Publicaciones eran muy destacadas islas en el océano la-
tinoamericano y mundial de las disciplinas sociales y humanas. Mientras
que la sociologia ya empezaba a desarrollarse intensamente, al igual que
crecia el nmero de las instituciones universitarias dedicadas a su estudio,
el Instituto tenfa décadas siendo referente de la produccién académica de
conocimiento social y por su amplia convocatoria. Estos afios anteceden
directamente la actualidad, pero eran muy diferentes. No habia compu-
tadoras, no habia Internet, los procesos de trabajo en torno del libro eran
realmente antiguos.

En este contexto evocado rapidamente, producir unos 30 libros anua-
les era una cantidad significativa no sélo porque el Instituto tenia tan sélo
alrededor de la mitad de los investigadores titulares de la actualidad, sino
porque el proceso editorial sélo se podia hacer con la muy lenta tipografia
caliente y exclusivamente con la tradicional, si cuidadosa pero extremada-
mente tardada y burocratica imprenta Aldina. La administracién de los muy
diversos procesos que centralizaba el Departamento de Publicaciones era
terrible (Margarita Camarena Luhrs (MCL), 18 de noviembre de 2018).

Camarena Luhrs hace una descripciéon del trabajo editorial que, en su
momento, se hacia para la publicacién de la RMS.

El Departamento tenia unas 14 personas permanentes y varias temporales
que entraban y salian constantemente. Recuerdo por su trabajo extraordi-
nario a algunas de ellas: Angélica Nava, porque se convirti6 en tipégrafa y
formadora al dominar la Composer, tarea a la que se sumé Maria Escoto;
Armida Vazquez era jefa de ventas y distribucién, con dos asistentes y un
chofer, quienes hacfan maravillas para mantener al dia la contabilidad de
las ventas de publicaciones y, sobre todo, para sostener la comunicacién na-
cional e internacional, ademas del intercambio de publicaciones, anuncios
e indices de otras revistas mundiales, que se hacia por correo postal con
mas de 180 paises; Ivonne Scoto, Juan Jacobo Simén, Rafael Olea Franco
y Hortensia Moreno eran los impecables, también implacables, correcto-
res de estilo; ademads, se contaba con el muy importante apoyo externo de
Presentacién Pinero. Estaba con nosotros Waldo Gomezgil Lara, quien era

Revista Mexicana de Sociologia 81, ndm. especial (abril, 2019): 17-78.



34 RMS NUMERO ESPECIAL 80 ANIVERSARIO

el dibujante que hacia muy ampliamente las veces de disefiador grafico.
Y el disefio de las portadas estaba al cargo del muy reconocido Vicente Rojo.

Para compartir el ambiente de trabajo que tenfamos como una gran
posesién y activo del Instituto, quiero mencionar que los correctores eran
muy independientes pero tenian sesiones de estudio periédicas, en las que
compartian los mas diversos temas de la correccién de estilo y el trabajo
editorial. Me invitaban. Sin duda habia algo mas que gremio en la vida de
trabajo del Departamento; esa tarea de hacer las publicaciones realidad era
parte del corazén que identificaba al Instituto desde su fundacién y por
algtn tiempo después (MCL, 2018).

A diferencia de lo que sucede en la actualidad, en que la relacién con el
autor del articulo la tiene basicamente el editor asistente, en ese entonces
era el corrector quien estaba en contacto con éste.

La relacién entre autor y corrector era muy estrecha y mutuamente signi-
ficativa y apreciada. Era como una complicidad en la creacién de conoci-
miento innovador/ manufactura del libro. Todavia era una gran distincién
ser parte de ese avance de las ciencias sociales y de las disciplinas humanas
que sostenian las publicaciones impresas en papel. La reunién y el dialogo
para impulsar intercambios y debates de las ideas era importante, tenia un
lugar apreciado (MCL, 2018).

Las dificultades del incipiente uso de la tecnologia para los procesos
editoriales del Departamento indican una vez mas la importancia que
tenia la Revista como herramienta de difusion de los trabajos del Insti-
tuto y el gran esfuerzo que ha significado su publicaciéon ininterrumpida
durante 80 afos.

Aunque las computadoras del Centro de Computo de la UNAM ya estaban
saturadas de usuarios en los afios ochenta, “ponchar tarjetas” era algo co-
nocido, pero definitivamente no formaba parte del trabajo editorial en el
Instituto. El trabajo era de una gran calidad, que era ampliamente reco-
nocida. No obstante, ya entonces, el rezago tecnolégico y administrativo y
la falta de apoyos y presupuestos adecuados hacian estragos en el proceso
de trabajo, estrechando las posibilidades de poner al dia y de organizar los
larguisimos, complejos y farragosos procesos administrativos alrededor de
la RMS vy los libros del Instituto.

Ademads, el Departamento de Publicaciones centralizaba el control de
toda la linea de produccién editorial, desde convocatorias, dictamenes, pre-
supuestos de cada obra, tiempos y movimientos (des)coordinados con la im-
prenta (y de las propias oficinas que entonces centralizaban los libros de la
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UNAM), distribucién, venta, almacenaje de las publicaciones, presentaciones
de la Reuista y los libros, relaciones publicas y relaciones de trabajo internas,
asi como con la direccién, la administracién, los académicos y el resto del
personal.

Las presiones para sacar adelante al Departamento eran brutales, espe-
cialmente al inicio de mi trabajo ahi. Para lograr poner al dia el atraso de
la Revista, resolver la demora de ediciones de colecciones de libros o hacer
coherente el caético proceso de dictaminacién, habia muchas limitaciones
y las demandas eran crecientes. De todas maneras, lo mas importante se-
guia siendo publicar. En ese afan habia gran acuerdo, ese era el destino
principal de lo que se investigaba y Publicaciones compartia realmente ese
afan, aunque la capacidad técnica y el personal con que contdbamos fueran
extremadamente insuficientes.

Ya haciamos mucho del proceso “técnico” gracias a la sistematica tarea
de los correctores de estilo, quienes tenfan a su cuidado varias obras simul-
taneamente. Pero era indispensable trabajar con tipografia fria, adoptando
lo que entonces eran incipientes avances tecnolégicos y cibernéticos. Lo
que se logré fue simplemente empezar a formar con la Composer, que era
una maquina de escribir con algo de memoria, para facilitar la edicién y la
formacién de textos.

Angélica Nava fue la pionera en esta empresa. Gracias a su estudio y
aprendizaje, basicamente autodidactico, inici6 la modernizacién de las ca-
pacidades tecnolégicas del departamento. Pero fue indispensable el impulso
de los correctores. Fuimos dejando atrds la famosa imprenta Aldina y de
paso empezamos a independizarnos, con cierta rebeldia, de las oficinas que
centralizaban el control de los libros de la UNAM.

Asi comenz6 el proceso de modernizacién del proceso editorial del De-
partamento y con ello, de muchos modos, del propio Instituto. Se conserva-
ron mejoras y procesos tradicionales que eran convenientes. Seguimos orga-
nizando las presentaciones de cada uno de los nimeros de la RMS, también
de cada libro o cuaderno, con sus autores y comentaristas. Esto convocaba
a muy nutrida concurrencia de dentro y fuera de la UNAM y de los medios.
Publicar era un triunfo y presentar un ntimero de la RMS o de los libros de
las colecciones era una fiesta (MCL, 2018).

Camarena Luhrs hace una evaluacion positiva de su paso por el Departa-
mento y de lo que la sistematizaciéon de los procesos significé para agilizar
los tiempos de edicioén y publicacién de la RMS.

Durante los muy intensos 18 meses que estuve a cargo del Departamen-

to, la RMS se puso al dia, se mantuvo al corriente y se logré adelantar su
programacién, ya con una clara intencién tematica, para los siguientes dos
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anos o mas. La planeacién editorial comprendié todas las colecciones; es
importante mencionar que se conté con registros basicos de ingreso-proce-
so-salida de cada contribucién/autor para cada nimero de la Revista y para
cada libro. Esto hizo posible el resto de la tarea administrativa, de dirigir y
controlar el ejercicio de los recursos de personal, presupuesto, otros mate-
riales, tecnologias y conocimientos muy especializados del Departamento
de Publicaciones.

El trabajo de equipo fue arduo y dificil, debido a la enorme cantidad de
detalles de los procesos internos y externos que estaban fuera de control.
Por eso fue satisfactorio para todos los del Departamento lograr funcionar
adecuadamente, avanzar en la reglamentacién de los procesos de trabajo,
también en el perfilado de puestos y funciones de cada quien. Hubo mu-
chos progresos —como publicar el primer indice acumulativo de la RMS—,
que fueron posibles gracias al mérito de muchas personas que no alcanzo
a mencionar aqui. Se alcanzaron finalidades del Departamento que habian
sido largamente perseguidas y se trazaron lineas estratégicas para orientar
sus avances futuros (MCL, 2018).

En términos académicos, la contribucién del Departamento de Publicacio-
nes fue determinante para consolidar la idea que impulsé Julio Labastida
en torno a la actualizacién del Instituto.

Quiz4 fue sorprendente que de pronto se lograron obtener muy altos nive-
les de desempeiio, que las publicaciones mantuvieran su calidad anterior,
pero que ademas aumentaran su impacto tematico, que sus contenidos em-
pezaran a abrirse o sumarse a las principales corrientes del pensamiento
internacional y de la accién social de la época. Por esto, no puede dejar de
mencionarse que estos avances organizativos en la estructura y el proceso
editorial dieron resultados que reforzaron las tareas de investigacién que
ya estaban en curso, impulsandolas mas alla. Estos resultados editoriales,
patentes en la pulcritud del trabajo impreso, la puntualidad y oportunidad
de las entregas, asi como en la gran distribucién nacional e internacional
que alcanzaron las publicaciones del Instituto, fueron soporte activo de la
difusién de los aportes del pensamiento humanistico internacional y, sobre
todo, de la sociologia mexicana, transmitidos a través de la prestigiada RMS
(MCL, 2018).

Después de Julio Labastida, Carlos Martinez Assad asumi6 la direcciéon
del 11S en 1986. El cambi6 la estructura de las areas para articular siete
grandes temas de investigacién: sociologia de la poblacién; sociologia
laboral; sociologia agraria; sociologia de la cultura, las ideologias y las
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instituciones; sociologia politica; sociologia urbana y regional; sociologia
del conocimiento, la comunicacién y la anti-socialidad.

En referencia a su periodo como director, Martinez Assad expone cual
era su visiéon de como debia ser proyectada la Revista en ese momento:

El hecho de que yo hubiera estado al frente de Publicaciones, durante la
segunda mitad de los afnos de Labastida y en su reeleccion —porque fue
reelecto por unos meses—, el hecho de que yo hubiera estado en Publica-
ciones y luego llegara como director, desde luego garantizaba una cierta
continuidad en la Revista, una cierta linea que a mi me pareci6é importante:
la Revista se identificaba ya muy claramente con un formato, un formato
que habia elaborado Fernando Moran en la administracién de Julio Labas-
tida. Era muy reconocida con ese formato, porque ademas fue un disefo de
Vicente Rojo, un gran artista de origen espaiol, residente en México, que
ha hecho una obra muy importante en nuestro pais. Esto le dio un sello
caracterfstico a la Revista: era muy identificada en las librerias, hablemos de
colores basicos, que es su sello. Estoy muy orgulloso de mi gestién como jefe
del Departamento de Publicaciones y editor de la Revisia y de mi funcién
de director, pues estuve al frente de la elaboracién de 40 volimenes de la
Reuista que fueron hechos bajo mi intervencién como jefe de redaccién o
como director. Esto me gusta mucho, porque ademas siempre me han inte-
resado las labores editoriales, y aunque haya sido el director del Instituto,
tenia mucho que ver en la Revista y en otras publicaciones del Instituto.

Justamente en mis seis afios como director del Instituto comenzé el re-
greso de los latinoamericanos que residian en México, porque se abrian los
paises, porque habia una transicién hacia la democracia otra vez en Argen-
tina, Chile, Brasil, y entonces el escenario comenzé a cambiar y empezaron
a hacerse propuestas de una revista de sociologia en Chile, en Argentina,
etcétera. Eso permitié también una cierta conversiéon a una revista en la que
se insisti6 cada vez mas sobre México, y aun desde esa perspectiva yo insisti,
aunque fueran menos los nimeros monograficos referidos a México, en in-
vitar a investigadores de otras instituciones académicas, incluso muchos de
Estados Unidos y de Europa, y junto con esto volver los ojos a México. Con
esta misma idea insisti en mantener la difusién sobre problemas de Amé-
rica Latina, de cultura en general, de teorfa; y éstos fueron varios de los
moéviles que se tuvieron durante esos anos. También lo que se queria en ese
momento era no solamente insistir en México, sino ademas en las especifi-
cidades de México, lo mas concreto; incluso llegé a haber articulos que no
solamente hablaban de México, sino concretamente de regiones de México.
Junto con otros investigadores también estabamos haciendo esa propuesta
de la necesidad de una historia regional que sacara a flote lo especifico de
la realidad nacional, y esto se expres6 también en la Revista.
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Mi intencién como director fue que se rebasaran los marcos del apren-
dizaje académico y que la RMS fuera una revista que tuviese un alcance
mayor, que agarrara a la sociedad, es decir, hacer menos sociologia y hacer
mas sociedad, ésa era la perspectiva. Ahora creo que quien quiera estudiar
México, América Latina y sus problemas no solamente sociolégicos, ni so-
ciales, tienen que recurrir a la Revista como necesaria fuente de documenta-
cién, a raiz de los procesos que han complicado al continente en los Gltimos
tiempos.

Continué vendiéndose en Sanborns y en otras librerias, e incluso se
vendié en otros paises. Siendo director llegué a establecer la venta de mil
suscripciones, que son muchisimas; no solamente se distribuyé entre varias
universidades y entre personalidades de América Latina, sino que incluso
hubo unos niimeros que en paises como Uruguay y Chile nos pidieron en-
viar centenas de ejemplares para ser vendidos alla.

Como parte de los que construimos esa criatura, creo que esti viva, y
creo que hay que mantenerla e impulsarla cada vez mas. Creo que tiene
muchas posibilidades por delante; es cierto que se enfrenta a problemas di-
ficiles, como la crisis de los paradigmas teéricos, la crisis misma de la socio-
logia. Creo que estd en toda la posibilidad de seguir adelante aun haciendo
frente a la crisis econémica que estd viviendo el pais y probablemente se
agudice atin mas; pese a todo esto, la Revista esta destinada a trascender es-
tas situaciones econémicas y a continuar su camino (Carlos Martinez Assad,
1 de marzo de 1995).

En julio de 1989, Ricardo Pozas Horcasitas llegé a la direccién del 118,
de la que estuvo a cargo hasta 1997. A €l le toc6 inaugurar la sede actual
del Instituto, en 1996.

La nueva sede permitié la ubicacién espacial de las seis areas de produccién
de conocimiento en las que tematicamente se agrupaba la comunidad del
Instituto.

Las areas eran: 1) Area de sociologia agraria; 2) Area de sociologia de la
educacién, la ciencia y la comunicacion; 8) Area de sociologfa de la pobla-
ci6n; 4) Area de sociologia laboral; 5) Area de sociologia politica; 6) Area de
sociologia urbana y regional.

En total, en las seis areas se desarrollaron 24 proyectos colectivos orga-
nizados en seminarios de discusién, que dieron origen a seminarios interna-
cionales a los cuales se incorporé a los becarios como parte de su formacién
en la investigacion.

Ricardo Pozas estimulé la participacién de los jévenes becarios, estu-
diantes de licenciaturas, tanto en su formacién como en el apoyo a la inves-
tigacién. En el dltimo ano de gestion, en 1997, habia en el 11s 110 becarios
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adscritos a los investigadores, participando en la investigacién y elaborando
sus tesis (Perl6 Cohen, 2017b: 116-118).

Este es el diagnéstico de Pozas Horcasitas de la situacién de la Revista a
su llegada a la direccién del Instituto:

Cuando yo llegué, la Revista Mexicana de Sociologia tenia varios elementos.
El primero era que habia que cambiar la imagen de la Revista, porque no
se estaba vendiendo y tenfa varios problemas. Otro problema era que habia
dejado de ser una revista latinoamericana, que se habia enfocado mucho
en estudios de caracter mexicano y en estudios de caracter regional. Otro
problema era que habia bajado mucho sus ntiimeros de suscripciones. ¢Por
qué? Nos dimos cuenta de que habia cambiado no sélo el mercado de las
ciencias sociales, sino también la manera en que se promocionaban en este
nuevo mercado las publicaciones de sociologia. Entonces decidimos, por
analisis comparativo con otras revistas que habian aumentado su volumen,
tomar una serie de medidas. La primera fue producir un abstract bilingiie,
porque las publicaciones de ciencias sociales empezaban a ser conocidas en
un circuito que requeria un abstract porque los lectores de la informacién
cientifica requerian para enterarse del contenido de la revista y de los ar-
ticulos leer un abstract, y el circuito internacional de los abstracts es en in-
glés; decidimos optar por la publicacién del abstract en el indice y en inglés.
Esto empezé a tener efecto, empezé a levantarse otra vez la venta de la
Revista. Otro problema fue el caso de la portada; habia sido originalmen-
te de Rojo, pero habia ido de alguna manera deformandose a lo largo de
los afnos y ya no era de nadie, quedaba totalmente difusa; pensamos que
tendriamos que darle una nueva apariencia. Hoy, en el mundo de las pu-
blicaciones los textos son también objetos que tienen en la mayoria de los
casos un sentido estético; hay que hacer atractivo el objeto, porque este
objeto Revista Mexicana de Sociologia compite con otros objetos que son otras
revistas. Otro problema central que tenia la Revista es que no tenfa comité
editorial. Una revista que busca ser considerada sélida en su disciplina tiene
que tener el aval de las personalidades que son consideradas sélidas en el
conocimiento de esa disciplina; entonces formamos un comité editorial con
lo que consideramos lo mejor, a nivel internacional y nacional, de las per-
sonas que trabajan los grandes temas, las grandes directrices de la Revista.
Consultamos con las areas, consultamos con muchas otras personas, di-
jimos: <Quién es el mejor o el mas importante demografo? Pues el sefior
Massimo Livi Bacci, presidente de la Asociacién Mundial de Demografia;
le solicitamos ser miembro de esta revista. ¢Quién es el mejor en historia
social? Uno de los grandes historiadores sociales que ademas haya escri-
to sobre México, el sefior John Coatsworth, director del Departamento de
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Historia de la Universidad de Chicago. ¢Quién en México trabaja bien los
problemas de la cultura? Fulano de tal. A partir de la consulta con los inves-
tigadores que reconocen entre sus pares a los mejores, formamos un comité
editorial, que nunca habia existido. Otro problema que tenia la Revista es
que no estaba en los circuitos en los que deberia estar, como el Sociologycal
Abstract, estos cuerpos multinacionales donde estan las revistas de presti-
gio, ahi hay una especie de circuitos donde una publicacién, para ser consi-
derada como revista de calidad, debe estar; ahi se busco colocarla. Otro era
equilibrar entre problemas de teoria a nivel de produccién latinoamericana,
nacional e internacional; otro era sobre el problema de las coyunturas y
otro problema central es sobre grandes temas que no son a veces tratados,
por ejemplo, los de poblacién, los desastres o los problemas urbanos, como
grandes ejes articuladores de la teoria, de la coyuntura y de los casos hist6-
ricos nacionales e internacionales, eso seria en términos generales.

Creo que la Revista Mexicana de Sociologia a nivel nacional e internacio-
nal es el Gnico testimonio permanente desde finales de los afios treinta de
las ciencias sociales en América Latina, en México y en lengua espafola, es
la mas importante publicacion.

Los miembros del consejo asesor internacional nos proponen a veces
—no siempre— articulos o temdticas; con el comité nacional discutimos
proyectos generales de la edicién, porque no podemos traer a cada uno a
casa (Ricardo Pozas Horcasitas, 24 de marzo de 1995).

En sus primeros 60 afos de existencia, la Revista Mexicana de Sociologia fue
el reflejo de los debates en torno a las ciencias sociales en cada una de
las etapas de su historia. Esto se muestra en lo que expresa Sara Gordon,
quien fue jefa del Departamento de Publicaciones durante la direccién
de Pozas Horcasitas:

Mi periodo como jefa del Departamento de Publicaciones del 1IS-UNAM
coincidié, de hecho, con la llamada crisis de paradigmas en ciencias sociales
y también con la busqueda de nuevas modalidades, de nuevas tematicas, de
nuevos problemas de investigacién, y también con la difusién y la adopciéon
de nuevos paradigmas de analisis en América Latina y en México funda-
mentalmente.

Muchos de estos paradigmas no es que sean nuevos, sino que a raiz de
la crisis de los paradigmas que se utilizaban en México se han difundido
nuevos, y yo he tenido cuidado en recoger estas nuevas tematicas, esas nue-
vas metodologias, y sobre todo he puesto mucho énfasis en que los trabajos
que se publican sean producto de investigacién y los temas sean mas acota-
dos y menos generales de los que se usaban antes.

Acerca de cudl es el criterio que se toma para seleccionar un articulo, en
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principio, es que corresponda a nuestras lineas editoriales; otro es por su-
puesto el dictamen de un especialista; y otro es que represente una aporta-
cién a la investigacion. Todos los trabajos que llegan se mandan a dictamen;
todos los que coinciden con las lineas editoriales, porque ocasionalmente
llegan, por ejemplo, trabajos muy especializados en economia o en filosofia
que no aceptamos porque no es nuestro campo, pero el criterio es ése.

La Revista naci6 antes de que hubiera una carrera de sociologia. Enton-
ces se concibi6, me parece a mi, como un vehiculo de difusién del conoci-
miento sociolégico entre la gente interesada en ciencias sociales en México;
por eso los autores que vemos en esa época son clasicos. Creo que es la
Unica revista en América Latina que publica autores clasicos; la Revista no
es un 6rgano de difusién del Instituto nada mas, sino de la produccién y la
investigacién en México y en todo el mundo.

Es cierto que hay tematicas que de repente se vuelven mas populares
entre los investigadores. En esa medida la Revista lo refleja; por ejemplo,
la preocupacién de tipo electoral o por el asunto de la reforma del Esta-
do esta reflejado en sus paginas, pero no porque uno piense en términos
coyunturales; es una expresién también de qué se esta investigando. Hay
articulos sobre Chiapas, pero no tenemos un niimero sobre Chiapas, porque
pensamos que las tematicas deben ser disciplinarias, entonces hay articulos
sobre Chiapas en la medida en que se trata una determinada tematica, pero
no tenemos criterio periodistico para hacerlo (Sara Gordon, 25 de enero de
1996).

René Millan Valenzuela fue director del Instituto hacia finales de la déca-
da de los noventa, con un proyecto académico en el que se contemplaba
impulsar la representatividad de la investigacién en la academia, al ade-
cuar al Instituto a las nuevas realidades tanto politicas como académicas
que vivia el pais.

El Instituto tenfa sélidos grupos de investigacién, pero comenzaba ya a ad-
vertirse una especie de baja en la representatividad de esa investigacién
en la academia. Algunos temas estaban cambiando; fue un periodo, desde
el punto de vista politico, muy importante para el pais y también desde el
punto de vista de las politicas académicas. Empiezan a hacerse mucho mas
fuertes las politicas que se derivan del Conacyt, el impulso para publicar
trabajos dictaminados, en journals, para publicar en inglés. Eso tarda en lle-
gar a la Universidad, pero ya se estd fincando. Se ha consolidado el Sistema
Nacional de Investigadores. Entonces, hay una serie de condiciones acadé-
micas que estin cambiando. Esa fue una primera tarea, tratar de ajustar al
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Instituto a esas nuevas realidades tanto académicas como politicas (René
Millan Valenzuela, citado en Perlé Cohen, 2017b: 133-134).

El Premio Iberoamericano de Ciencias Sociales se instituy6 durante la
huelga de 1999 en la uNam.

El premio surgié a pesar de que estdbamos en una situacién muy dificil en
la Universidad [...]. La huelga habia permitido que la Universidad entrara
en una etapa de cuestionamiento social que tuvo impacto en sus institucio-
nes. Entonces yo sentia que el Instituto podia perder presencia y prestigio
a nivel internacional.

El Premio Iberoamericano se cre6 con la idea de abrir un espacio de
discusién en espafol, basicamente en espafiol, y que el Instituto fuera cono-
cido en Espafia o en Argentina a través de este premio. Asi fue. Es un pre-
mio que ha tenido sus altas y sus bajas, pero funciona, permite al Instituto
darse a conocer. Tiene ademas una particularidad: todas las instituciones
académicas, dentro y fuera de la Universidad y en cualquier pais, pueden
participar, pero los miembros del Instituto no pueden hacerlo (Perl6 Co-
hen, 2017b: 137-138).

Durante la gestion de Millan Valenzuela, la politica editorial de la Re-
vista Mexicana de Sociologia dio un giro para desmarcarla de su enfoque
latinoamericano.

De hecho, un punto clave de la politica editorial era cémo lograr ese perfil
mas internacional sin dejar de ser un espacio de discusién latinoamerica-
na. Los flujos de la academia han ido marcando el paso y la relevancia de
ciertos temas, pero todos fueron siempre bienvenidos, con el inico requisito
de que fuesen buenas investigaciones (René Millan Valenzuela (RMV), 22 de
septiembre de 2018).

Desde el punto de vista del entonces director del 118, tres fueron los cam-
bios significativos que tuvo la Revista:

El primero —que en realidad fue sugerido atinadamente por la doctora
Sara Lara— fue designar, por primera vez en su historia, un director de
la Revista en forma. Hasta entonces, los directores del IIS fungfan también
como directores de la Revista, aunque habia encargados que realizaban todo
el complejo trabajo que implica. El segundo cambio fue formalizar el co-
mité editorial, con reglamentos, formas de ingreso y egreso. Se constituy6
también un consejo asesor internacional, mas de notables; pero el peso edi-
torial recaia en el comité editorial y en la direccién de la Revista. De ellos
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es el mérito. El tercero, en linea con el anterior, fue elaborar una serie de
politicas y reglamentos editoriales. Eso, creo, ayud6 a profesionalizar atn
mas la Revista y a garantizar estrictos sistemas de evaluacién sin influencia
de ningtn tipo (RMV, 2018).

La RMS continu6 siendo uno de los proyectos prioritarios del Instituto.

La RMS ha sido, creo, el proyecto mas consistente del 11S, atraviesa distintas
direcciones y periodos y condensa la iniciativa con mas consenso de nuestra
institucién. Es probablemente la mejor carta de presentacién internacio-
nal que tenemos. En esa linea, nuestra tarea fue mantener su presencia y
calidad en el dmbito académico nacional e internacional. El logro de ese
esfuerzo ha sido siempre producto de los encargados o directores de la Re-
vista, asi como de sus comités y autores (RMV, 2018).

La responsable del proceso editorial de la Revista durante ese periodo
fue la doctora Sara Lara Flores.

Cuando yo entré, en realidad el director nombraba a un investigador de
planta del Instituto para hacerse cargo del Departamento de Publicacio-
nes en su conjunto, no solamente de la Revista Mexicana de Sociologia, y la
direccién de la Revista quedaba por default a cargo del director; entonces
yo solamente era como editora de la Revista. Pero era encargada de todo
el Departamento de Publicaciones, que implicaba también la colecciéon de
libros y toda la parte técnica de la revisiéon de los libros y la Revista Mexicana
de Sociologia, cosa que era un trabajo mucho mas amplio que el que nada
mas dirigir la Revista. Digamos que ésa era la situacién cuando yo estuve
encargada por cuatro afios del Departamento de Publicaciones (Sara Lara
Flores (SLF), 2 de octubre de 2018).

En 1993, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) lanzé
la primera edicién del Indice de Revistas Mexicanas de Investigacion
Cientifica y Tecnolégica. Los criterios adoptados para la inclusion de las
publicaciones en el Indice comprendian elementos relacionados con la
calidad del contenido y el formato de la publicacién. En cuanto al con-
tenido, se privilegiaron revistas que publicaran articulos de investigacién
original, cuya calidad debia estar respaldada por un consejo editorial de
reconocido prestigio, y los articulos debian ser objeto de una evaluaciéon
de pares, ademas de que su director debia ser un investigador en activo
(Bonilla y Pérez, 1999). Con el fin de formar parte de este padrén, se
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emprendieron una serie de cambios para ajustar a la RMS a la normati-
vidad establecida por el Consejo.

Una de las cosas importantes fue que ya Conacyt habia establecido este
sistema de padrén de excelencia de las revistas y tenia que haber muchos
cambios en la Revista para que pudiéramos entrar a la normatividad que
estaba estableciendo Conacyt. A mi todavia no me tocé hacerme cargo de
que la Revista ya fuera registrada ante Conacyt, sino de hacer previamente
los cambios.

El primero, poner al dia la Revista, que no hubiera atraso, que realmen-
te fuéramos con las fechas: cuatro nimeros por ano y que los niimeros salie-
ran a tiempo, pero eso tenia una serie de dificultades porque la Revista era
muy grande, casi del tamaino de un libro, y se acostumbraba hacer dossiers
tematicos. Entonces la persona encargada, en este caso yo, la editora, tenia
que buscar articulos que se relacionaran para hacer dossiers.

Una cosa que hicimos fue reducir el nimero de péaginas, que la Revista
tuviera un maximo de ocho articulos siguiendo més o menos la normativa
internacional: que las revistas no son unos tabiques sino que son revistas
que retnen articulos, resenas de libros y algtin dossier complementario a ve-
ces, que se dedicaba por ejemplo a una entrevista o alguna cosa asi. Ahora
no recuerdo exactamente el nimero de paginas, pero que no fueran esos
grandes libros. Otra de las cosas que tuvimos que pensar fue que no fueran
tematicos, aunque yo si todavia coordiné algunos; esto tenia sus ventajas y
sus desventajas; cuando salfa una Revista que estaba muy relacionada con su
tema, pues la gente la buscaba porque iba a traer por lo menos ocho articu-
los relacionados con el tema de interés.

Conacyt nos empuj6é a hacer nimeros como miscelanea y eso fue un
cambio que ya me tocé poner en marcha. Eso también facilitaba que los
articulos que llegaran no necesariamente teniamos que organizarlos por
temas, y eso hacia que también la Revista pudiera salir a tiempo (SLF, 2018).

No obstante estas exigencias de Conacyt, se mantuvo la tradiciéon de
editar algunos nimeros tematicos sobre aspectos sociales de actualidad.

Tuvimos ntimeros que, creo, fueron muy importantes, digamos que si inte-
resaron mucho, como un niimero sobre temas de género, e invitamos a gen-
te del extranjero a contribuir con articulos que se tradujeron y se integraron
a la Revista (SLF, 2018).

El deslinde del perfil latinoamericanista de la Revista que sefialé6 Millan
Valenzuela permiti6 la incorporaciéon de nuevos temas que reflejaran un
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contexto sociolégico distinto al que se vislumbraba en el tiempo de su
fundacién.

En términos de contexto social y politico, la linea editorial de la Revista
siempre ha sido muy abierta para poder recibir distintas orientaciones.
Nunca fue rechazado un articulo por la orientacién que tuviera, simplemen-
te se requeria que contaran con una argumentacion teérica sélida, y que
hubiera un material empirico que consolidara la pertinencia del articulo y
su novedad (SLF, 2018).

En cuanto a la relevancia del comité editorial, pese a que éste se instituyd
durante la direccién de Julio Labastida, no fue hasta ese momento que
se constituyé como un cuerpo colegiado determinante para la RMS.

Antes de que yo entrara, el comité editorial existia, pero como de membre-
te. No funcionaba realmente, pues la verdad era el estilo que se tenia, no
solamente aqui en el Instituto. Entonces eran los directores los que toma-
ban las decisiones de los niimeros y de los articulos y todo, pero cuando yo
estuve encargada del Departamento, al director le parecid, y también a mi,
muy importante que estableciéramos un comité editorial, y que el comité
editorial si tuviera implicacién en la direccién de la Revista.

Entonces, por un lado, si establecimos con el comité editorial una pe-
riodicidad; tenfamos cuatro reuniones que eran una por nimero y en esas
reuniones la composicién era con gente de afuera; asistia a veces el director,
no siempre, pero yo si tenia que asistir a todas las reuniones, y entonces ahi
le presentaba al comité editorial los articulos que habia yo decidido que po-
dian integrar ese namero, para que los miembros los revisaran y decidieran
qué iba a dictamen; entonces se iba a dictamen el articulo y el criterio que
operaba era: si los dos dictamenes eran positivos, pues ya el articulo era
aprobado; claro, previamente yo lo habia leido para saber si el articulo cum-
plia con el hecho de ser de ciencias sociales, no necesariamente de socio-
logia, que estuviera bien redactado, que fuera un articulo de investigacién,
que contemplara un planteamiento tedrico con informacién empirica que
fuera analizada a partir de ese marco teérico, que hubiera algin argumento
central del articulo. Y también en ese momento se decidi6 que no necesa-
riamente todos tenian que ser articulos de investigacién empirica, que po-
dian ser también articulos de reflexién tedérica que parecieran importantes
a la Revista como contribucion... Mas o menos asi funcionamos (SLF, 2018).

A Lara Flores le toc6 la responsabilidad de seguir editando la Revista
Mexicana de Sociologia durante la huelga universitaria de 1999, hecho
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que tuvo un impacto en la manera en que tuvieron que reorganizarse
las tareas editoriales.

La principal complicacién con la que me topé es que a nosotros nos tocé la
huelga de la UNAM de 1999. La huelga duré casi un afio. Entonces eso nos
iba a llevar a atrasar la Revista; toda la UNAM estaba en huelga, aunque el
Instituto siguié trabajando varios meses; los institutos seguimos trabajando
por muchos meses regularmente, pero ya llegé un momento en que no, en
que la UNAM se cerré completamente, que vinieron a tomar el Instituto los
grupos de estudiantes. Esa fue la principal complicacién, pero la verdad es
que mantuve mucha cercania con las correctoras y con las colegas que se
encargaban de la formacién, entonces logramos, el dia que tomaron el Ins-
tituto, sacar todo el archivo de la Revista, los articulos que habian llegado,
los que estaban en dictamen, todo eso para poder seguirlo manteniendo al
dia, y las correctoras y formadoras de verdad se portaron bien, muy impli-
cadas en que la Revista no se parara, y entonces seguimos trabajando afuera
(SLF, 2018).

A partir de su experiencia al frente del Departamento de Publicaciones,
Lara Flores se dio cuenta de que era necesario cambiar algunas de las
funciones del responsable del area y establecer una direccién formal y
autébnoma para la Revista Mexicana de Sociologia.

Cuando yo estuve como jefa de Publicaciones, me di cuenta de que un pro-
blema que tenfamos, también con la Revista y con los libros, era que el pues-
to se le encargaba a un investigador, pero el investigador tenia que hacerse
cargo de toda la parte técnica. Es decir, yo tenia que ver con las correctoras,
tenia que ver que el formato de la Revista fuera el correcto, que los cuadros
no se hubieran movido, que la impresién estuviera bien hecha; cosas que yo
en realidad no conocia. Aunque un poquito podria haber conocido, porque
mi papa era impresor, pero habia cosas muy especificas que solamente una
persona que esta habilitada puede conocer.

Para un investigador, para la carrera de un investigador, hacerse car-
go de un Departamento de Publicaciones, con todo lo que implicaba, era
salirse de su vocacién. Fue cuando le sugeri al director que esto tenia que
cambiarse, que podia nombrar una persona que dirigiera la Revista y otra
persona que se encargara de la coleccién de libros, porque era demasiado
trabajo, y que se consiguiera una persona entrenada para toda la parte téc-
nica de lo que supone las publicaciones. En realidad esa estructura es la que
después se implanté. Quedé la doctora Natividad Gutiérrez Chong como
directora de la Revista, a ella ya le tocé incorporarla al padrén de excelencia
de Conacyt y a otros indices internacionales, pero para eso tenia que haber
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una persona encargada nada mas de la Revista y muy implicada con ella
(SLF, 2018).

Uno de los primeros pasos en el camino hacia la digitalizacién de la RMS
fue el rescate de algunas décadas de su publicacién en disco compacto.

Lo que si hicimos, porque como no habia estas bisquedas que lograbas ha-
cer o que ahora logras hacer por Internet, fue un proyecto de digitalizacién
de la Revista, ya para ponerla en CD. Nos fuimos hacia atras de los anos
noventa, de los aftos ochenta. No recuerdo a partir de cuando pudimos di-
gitalizarla para que estuviera toda completa en unos compactos, y si habia
gente que le interesaba tener el CD porque recordaba que habia aparecido
un nimero de don Pablo Gonzélez Casanova u otro que incluia la teoria de
la dependencia, por ejemplo, en los afos setenta, y ahi tenias el CD (SLF,
2018).

Rosalba Casas Guerrero llegé a la direccién del Instituto en 2005 vy, al
igual que algunos de sus predecesores, se propuso hacer transformaciones
importantes. Ella present6 un plan de trabajo que contemplaba:

[...] el desarrollo institucional mediante la revisién y actualizacién de las
formas de gestién académica, el fomento a la vida académica, la puesta en
marcha de acciones incluyentes y participativas, buscando dinamizar inter-
namente a la comunidad e incrementar la visibilidad externa de nuestro
Instituto (Perlé Cohen, 2017b: 162-182).

Las principales lineas estratégicas que se impulsaron en los ocho afnos
que Casas Guerrero estuvo al frente del 1IS se sustentaron en la concep-
cién de una direccién académica que privilegié el trabajo colegiado, el
trabajo en equipo para la gestién institucional, basado en principios de
orden académico, normas institucionales, y en la generacién de acuerdos,
priorizando los valores de la unam. En ese periodo la planta académica
se renovo y se fortalecieron las redes institucionales nacionales. Uno de
los signos distintivos fue la elaboracién de un diagnéstico que le permitié
al Instituto reorganizar sus areas en funcién de una agenda: la difusiéon
del conocimiento de las ciencias sociales (Perl6 Cohen, 2017b: 162-182).

Esta es la manera en que la doctora Casas Guerrero visualizé el papel
de la RMS dentro de su plan de trabajo:
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Al iniciar la gestion 2005-2009, la Revista Mexicana de Sociologia contaba
con un gran prestigio y calidad. Por tratarse de uno de los activos mas rele-
vantes del Instituto, se llevaron a cabo varias acciones para incrementar su
calidad, pero sobre todo su proyeccién nacional e internacional.

En los Planes de Desarrollo Institucional para el periodo de la gestién
(2005-2009), y posteriormente para el periodo 2009-2013, se planteé incre-
mentar la visibilidad de la RMS y su difusién por medios digitales. Asimis-
mo, se planteé incorporarla al Thomson-Reuters Citation Index, asi como
la utilizacién de nuevos programas de computo para la ediciéon de revistas
y la difusién en texto completo y en libre acceso (Rosalba Casas Guerrero
(RCG), 10 de octubre de 2018).

Quizds éste sea el periodo en el que la RMS tuvo sus transformaciones
mas importantes, debido a las nuevas exigencias que implicaba la per-
tenencia al padrén de revistas de Conacyt y a la necesidad de dotar a la
Revista con una mayor proyeccién internacional, ademas de dar respuesta
al vertiginoso avance de la tecnologia y a las exigencias de publicarla en
version electrénica.

Durante esta gestion la Revista Mexicana de Sociologia tuvo cuatro directores:
la doctora Natividad Gutiérrez Chong continué con esta responsabilidad,
asumida en la gestién anterior (2001-2005), hasta agosto del 2007. El doc-
tor Francisco Valdés Ugalde, investigador titular de este Instituto, asumi6
el cargo a partir de agosto de 2007 y hasta 2010, cuando lo reemplazé el
doctor Hira de Gortari en 2010, y posteriormente la doctora Matilde Luna
Ledesma desde 2011.

En estos ocho afios, el comité editorial de la Revista, compuesto por
tres miembros internos del Instituto y cuatro externos de otras instituciones
prestigiadas en ciencias sociales sesioné regularmente en forma trimestral
(RCG, 2018).

En el tiempo que Casas Guerrero fue directora del 118 se llevaron a cabo
tres procesos de evaluacién de la RMS: dos efectuados por el Conacyt
en 2007 y en 2012, y otro que realiz6 el propio comité editorial de la
Revista en 2011:

En 2007, el Conacyt renové la pertenencia de la RMS al Indice de Re-
vistas Mexicanas de Investigacion Cientifica y Tecnolégica. La solicitud fue
presentada por la doctora Natividad Gutiérrez Chong, entonces directora
de la RMS. El proceso de evaluacién consideré el periodo 2001-2006.

En 2012 recibié nuevamente la aprobacién de la permanencia de la
Revista por cinco anos en el mencionado Indice, en cuyo dictamen se reco-
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noci6 su “excelente trabajo editorial” (2012). La solicitud fue presentada
por la doctora Matilde Luna Ledesma, entonces directora de la RMS.

Estas renovaciones en el Indice del Conacyt permitieron contar con
un financiamiento adicional para su publicacion, consistente en 100000
pesos anuales, adicionales a una cantidad equivalente puesta por el Insti-
tuto en su edicién, apoyo que resulté muy importante, dado lo reducido
del presupuesto del Instituto.

Como resultado del examen diagnéstico de la RMS realizado en el
marco de la reunién extraordinaria del comité editorial de 2012, con los
propositos de mejorar las normas que la rigen, lograr un posicionamiento
mas destacable en el campo de las ciencias sociales y redisefar politicas
editoriales, se realizaron los siguientes cambios normativos: en la cuarta
reunion ordinaria de 2011 se actualizé el reglamento del comité editorial
de 2001; se realizaron también cambios en la composicién del comité
para incrementar la proporcién de académicos externos a la UNAM, y se
revisaron las normas editoriales con el objetivo principal de proporcionar
una mejor orientaciéon a los autores. La nueva versiéon apareci6 a partir
del ntmero 1 de 2012.

Un cambio sustantivo estd relacionado con la especificacién del proceso de
revisién al que son sometidos los articulos propuestos para publicacién y, en
el mismo apartado, la especificacién de los criterios principales con los cua-
les se realizan los dictamenes. Dentro de esta misma tarea se revis6, amplié
y diversificé del padrén de dictaminadores, lo que ha jugado un importante
papel para respaldar la calidad de la Revista (RCG, 2018).

Con el objetivo de que los autores tuvieran una mejor orientacién sobre
la correspondencia de sus propuestas de publicacién con la linea editorial
de la Reuista, se elaboré6 el perfil de la RMS, cuyo texto aparecié en el
nimero 1 de 2013.

En reconocimiento a su calidad editorial, en mayo de 2011 la Revista reci-
bi6 una felicitacién del Programa de Revistas Cientificas y Arbitradas de la
UNAM, que buscé aumentar la visibilidad y la calidad editorial de las revistas
editadas por la Universidad. La RMS fue reconocida por cumplir con el
conjunto de los 14 criterios de calidad de corte internacional establecidos
por el Programa (RCG, 2018).
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El avance de la tecnologia en apoyo de la ciencia hizo que las versiones
electrénicas de las revistas demandaran un trabajo adicional, tanto en
la edicién de sus contenidos como en su difusién. Esto implic a su vez
el desarrollo de nuevas habilidades profesionales y la necesidad de una
capacitaciéon especializada.

Entre 2011 y 2013 se instrumentaron actividades de capacitacién orientadas
a la administraciéon de contenidos y dictamen en linea, asi como para la
alimentacién de informacién actualizada en indices de acceso a texto com-
pleto, y se particip6 en conferencias, seminarios y talleres para editores or-
ganizados por el Programa de Revistas Cientificas y Arbitradas de la UNAM,
el Consorcio Nacional de Recursos de Informacién Cientifica y Tecnolégica
(Conricyt), JSTOR y diversas plataformas nacionales e internacionales.

En 2012 se inici6 la operacién mixta de los procesos de administracion
de contenidos a través de 0JS (Open Journal Systems) y del proceso regular
de recepcién y dictamen de los trabajos propuestos para publicaciéon via
correo electrénico. Y hacia el final de mi gestiéon los nimeros completos de
la RMS, de 1939 a 2009, podian consultarse en linea en JSTOR, y de 2008 a
2013 en SciELO, entre otras fuentes (RCG, 2018).

La consolidacién de las versiones electronicas de las revistas especializadas
permiti6é dar una mayor visibilidad a la RMS y avanzar de manera muy
rapida en el objetivo de su internacionalizaciéon, més alla de las fronteras
de América Latina. Al respecto, Casas Guerrero comenta:

Otro de los aspectos que recibié una gran atencién fue la inclusién de la
Reuista en diversas bases de datos para darle una mayor proyeccién. Los lo-
gros fueron importantes: la RMS ingresé a la Red de Revistas Cientificas de
América Latina y el Caribe (Redalyc) en texto completo, desde el nimero
1 de 2004. Era una de las pocas revistas publicadas en espafiol en ciencias
sociales que no habfa solicitado su ingreso a esta base de datos en linea y
repositorio digital de textos cientificos en acceso abierto, lo que ha amplia-
do su difusion.

En 2012 se acepté el ingreso de la RMS a Scopus, la mayor base de
datos de citas y resimenes de bibliografia revisada por pares sobre revistas
cientificas, libros y actas de conferencias.

La Revista se ubic6 en el primer lugar de las 10 revistas mas consulta-
das en espaifiol en la base JSTOR durante 2012. A esta base se ingresa por
invitacién. En ese afo sélo tres revistas de la UNAM pertenecian a ella. Su
ingreso fue en la gestion del doctor Millan Valenzuela, pero durante mi
gestion el alto indice de consultas generé para el Instituto regalias anuales
importantes.
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Ademids, se ampli6 considerablemente la cobertura de las fuentes que
indizan la Revista: Citas Latinoamericanas en Ciencias Sociales y Humani-
dades (CLASE); csA Worldwide Political Science Abstracts; Dialnet; Google
Scholar; Handbook of Latin American Studies (HLAS); Hispanic American
Periodicals Index (HAPI); Indice de Revistas de Educacién Superior e Inves-
tigacién Educativa (IRESIE); Internationale Bibliographie der Geistes-und
Sozialwissenschaftlichen Zeitschriftenliteratur; Social Services Abstracts; So-
ciological Abstracts, Scopus (RCG, 2018).

En 2009 la Revista Mexicana de Sociologia cumplié su aniversario nimero
70 y entre marzo y junio de ese aino se organizaron una serie de eventos
para festejarlo.

Se celebré el Encuentro de Ciencias, Artes y Humanidades en el Instituto,
en cuyo marco se organizé una mesa redonda con ex editores y directores
sobre los derroteros de nuestra revista. También se organizé el coloquio Las
Revistas de Ciencias Sociales: Problematica y Perspectivas, cuya inaugura-
cién fue presidida por el rector de la Universidad. Asimismo, se publicé un
nimero especial conmemorativo en diciembre de 2009, en el que se abor-
dan algunos de los problemas de las ciencias sociales (RCG, 2018).

Después de que René Millan Valenzuela y Sara Lara Flores acordaran
crear un area autébnoma para el desarrollo de los procesos académicos
y operativos de la Revista Mexicana de Sociologia, su primera directora, a
finales de 2001, fue Natividad Gutiérrez Chong. Ella impuls6 una serie
de cambios que detalla:

Hubo interesantes cambios. Fue el momento en que la Revista entré a un
proceso de lo que llaman “la normalizacién”. Antes aparecia con portadas
muy diferentes, y los nimeros eran muy diversos: a veces salfa con siete
articulos, a veces con cuatro, habfa muy pocos y era necesario esperar a que
llegaran otros. Eso hacia muy dificil la administracién de la Revista, pero
también eran otros tiempos. Esto coincidi6é con la politica de Conacyt en
1993, cuando se forma el padréon de las revistas de excelencia; entonces
la Revista Mexicana de Sociologia entré por supuesto a ese padrén y recibié
algunas recomendaciones importantes que se incluyeron de la manera mas
rapida posible.

El ntmero 4 de 2002 fue el Gltimo que sali6 con portada diferente y
con mucha heterogeneidad en el ntimero de sus articulos. A partir de 2003
todos los nimeros han tenido un formato. Esto es importante destacarlo
porque como decia: sale esta recomendacién de Conacyt, de que las revistas
tienen que entrar a un proceso de normalizacién, porque si no, no estamos
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siendo eficientes en esa produccién de conocimiento, y las ciencias sociales
nos ibamos a quedar muy rebasadas. Las otras revistas, de biologia, de me-
dicina, ingenierfa, ya habifan empezado ese proceso; nosotros nos queda-
mos un poco atras. {Esto qué quiere decir? Que el disenio de la portada se
establecié; ahora es mas bonita que antes. Eso ha sido gracias también a la
tecnologia. Se unificé y también se hicieron algunos cambios importantes,
como el hecho de que la Reuista llevara cinco articulos de fondo y una nota,
porque siempre habia un articulo que quedaba un poco “édénde lo pone-
mos, nor”, como en el caso de una reflexién sociolégica de Elinor Ostrom,
por ejemplo, una traduccién de su trabajo sobre capital social. No era ne-
cesariamente un articulo con las especificaciones de las normas editoriales,
pero tampoco era un texto que podia dejarse de lado. Se incluyeron resefas
bibliograficas, hasta cinco o seis, como fuera el caso. Ha sido importante
la normatividad, la normalizacién de ese formato, porque eso ha permi-
tido varias cosas. Por ejemplo, hizo posible que inmediatamente pudiése-
mos reconocer que se trataba de la Revista Mexicana de Sociologia porque, si
bien era bonita, cada portada era muy diferente y eso complicaba también
el proceso de estandarizacién (Natividad Gutiérrez Chong (NGC), 24 de
septiembre de 2018).

La normatividad establecida por Conacyt para la permanencia de las
revistas especializadas en su padrén de excelencia determiné buena parte
de los cambios que sucedieron durante este tiempo, en aras de lograr
una mayor profesionalizacién de la RMS y cumplir con los estandares
requeridos por el Consejo.

Otro asunto que se tomé muy en cuenta, que ayudoé a esta profesionali-
zacién de la Revista, fue la recepcién; poner las fechas de recepcién y de
envio de articulos. Esto también fue una recomendacién que recibimos
de Conacyt. También recibimos la recomendacién de no hacer nimeros te-
maticos mas de una vez cada determinado nimero de aifios, porque es un
poco problematico. Y eso es tema de discusién, pero el argumento era que,
mientras se buscaba el tema de un nimero —por ejemplo, capital social—,
por otra parte habia que manejar y administrar la recepcién de otros ar-
ticulos, y éstos tenian que ser rezagados para darle prioridad al ntiimero
tematico. La decisién que se tomé fue que no harfamos ntimeros tematicos,
a menos que fueran realmente justificables.

Otra observacién que tomamos en cuenta fue la numeracién continua
de las paginas, porque eso permite ver los voliimenes por anos, a diferencia
de empezar la numeracién revista por revista o aino por ano (NGC, 2018).
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Uno de los logros que destacé la doctora Casas Guerrero en torno a la
proyeccién internacional de la Revista fue la invitaciéon de JSTOR para que
la publicacién formara parte de sus acervos. Gutiérrez Chong comenta
al respecto:

Cuando la Reuvista se empezé a normalizar, recibimos la invitacién de JSTOR,
archivo digitalizado de mucho prestigio al que no se accede porque quieres
estar ahi, sino porque te invitan. Recibimos la invitacién de JSTOR y pudi-
mos cumplir con sus requisitos. En ese entonces la tecnologia digital estaba
un poco en panales y JSTOR digitaliz6 los 30 primeros anos de la Revista. Su-
pongo que va actualizindose conforme a la tecnologia digital, pero eso fue
muy importante porque permitié a la Revista posicionarse o reposicionarse
en el ambito de las ciencias sociales, porque con alguna nostalgia deciamos
“la Reuvista cuando era tal y era la més importante”; era de las poquisimas
revistas en ciencias sociales que habia y por eso se escribia sobre Vilfredo
Pareto y habia articulos de Emile Durkheim; en fin, era una revista impor-
tantisima porque era “la revista’. Se qued6 como tal por mucho tiempo,
pero necesitaba modernizarse, y cuando lo hace vuelve a ser “la revista”,
porque muchas publicaciones nos toman como ejemplo. Entre las revistas
de Conacyt, también era tomada como ejemplo para aquellas que estuvie-
ran teniendo problemas en su profesionalizacién (NGG, 2018).

Uno de los procesos mas sensibles de las revistas especializadas es el del
arbitraje, porque existe en él un factor de subjetividad que debe consi-
derarse, asi como establecer mecanismos para que su influencia no sea
determinante en la evaluacién de la calidad del contenido de los articulos.
Durante la etapa en la que Gutiérrez Chong fue directora de la RMS se
desarrollaron estos procedimientos:

Sobre el proceso de arbitraje, también aqui la Revista hizo una contribuciéon
importante. Si bien se venia formando una cartera de arbitros, también ésta
fue profesionalizdndose; sobre todo, las decisiones no solamente correspon-
dian a una persona, en este caso director o directora de la Reuvista, sino a
un comité editorial. Este fue el responsable de asignar arbitrajes en la mo-
dalidad que ya todos conocemos. A partir de que tuvimos un reglamento
mas establecido, atendiendo a las indicaciones de la modernizacién que nos
estaba exigiendo Conacyt, también requerimos constancia de esos comités
editoriales, minutas de las reuniones.

Esas minutas de las reuniones han sido muy utiles. Después de que en-
tré en un periodo sabatico y de que dejé de ser la directora de la Reuvista,
el consejo editorial de la RMS y del padrén de revistas de Conacyt me in-
vitaron a fungir por dos periodos como uno de sus miembros, y ahi vi que
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el arbitraje es muy heterogéneo y se realiza de muy diferentes maneras,
pero tomando en consideracién la importancia de llevar minutas eso reduce
mucho la ambigiiedad de los procesos. Cuando estadbamos en esas revisio-
nes del comité editorial habia cajas llenas de arbitrajes, de dictamenes. Por
supuesto que no podia revisarse todo. Lo que nos ayudé a evitar ser incon-
sistentes en las revisiones de los arbitrajes fue que los comités editoriales
hicieran minutas de las reuniones. Creo que eso también es parte de este
proceso de modernizacién y de estabilizacién de normalizacién de la Revista
(NGC, 2018).

A lo largo de su historia, el comité editorial de la Revista Mexicana de
Sociologia adquirié un papel protagénico en las decisiones que se toman
con respecto a contenidos, estandares de calidad, normas editoriales y
de arbitrajes, ademas de la imagen grafica.

El comité editorial es la columna vertebral de la Revista. Sin duda. Porque
toma las decisiones de los arbitrajes y también los arbitrajes van a respon-
der a veces de forma contradictoria o polémica. Y queda dentro de la dis-
cusién con el responsable de la Revista la solucién a los diversos puntos de
vista sobre un determinado articulo, pero el comité editorial es desde luego
fundamental.

El comité editorial recibia una lista de la cartera de arbitros y designa-
ba a los dictaminadores. A veces el titulo del articulo era muy amplio, por
ejemplo: “La guerra en el siglo xx”. ¢Qué haciamos con el articulo “La gue-
rra en el siglo xx”? En este caso, un miembro o dos miembros del comité
editorial lo lefan, lo revisaban y recomendaban si seguia o se quedaba (NGC,
2018).

En esa etapa, la revision de los articulos por los miembros del comité no
era un procedimiento de rutina.

Mis adelante si se volveria rutinario, pero era con casos excepcionales,
como un texto de muchos autores con el profesor o con titulos muy vagos;
se hacia una revisién de cada articulo y se recomendaba seguir con el proce-
so de dictaminacién o ya informarle desde ese momento al autor que hasta
ahi quedaba el articulo.

El comité se reunia cada mes con la asistencia algunas veces del director
y de la secretaria académica. No asistia, digamos, el aspecto de produccién.
Era solamente un tema de evaluacién académica (NGC, 2018).
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Si bien el funcionamiento del comité editorial se ha ido consolidando y
perfeccionando con el tiempo, no ha sucedido lo mismo con el consejo
asesor internacional:

Con el consejo asesor internacional hubo una interlocucién, pero fue mas
bien a nivel individual. Yo, por ejemplo, conociendo a algunos de ellos,
entré en contacto, por ejemplo, con Alan Knight, con Anthony Giddens,
pero no se concreté nada. Es mds, el consejo asesor internacional, es bueno
tenerlo ahi, pero casi no hay comunicacién con sus miembros (NGC, 2018).

La tendencia en torno al contenido fue hacia la diversificacién de temas
a partir del rigor académico de las investigaciones, y en mucha menor
medida bajo la influencia del contexto politico y social del momento.

Debemos considerar que la Revista produce articulos académicos que tienen
un promedio de seis meses de publicacién, de manera que no son articulos
periodisticos, sino articulos de fondo; que recogen otro tipo de problema-
ticas, a mayor profundidad, y con técnicas de investigacién con las que se
demuestra una tesis o se responde a una pregunta; una hipétesis. Eso siem-
pre va a ser un dilema para la Revista: no es una publicacién de articulos de
actualidad, van a salir siempre “tarde”, pero eso no significa que no sean
relevantes. Cada articulo de investigacién serio debe tener un estado del
arte; los mejores articulos son los que tienen un manejo eficiente de varias
referencias y logran hacer ver el estado del arte de lo que se esta producien-
do. Esto no va a ser una respuesta a tono con lo que va ocurriendo en el
contexto politico social. La Revista refleja la importancia de llevar a cabo las
recomendaciones de la politica editorial de Conacyt para formar parte de
su padrén de excelencia. Hubo un esfuerzo continuo, que empezé en 2003,
para ajustarnos a esa normatividad y que continda, se va perfeccionando y
mejorando, desde luego (NGC, 2018).

A Gutiérrez Chong le tocé organizar el nimero de la RMS de los festejos
por su 65 aniversario, que estuvo acompanado de una serie de eventos
académicos.

Para este nimero se hicieron unas mesas para conmemorar el aniversario,
Las Sociologias Contemporaneas, con temas como: “Nuevos estudios de la
sociologia”, “Sociologia de los movimientos”. Después hicimos invitaciones
a algunas personas que participaron en esas mesas y también a distinguidos
colegas, y cada uno hablaba del area en que era experto.
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En este caso el formato fue menos riguroso. Por supuesto que los textos
entraron a revisiéon y a dictaminacién, pero no con el formato riguroso de
un articulo académico. Esto fue algo mas conmemorativo. Y fueron varios
articulos, mas de 15, reflexiones para conmemorar el momento en relacién
con las tematicas en las cuales los colegas que participaron son expertos.

Hicimos una exposicién acerca de la evolucién fisica del formato de la
Reuista, en el vestibulo del 11S, con el primer niimero de la Revista y todos
los cambios por los que habia pasado. Es muy interesante verlo, porque eso
indica cémo se ha transformado y cémo eran las revistas en aquel momento
y lo que contenian; era una publicacién que tenia también muchos anun-
cios. Desde el primer nimero ha habido una evolucién interesante.

Nuestra biblioteca tiene todos los ndmeros de la Revista. Hay una se-
cuencia en la transformacién del formato y los contenidos. Con eso se cuen-
ta una historia visual muy interesante (NGC, 2018).

El hecho de que hubiera una directora responsable del conjunto de
procesos que implica la publicacién de la Revista Mexicana de Sociologia
permitié una mayor interlocucién no sélo con los miembros del comité
editorial, con los autores y con los dictaminadores, sino también con
los directores de otras revistas especializadas que comenzaban a formar
espacios de discusion colegiados donde se pensaban las directrices que
debian seguir las publicaciones para lograr una mayor proyeccién na-
cional e internacional.

En México, cuando yo estaba en la Revista, hubo esfuerzos importantes con-
vocados por Redalyc, que estd en la Universidad Auténoma del Estado de
México. Hacia varias reuniones con todos los editores y directores de las
revistas del padrén de excelencia; a veces ibamos al Estado de México, a
veces a Guadalajara, una vez aqui en México fuimos los anfitriones de esas
reuniones. En ellas hablabamos de cémo hacer que las revistas mexicanas
estuvieran también listas, preparadas, actualizadas para entrar a la com-
petencia con las revistas extranjeras, no solamente en habla inglesa, pues
también hay muy buenas revistas en Colombia, hay muy buenas revistas en
Argentina. Entonces, ¢<cémo hacer para que México no quedara rezagado?
Esas reuniones fueron muy productivas.

Yo participé con la Revista en sus comienzos. <Cémo tbamos a ponernos
de acuerdo con todos estos retos que teniamos por delante? Gracias a la vi-
si6bn de Eduardo Aguado, quien no dejé que cada revista enfrentara los re-
tos de manera sola y aislada: hubo una forma de intercambio de experien-
cias, de escuchar cémo hacian otras revistas, como estabamos entrando en
esa otra fase de la modernizacion.
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La idea que quiero dar es que, un poco como dice Eduardo Aguado, la
Revista tiene que incorporarse a las dindmicas de cambio. No sélo por ser
la Revista Mexicana de Sociologia es que sigue estando a la vanguardia, sino
por el esfuerzo que hemos seguido haciendo para impulsarla y mantenerla
con ese prestigio (NGC, 2018).

A partir de 2008, Francisco Valdés Ugalde fue director de la Revista Mexi-
cana de Sociologia. En consonancia con la idea tanto de los directores del
Instituto como los de la RMS sobre la importancia del comité editorial,
fueron depurandose los criterios para que ese 6rgano colegiado funcio-
nara de forma éptima.

Hicimos algunos cambios en el comité editorial de la Revista, lo estructu-
ramos de una manera mejor reglamentada, con normas de tiempo de du-
raciéon de los nombramientos, y empezé una rotacién de cada dos afios,
balanceando siempre a los externos en mayoria respecto de los internos,
que deben estar en minoria, es decir, los internos colegas del Instituto e
investigadores e investigadoras, y lo mismo colegas externos, para que la
visién del comité editorial fuera lo mas imparcial posible respecto de la
politica editorial (Francisco Valdés Ugalde (FVvU), 11 de octubre de 2018).

Valdés Ugalde coincide con la opinién de los colegas que lo antecedie-
ron en la direccién de la Revista al considerar que el papel del comité es
fundamental para asegurar su prestigio y reconocimiento.

El papel del comité fue muy activo. Tenfamos reuniones periddicas, nor-
malmente una vez al mes, mas o menos al ritmo de la publicacién de los
nameros de la Revista, es decir, teniamos una o dos reuniones de comité
editorial por cada ntimero que se iba a editar. Esto es importante senalarlo:
ibamos muy anticipados en el comité editorial porque lo que estabamos dis-
cutiendo era casi lo que iba a aparecer un ano después, es decir, llevabamos
ya una gran ventaja en términos de la aprobacién de los niimeros que ya
estaban integrados y cerrados, con respecto a la recepcién de los articulos
para la integracién de nuevos ntimeros de la Revista en el volumen anual
correspondiente.

También todo fue muy activo desde el punto de vista de sugerir politi-
cas editoriales y temas para pedir colaboraciones. La Reuvista no se dedico
solamente durante ese periodo a recibir contribuciones, sino también a in-
centivar la llegada de colaboraciones o de temas de frontera. Entonces el
comité discutia, planteaba temadticas y aspectos de desarrollo de las ciencias
sociales o de la sociologia en particular y le encargaba a la direccién de
la Revista buscar, sondear, hacer convocatorias, promover que llegaran ar-
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ticulos de ese tipo de tematicas. Lo que se publicé fue el resultado de esos
esfuerzos (FVU, 2018).

A diferencia de lo que sucedié en otros momentos, durante la etapa de
Valdés Ugalde al frente de la RMS hubo una mayor interlocucién con los
miembros del consejo asesor internacional.

De hecho, hubo ajustes en el consejo asesor internacional, pero si habia
interlocucién, particularmente con la solicitud de contribuciones; recurria-
mos al consejo asesor internacional para pedir ilustracién, para pedir que
si conocian colegas que estuvieran trabajando en determinadas lineas de
investigacién, los animaran a enviar colaboraciones a la Revista, y creo que
funcioné muy bien (Fvu, 2018).

Los criterios de calidad de la Revista no sélo se fijaron en torno a la
composicion e imparcialidad del Comité, también se observaron en
la seleccién de los articulos y en la dictaminacién.

Continuamos también con una politica de alta tasa de rechazo de articulos.
No recuerdo en este momento si llegamos al 70%, pero creo que andiba-
mos entre 60% y 70% de rechazo de articulos. ¢Esto qué significa? Significa
que los criterios de seleccién son muy exigentes y la demanda por publicar
en la Revista es muy amplia.

Hay siempre mucho interés en publicar en nuestra revista por par-
te de la comunidad cientifica de habla hispana y también de otras latitudes,
de otros paises y de otras lenguas, pero esa demanda se tiene que controlar
de una manera, digamoslo asi, “profesional”, que consiste basicamente en
mantener una seleccién de lo mejor de lo mejor. Siempre recibimos colabo-
raciones de muy buena calidad por lo general pero atn es necesaria la revi-
si6n por parte del comité editorial de la Revista, que fue otra caracteristica
que nosotros establecimos, asi como una prelectura por parte de los miem-
bros del comité editorial y la decisiéon de éste sobre si el articulo presentado
vale la pena para enviarlo a dictaminacién; una vez tomada esa decisién, se
enviaba a dictaminacién de doble ciego, a dos dictaminadores. Esto consiste
en que dos dictdimenes favorables con plena justificacién significan acepta-
cién; uno negativo y uno positivo significa un tercero para desempatar, y si
éste es positivo, el texto queda aceptado para publicacién; si es negativo,
se rechaza definitivamente; desde luego, si al principio hay dos dictamenes
negativos, se rechaza la publicacién (Fvu, 2018).

En términos de contenido, durante la gestiéon de Casas Guerrero se dio
un fuerte impulso al andlisis del estado de la cuestion en las distintas
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disciplinas de las ciencias sociales. En este contexto, en la RMS se hizo
énfasis en la discusién del papel de las revistas cientificas en la divulga-
cion del quehacer académico.

Otra actividad que realizamos que si se reflej6 de alguna manera en la Re-
vista, porque alguno de los nimeros que a mi me tocé editar contuvieron
parte de esa discusion, fue promover debates acerca del papel de las revistas
en ciencias sociales, de las revistas cientificas. En ese periodo estidbamos
en un momento en el pais en que se elevaron los niveles de exigencia por
parte del Conacyt para que las revistas pertenecieran al padrén nacional de
revistas de calidad. Nuestra publicacién siempre estuvo muy bien calificada,
si no recuerdo mal, siempre estuvimos en el nivel internacional, en el pri-
mer nivel de calificacién. A través de discusiones con otras revistas, colegas,
directores y la comunidad cientifica, incentivamos varias mesas redondas de
discusion sobre el papel de la indexacién, el papel de la politica editorial,
qué tipo de politica cientifica deben seguir las revistas, etcétera (FvVU, 2018).

Otros factores que influyeron en el contenido de la Revista fueron las ten-
dencias académicas del momento y el interés de los autores de acogerlas
en los articulos que se presentaban a consideracion.

Los criterios de seleccién para articulos siempre fueron la calidad, la no-
vedad y la creatividad de la contribucién. Nuestro énfasis no estuvo puesto
en la coyuntura politica ni en la econémica, es decir, no en lo que estaba
pasando dia a dia en el pais y en el mundo, aunque eso desde luego deter-
mina las tematicas, influye sobre lo que los académicos estin pensando e
investigando, pero los criterios mas importantes de selecciéon y de acepta-
ciéon de trabajos fueron los de la calidad y la novedad de la contribucién,
casi siempre buscando que fueran contribuciones novedosas o de frontera.

‘Trabajdbamos conscientes del contexto en pleno proceso. Estamos ha-
blando del final de los 2000, estibamos en gobierno de transicién y eso
marcaba un poco la pauta de la vida del pais. Salvo el interés de los investi-
gadores por trabajar sobre temas relacionados con la transicién politica, con
los problemas socioeconémicos derivados de ella, etcétera, no habia una
interferencia o una situacién que por parte del contexto nos influyera en un
determinado sentido (FvU, 2018).

En la medida en que la versién electrénica de las revistas especializadas
fue ganando terreno a la versién escrita, se precis6 establecer politicas
editoriales especificas para asegurar una mayor proyecciéon de la RMS
a través de la red de redes. En la UNAM se opt6 por dar acceso abierto a
sus publicaciones y esto, junto con presencia de la RMS en las bibliotecas
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virtuales que mencioné la doctora Casas Guerrero, contribuy6 a incre-
mentar los indices de consulta de la Revista.

La Revista ya estaba indexada en JSTOR cuando yo asumi. Esto fue una gran
contribucién que se hizo previamente. El tema principal con el que tuvimos
que ver fue con el acceso abierto, porque en ese momento JSTOR no era
acceso abierto, era un indice de paga, era un indice por el cual se paga
por entrar. En ese momento también estaban empezando a aparecer las
politicas y los indices de open knowledge. Diez afhos después de aquella expe-
riencia, ha sido una tendencia que se ha acentuado de manera muy fuerte,
muy poderosa, y cada vez mas vamos hacia la tendencia de que todo el
conocimiento producido con financiamiento publico tiene que ser publico,
sin cobrarlo, porque ya lo pagé el Estado. Ese fue un tema de discusién y
debate permanente. Nosotros no lo resolvimos de manera definitiva aunque
la Revista se mantuvo siempre abierta, con la posibilidad de consultarla en
linea. A medida que las técnicas de acceso a Internet permiten mejoras, esto
se ha hecho cada vez mas un habito. Con ese tema nos topamos cuando em-
pezaba a discutirse muy tempranamente. Posteriormente, ya afios después,
se llegd, incluso, a la legislaciéon en materia de conocimiento abierto y de
acceso a la informacién publica. Por lo menos en las universidades publi-
cas, los investigadores somos trabajadores del Estado, y como se nos paga
con los impuestos y los recursos del Estado, lo que nosotros generamos
como conocimiento debe ser publico. Ese criterio es el que hoy se suele
aplicar en esos temas, y eso genera complicaciones. Por ejemplo, respecto
de si se pueden o no vender las revistas o los libros, de si la venta es para
la simple recuperaciéon del costo o si hay posibilidad de tener una ganancia
para el pago de regalias o no; en fin, esas eran las discusiones que teniamos
en ese momento respecto a politica editorial (FvU, 2018).

Asi describe el doctor Valdés Ugalde su experiencia como director de la
RMS:

Fue un honor para mi haber tenido la oportunidad de dirigir la Revista, asi
como una experiencia de un aprendizaje invaluable, realmente. Me sien-
to muy contento y muy satisfecho de esa experiencia. Desde luego, yo me
mantengo al dia con la Reuista, sigo siendo un lector asiduo de nuestra gran
Revista Mexicana de Sociologia (FvU, 2018).

Manuel Perlé6 Cohen fue nombrado director del 11S en agosto de 2013.
Los principales objetivos de su plan de trabajo fueron:
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Reforzar los vinculos del IIS con la sociedad, los gobiernos —en admbitos
nacionales e internacionales— y entidades académicas dentro de la UNAM
y fuera de ella, a nivel nacional e internacional. Esto implicaba impulsar la
presencia del Instituto en la discusién con sus pares de la academia y en el
debate publico (Perlé Cohen, 2013: 21).

Con el propésito de impulsar la presencia del Instituto en estos entornos,
se desarroll6 el proyecto colectivo El Futuro de México en 2035: Una
Visién Prospectiva, cuyo objetivo central era integrar una mirada hacia
el futuro del pais a partir de un conjunto de diagnoésticos tematicos, a
través de trabajos construidos desde distintas perspectivas y metodologias,
que permitiran contribuir a la comprensién de la realidad sociopolitica
nacional actual, y participar en el debate sobre los principales retos y
oportunidades que la nacién debe enfrentar.

Durante la direcciéon de Perl6 Cohen se plante6 una estrategia que le
permitiera a la RMS tener mas visibilidad.

La carencia de una politica de difusién, comercializacién de los resultados
de productos derivados de las investigaciones, habia una preocupacién en
relacién a eso, asi como promover y difundir las publicaciones del Instituto
mediante modelos, sistemas de distribucién, comercializacién y venta. Ese
fue uno de los objetivos.

Otro objetivo fue desarrollar una pagina web independiente para la Re-
vista Mexicana de Sociologia y se logré. Este objetivo se plante6 en 2013.

La Revista Mexicana de Sociologia es una de las areas del Instituto que
mejor trabajan; yo la encontré muy bien y la verdad es que traté de agre-
garle algunas cosas, pero no es un area problemadtica... Aparece con una
puntualidad impresionante, es una maquinita (Manuel Perl6 Cohen (MPC),
31 de octubre de 2018).

Como siempre desde su constitucién, el comité editorial jugé un papel
preponderante dentro de las responsabilidades de la RMS. Durante la
direcciéon de Perlé Cohen este 6rgano colegiado tuvo una importante
renovacion.

Se renové el comité editorial de la RMS porque ya estaba en esa situaciéon
de que los personajes que estaban eran muy buenos, entonces se decia “son
muy buenos {por qué los vas a cambiar?” Son muy buenos, no hay duda,
pero tenemos un reglamento que establece periodos. Un elemento impor-
tante fue aplicar las normas internas del Instituto para renovar el comité
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editorial de la Revista y eso ha permitido mantenerlo muy activo, muy vivo,
y ha hecho posible una circulacién también de académicos de distintas ins-
tituciones. La renovacién del comité editorial cuamplié con las disposiciones
internas del Instituto (MPC, 2018).

cuanto a su papel dentro del comité, comenta:

Creo que también hay que tener en cuenta que cuando entra uno a un car-
go directivo, y como en este caso le toca ser presidente del comité editorial,
hay que saber también tomar las cosas buenas que encuentres. Por ejemplo,
yo ratifiqué a la doctora Matilde Luna Ledesma como directora de la Re-
vista Mexicana de Sociologia porque estaba funcionando perfectamente bien,
porque es una publicacién de prestigio, muy conocida, la mas consultada.

Asisti a absolutamente a todas las reuniones del comité. Eso es impres-
cindible. La vida de la Revista Mexicana de Sociologia tiene que ver funda-
mentalmente con su érgano colegiado, su érgano dictaminador. Su comité
editorial es muy importante y eso significa que el director tiene que es-
tar siempre presente. Quiz4 en los cuatro afios, en dos o tres sesiones no
pude estar todo el tiempo, o se me atravesé un consejo universitario y
no pude llegar, pero son excepciones.

La mayor parte del tiempo estaba yo y de hecho participaba también en
la dictaminacién de aquellos trabajos que tenian que ver con mi disciplina.
Me daban un par de trabajos porque toda la labor de predictamen, que es
fundamental en la Revista Mexicana de Sociologia, se hacia internamente. En-
tonces tenfamos sesiones de tres horas, de cinco a ocho de la noche, en las
que cada uno de los integrantes del comité editorial a los que se les habian
asignado articulos para un predictamen, para ver si se mandaban o no a
dictamen, hacfa comentarios muy precisos de por qué habia que mandar
a dictamen ese articulo o por qué no. Entonces haciamos una labor real-
mente de calificacién inicial, pero de mucha calidad, porque estaba basada
en un dictamen por escrito de los integrantes del comité y una discusién en
el colectivo; la vida colectiva del comité editorial era fundamental. Ahi es
donde esta la base de la calidad de las revistas: en su vida colegiada, en sus
discusiones, en plantear ante el comité los criterios por los cuales un trabajo
se mandaba a dictamen o no [...].

Para mi lo mas importante fue que el comité editorial tuviera peso en
las decisiones fundamentales de la Revista Mexicana de Sociologia. Mas que
el trabajo del director para orientar de un lugar o hacia otro la Reuista, era
garantizar que su comité editorial tenia entera libertad y tenia la autoridad
para tomar decisiones. Eso fue siempre muy importante y yo respetaba mu-
cho las opiniones de los colegas; incluso trataba de no ejercer un peso como
director.
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Si veia que habia un articulo que no era de buena calidad, aunque yo
tuviera una inclinacién a que si se mandara a dictamen, la opinién de con-
senso mayoritaria era la que privaba. Nunca tuvimos que votar, era una
opinién de consenso, y ahi es donde se aprecia la riqueza de los 6rganos co-
legiados dentro de la institucién y la importancia de los comités editoriales.

En una conferencia que organizé el Colegio de México, basicamente
lo que yo dije fue: “En mi experiencia como presidente de la coleccién de
libros y de la Revista Mexicana de Sociologia, para mi el corazén de la Revista,
en términos de garantizar su calidad, su buen funcionamiento y su impar-
cialidad, es el comité editorial” (MpPC, 2018).

Acerca del consejo asesor internacional, opina:

Eso fue algo que realmente no pude desarrollar mucho, ahi si no pude
hacer grandes cosas. No logré integrarlo a una discusién sobre la Revista
Mexicana de Sociologia; hubiera sido muy bueno tener una reunién donde
estos académicos del consejo asesor internacional nos dieran su punto de
vista, porque hay personas muy distinguidas.

Quiza lo que habria que pensar es en invitar a gente mas accesible, a
la que le puedas decir: “Estamos haciendo una pequefa encuesta entre los
miembros del consejo asesor internacional para ver qué opinan de la Revista
Mexicana de Sociologia, de su produccién del Gltimo ano” (MPC, 2018).

La RMS recibe una importante cantidad de solicitudes de publicacién de
articulos. En este sentido, su temdtica es diversa y los criterios de seleccion
obedecen a la calidad del contenido y a su consonancia con el perfil edi-
torial de una revista de ciencias sociales. Perl6 Cohen se refiere asi a los
temas que formaron parte de los indices de la Revista durante su gestion:

Siempre hubo un balance y dependia mucho de los articulos que llegaban.
Es una revista mas de oferta que de demanda. La idea de los ntimeros te-
maticos es algo que ya no se desarrollé; era un criterio que existia en el
pasado, de “vamos a hacer un ntimero sobre las discusiones de teoria socio-
l6gica”; entonces abriamos una convocatoria y llegaban articulos sobre este
tema. A veces habia secciones, pero era mas resultado de lo que llegaba y de
cémo podiamos hacer la composicién de nimeros tematicos a pedido. En-
tonces no habia una politica. Creo que cuando yo llegué funcionaba sobre la
base de la oferta, y yo mantuve ese criterio.

Recuerdo que en algiin momento intentamos abrir nuevas secciones de
la Reuvista Mexicana de Sociologia, temas de coyuntura, por ejemplo y eso fue
ya con la presencia de la doctora Yolanda Meyenberg (MPC, 2018).
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A Perl6 Cohen y a Luna Ledesma les correspondié organizar el nimero
especial del 75 aniversario de la Revista Mexicana de Sociologia.

Lo organizamos muy coordinadamente Matilde Luna y yo. Ella me dijo:
“dQué te parece si invitamos a uno de los editores mas importantes de la
realidad latinoamericana, a Philip Oxhorn?”. Quisimos hacer un balance
de distintos puntos de vista: primero, alguien que estuviera muy metido
en el mundo de las Revistas y de las publicaciones de América Latina pero
que conociera muy bien la Revista Mexicana de Sociologia. QQuisimos hacer
un analisis bibliométrico, que es muy importante porque hoy dia también
los numeritos hablan; es: {cudnto impacto tienes? Esa es una preocupacién
creo que valida y que no podemos ignorar: dcudl es el impacto que tienen
nuestras publicaciones en el mundo académico y fuera del mundo acadé-
mico? <Cuanto nos leen? Ya sabemos que nos leen mas via electrénica que
impresa (MPC, 2018).

Esta es la idea de Perl6 Cohen del lugar que ha ocupado la Revista Mexi-
cana de Sociologia en la historia del 11S:

Le dediqué mucho tiempo. Para mi era muy importante estar presente en la
Reuista Mexicana de Sociologia porque tiene toda una historia, tiene una pre-
sencia, porque es una tradicién dentro del mundo de las ciencias sociales
latinoamericanas, en fin. Es una de esas tradiciones que vale la pena conti-
nuar, pero el gran reto es como mejorarlas y subirlas de nivel (MPC, 2018).

Matilde Luna Ledesma fue directora de la Revista Mexicana de Sociologia
durante los dltimos afios de gestién de Rosalba Casas Guerrero y los pri-
meros de Manuel Perl6 Cohen, de 2011 a 2015. Ella concibe su paso por
la coordinacién de la RMS como uno de adaptacién a la transicién digital.

Los cambios realizados en este periodo se relacionan en buena medida con
el proceso de adaptacion de la Revista a la llamada revolucién o transicién
digital, que sin duda proporcionaria una oportunidad extraordinaria en
materia de visibilidad, acceso y disponibilidad de informacién para ana-
lizar su desempefio en el ambito de las publicaciones periddicas, y para
asi delinear politicas sobre bases mejor sustentadas. Este transito requirio,
ademas de una nueva infraestructura, importantes esfuerzos de sistematiza-
ciéon de datos, de capacitacién en tareas con alto nivel de especializacién y
de coordinacién de todas las personas relacionadas con las diferentes eta-
pas y aspectos de la produccién de la Revista, incluida su publicacién pun-
tual, y quienes de manera entusiasta se sumaron al proyecto y presentaron
iniciativas propias. En la produccién de la Revista se siguié un modelo dual,
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ya que también se requeria la adaptacién de los autores, los dictaminadores
y los lectores al trabajo en linea. Como parte de este proceso, se iniciaron
también los preparativos para la construccién de la propia pagina web de
la Revista.

Cabe mencionar que la revolucién digital vino acompanada de un mo-
vimiento internacional de acceso abierto, al cual se adhiri6 la Revista. Esta
politica, sustentada en la concepcién del conocimiento como un bien publi-
co, esta diseniada para permitir el libre acceso a los usuarios a la produccién
académica que haya sido financiada total o parcialmente con fondos publi-
cos (es decir, sin restricciones “legales, técnicas o financieras”). Uno de los
pasos mas importantes en este rubro fue la aceptacién y permanencia de la
Revista en la Coleccién SciELO-México, cuyo equipo de trabajo proporcio-
no diversos apoyos valiosos en materia de capacitaciéon, andlisis del desem-
pefo de la RMS y orientacién en materia de politica editorial.

La revolucién digital dio lugar a un incremento sustantivo de la impor-
tancia de los indices y de las fuentes y bases de datos con acceso a los textos
completos de las revistas, y con ello a la generacién de estandares de con-
trol de calidad, a los cuales debi6 responder la Revista. Buena parte de estos
estandares contribuyé a mejorar la calidad y la transparencia del proceso
editorial, pero otros, como la restriccién de elaborar nimeros tematicos por
la sospecha de falta de rigor, o la utilizacién de las citas como criterio prac-
ticamente tnico de evaluaciéon de las revistas, limitaron las posibilidades
de fomentar el debate académico, de responder con agilidad a los desa-
fios de la disciplina o intervenir deliberadamente en la comprensién de
algtin acontecimiento de relevancia.

En el periodo se llevaron a cabo varios analisis y evaluaciones de la Re-
vista: sobre su propia evolucién y en comparaciéon con otras revistas del mis-
mo campo disciplinario. Ademas de la evaluacién realizada por el Conacyt
para ratificar la inclusién de la RMS en el Indice de Revistas Mexicanas de
Investigacién Cientifica y Tecnolégica, destacan dos estudios externos que
incluyeron recomendaciones de politica editorial. Uno sobre el uso e im-
pacto de la RMS con referencia a tres bases bibliométricas: SciELO, SciELO
Citation Index y Scopus, elaborado por Antonio Sanchez Pereyra, Oralia
Carrillo Romero y Patricia Garrido Villegas, del equipo de SciELO-México,
que fue publicado en un Suplemento de la RMS en 2015 con motivo de su
75 aniversario, y un segundo andlisis bibliométrico y documental sobre el
impacto de la RMS en el nivel nacional e internacional, con énfasis en las
bibliotecas de México, elaborado en 2015 como Reporte Interno No. 30
por Sail Armendariz Sanchez, Ricardo César Castro y Minerva Castro Esca-
milla, de la Biblioteca Conjunta de Ciencias de la Tierra.

En el mismo contexto de la transicién digital, la RMS particip6 activa-
mente en la conformacién de la Red de Directores y Editores de Revistas
Académicas y Arbitradas que, en un entorno escasamente profesionalizado
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y relativamente novedoso para la gran mayoria de las revistas, se constituyé
en un importante foro multidisciplinario y multiinstitucional para compar-
tir experiencias y aprendizajes, aportar ideas y soluciones a los problemas
y aprovechar colectivamente los recursos propios. Mas tarde, la Red daria
lugar al Seminario Permanente de Editores, el cual se encuentra en 2018 en
su quinta edicién (Matilde Luna Ledesma (MLL), 10 de octubre de 2018).

Luna Ledesma describe la funcién del comité editorial como:

El trabajo colegiado, activo y comprometido del comité editorial fue funda-
mental en el cuidado de la calidad académica de los articulos de investiga-
cién que se publicaron en la Revista.

El comité, de caracter nacional y multiinstitucional, se reunia de manera
regular y presencial cuatro veces al aflo, y en ocasiones que asi lo amerita-
ban se reunia de manera extraordinaria (por ejemplo, para comentar sobre
el estado de la Revista en un momento dado o para discutir cambios en sus
procesos de produccién y normas operativas). Se buscé que los miembros
del comité, ademas de tener reconocimiento en su area de especialidad y
de ser representativos de distintos campos de conocimiento en el &mbito de
las ciencias sociales, tuvieran el compromiso y la posibilidad de participar
activamente en las reuniones del comité editorial.

A las reuniones siempre asistié la directora del Instituto, Rosalba Ca-
sas, y después el director Manuel Perlé, quienes en sus respectivos periodos
fungieron en calidad de presidentes del comité. Ambos desarrollaron las
mismas tareas que el resto de los miembros y siempre fueron respetuosos
de las decisiones del comité y apoyaron las decisiones que concernian a la
direccién de la Revista.

Entre las principales funciones que realizaba el comité se encontraban
las siguientes: la revisién, en versién anénima, de los articulos recibidos; la
elaboracién de una opinién sobre la medida o el sentido en que los articu-
los revisados cumplian satisfactoriamente o no con el perfil de la Revista; la
seleccién de los trabajos que en funcién de dicha opinién serfan enviados
a dictamen; la eleccién de las mejores opciones para el dictamen de los
trabajos (siempre y cuando se cumpliera la norma de que los dictaminado-
res no fueran de la propia institucién, dependencia o grupo de trabajo de
los autores); la revisién de los dictimenes; y la determinacién, con base
en los dictamenes recibidos, de la publicacién o rechazo de los trabajos.

Para cumplir con estas funciones se consider6é imprescindible una dis-
cusién razonada que permitiera sopesar colectivamente los argumentos, las
evaluaciones y las propuestas del conjunto de los miembros del comité, y
finalmente se arribara a las mejores decisiones académicas. Los acuerdos se
tomaban por consenso, y solamente en casos excepcionales de un abierto
desacuerdo se tomaban por votacién (MLL, 2018).
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En cuanto a la interlocucién con el consejo asesor internacional, la doc-
tora Luna Ledesma habla de su importancia para reiterar el prestigio
de la RMS:

El consejo asesor internacional, integrado entonces por 13 distinguidos aca-
démicos de diversas partes del mundo, es sin duda un érgano que refuerza
el prestigio de la Revista, y a la vez es muestra del reconocimiento que ésta
tiene en el nivel internacional.

En el periodo, a los miembros del consejo asesor internacional el De-
partamento de Publicaciones siempre les envié un ejemplar de los nimeros
publicados, pero no hubo, salvo un par de solicitudes de dictamen amable-
mente atendidas, una interlocucién mads sistematica con ellos. Aunque se
visualizé la idea de armar un niimero con la colaboracién de algunos de los
miembros del consejo asesor internacional, la restricciéon de articulos invita-
dos o niimeros tematicos practicamente impuesta por los 6rganos externos
de evaluacién de la Revista nos hizo desistir de tal propésito (MLL, 2018).

En el tiempo en el que Luna Ledesma fue directora se pusieron al dia las
normas de contenido, edicién y funcionamiento colegiado de la RMS. Asi,
se actualiz6 el reglamento del comité editorial, se revisaron las normas
editoriales y se elabor6 un nuevo perfil de la Revista.

La actualizacién del reglamento se hizo principalmente para dotar a este
6rgano de un papel mas activo y deliberativo en la vigilancia de la calidad
académica de la publicacién. También se revisaron las normas editoriales,
con el objetivo principal de proporcionar una mejor orientacién a los auto-
res ante un elevado indice de rechazo. Un cambio importante se relacioné
con la explicacién del proceso de revision al que son sometidos los articulos
propuestos para publicacién y, en el mismo apartado, con la especificacién
de los criterios principales con los cuales se realizaban los dictamenes. En
este mismo sentido, junto con el comité editorial se elaboré el perfil de la
Reuista, cuyo texto aparece a partir de 2013 (MLL, 2018).

En cuanto a la selecciéon de los articulos, ademas de la aprobacién del
comité editorial para su envio a dictamen, se disenié6 un formato para
homogeneizar los criterios de dictaminacién.

Los articulos publicados debieron responder positivamente a los criterios
académicos que se enuncian a continuacién, ademas de ser afines a los cam-
pos disciplinarios propios de la Revista y camplir debidamente con las nor-
mas editoriales.
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Asimismo, los articulos debieron contar con al menos dos dictamenes
positivos y, en su caso, haber hecho los cambios requeridos o justificados
satisfactoriamente los no realizados.

Con la finalidad de que el arbitraje de los articulos fuera riguroso, espe-
cializado y argumentado, ademas de buscar la idoneidad de los arbitros con
respecto a los temas, problemas y metodologias de los articulos sometidos a
la Reuista, se solicité que los dictimenes se fundamentaran con los siguien-
tes criterios y otros que el dictaminador juzgara pertinentes:

* Relevancia tematica y originalidad.

* Consistencia y estructura de la exposiciéon de objetivos.

* Suficiencia de la discusién de la materia y contribucién para el avance
de la disciplina.

*  Correspondencia de la metodologia con los objetivos de la investiga-
cién y/o de la reflexion tedrica.

* Correspondencia de la argumentacién y/o de la evidencia empirica con
la fundamentacién de las hipétesis que se sostienen.

* Usoy actualidad de las fuentes de informacién.

Se solicitaba también que se especificara si el trabajo era publicable, publi-
cable condicionado o rechazado, y se describian las implicaciones de cada
una de estas opciones para la calificacién (MLL, 2018).

En el momento en que se dio la divisiéon entre el proceso académico y el
proceso editorial de la Revista, les toc6 a los directores ocuparse del con-
tenido y al Departamento de Publicaciones del proceso editorial. Sobre
la parte académica, Luna Ledesma explica:

La linea editorial, que en buena parte se expresa en la formulacién del
perfil de la Reuvista, buscé enfatizar la importancia de la calidad y el rigor
académicos, y a la vez subrayar algunos de los propésitos originales de la
RMS que nos parecié importante preservar, como ser un foro abierto a las
diversas corrientes de pensamiento social; tener un caracter internacional
y una vocacién regional latinoamericana, y contribuir al avance del cono-
cimiento sociolégico y enriquecerlo en la interaccién y el didlogo con otras
disciplinas.

En cuanto a los articulos publicados en el periodo, los temas y pro-
blemas abordados fueron muy variados, pero podria decirse que en buena
medida se refieren a fenémenos o procesos sociales de México y América
Latina, y a discusiones tedricas, elaboraciones conceptuales o debates meto-
dolégicos propios del campo de conocimiento. Por la frecuencia de palabras
clave de los trabajos publicados, pueden identificarse los siguientes temas
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En

recurrentes: democracia, participacién politica y gobernanza; movimientos
sociales, conflicto y protesta; pobreza, desigualdad y juventud; sociologia
del trabajo, desigualdad salarial, segmentacién laboral y género; violencia
y seguridad ciudadana; ecologia, sustentabilidad y gestién de recursos na-
turales; urbanizacién, ruralidad y desarrollo territorial; xenofobia, discrimi-
nacién y estigma, y hubo varios trabajos sobre la teoria sociolégica de Pierre
Bourdieu.

Los temas de mayor interés de los lectores, de acuerdo con fuentes que
contenian el texto integro de la Revista en la red, fueron: la sociedad rural,
la pobreza, la migracién, la participacién, la violencia y la justicia (MLL,
2018).

relacién con el proceso de edicién, la doctora Luna Ledesma apunta:

En las tareas relacionadas con la produccién de la Revista fue fundamental
el apoyo y colaboracién de la entonces editora asistente Rosalba Carrillo
Fuentes. Y es de senalarse que al menos por lo que se refiere al periodo que
nos ocupa, se requiri6 de la accién coordinada y comprometida de varios
departamentos y personas que, ademas de cumplir con otras actividades
ajenas a la Revista, intervenian en su produccién y difusién, en el cuidado
de la calidad editorial, en la gestién de sus contenidos, en el disefio y otras
tareas especializadas. En particular fueron personas clave la entonces jefa
del Departamento de Publicaciones, Berenise Herndndez Alanis, y el perso-
nal de este departamento que trabajé en la confeccién de la Revista en for-
mato impreso y en su transiciéon al formato digital. Son los casos de Maria
Antonieta Figueroa Gémez, Cynthia Trigos Suzin, David Monroy Gémez y
Angélica Nava Ferruzca, s6lo por nombrar a quienes estaban mas directa y
cotidianamente implicados. También en diferentes momentos colaboraron
becarios, entre ellos Erick Arceo y Lorena Cruz.

En virtud de que la produccién de los nimeros de la Revista en tiempo 'y
forma fue un requisito indispensable para ingresar y permanecer en varios
de los directorios y fuentes que indizaban la Revista o que incluian el texto
completo, la puntualidad tuvo muy pronto que alcanzarse. Si bien ya exis-
tian las condiciones y experiencia para la produccién del formato impreso,
pues de hecho la publicacién desde su fundacién en 1939 no era siempre
puntual pero nunca se interrumpi6, el mayor reto lo representé el formato
digital, que no solamente requeria del aprendizaje de nuevos lenguajes y la
capacitacién en nuevos procesos, también se tenfa que lidiar con cambios
tecnolégicos acelerados que hacian muy pronto obsoleto el conocimiento
apenas aprendido. La colaboracién, las iniciativas y la disposicién de los
miembros del Departamento de Publicaciones relacionados con la produc-
cién de la Revista fueron imprescindibles para este logro (MLL, 2018).
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La Revista Mexicana de Sociologia es la mas antigua en su género en Amé-
rica Latina. A la mayoria de sus directores les ha tocado organizar un
nimero especial y una serie de eventos académicos para celebrar sus
sucesivos aniversarios. Como ya lo indic6 Perl6 Cohen, a ély a Luna
Ledesma les tocaron los festejos por sus 75 anos de publicacién.

Como parte de la celebracién del 75 aniversario de la Revista, en 2014
se public6 un namero especial dedicado a la memoria de Elinor Ostrom
(1933-2012), coordinado por Leticia Merino, y en 2015 se public6é un suple-
mento con las reflexiones vertidas por especialistas en una mesa redonda
celebrada en noviembre de 2014, sobre el futuro de las revistas de ciencias
sociales, en la que desde diversas posturas se reflexion6 sobre las implica-
ciones, las oportunidades, los dilemas y los problemas que enfrentaban las
revistas cientificas, las de ciencias sociales en particular.

El ntmero especial incluyé la publicacién de la conferencia de recep-
ci6én del Premio Nobel de Economia de Ostrom, con el titulo “Mas alla de
los mercados y los Estados: gobernanza policéntrica de sistemas econémi-
cos complejos”. Este trabajo es de gran importancia no solamente por la
ocasién en la que se pronuncia sino también porque delinea la trayectoria
intelectual de Ostrom desde finales de la década de los afios cincuenta y
destaca las aportaciones de su obra; aportaciones que tienen un enorme
valor tanto teérico y metodolégico, como para la construccién de politicas
y acciones civiles relacionadas con el manejo de bienes comunes, como la
biodiversidad, los bosques, el agua, los cultivos o la fauna.

Es de senalarse que ademas de su relevancia para las ciencias sociales, la
obra de Ostrom tiene especial interés para México, donde buena parte de
sus recursos se encuentra en territorios propiedad de comunidades indige-
nas y campesinas que, como se destaca en varios de los trabajos contenidos
en este namero, tradicionalmente han sido marginadas y empobrecidas. De
hecho, Ostrom mantuvo en su vida un estrecho contacto con México y de
manera especial mantuvo vinculos con el 11S y la misma RMS.

A través de su obra, y frente a la ortodoxia, Ostrom promovié el didlogo
y un debate siempre atento a escuchar y entender diferentes teorias y mé-
todos. También promovié el dialogo multidisciplinario e interdisciplinario,
y buscé influir en el campo de las politicas publicas. En concordancia con
estos principios, los autores de este nimero especial provienen de diversas
disciplinas, como la biologia, la ecologia, la antropologia, la historia o la
economia, y varios de ellos buscaron influir en el terreno de las politicas pu-
blicas con una marcada influencia de las teorias desarrolladas por Ostrom.

Los trabajos, que discuten las aportaciones de Ostrom desde diversas
perspectivas, fueron revisados por un grupo de lectores vy, a partir de las re-
comendaciones de éstos, por los propios autores. Para ello se consideraron
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y se buscé un balance entre los criterios de calidad académica y editorial
correspondientes a las normas editoriales de la Revista y los propios propé-
sitos del nimero especial.

Con objetivos muy distintos, el suplemento por su parte estuvo integra-
do por textos breves y reflexiones criticas originalmente presentadas en una
mesa redonda, ya mencionada, sobre el futuro de las revistas académicas
en el entorno de la revolucién digital, un entorno que, se consideré, es-
taba cambiando la forma en que se produce y circula el conocimiento, asi
como los parametros desde los cuales se evalta la investigacién académica.
Ademais de la presentacién elaborada por el entonces director del 11S, Ma-
nuel Perlé, se incluyeron cuatro textos elaborados por Roger Bartra, Philip
Oxhorn (entonces director de la Latin American Research Review), Antonio
Sanchez Pereyra (coordinador de SciELO-México) y miembros de su equipo
editorial, y otro por mi misma. Desde diferentes perspectivas, estos textos
dan cuenta de la importancia de la RMS en el ambito de las revistas de
ciencias sociales, pero también del desafio que representa para éstas recu-
perar su labor critica y promover el debate (MLL, 2018).

Durante sus primeros afios de existencia, los criterios de rentabilidad
econémica eran muy importantes para medir la proyecciéon de la RMS,
debido a que el nimero de ventas de la versiéon en papel era sinénimo
del impacto de la publicacién por cantidad de lectores. No obstante, en
la medida en que la versién electrénica se fue convirtiendo en medio
principal de consulta, los pardmetros numéricos se convirtieron en el
reflejo del impacto académico de la Revista:

No habia ningtn criterio de rentabilidad econémica, no al menos en lo que
corresponde a la direccién de la Revista. Por el contrario, como antes se
menciond, la RMS, con el apoyo de la direccién del 118, se adhirié6 a la filo-
sofia del acceso abierto, e incluso hubo de resistir las presiones del mode-
lo comercial impulsado por grandes empresas transnacionales de servicios
editoriales y de informacién, que sin duda contribufan a afrontar algunos
de los retos de caracter técnico de la revolucién digital, pero que contrave-
nian la filosofia que inspiraba el acceso abierto, y cuya presién ya empezaba
a generar movimientos de resistencia de comunidades académicas de dife-
rentes disciplinas y partes del mundo por diversas razones. Entre ellas, las
enormes ganancias que obtenian de las instituciones publicas que podian
pagar sus servicios; su comportamiento abusivo en la prestacién de sus ser-
vicios; las controversias que suscitaban con respecto a los derechos de autor
y el control de los procesos editoriales; el cardcter excluyente y discrimina-
torio de sus bases de datos, y fomentar la utilizacién del llamado factor de
impacto basado en citas como criterio de calidad académica.
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De otra manera, quiza podria decirse que sobre el criterio de rentabili-
dad econémica de la Revista pesaba mas sin duda el propésito de alcanzar
mayores niveles de visibilidad y acceso a través de las plataformas dispo-
nibles para ello, y desde luego pesaba el propésito de mantener un buen
nivel académico de las contribuciones. Todo ello en el marco de los recursos
humanos, técnicos y financieros a los que era posible acceder entonces.

Aunque no era un ambito del que se ocupara la direccién de la Revis-
ta, se puede decir que habia tres fuentes principales de financiamiento: el
propio presupuesto del Instituto, JSTOR y el Conacyt. Posteriormente este
organismo, siempre y cuando la Revista se mantuviera en su Indice, cambié
el apoyo financiero por algunos servicios (MLL, 2018).

En septiembre de 2017, Miguel Armando Lépez Leyva se convirtié en
el décimo director del Instituto de Investigaciones Sociales, con la pro-
puesta de una visién académica en la que se recuperaran los debates
sobre los temas de nuestro tiempo, nacionales y globales, que abarquen
los asuntos de la coyuntura politica, econémica y social y los campos de
conocimiento que coexisten en el Instituto, con la idea de que es esencial
que se establezca un ejercicio de discusién colectiva que permita ordenar
mas claramente las perspectivas teéricas y metodolégicas, con una vision
prospectiva.

Esto se ha ido concretando en un proyecto en el que se deben acom-
pafar las tendencias actuales de las ciencias sociales y dar una mayor
proyeccion publica al quehacer del cuerpo académico de la institucion,
a través de su presencia en diversos espacios de comunicacién (Lépez
Leyva, 2018).

En cuanto a lo primero, se han establecido mecanismos para definir
los temas que deben formar parte de una agenda de investigacién en
ciencias sociales y se han reforzado aquellas areas donde se encuentran
en la actualidad los estudios de frontera, como innovacién tecnolégica,
conflictos urbanos, seguridad publica, gestion gubernamental y medio
ambiente. En cuanto a lo segundo, se ha desarrollado una importante
politica de difusién que ha permitido que la opinién de los investigadores
del 11S sea cada vez mds contemplada en los medios de comunicacién
tradicionales y en las redes sociales.

Dentro de este proyecto, Lépez Leyva concibe a la Revista Mexicana de
Sociologia como un mecanismo fundamental para fomentar el debate aca-
démico, ya que a través de ella “[se] impulsa la discusién de los grandes
problemas nacionales e internacionales de la coyuntura y [se] promueve
la reflexion sobre el desarrollo del conocimiento” (Lépez Leyva, 2018).
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La doctora Yolanda Meyenberg Leycegui asumié la direccién de la
Reuvista Mexicana de Sociologia en 2015, durante los tltimos anos de ges-
tién de Perl6 Cohen y los primeros de Lopez Leyva. Ella concibe su paso
por la coordinacién de la Revista como el tiempo en que se consolidé la
version digital, lo que implicaba definir una serie de estrategias orienta-
das a mejorar la calidad, visibilidad e impacto del formato electrénico.

Cuando asumi la direccién de la RMS, lo mas importante era atender todas
las exigencias relacionadas con la consolidacién de la versiéon electrénica,
que ya se habia venido impulsando desde varios afos atrds. La version elec-
trénica de las revistas académicas abre un importante espacio de oportuni-
dad para darles mayor visibilidad y acceso. En la medida en que la versiéon
en papel se va reduciendo en tiraje, la versiéon digital permite a un mayor
nimero de lectores tener acceso inmediato a los articulos, que pueden ser
consultados en versiones amigables desde muy distintas bibliotecas virtuales
(Yolanda Meyenberg Leycegui (YML), 30 de noviembre de 2018).

Estas ventajas también han traido consigo nuevas responsabilidades y la
necesidad de nuevos conocimientos que permitan a todas las personas
involucradas en la definiciéon de los contenidos y en las labores editoriales
asumir estos retos con las herramientas adecuadas.

En el caso de la RMS, Cynthia Trigos Suzidn y Maria Antonieta Figueroa
Goémez habian impulsado el proyecto de una pagina web para la Revista
y me parecié prioritario concretarlo. Estrenamos la pagina en Joomla con
un diseflo muy cuidadoso que contribuy6 a reforzar la buena imagen de la
RMS y permitié a los lectores acceder a los articulos con amplias bondades
de navegacién. En esta pagina se puede consultar la RMS a partir de los
ntmeros publicados en el afo 2011.

Ademas de la pagina de la Revista, la Direccién de Fomento Editorial de
la UNAM administraba un portal de las revistas de la Universidad en el que
podian ser consultadas a través del Open Journal Systems (0OJS). A partir de
2017, la RMS asumié la responsabilidad institucional de hacerse cargo de
sus acervos y de tener al dia sus bases de datos. Esto ha significado la nece-
sidad de una capacitacién constante para los editores asistentes y para los
becarios del Instituto, con el fin de que se pueda cumplir con estas nuevas
tareas (YML, 2018).

El impulso de las versiones electrénicas de las revistas especializadas y su

incorporacién a los indices de citacién y a las bibliotecas digitales ha sido
una prioridad dentro de las politicas de Conacyt. Esto ha demandado
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la definicién de una serie de procedimientos que le permitan a la RMS
cumplir con estos requisitos y mantener su permanencia en el Indice de
Revistas Mexicanas de Investigacién Cientifica y Tecnolégica.

La importancia que ahora se otorga a la version electrénica de las revistas
demanda el desarrollo de nuevos espacios de difusién, de la infraestructura
adecuada para el almacenamiento de la informacién y de la creacién de ins-
trumentos para la sistematizaciéon de datos que permitan medir su impacto
académico. En 2016 recibimos un apoyo de Conacyt para la digitalizacién
del acervo de la Revista, lo que nos permitié construir un archivo virtual que
abarca desde sus inicios en 1939 hasta 1975; toca ahora terminar esta labor
para que la RMS pueda poner a disposiciéon de los lectores toda su colec-
cién bajo el esquema de acceso abierto (YML, 2018).

Desde 1993, afio en el que Natividad Gutiérrez Chong asumio la direcciéon
de la RMS, se han emprendido una serie de iniciativas para fomentar
y mejorar su posicionamiento nacional e internacional. Y en la dltima
década se han redoblado los esfuerzos en este sentido.

Uno de los mayores esfuerzos de los directores que me han precedido ha
sido fomentar la visibilidad de la versién electrénica de la RMS y procurar
su participacién en los indices internacionales de mayor prestigio; 2012 fue
un afio muy importante para ese proposito, pues a partir de entonces dio
inicio el proceso de cooperacion con Fomento Editorial de la UNAM para
la operacién conjunta de los procesos de administracién de contenidos a
través de Open Journal Systems. En ese mismo afio se acepté el ingreso
de la RMS a la base de datos Scopus, y ademads se firmé un convenio con
la biblioteca virtual JSTOR, que permite la consulta en linea de los nimeros
completos de la RMS, de 1939 a la fecha. En 2004 la RMS ingresé a la Red
de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe (Redalyc) y en 2003
se inici6 el acuerdo de gestion editorial con Scientific Electronic Library
Online (SciELO-México).

A mi me ha tocado mantener al dia todo este esfuerzo e impulsar la ca-
pacitacién de todas las personas involucradas en la confecciéon de la versién
electrénica y en su actualizacién en las distintas plataformas en las que se
publica (YML, 2018).

Ademas de su visibilidad en plataformas electrénicas, la proyecciéon
de la RMS se ha dado a través de su participacién en ferias nacionales
e internacionales, en congresos y a partir de la organizacién de foros de
discusion.
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La Reuvista Mexicana de Sociologia se presenta afio con afno en la Feria Inter-
nacional del Libro de Mineria y en otras ferias que se organizan en distintos
estados del pais. En el ambito internacional, me tocé participar en el en-
cuentro que promovié el entonces director de Latin American Research Re-
view, Philip Oxhorn, en 2016. El encuentro fue en Nueva York, en el marco
del Congreso de LASA; su propésito era servir como un foro de intercambio
de revistas latinoamericanas de distintas dreas de conocimiento y fomentar
la creacion de una red de directores. Como resultado de este encuentro, el
perfil de la Revista formé parte de la publicaciéon LASA 2016 Journals Infor-
mation Session.

Otra de las actividades importantes para incorporar a la RMS al debate
sobre el presente y el futuro de las revistas cientificas ha sido la participa-
cién de sus editores asistentes, Rosalba Carrillo y Erick Arceo, en el semina-
rio de la Red de Directores y Editores de Revistas Académicas y Arbitradas,
que es un foro en el que se comparten experiencias, se definen lineas de
politica editorial, se discuten criterios de evaluacién y se establecen esque-
mas de cooperacién (YML, 2018).

Todos los directores han coincidido en considerar al comité editorial
de la Revista como un espacio privilegiado donde se definen sus lineas
editoriales, sus procesos de evaluacidn, sus contenidos.

El comité tiene una composicién multidisciplinaria e interinstitucional. To-
dos sus miembros, ademas de gozar de un amplio prestigio y reconocimien-
to en sus disciplinas, han mostrado un compromiso con las tareas asignadas
y su disposicién a participar en las decisiones que competen al perfil y a los
contenidos de la Revista.

Las reuniones trimestrales del comité avalan la calidad académica de
la Reuvista Mexicana de Sociologia, al ser el espacio en el que se discuten y
deciden todos estos aspectos que acabo de mencionar. Allf se evaltian uno a
uno los articulos que llegan a la RMS y se decide en forma colectiva si seran
enviados a dictamen. El trabajo colegiado del comité le permite al director
tener la certeza de que en las decisiones que se toman en torno a la Revista
prevalece un criterio de imparcialidad (YML, 2018).

La definicién de la politica editorial de una revista especializada es un
proceso complejo en el que intervienen varios factores. Meyenberg Leyce-
gui expresa al respecto:

Existen muchos criterios que le otorgan un caracter especial a una revista

como la RMS, como ser el reflejo de las diversas disciplinas y corrientes
de pensamiento social, a la vez que ofrecer una visién sobre las tendencias
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académicas del momento. Otro punto que considerar es la reflexién de la
historia reciente, que debe ser registrada en una revista de ciencias sociales.
Una de las constantes de la RMS ha sido el énfasis que se ha puesto en la
publicacién de investigaciones sobre América Latina. Ademas, desde sus ini-
cios, la RMS ha tenido la tradicién de incluir resefias de libros que ofrezcan
a los lectores un panorama de la literatura actual en las distintas areas de
conocimiento social (YML, 2018).

A'lo largo de su historia, la RMS ha sido objeto de un buen nimero de
analisis y de evaluaciones, tanto internas como externas.

Las evaluaciones nos permiten saber cuales son nuestras fortalezas y cuales
son nuestros puntos débiles. Durante la direccién de Matilde Luna Ledesma
y con motivo del 75 aniversario de la Revista, el equipo de ScIELO-México
hizo un estudio a partir de indices bibliométricos, que ha servido como
referencia para las decisiones de politica editorial que se toman desde en-
tonces. Las evaluaciones de Conacyt y los acuerdos que se toman en la Red
de Editores han sido también valiosos insumos para ir refinando procesos
internos, normas editoriales, formatos de dictaminacién y estrategias de
proyeccién de la RMS (YML, 2018).

Las recomendaciones de las instituciones evaluadoras, como Conacyt,
han influido también en la manera en que se conforman las revistas,
como en el nimero de articulos que se publican y el cardcter tematico
de su contenido.

Cuando llegué a la direcciéon de la RMS, el tiempo promedio de publicacién
de los articulos era de dos afos; esto, en parte, obedecia a que se publi-
caban cinco articulos por niimero, siguiendo la sugerencia de Conacyt de
recortar su volumen. Pensé que se podia llegar a una solucién en la que se
agilizaran los tiempos y a la vez se mantuviera un tamano razonable, y puse
a la consideracién del comité la posibilidad de aumentar a siete el nimero
de articulos, que son los que se publican en la actualidad.

Otra de las politicas adoptadas ha sido publicar ntimeros con una sola
tematica sélo en casos excepcionales, cuando hay acontecimientos que me-
recen una reflexion colectiva al respecto, como los sismos de 2017. En este
caso, el director del Instituto me pidié consultar al comité sobre la prepara-
ci6én de un namero especial sobre el tema, siguiendo una tradicién inaugu-
rada tras el sismo de 1985. El niimero especial conté con las contribuciones
de expertos de distintas disciplinas y se presenté el 19 de septiembre de
2018 (YmL, 2018).
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Una de las recomendaciones para las revistas de investigaciéon cientifica
fue instituir procedimientos que permitieran dar visibilidad a todas sus
etapas de elaboracién y publicacién.

Pensé que era necesario protocolizar una serie de procesos internos que
tenian que ver con la recepcién de los articulos, su distribucién a los miem-
bros del comité editorial para predictamen, la asignacién de dictaminadores
y la definicién de calendarios de los articulos aprobados para publicacién.

Estos protocolos nos han permitido un mejor orden en el trabajo del
dia a dia y la sistematizacién de nuestras bases de datos internas. Por ejem-
plo, nuestro padrén de dictaminadores se ha actualizado, se ha ampliado
y se ha organizado por areas de conocimiento, lo que nos ha permitido
mejorar el proceso de revisiéon de pares, asi como agilizar los tiempos de
evaluacién y publicacién de los articulos (YML, 2018).

La divisién entre el proceso académico y el proceso editorial de la Revista
requiere una comunicacioén constante y fluida entre las dos areas, para
lograr que su publicacién mantenga los estandares de calidad y puntua-
lidad que la han caracterizado.

Detras de la publicacién de cada ntimero de la RMS esta un delicado pro-
ceso académico que pasa por muchas facetas, que van desde la recepcién
de los articulos hasta su publicacién. El editor asistente, que en su momen-
to fue Rosalba Carrillo y ahora es Erick Arceo, hace una primera criba de
acuerdo con la concordancia del texto con el perfil de la Revista, el cumpli-
miento de las normas editoriales y el porcentaje de originalidad. La direc-
tora o el director de la RMS distribuye los articulos que cumplen con este
filtro entre los miembros del comité editorial para un predictamen, y si
éstos lo consideran pertinente se envian a un dictamen, cuyo seguimiento le
corresponde al editor asistente con la supervisién a la directora o el director
de la RMS. Los que resultan dictaminados de forma positiva con comenta-
rios o de forma condicionada son enviados a los autores para correcciones
y la versién definitiva es revisada por la directora o el director para un visto
bueno final. Con los articulos revisados se va formando cada nimero de la
Reuista, que ademas cuenta con una secciéon de coyuntura y otra de sugeren-
cias bibliograficas.

Una buena parte de responsabilidad en este proceso la tienen los edito-
res asistentes y desde 2014 los becarios adscritos a la Revista. Quiero hacer
un reconocimiento y expresar mi agradecimiento a Rosalba y a Erick por su
gran ayuda y compromiso con la RMS y también a nuestros becarios: Lore-
na Cruz, Gonzalo Garcia y Yessica Moraflores.

A la parte académica le sigue una parte editorial. A mi me ha tocado
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trabajar con Berenise Hernandez y con Virginia Careaga para coordinar el
proceso, que va desde la entrega de los articulos que serdn publicados en
cada nimero hasta el envio de la RMS a imprenta. Creo que con una muy
buena comunicacién, poco a poco, hemos logrado atender las demandas
del Departamento de Publicaciones en cuanto a la pulcritud y los tiempos
de entrega de los materiales. Con esto hemos logrado tener listos con anti-
cipacién los niimeros en formato impreso, pero también que aparezcan de
manera muy oportuna en las bibliotecas virtuales. Quiero agradecer el tra-
bajo profesional y la mejor disposicién de todos los miembros del Departa-
mento que intervienen en la publicacién de la RMS: David Monroy Gémez
en la revisién de estilo, Cynthia Trigos Suzan en el disefio de la portada y
de los cambios en la pagina web, Marfa Antonieta Figueroa Gémez en la
elaboracién, el marcaje de las versiones electrénicas y en la administraciéon
de nuestra pagina web, y Angélica Nava en la formacién de la Revista (YML,
2018).

En los 80 anos de existencia de la Revista Mexicana de Sociologia, los di-
rectores del Instituto y con los directores de la RMS han programado
nimeros especiales y han organizado eventos académicos. Esto marca
los distintos momentos en que la Revista ha sido reflejo de lo que es
materia de investigacion en las distintas disciplinas que forman parte de
las ciencias sociales.

Siguiendo la tradicién de celebrar los cumpleanos emblematicos de una
revista tan longeva como la RMS, en 2019 festejaremos un aniversario muy
importante. Para ello, el director del 1IS y yo decidimos que se publicara
un namero que fuera el testimonio de la historia de la Revista desde su
origen, a partir de las remembranzas de las personas que han tenido un
papel protagénico en su concepcién, su permanencia, sus transformaciones
y su concepcién a futuro. Quiero agradecer también a quienes han dado
respuesta a esta convocatoria a compartir sus experiencias, porque son ellos
y ellas las que estan haciendo posible construir esta importante y necesaria
retrospectiva (YML, 2018).
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