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*UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO-OESTE (UNICENTRO), GUARAPUAVA — PR, BRASIL
Resumo

Este artigo descreve o processo de capacidade absortiva por meio da aplicacdo do modelo tedrico de Lane, Koka e Pathak (2006) adaptado a
propriedades rurais de agricultores cooperados de uma organizac¢do agroindustrial no centro-sul do Parand, tendo em vista que esse processo
passa pelas etapas de reconhecimento, assimilacdo e aplicacdo de novos conhecimentos nas propriedades agricolas, o que se retratara no
resultado positivo da organizagdo cooperativa. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, de natureza descritiva e com corte transversal, pois a
coleta de dados ocorreu por meio de entrevistas em profundidade com 5 agricultores cooperados que tém em seu histérico uma evolugao
em taxas de produtividade e rentabilidade na atividade agricola. Os resultados da pesquisa foram relevantes tanto em nivel organizacional
— pois oferecem direcionamentos a gestdo da organizagdo cooperativa para poder identificar como se da o processo de aplicacdo de novos
conhecimentos, além de pontos de melhoria necessarios para a disseminagdo e aplicagdo de conhecimentos —como no tocante a discussao
tedrica, uma vez que aprofundaram a teoria das capacidades dindmicas com base na realidade agricola, um setor de grande importancia
regional e nacional no Brasil.

Palavras-chave: Capacidade dindamica. Capacidade absortiva. Propriedade rural. Cooperativa agricola.
Absorptive capacity on rural properties of farmers associated with an agroindustry cooperative

Abstract

This article describes the process of absorptive capacity through the application of the theoretical model of Lane, Koka and Pathak (2006).
It has been adapted to rural properties of cooperative farmers of an agroindustry organization in south-central Parand, with the view that
this process goes through the stages of recognition, assimilation and application of new knowledge in agricultural properties, which will
be portrayed in the positive outcome of the cooperative organization. It is a qualitative research, of a descriptive nature and with cross-
cutting, because the data collection occurred through in-depth interviews with five cooperative farmers who have over time experienced an
evolution in productivity rates and profitability in agricultural activity. The results of the research were relevant both at the organizational
level —because they offer directions to the management of the cooperative organization to be able to identify how the process of application
of new knowledge is given, as well as the necessary improvement points — and for the dissemination and application of knowledge — as in
the theoretical discussion, since they deepened the theory of dynamic capacities based on the agricultural reality, a sector of great regional
and national importance in Brazil.

Keywords: Dynamic capacity. Absorptive capacity. Rural property. Agricultural Cooperative.
Capacidad de absorcion en propiedades rurales de agricultores asociados a una cooperativa agroindustrial

Resumen

Este articulo describe el proceso de capacidad de absorcion a través de la aplicacion del modelo tedrico de Lane, Koka y Pathak (2006) adaptado
a las propiedades rurales de los agricultores asociados a una cooperativa agroindustrial en la zona centro sur del estado de Parana, teniendo
en cuenta que dicho proceso pasa por las etapas de reconocimiento, asimilacién y aplicacion de nuevos conocimientos en las propiedades
agricolas, que se retrataran en el resultado positivo de la organizacién cooperativa. Es una investigacion cualitativa, de caracter descriptivo y
de corte transversal, porque la recopilacion de datos se llevo a cabo a través de entrevistas en profundidad a 5 agricultores asociados a una
cooperativa y cuya trayectoria revela una evolucién en las tasas de productividad y rentabilidad en la actividad agricola. Los resultados de la
investigacion fueron relevantes tanto a nivel organizacional pues proporcionan orientacion para la gestién de la organizacion cooperativa para
poder identificar cémo se da el proceso de aplicacién de nuevos conocimientos, asi como los puntos de mejora necesarios para la difusién y
aplicacién del conocimiento- como en lo referente a la discusidn tedrica, ya que profundizaron la teoria de capacidades dindmicas basadas
en la realidad agricola, un sector de gran importancia regional y nacional en Brasil.

Palabras clave: Capacidad dindmica. Capacidad de absorcion. Propiedades rurales. Cooperativa agricola.
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INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o agronegdcio tem representado sustentacdo para a economia brasileira, sendo responsavel por saldo
superavitario da balanca comercial; além disso, a cada RS 3,00 gerados no Brasil, RS 1,00 estd ligado ao agronegdcio (MAPA,
2016). A utilizacdo de tecnologias e inovagGes no campo tem resultado em aumento de produtividade as propriedades
rurais e apresenta resultado positivo em seu desempenho. A evolugdo da produgdo de graos passou de 47 milhGes de
toneladas produzidas em 37,3 milhdes de hectares, em 1976, para 207 milhdes de toneladas produzidas em 58 milhdes
de hectares, em 2015, o que representa um aumento de produtividade de 1,2 tonelada por hectare para 3,5 toneladas
por hectare (CONAB, 2016).

De acordo com as proje¢bes do agronegocio do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA, 2013, p. 3),
“o0 agronegadcio brasileiro caminha para a préxima década com foco na competitividade e na modernidade, fazendo da
utilizacdo permanente da tecnologia um caminho para a sustentabilidade”. Por isso, considera-se relevante que os agri-
cultores estejam atentos a novos conhecimentos, de modo que consigam identificar o valor desses conhecimentos, assi-
milem e, por fim, os coloquem em pratica, explorando-os em suas propriedades rurais, como forma de otimizar os recur-
SOs que possuem.

Dessa maneira, as propriedades que constituem objeto deste estudo pertencem a agricultores cooperados de uma organi-
zacdo agroindustrial que atua ha 65 anos no estado do Parana e detém em seu quadro societario mais de 600 cooperados.
No ano de 2015 faturou mais de RS 2,5 milhdes e tem 5 industrias que agregam valor a producdo agricola de seus coopera-
dos (COOPERATIVA A, 2015).

Essa cooperativa agroindustrial proporciona todo o suporte técnico, por meio de assisténcia técnica, e inclusive realiza pes-
quisas em uma fundag¢do para disseminagdo do conhecimento entre os agricultores cooperados. Além disso, a cooperativa
inclui em seu planejamento estratégico a meta de rentabilizar melhor seu cooperado por meio de melhoria em produtividade
e agregacdo de valor a produgdo agricola (COOPERATIVA A, 2015).

Vale destacar, ainda, que essa cooperativa foi premiada pelo Rally da Safra 2013, realizado pela empresa Agroconsult, em
parceria com a Federagdo das IndUstrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp), por seus indices de alta produtividade, sendo que
a média de produtividade do produto milho entre seus cooperados foi superior a 11.000 por hectare, visto que a média
nacional foi de 4.808 por hectare na safra 2011/2012 e de 5.580 kg por hectare no Parana no mesmo periodo, segundo
dados da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) (PARANA COOPERATIVO, 2013). Tal produtividade foi resultado
do investimento em pesquisa, do suporte proporcionado pelo departamento de assisténcia técnica que orienta os coope-
rados, da rotagdo de culturas de inverno e verao, da alta tecnificacdo e da profissionalizacdo do gerenciamento das pro-
priedades dos cooperados.

De acordo com Wang e Ahmed (2007), as empresas com maior capacidade de absor¢do demonstram forte capacidade de
aprender com os parceiros, integrando informagdes externas e transformando em conhecimento incorporado na empresa.
Nesse sentido, parte-se do pressuposto de que as propriedades rurais podem ser entendidas como formas de empresas, pois
devem ter uma administragao gerencial que as faga ser superavitarias e gerem lucro.

Com base nessa premissa da busca pela disseminag¢do de conhecimentos entre os agricultores que pertencem a uma coope-
rativa agroindustrial, esta pesquisa propde, por meio da teoria das capacidades dindmicas com foco na capacidade absortiva,
responder a seguinte questdo norteadora de pesquisa:

Como se da o processo de reconhecimento, assimilagdo e aplicacdo de novos conhecimentos em propriedades rurais de agri-
cultores cooperados a uma organizacdo agroindustrial no centro-sul do Parana?

Diante disso, este artigo tem por objetivo identificar as fontes de conhecimento e a forma como esses agricultores reconhe-
cem seu valor, assimilam e aplicam esse conhecimento, com o objetivo de melhorar o desempenho de suas propriedades
rurais, por meio do modelo proposto por Lane, Koka e Pathak (2006), mas de modo adaptado a atividade agricola.

Assim, este artigo se organiza da seguinte forma: a) fundamentacgdo tedrica embasada na teoria das capacidades dinamicas,
concentrando-se na capacidade absortiva; b) metodologia de pesquisa com abordagem qualitativa e natureza descritiva;
c) discussdo e andlise dos dados; e d) consideragdes finais.
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REFERENCIAL TEORICO

Capacidades dinamicas

A teoria das capacidades dinamicas tem origem na teoria denominada resource-based view (RBV) sendo que, na afirmacao
de Barney (1991), os recursos das empresas sdo todos os ativos, capacidades, processos organizacionais, atributos, infor-
magoes, conhecimentos etc., ou seja, todos os recursos que sdo controlados e permitirdo a empresa conceber e implemen-
tar estratégias para melhorar sua eficiéncia e eficacia. Sendo que, na linguagem da andlise estratégica tradicional, “recursos
sdo os pontos fortes que as empresas podem usar para conceber ou implementar suas estratégias” (BARNEY, 1991, p. 101).

No entanto, a RBV ndo levava em consideragdo a dinamicidade do ambiente, dessa forma, Priem e Butler (2001) fizeram algu-
mas criticas a essa teoria, pois a RBV parecia ndo satisfazer o critério do conteudo empirico exigido de sistemas tedricos, visto
que ndo considerava a dinamicidade do ambiente no qual as empresas estdo inseridas. Eisenhardt e Martin (2000) afirmam
que a légica é que RBV nao explicou adequadamente como e por qual motivo certas empresas tém vantagem competitiva
em situacOes de mudanca rapida e imprevisivel. Diante disso, apresenta-se a teoria das capacidades dindmicas, que parte da
RBV, mas a complementa com a dinamica do ambiente no qual as organizagdes estdo inseridas.

Os trabalhos de Teece e Pisano (1994) e Teece, Pisano e Shuen (1997, p. 516), precursores dos estudos sobre capacidades
dinamicas, definem capacidades dinamicas como a habilidade da empresa de “integrar, construir e reconfigurar competén-
cias internas e externas para atender ambientes que mudam rapidamente”. Capacidades dinamicas, portanto, refletem a
capacidade da organizagdo para alcancar formas novas e inovadoras de vantagem competitiva, dependendo da trajetdria e
do posicionamento no mercado.

Sendo que, de acordo com Grzeszezeszyn (2015), “as organiza¢es evoluem no sentido de confrontarem-se com desafios pro-
piciados pelo mercado, mais especificamente, clientes, fornecedores de novos materiais ou tecnologias que aperfeicoem suas
atividades, ou ainda, por meio do conhecimento acumulado internamente”. Por isso, a importancia de agregar seus recursos
aos conhecimentos prévios e novos.

As capacidades dindmicas sdo classificadas em trés categorias por Teece, Pisano e Shuen (1997): a) Processos; b) Posicdo;
e c) Trajetdria. Ja Wang e Ahmed (2007, p. 10), definem as capacidades dinamicas como a “orientacdo comportamental de
uma empresa para integrar constantemente, reconfigurar, renovar e recriar os seus recursos e capacidades, e mais impor-
tante, atualizar e reconstruir suas capacidades basicas”, isso em resposta ao ambiente em mudanca para atingir e sustentar
uma vantagem competitiva.

Com base em resultados empiricos de varios estudos, Wang e Ahmed (2007) identificaram trés fatores principais que com-
pdem as capacidades dindmicas, sdo elas: a) capacidade de adaptacdo; b) capacidade absortiva; e c) capacidade de inovagao.
Estas trés formas de capacidade, quando compostas juntas, explicam os mecanismos de vinculagdo da vantagem dos recursos
internos para uma vantagem competitiva baseada no mercado externo das empresas. Como este artigo focard a capacidade
absortiva, descrevemos a seguir o referencial tedrico especifico dessa capacidade.

Capacidade absortiva

A capacidade absortiva surgiu na pesquisa organizacional, introduzida por Wesley Cohen e Daniel Levinthal em um artigo
publicado em 1989 no Economic Journal, sendo que a capacidade absortiva se refere a um dos processos de aprendizagem
fundamentais de uma empresa: sua capacidade de identificar, assimilar e explorar o conhecimento do ambiente que é dina-
mico. Segundo Lane, Koka e Pathak (2006, p. 833), “desenvolver e manter a capacidade de absorg¢do é fundamental para a
sobrevivéncia a longo prazo de uma empresa, porque a capacidade de absor¢do pode reforgar, complementar, ou reorientar
a base de conhecimento da empresa”.

Cohen e Levinthal (1990, p. 128) se referem a capacidade de absor¢do como a capacidade de uma empresa para “reconhe-
cer o valor da informacdo nova, externa, assimila-la e aplica-la para fins comerciais. Capacidade de avaliar e utilizar o conhe-
cimento exterior, em grande parte em funcdo do nivel de conhecimento prévio”. As empresas com maior capacidade de
absorcdo demonstram forte capacidade de aprender com os parceiros, integrando informacgées externas e transformando
em conhecimento incorporado na empresa (WANG e AHMED, 2007).
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A premissa do conceito de capacidade absortiva é que a organizagdo precisa de conhecimentos relacionados antes de assimilar
e utilizar novos conhecimentos, pois o conhecimento prévio acumulado aumenta a capacidade de colocar novos conhecimen-
tos na memdria, ou seja, a aquisicdo de conhecimentos é a capacidade de recorda-los e usa-los (COHEN e LEVINTHAL, 1990).

Zahra e George (2002) calculam que a capacidade de absorg¢do é uma construgdo multidimensional e propdem quatro fato-
res componentes do construto capacidade de absor¢do: a) aquisicdo de conhecimento; b) assimilacdo; c) transformacao; e
d) exploragdo. A capacidade de absorcdo destaca a importancia da interacdo com o conhecimento externo, combinando-o a

conhecimento interno e absorvendo para uso interno.

Ao combinar as ideias originais de Cohen e Levinthal (1990), Lane, Koka e Pathak (2006, p. 856) sugerem a seguinte defini¢cdo
mais detalhada da capacidade absortiva:

A capacidade de absorgdo é a capacidade da empresa para utilizar conhecimentos realizados externamente
por meio de trés processos sequenciais: (1) reconhecer e compreender como potencialmente valiosos
novos conhecimentos que podem vir de fora da empresa através da aprendizagem exploratdria; (2) assimi-
lar novos conhecimentos valiosos através da aprendizagem transformadora; e (3) usando o conhecimento
assimilado para criar novos conhecimentos e saidas comerciais através da aprendizagem de exploragao.

A capacidade de absorcdo se refere a capacidade de uma empresa para reconhecer o valor do novo conhecimento externo,
assimila-lo e aplica-lo para fins comerciais, mas seus antecedentes sdo pontos-chave para a capacidade absortiva, esses ante-
cedentes incluem conhecimento prévio relacionado, que normalmente envolvem conhecimentos basicos e experiéncia, e
os fatores organizacionais, como a estrutura de comunicagdo e de difusdo do conhecimento (FLATTEN, ENGELEN, ZAHRA et

al., 2011).
Lane, Koka e Pathak (2006) elaboraram, ainda, um modelo de processo de capacidade absortiva, incluindo seus anteceden-
tes e seus resultados (Figura 1).

Figura 1
Modelo de processo de capacidade absortiva, seus antecedentes e seus resultados
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Nota: O texto em negrito indica o nome do construto ou da dimensao do construto.
O texto entre parénteses indica relagdo (da dimensdo) do construto com capacidade absortiva.

Fonte: Lane, Koka e Pathak (2006, p. 856, tradugdo nossa).
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Com base no modelo da Figura 1, Lane, Koka e Pathak (2006) apresentam uma visdo multidimensional da capacidade absor-
tiva, originada nas mesmas trés dimensdes do modelo seminal de Cohen e Levinthal de 1989, apenas separam os processos,

porque cada um desses processos exige dimensdes diferentes dentro da organizagéo.

PROCEDIMENTO METODOLOGICO

Nesta pesquisa, abordou-se o tema estratégico da capacidade absortiva dentro de propriedades rurais de agricultores que
fazem parte de uma cooperativa agroindustrial. Essas propriedades rurais podem ser classificadas como organizagdes ou

empresas, visto que devem gerar resultados financeiros positivos para seus proprietarios.

Trata-se de pesquisa descritiva, com corte transversal. Como indica Hymann (1967), a pesquisa descritiva descreve um fené-
meno e registra a maneira que ocorre. A pesquisa ocorreu em agosto e setembro de 2016 e buscou retratar o atual esta-
gio das propriedades rurais. Todavia, foi necessdrio conceituar o histérico, visto que, como descrito, a capacidade absortiva
é influenciada e tem como antecedentes os conhecimentos prévios que os gestores e colaboradores ja tenham adquirido.

Para compreender como ocorre o processo de valorizagdo, assimilagdo e aplicagdo do conhecimento foi utilizado o modelo
tedrico de Lane, Koka e Pathak (2006), com destaque para os estagios ilustrados na Figura 2.

Figura 2

Modelo adaptado do processo de capacidade absortiva, seus antecedentes e seus resultados, com destaques

para os estagios abordados na pesquisa
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Fonte: Adaptada de Lane, Koka e Pathak (2006).
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Portanto, a pesquisa configura um estudo de caso de cunho qualitativo para que seja possivel descrever a situacdo em seu
contexto (YIN, 2010). Denzin e Lincoln (2006, p. 17) “a pesquisa qualitativa é uma atividade situada que localiza o observador
no mundo. Consiste em um conjunto de praticas materiais e interpretativas que ddo visibilidade ao mundo”.

Dessa forma, a coleta de dados ocorreu por meio de entrevistas com roteiro semiestruturado, visando a descrever a situa-
¢do atual das propriedades rurais, partindo de condi¢cGes ambientais, base de conhecimento prévio e capacidade de apren-
dizagem, passando para as 3 etapas da capacidade absortiva: a) reconhecimento e compreensdo de novos conhecimentos;
b) assimilagdo do conhecimento; e c) aplicagdo do conhecimento. Godoi e Mattos (2010, p. 302), afirmam que a entrevista é
“um evento de intercambio dialdgico, que pode promover reformulagdo metodolégica capaz de enriquecer a pratica de pes-
quisa e construir novas situagdes de conhecimento”.

Atualmente, a cooperativa agroindustrial que constitui o objeto de estudo, tem em sua composi¢cdo 451 cooperados ativos
(COOPERATIVA A, 2015). Para que fosse possivel realizar as entrevistas semiestruturadas em profundidade, foram escolhi-
dos 5 cooperados, selecionados com base no histdrico de produtividade, rentabilidade e margem bruta. Foram selecionados
5 cooperados com maior produtividade para demonstrar quais caracteristicas de capacidade absortiva apresentavam; ade-
mais, esses cooperados foram selecionados contemplando perfis (idade, tamanhos de area cultivada diversos, formacgao) para
que fosse possivel comparar suas convergéncias e divergéncias em relagao a capacidade absortiva. Entendeu-se que, por se
tratar de uma pesquisa qualitativa, a entrevista em profundidade com esses 5 cooperados entrevistados representariam um
excelente estudo de caso e seus resultados poderiam ser utilizados pela cooperativa.

Todas as entrevistas foram gravadas com autoriza¢do dos cooperados e posteriormente transcritas na integra; com base
nelas foi realizada a andlise de conteudo das entrevistas, sendo possivel fazer a triangulagdo com os dados secundarios
coletados.

Em complemento as entrevistas foram utilizados dados secundarios disponibilizados pela cooperativa e agricultores. Os
documentos disponibilizados foram: a) website da empresa; b) intranet; c) relatérios anuais dos anos de 2010 a 2015;
d) informativos internos; e) revista de tiragem interna e externa; f) treinamentos e relatdrios de eventos técnicos; e g) his-
térico de rentabilidade, produtividade e margem bruta por cooperado e grupo familiar. Para Baxter e Jack (2008, p. 554),
a utilizagdo e montagem de um banco de dados melhora a confiabilidade do estudo de caso, uma vez que permite ao pes-
quisador localizar e organizar fontes de dados, incluindo “notas, documentos importantes, materiais tabulares, narrati-
vas, fotografias e arquivos de dudio, que podem ser armazenados em um banco de dados para facilitar a recuperagdo em
uma data posterior”.

A etapa investigativa da pesquisa de campo ocorreu por meio das entrevistas em profundidade com 5 cooperados selecio-
nados por deter um histérico de ascensdo em produtividade, rentabilidade e margem bruta. A cooperativa agroindustrial
tem um departamento técnico que acompanha a evolucdo individualizada por cooperado. Dessa forma, foi possivel selecio-
nar os cooperados com maior destaque, visando identificar os diferenciais relacionados as suas capacidades absortivas de
identificar novos conhecimentos e coloca-los em pratica para obter os melhores resultados positivos na atividade agricola.

As entrevistas ocorreram entre os dias 30 de agosto de 2016 e 19 de setembro de 2016, com duragdao média de 43 minutos
cada. Foi utilizado um roteiro de entrevista elaborado pelos autores com base em suas experiéncias no cooperativismo e na
fundamentacdo tedrica sobre capacidades dinamicas; o roteiro se inicia com a caracterizagdo socioeconémica do cooperado
agricultor, além de buscar seu historico de relacionamento com a cooperativa agroindustrial a qual pertence e também com a
atividade agricola, tanto no ambito familiar como de gestdo agricola, financeira e comercial da sua producdo, visto que esses
pontos sdo os antecedentes do modelo de Lane, Koka e Pathak (2006), ou seja, as condi¢Ges ambientais nas quais o coope-
rado esta inserido, seus conhecimentos prévios e as relagdes de aprendizagem prévia influenciarao sua capacidade absortiva
de conhecimentos e praticas na atividade agricola.

Com base no material coletado, os dados foram analisados qualitativamente por meio da anadlise de conteudo das falas
dos entrevistados, via categorizacdo, na perspectiva de Bardin (1977, p. 31): “a analise de contelddo é um conjunto de
técnicas de andlise das comunicag¢des”, ou seja, utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descrigdo de conteldos
das mensagens, correlacionando-os com a teoria da capacidade absortiva apresentada, sendo possivel fazer a triangula-
¢do das informacgdes.
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Perfil dos entrevistados

Para caracterizar os cooperados agricultores entrevistados, neste tdpico sdo apresentadas as informagdes sobre seus detalhes
socioeconémicos, além de seu historico de relacionamento com a atividade agricola e com a cooperativa agroindustrial da qual
fazem parte. Assim, foram coletados os dados de género, idade, formacgao, estado civil, se tinham filhos, caracteristicas dos
filhos, histérico familiar, atividades rurais, tamanho da area agricola em que trabalham, nimero de funcionarios, responsabili-
dade na gestdo agricola e financeira da propriedade, ha quantos anos assumiram a atividade rural, se sua renda é exclusiva da
atividade agricola, grau de preocupagao com controle financeiro e de fixagdo de pregos, além de utilizagdo de custeios agricolas.

Com base no Quadro 1, pode-se identificar que todos sdo homens, com idades entre 31 anos e 56 anos, com graus de forma-
¢do diferentes, desde o Ensino Fundamental até a Pds-Graduagdo, a maioria dos entrevistados é casada e tem filhos.

Quadro 1

Informagdes socioecondmicas dos entrevistados

PERFIL COOPERADO 1 COOPERADO 2 COOPERADO 3 COOPERADO 4 COOPERADO 5
Género Masculino Masculino Masculino Masculino Masculino
Idade 56 anos 55 anos 47 anos 41 anos 31 anos
Engenhei
g?n erro Engenheiro
Agronomo Agrénomo e
o formado em 1999 gron
Ensino Médio ) ) ) Administrador
. . Ensino pela Universidade . .
Formagao completo com Ensino Fundamental . | pela Universidade
o i Fundamental Federal do Parana ,
técnico agricola (UFPR) Federal do Parana
Cursou um MBA em
Cursou um MBA . L
. Gestdo Estratégica
na cooperativa
Estado civil Casado Casado Casado Casado Solteiro
Filhos 2 filhas 1filha e 1 filho 1 filha 2 filhas Sem filhos
Uma filh
ma fiha com Filha com 33 anos é
24 anos formada ) .
) Bioguimica e mora em
em Arquitetura e o,
Urbanismo Maringa
Caracteristicas dos . Filho cursou Ciéncias ) Filhascom 7 e 12
X Outra filha com ) ) Filha com 8 anos -
filhos i Ambientais, mas trabalha anos
20 anos esta junto com o pai
na faculdade, . .
) Um neto (filho da filha)
cursando Design , )
. estd com 6 meses de vida
de Produgdo
e ) - Avds eram
Avo foi pioneiro na Pai e mde sdo ) Y. ) )
. ~ ) ) ) ) Pai e mde sao pioneiros na
imigracdo (veio em pioneiros, vieram o ) o N
pioneiros, vieram imigracao

1951) Pai e mde sdo pioneiros, na imigragao o R )
. ] ) o . ) , na imigragao Pai com 58 anos
L - Mde veio com 18 vieram na imigracao Pai faleceu ha 3 o N
Historico familiar , ) . Pai estd com 71 Méae com 54 anos
anos (esta com 83 (ambos ainda vivos) anos N
L L ) anos. Sdo a segunda
anos) Tem 2 irmaos Mae ainda viva N ) ~ .
) ) . Mae falecida geragdo nascida
Pai falecido Tem 3 irmdos e 2 . )
. L Tem 2 irmdos aqui.
Tem 4 irmds irmas .
Tem 1irma
Somente
Somente ) ) Ele cuida da parte
) Somente agricultura agricultura )
L agricultura ) ) ) Somente da agricultura
Atividade rural . ) Tinha suinocultura, mas Tinha gado . L
Tinha suinocultura, . agricultura Irm3 cuida da parte
o desistiu de corte, mas L )
mas desistiu L de pecudria de leite
desistiu
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em que trabalha

Todos proprios

proprios)

Todos proprios

4.200 hectares
considerando érea
de verdo aqui no

Continuagdo
PERFIL COOPERADO 1 COOPERADO 2 COOPERADO 3 COOPERADO 4 COOPERADO 5
Grupo Familiar Para agricultura
de plantio com sdo 415 hectares
Tamanho da area Total de 261 130 hectares Total de 168 16.0r(1)c(>) I?izitiares hfegca)fe”sozsraeitzai(ie
hectares (40% arrendados 60% hectares !

é arrendado)
Para pecuaria de
leite sdo mais 104

areas com o0s

Parana hectares
Numero de L Néo, ele e o filho L 60 no Piaui e 36 L
.. 2 funciondrios 2 funcionérios . 3 funciondarios
funcionarios trabalham no Parana
) ) - Gestdo da Ele em conjunto
- Filho ajuda na gestdo da : "
Responsabilidade ropriedade propriedade com com o pai na
da gestao da Ele proprio o prop - Ele proprio irmdos e pai agricultura
. 29 ano que esta junto, AR
propriedade . Como se fosse um Irm3 cuida da
estd aprendendo - .
conselho pecuaria de leite
) Definicdes
Esposa ajuda s
o envolvem os 3
nas decisoes o ;
financeiras Conversa com Irmaos € o pal
Responsabilidade X ) Mas cada um Ele junto com o pai
S e - Quando quer Conversa com o filho esposa, sempre ~
decisoes financeiras ) ) ) tem sua conta e amae
investir em em conjunto -
L ) e administra
maquinas ela ajuda L
L individualmente
a decidir S
seu patriménio
Parou estudos aos
18 anos. Perdeu o
pai quando tinha Ha 2 anos quando
11 anos o pai falg_ceu E cooperado Desde 2003
A mde conduzia a pat tale desde 1994, A cada ano o pai
. . Fez a divisdo das ; !
Ha quantos anos atividade mas assumiu a repassa mais

Dependéncia da
renda da atividade
rural

Sim, depende
exclusivamente

Mas presta servico de
frete e colheita para
outros cooperados

Sim, depende
exclusivamente

assumiu a atividade Tinha 4 irmas, Desde 1987 irM30s atividade depois responsabilidade,
rural e se sentiu na que voltou da mas as decisdes sdo
. Antes
obrigacdo de faculdade, em sempre tomadas
» trabalhavam ’
assumir aos 19 ) 1999. em conjunto
todos juntos
anos
Estd ha 37 anos na
atividade
Sim

Sim, depende
exclusivamente

Sim, depende
exclusivamente

Sim, tem
escritorio proprio,

custeios agricolas

De 1995 a 1996 ) Sim com funcionarios
~ . Sim o .
Preocupagdo com faz contabilidade ) Controla com proprios que Sim, controlam em
. . ) : Controla no atendimento )
controle financeiro | gerencial por meio contador cuidam de casa
cooperados e em casa )
do contador e em casa fluxo de caixa e
planejamento
tributario
Vende parte Ndo é adeptq a antecipar N30 trabalha comn Faz venda futuraNde
- ) muito ) o parte da producdo
Como faz a fixagao antecipadamente Fixa 30% regra, acompanha
- Prefere fazer as vendas ; para ter seguranga
de pregos Esposa ajuda nas ) antecipado o0 mercado )
L antecipadas 1 ou 2 meses . para quitar terras
posicdes de venda ) diariamente L
antes da colheita que adquiriram
Contratagdo de ' ! o . ' o ' o : o
Sim Sim, para 80% da drea Sim, 100% Sim, 100% Sim, 100%

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Observa-se que todos tém vinculo muito intenso com a cooperativa agroindustrial a qual pertencem, pois seus pais e avés
foram os imigrantes pioneiros que fundaram a cooperativa em 1951, sendo que os entrevistados fazem parte da segunda
ou terceira geracdo que descende dos pioneiros que ja trabalhavam na agricultura desde que deixaram a Europa. Também
se nota forte relagdo familiar influenciando a tomada de decisGes de gestdo da atividade agricola e financeira, pois a renda
das familias depende exclusivamente da atividade agricola para todos os entrevistados e estes assumiram a atividade rural
ha muitos anos.

Esses cooperados geram empregos e fomentam diretamente a economia local, pois 4 dos 5 entrevistados tém funcionarios
registrados e trabalham com eles ha muitos anos, ndo so6 esporadica ou temporariamente durante o periodo da safra, sdo
fixos durante o ano todo. Suas propriedades variam de tamanho, visto que, entre os entrevistados, hd cooperados com dreas
a partir de 130 hectares, sendo parte prépria e parte arrendada, até 1 cooperado que tem 4.200 hectares préprios no Parana
e ainda detém outros 16.000 hectares préprios no Piaui.

Este cooperado com dreas no Piaui tem em seu perfil a busca pelas “novas fronteiras agricolas” — termo que se refere a agri-
cultores de varias regies do Brasil que adquirem terras na regido denominada MATOPIBA (ou MAPITOBA), que engloba os
estados do Maranh3do, Tocantins, Piaui e Bahia e que apresenta, de acordo com o MAPA (2016), grande potencial para forne-
cer alimentos e tornar-se referéncia mundial no desenvolvimento do agronegdcio.

Dessa forma, esta pesquisa buscou cooperados com varios tamanhos de areas, mas que pudessem demonstrar suas capaci-
dades absortivas no desenvolvimento de suas atividades agricolas, com destaque nos quesitos produtividade, rentabilidade
e margem bruta.

No que tange ao quesito gestdo financeira e agricola, todos os cooperados fazem uso de sistemas de controle e gestdo pro-
prios, além de solicitarem auxilio aos seus escritérios de contabilidade e a cooperativa agroindustrial da qual pertencem.
Dessa forma, a cooperativa mantém departamentos especificos para atendimento aos cooperados. Na gestdo financeira, o
departamento de atendimento a cooperados tem 4 analistas de contas que tratam individualmente a questdo e saude finan-
ceira dos cooperados, dando suporte na elaboragdo de custeios e planejamento das atividades; ja na area agricola, existem
15 agronomos que ficam lotados na assisténcia técnica e atendem diretamente aos agricultores cooperados. Nesse departa-
mento sdo mantidos e controlados os indicadores do programa denominado Sinergia, o qual mensura os resultados indivi-
duais e em equipe alcancados por cooperado e por grupo de agrénomos (COOPERATIVA A, 2015). Essa questdo demonstra a
preocupacdo da cooperativa com a melhoria continua nos indices de seus agricultores cooperados.

Antecedentes da capacidade absortiva

Este tépico demonstra quais sdo os fatores antecedentes que influenciam a capacidade absortiva em agricultores coopera-
dos, pois, como proposto no modelo de Lane, Koka e Pathak (2006), as condigdes ambientais, que sdo os incentivos voltados
ao desenvolvimento de capacidade de absorgdo, além das caracteristicas das relacdes de aprendizagem, que fazem com que
haja a facilidade de compreensdo de um novo conhecimento e as caracteristicas do conhecimento interno e externo que
conduz a profundidade e amplitude da compreensdo dos novos conhecimentos tém papéis fundamentais. Nesta pesquisa,
esses fatores sdo identificados na drea da propriedade rural sob a perspectiva desses agricultores.

De acordo com Ortiz, Donate e Guadamillas (2017, p. 59) quanto mais fortes, mais frequentes e mais préximos os vincu-
los interorganizacionais, maior sera o nivel de conhecimento disponivel; a medida que esse tipo de link aumenta, também
sobe a probabilidade dos agentes realizarem e concluirem transacGes de mercado e acordos cooperativos de aquisicdo de
conhecimento.

Dessa forma, todos os cooperados destacam a importancia da cooperativa a qual pertencem e da fundacgdo de pesquisa man-
tida pelos cooperados, como forma de disseminag¢do de conhecimento entre os agricultores cooperados, o que propicia uma
condicdo ambiental para o processo de troca de informacdes e aprendizagem na visdo desses cooperados.
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Quadro 2

CondigOes ambientais para capacidade absortiva entre agricultores cooperados

[...] @ Cooperativa hoje tem a FUNDACAO, é nosso brago direito dos agricultores na | Cooperado 1
agricultura. Tudo que tem de novidades e de tecnologias a gente vai perguntar para os
pesquisadores |...].

[...] nds temos a FUNDACAO que é o diferencial. E se vocé conversar diretamente com | Cooperado 2
o pesquisador, ele estd bem ciente do que estd acontecendo neste ano. E informagdo
fresquinha, informagdo da semana |...].

Condigdes ambientais
(incentivos dirigidos para
o desenvolvimento de
capacidade de absorgdo)

[...] a FUNDACAO faz muita pesquisa para tentar passar o melhor para a gente/cooperados. | Cooperado 3
Isso é muito importante mesmo |...].

[...] eu acho o seguinte, eu acho que a cooperativa, ela tem uma difusdGo muito boa, a | Cooperado 4
penetragdo muito boa, a informagéo gerada na cooperativa sempre chega no cooperado |...].

[...] a gente sempre acompanha os resultados da FUNDACAO |...]. Cooperado 5

Fonte: Elaborado pelos autores.

Essa confiancga no trabalho e nas informagdes das pesquisas compartilhadas pela fundagdo de pesquisa é um ponto impor-
tante, visto que, segundo Castro, Diniz, Duarte et al. (2013), é importante que haja uma proximidade cultura, conexao e vin-
culo forte, além de alto grau de confianga entre a fonte da informacgdo e receptor para que haja facilidade no compartilha-
mento e transferéncia de conhecimentos que traga resultados na agricultura. Além disso, os receptores da informacdo, que
no caso especifico deste estudo sdo os agricultores associados a uma cooperativa agroindustrial no centro-sul do Paran3,
devem ter desenvolvido sua capacidade de absor¢do, que contempla a aquisi¢cdo, assimilacdo, transformacao e exploragdo
do conhecimento externo (COHEN e LEVINTHAL, 1990; ZAHRA e GEORGE, 2002).

Entre todos os agricultores cooperados ja existia conhecimento prévio, pois todos herdaram a atividade agricola de seus pais
e avos, resultado similar ao encontrado por Sznitowski e Souza (2016), no qual os agricultores tinham em comum o conheci-
mento prévio (experiéncia) na agricultura e este foi determinante para iniciarem seus empreendimentos agricolas, mas con-
forme identificado nesta pesquisa os entrevistados destacaram a necessidade de evolucdo da atividade rural, sendo neces-
sario melhorar suas praticas e processos, isso, portanto, esta alinhado com o conceito de Wang e Ahmed (2004), no qual as
empresas ou organizagGes devem ter foco na orientagdo para inovagdo dos comportamentos e processos, o que também se
aplica nas propriedades agricolas, como destacado neste depoimento:

[...] Mas o pai fazia aquele “basicdo de antigamente”, era tudo diferente, ndo tinha informagdo de
clima, ndo tinha informagdo de nada, sabia apenas que tinha que por calcdrio, adubar e por semente,
o resto o tempo fazia [...] Hoje, se vocé quiser ficar na atividade, vocé tem que acompanhar as evolu-
¢bes, a pesquisa estd ai para isso. (Cooperado 2)

Os cooperados também observam a evolugdao ambiental relacionada a cobranga por parte dos clientes e isso faz com que
ocorra uma busca por evolugdo e melhorias nos processos na atividade agricola, com foco no atendimento aos requisitos
dos clientes, corroborando a estratégia ou o caminho que os agricultores tém de escolher, na visdo de Teece, Pisano e Shuen
(1997), como demonstrado nos seguintes depoimentos:

[...] O mercado tem ficado cada vez mais exigente, e com isso as industrias estdo ficando mais exigen-
tes. E claro isso acaba interferindo para a gente, porque a qualidade que vocé tem que levar para as
industrias tem que ser melhor. (Cooperado 1)

[...] A gente sabe de todas as exigéncias dos clientes, por exemplo, [para evitar] as micotoxinas, tem
que fazer todas as aplicagbes para evitar. Os clientes estdo cada vez mais exigentes. (Cooperado 3)

[...] Isso é mercado, a gente tem que produzir o que o cliente quer. [...] E uma questdo de sobrevivén-
cia, ndo adianta produzir uma coisa que ninguém vai comprar.

E mercado, vocé vai ajustar no prego isso ai, um produto que é mais desejado vai ter um preco melhor,
se vocé pra produzir aquilo vai gastar mais, vocé vai fazer a conta e vé se vale a pena ou nao vale.
(Cooperado 4)
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[...] No milho plantamos mais da metade da drea convencional, por causa de rentabilidade. O manejo tem
que mudar, que nem no milho se for pegar a parte convencional, muda o jeito de plantar. (Cooperado 5)

Para embasar a analise desses trechos com base na triangulagdo das informagdes repassadas pela cooperativa, destaca-se
que ela faz parte da SAIl Platform (Plataforma de Iniciativas de Agricultura Sustentavel). A SAl é uma entidade internacional
criada em 2002 pela industria de alimentos para apoiar ativamente o desenvolvimento e a comunicagdo sobre a agricultura
sustentavel em todo o mundo, envolvendo as diferentes partes interessadas da cadeia alimentar. A SAl Platform apoia prati-
cas agricolas e sistemas de producdo agricola que preservam a disponibilidade futura de recursos atuais e melhoram sua efi-
ciéncia, para um atendimento satisfatorio aos requisitos ambientais, econémicos e sociais (SAl PLATFORM, 2016).

Figura 3

Principios e praticas da agricultura sustentavel

QUALIDADE E
SEGURANCA ALIMENTAR
HABILIDADE DOS
FAZENDEIROS
CONDIGOES SOCIAIS E

ECONOMICAS RURAIS

COLHEITA E ANIMAL
SAUDE E BEM ESTAR

SUPRIMENTO DE COMIDA
RENDA DOS
AGRICULTORES
PRODUTOS ALIMENTICIOS
SUSTENTAVEIS

SOLO /AGUA / AR
ENERGIA
BIODIVERSIDADE

Fonte: SAI Platform (2016, tradugdo nossa).

Diante do exposto, pode-se observar que o ambiente no qual os cooperados agricultores entrevistados estao inseridos gera
antecedentes propicios que incentivam a capacidade absortiva de novos conhecimentos e praticas nas propriedades rurais,
como forma de resposta as exigéncias dos clientes, para que consigam manter-se na atividade, além de fazer parte da coo-
perativa agroindustrial que fornece toda a estrutura a esses cooperados.

Capacidade absortiva em propriedades rurais

Neste item sdo demonstradas as etapas do modelo tedrico adaptado de Lane, Koka e Pathak (2006), que busca identificar a
capacidade absortiva da perspectiva dos agricultores cooperados, ao explorar, assimilar e adaptar novos conhecimentos e
praticas. Os agricultores cooperados foram unanimes nas afirmacdes relacionadas a busca por novas praticas e melhoria con-
tinua, como apresentado nos depoimentos abaixo, quando questionados sobre a importancia de colocar em pratica novos
conhecimentos na propriedade rural:

[...]1 Algumas coisas ndo séo fdceis de colocar logo em prdtica, pois tudo que é novidade tem um custo
alto [...] Mas é importante estar melhorando sempre. (Cooperado 1)
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[...] Faz diferenga, se vocé quiser ficar na atividade, vocé tem que acompanhar as evolugées, a pes-
quisa estd ai para isso. (Cooperado 2)

[...] E importante, porque tem um ponto de referéncia para onde vai partir. Epocas e variedades,
no caso, né? Que pelo menos vocé tem uma escolha, o que vocé pode fazer, quando vocé pode fazer.

(Cooperado 3)

[...] Comega pelo diagnéstico, vocé tem que saber o que estd acontecendo, qual é problema que vocé
estd enfrentando, e qual é a causa disso. (Cooperado 4)

[...] Novidades tém. Tém coisas que a gente fica com um pé atrds, dai a gente faz uma drea pequena
ou quando o vizinho faz a gente acompanha. (Cooperado 5)

Dessa forma os entrevistados demonstram coeréncia em suas respostas, indicando que sempre estdo em busca de novos
conhecimentos para sua atividade (Quadro 3).

Quadro 3

Etapa 1 da capacidade absortiva: reconhecimento do novo conhecimento externo

Reconhecer e
compreender novos
conhecimentos externos
(aprendizado exploratorio)

[...] para ver novas tecnologias de maquindrios, geralmente vou a feiras, todo ano quase
eu vou para ver as novas tecnologias, mesmo em gréos e mdquinas |...].

Cooperado 1

[...] participo dos eventos da FUNDACAO, e também dias de Campo. Vocé pode ir até a
regi@o de Castro, onde vocé consegue retirar algumas coisas que vocé pode usar ainda,
mas as outras regibes do Brasil vocé ndo consegue aproveitar, pelo menos a parte de
culturas, vocé ndo consegue aproveitar muito |...].

Cooperado 2

[...] ja fui para os Estados Unidos, também, em viagem técnica. [...] S6 que eles estdo mais
adiantados em técnicas, clima, formulas de adubos que eles estdo mais adiantados que
nés, mdquinas também alguma coisa [...] Mas falando que eles séo de primeiro mundo,
nés estamos junto |...].

Cooperado 3

[...] formalmente a gente participa de alguns eventos, quando tém, palestras técnicas fora
da regido no Piaui, Maranhdo, Balsas, as vezes Bahia, alguns dias de campo Id da regido,
que as empresas de sementes ou fertilizantes ou defensivos promovem.

Aqui quando tem alguma coisa, mesmo fora da cooperativa, més que vem vai ter um
evento do Rabobank sobre mercado [...].

Cooperado 4

[...] participo dos dias de campo e reunides do grupo do agrénomo.

Com o pesquisador ndo converso tanto, mais com o agrénomo, hoje com o WhatsApp fica
tudo mais fdcil, as vezes vocé estd Id no campo, tem uma duvida, tira uma foto e manda
para ele, ele ja responde, mais dindmico, mais rapido [...].

Cooperado 5

Fonte: Elaborado pelos autores.

No Quadro 3 se observa que, mesmo demonstrando coeréncia nas respostas pela busca de conhecimentos externos, hd um
ponto de divergéncia de capacidade absortiva; tal diferenca estd relacionada a fonte de informacgdes desses cooperados,
sendo que alguns focam nos eventos locais e internos da cooperativa e da fundacdo de pesquisa, ja outros buscam conheci-
mentos externos por meio de entidades externas e de outras regiées do Brasil.

A segunda etapa da capacidade de absor¢do é aquela relacionada a assimilagdo do conhecimento na perspectiva dos coo-

perados (Quadro 4).

Cad. EBAPE.BR, v. 16, n° 2, Rio de Janeiro, Abr./Jun. 2018.



Capacidade absortiva em propriedades rurais de agricultores Merylisa Furlan | Juliane Sachser Angnes
associados a uma cooperativa agroindustrial Joao Francisco Morozini

Quadro 4

Etapa 2 da capacidade absortiva: assimilagdao do novo conhecimento externo

[...] eu discuto muito com meu agrénomo as novas tecnologias, e o agrénomo ajuda a | Cooperado 1
adaptar [...].

[...] identifico novos conhecimentos aqui, pois nossa regido é diferente. E I6gico vocé vai | Cooperado 2
tentando fazer uma “areazinha” para ver/testar, para ver se dd certo adaptando para a
regido. Tudo adaptado [...] Tem que adaptar para sua realidade |...].

[...] se estiver ao alcance da gente, experimentar alguma coisa, a gente testa produtos | Cooperado 3
novos, o que a gente puder, de repente até o pesquisador propéem para a gente, déo uma
sugestdo, a gente faz um teste, pra ver se realmente é, porque pesquisa é uma coisa, no
campo é outra [...].

Assimilar o conhecimento
externo valioso
(aprendizagem
transformadora)

[...] parte do diagnostico primeiro, de vocé entender o que pode ser feito, e ai geralmente a | Cooperado 4
gente faz testes, tudo depende do impacto econémico que vai ter, se a gente vai gastar muito
com isso, se vai impactar muito, faz vdrios testes primeiro, para ver se a gente vai investir |...].

[...] converso com o agrénomo e diretamente com o pai e com a mde, a gente toma decisdo | Cooperado 5
se a gente faz ou ndo faz, se a gente vé alguma vantagem ou nédo e conversamos com
outros cooperados |...].

Fonte: Elaborado pelos autores.

E possivel observar nos trechos do Quadro 4 que o processo de assimilagdo do conhecimento externo é apontado por todos
os entrevistados como algo reflexivo, sendo discutido em familia, com os agrénomos e com outros cooperados. Esse detalhe
vai ao encontro da afirmagdo dos tedricos Zahra e George (2002), sendo que a capacidade de absor¢do destaca a importan-
cia da interagdo com o conhecimento externo, combinando-o com conhecimento interno e absorvendo para uso interno.

Para a terceira e Ultima etapa do modelo tedrico de Lane, Koka e Pathak (2006), a aplicagdo do conhecimento externo assi-
milado, ou seja, quando ha exploracdo do processo de aprendizagem, os entrevistados relataram as experiéncias de conhe-
cimentos externos que obtiveram e colocaram em pratica em suas propriedades (Quadro 5).

Quadro 5

Etapa 3 da capacidade absortiva: aplicagao do conhecimento externo

[...] a tecnologia hoje na agricultura avanga tdo rdpido, a tecnologia, por exemplo, no | Cooperado 1
milho ou mesmo na soja, como entrou a soja intacta, eu tento fazer a drea de refugio, que
eu acho muito importante para a agricultura [...] Eu peguei estas questbes nos eventos
e estou fazendo.

[...] troca de variedades conforme as sugestées da pesquisa. A ultima coisa que estamos | Cooperado 2
tentando fazer é canal vegetado, visando o ambiental [...] Esta é a ultima coisa que veio

de fora [...].

Aplicar o conhecimento | [...] uma coisa que eu ndo tinha era o GPS com piloto automdtico, néo tinha e estou | Cooperado 3
externo assimilado gostando muito e estou usando hoje, e € uma grande vantagem, porque eu posso fazer
(aprendizagem de as aplicagbes, pra mim ajuda bastante. Muitas pessoas ainda ndo tém, mas quando tiver

exploragdo) vdo ver a diferencga [...].

[...] na verdade, todo ano tem alguma mudangazinha, no ano passado, a gente colocou um | Cooperado 4
colocou um aparelho para colocar o inoculante liquido direto no suco, para ndo impactar no
tratamento de sementes |...] Ajustes de adubagdo e procedimento de plantio sempre existem |...].

[...] nestes ultimos tempos é a parte de conservagdo de solos que estd sendo bem exigido, | Cooperado 5
esta parte de plantio outonal, que vocé colhe a soja e planta alguma coisa em cima, quando
vocé for plantar cevada e trigo vocé desseca e planta, isso ndo era feito, para proteger a
terra, para ndo ficar 4 meses sem nada em cima |...].

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Segundo, Lane e Lubatkin (1998), as organiza¢des ou empresas irdo convergir seus conhecimentos, transformando-os em
capacidades para atender as exigéncias do meio no qual estdo inseridas. Nesse sentido, a partir das entrevistas e informa-
¢Oes repassadas, observa-se a aplicagdo das 3 etapas da capacidade absortiva dos agricultores cooperados, pois estes estdo
sempre em busca de novos conhecimentos, assimilando-os, adaptando-os e colocando-os em pratica para responder a essas
exigéncias do ambiente no qual estdo inseridos.

CONCLUSAO

Este trabalho trata da teoria das capacidades dinamicas, com foco na capacidade absortiva por meio do modelo de Lane,
Koka e Pathak (2006), aplicado a atividade agricola sob a perspectiva de agricultores de uma cooperativa agroindustrial no
centro-sul do Parang, visto que o setor agropecuario tem grande importancia regional e nacional, e a evolugdo do conheci-
mento deve ocorrer desde o nivel micro — as propriedades agricolas.

A base tedrica da qual partiu o estudo foi a RBV, que proporcionou o norte para a teoria das capacidades dinamicas, sendo
que a teoria das capacidades dindmicas considera, além de todos os recursos internos e externos, o ambiente dindmico como
impulsionador do processo de melhoria nos produtos e processos.

Os resultados da pesquisa, com foco na resposta ao seu problema, como ilustrado nos quadros 3, 4 e 5, indicaram como se
da o processo de reconhecimento, assimilagédo e aplicagcdo de novos conhecimentos em propriedades rurais de agricultores
cooperados de uma organizagao agroindustrial no interior do Paranad, revelando a forte ligagdo e importancia da organiza-
¢do cooperativa para esses agricultores, além da referéncia a fundagao de pesquisa como fonte de novos conhecimentos.

Assim, este estudo contribuiu para evidenciar como é importante a aplicagdo da abordagem da capacidade absortiva nas
propriedades rurais, visto que os agricultores, como receptores de informagdes e conhecimentos, sdao aqueles que deverdo
reconhecer, assimilar e aplicar tais novos conhecimentos para ter resultados melhores em suas propriedades.

Destaca-se, também, a importancia da confianga nas informacdes e nos conhecimentos que os agricultores associados devem
ter das fontes de informacao, que, no caso deste estudo, sdo originadas da cooperativa e da fundacdo de pesquisa mantida pelos
préprios cooperados. A cooperativa deve incentivar a disseminacao e a aplicagdo do conhecimento, para que seus cooperados
tenham maior produtividade e rentabilidade, pois estando os cooperados “fortes”, a cooperativa também estara “forte”, ou seja,
havendo sustentabilidade econémica na producéo do cooperado, a cooperativa também tera sustentabilidade para seguir em frente.

Os resultados demonstraram, ainda, que a colocagao em pratica desses novos conhecimentos externos tem se traduzido em
resultados positivos ao longo dos anos, destacando-se os bons niveis de produtividade e rentabilidade desses cooperados.
Todos tém ciéncia da evolugdo dessa necessidade de melhoria continua dos processos nas fazendas, além da dinamica e exi-
géncia cada vez maiores por parte dos clientes. E, por isso, destacam que a cooperativa deve continuar incentivando a disse-
minagdo de conhecimento e fomentar a curiosidade e o empreendedorismo por parte dos cooperados, inclusive ressaltando
a aplicagdo de treinamentos com focos diferenciados por perfil dos cooperados.

No tocante a continuidade na atividade agricola, todos os entrevistados querem se manter na atividade agricola até a apo-
sentadoria e repassar a atividade para as futuras geragdes. No entanto, alguns ja se preocupam com processo de sucessao e
estdo buscando alternativas para seus filhos.

Como limitagdo, destaca-se que este estudo, por se tratar de uma pesquisa qualitativa, realizada junto a 5 agricultores associados
da cooperativa, apresenta como se da o processo de reconhecimento, assimilacdo e aplicacdo de novos conhecimentos entre
esses cooperados, seus pontos de divergéncia e seus pontos de convergéncia. Portanto, seria interessante realizar na sequéncia
um estudo quantitativo, que trouxesse a andlise das capacidades absortivas para todos os cooperados da cooperativa, inclusive
o questionario quantitativo podera ser mais bem elaborado com base nos dados desta pesquisa qualitativa em profundidade.

Como sugestdo para futuros estudos, esta pesquisa poderia ser aplicada a outros agricultores de outras cooperativas do estado
do Parana e do Brasil, para analisar e identificar o processo de capacidades absortivas em seus pontos divergentes e convergen-
tes. Esta pesquisa qualitativa também poderia ser aplicada junto aos departamentos técnicos das cooperativas, para determi-
nar as dificuldades na disseminagdo das boas praticas entre os agricultores, com disseminacgdo e aplicacdo de conhecimentos,
de modo que haja melhoria da rentabilidade dos cooperados e praticas sustentdveis nas propriedades rurais.
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