Revista do CESOP
http://doi.org/10.1590/1807-0191202531102
e-ISSN 1807-0191

ARTIGO ORIGINAL

Coletivos e as novidades no debate politico-
organizacional: uma abordagem processual-relacional
sobre os coletivos culturais contemporaneos no
Brasil!
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Vanessa Marx3

Desde o ciclo de protestos pelo qual passou o Brasil (2013-2016), temos observado
mais claramente a presenga de novos sujeitos coletivos em cena e discutido suas
possiveis novidades. Neste artigo, abordaremos os coletivos culturais
contemporaneos a partir de uma abordagem processual-relacional para refletirmos
sobre o que pode ser compreendido como novidades nessas experiéncias
organizacionais. Os dados da pesquisa nos permitiram destacar inovagdes
concernentes a elaboragdo de novos padrdes de interacdo com a esfera estatal, as
multiplas linguagens artistico-culturais e as multiplas agendas. Além da revisdo da
literatura, a metodologia de pesquisa consistiu em um estudo qualitativo estruturado
a partir da analise de entrevistas com ativistas e dos dados de um survey com
coletivos culturais no Espirito Santo. Os resultados indicam que, embora os coletivos
ndo representem um novo fendmeno sociolégico, podem ser compreendidos como
uma novidade na medida em que (re)surgem contemporaneamente resgatando
métodos, formas e praticas organizacionais na demarcacdo do seu proprio modelo
organizacional.
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Introducao®

No inicio dos anos 2000 - com destaque maior a partir do ciclo de protestos iniciado
em junho de 2013, com mobilizagdes sobre a tarifa do transporte publico (Marx, 2014) -,
o Brasil presenciou a efervescéncia de diferentes grupos societarios autodenominados
coletivos. A partir da forte agitacdo politica e social que marcou os anos de 2013 a 2016,
os coletivos tiveram - e ainda tém - um papel relevante no debate politico-organizacional
no que diz respeito as criticas aos modelos organizacionais historicos, como partidos
politicos, sindicatos, ONGs e mesmo organizacdes de movimentos sociais, percebidos pelos
ativistas como estruturas rigidas, formais, hierarquizadas e centradas na ideia de lideranga
formal e vertical (Gohn, 2017, 2019; Perez, 2019; Gohn; Penteado; Marques, 2020;
Marques; Marx, 2020; Faria, 2020a, 2020b; Monaco, 2020).

Em meio a essas criticas, as experiéncias organizacionais dos coletivos® passaram
a despertar a atengdo tanto de analistas como de autoridades governamentais, devido a
adogdo de métodos, formas e praticas organizacionais pautados nos valores e ideais de
coletividade, colaborativismo, construgdo de mecanismos internos baseados na
horizontalidade e na desconstrucdao da ideia de lideranca formal e vertical, o que lhes
confere uma estrutura mais fluida quando comparados a outros modelos organizacionais
societarios e politicos. Como consequéncia da adocao desse modelo organizacional, cujos
valores e ideais sdao tomados e ressignificados de formas organizacionais culturalmente
herdadas, como as organizagdes autonomistas, anarquistas, socialistas e de movimentos
sociais de meados do século XX, os sujeitos tém evocado novas experiéncias de interagdo
e acolhimento entre os ativistas e buscado fazer dos coletivos espacos alternativos de
experimentacdo politico-associativa. Essa busca por outro modelo também envolve a
reflexividade dos sujeitos sobre a propria identidade coletiva e, nesse processo, a
diferenciacdo que estabelecem com relacdo a outras experiéncias organizacionais e aos
significados a eles associados (por exemplo, “Por que se organizar como um coletivo e ndo
de outra forma?”; “O que significa, para nds, ser um coletivo?”; “Por que criar um coletivo
a partir do interior de uma estrutura partidaria?” etc.).

Nesse debate politico-organizacional, que também envolve um processo de
significacao dos sujeitos sobre as suas identidades coletivas e a defesa de valores e ideais
politicos, as inovagbes organizacionais aparecem como um tema a destacar para além de
um simples célculo do custo-beneficio contextualmente inscrito. Elisabeth Clemens (2010,
p. 179; 182) nos ajuda nesse sentido ao ressaltar que “a escolha de modelos
organizacionais ndo é governada apenas por consideragdes instrumentais” e que a busca
por inovagGes também é uma mensagem, para os de fora da “novidade organizacional”,

4 Agradecemos a Adriano Monteiro e a Amanda Bromochenkel, ativistas e produtores culturais com os quais,
ano apds ano, temos refletido sobre questbes estruturantes que perpassam a analise sobre os Coletivos
Culturais.

5 E preciso destacar que sdo multiplas as formas organizacionais autodenominadas coletivos. Conferir nota
32.

Opin. Publica, Campinas, vol. 31, p. 1-41, 2025: e31102



COLETIVOS E AS NOVIDADES NO DEBATE POLITICO-ORGANIZACIONAL

sobre “novas qualidades e objetivos” almejados pelos sujeitos em um determinado
contexto. Isso nos indica que, além de uma mudanga tatica do ponto de vista das
estratégias de agdo politica, a busca por inovagdes também envolve rearranjos estruturais
internos que incidem sobre as relagdes dos sujeitos no interior da organizagdo, o que nos
exige considerar os significados evocados pelos sujeitos sobre o que significa se
organizarem de uma determinada forma e ndo de outra (Clemens, 2010).

Essa reflexdo parte do caso analisado pela autora sobre a inovacao que
representaram o0s clubes de mulheres estadunidenses entre 1890 a 1920. Ao se
distanciarem estrategicamente das “associacOes religiosas e das sociedades de
benemeréncia”, pois ndo queriam ser associadas a essas experiéncias de carater religioso,
“os clubes de mulheres se constituiram como ‘uma coisa absolutamente nova sob o sol””
(Clemens, 2010, p. 183), tomando de empréstimo praticas e tracos estruturais de
organizagdes ndo politicas, como aquelas do mundo dos negdcios e da vida clubista da
elite daquele pais.

Isso nos indica a elaboracao de uma posicdo diferencial (Marques; Marx, 2020),
isto €, a demarcacdo de fronteiras em relagdo a outras formas de mobilizagdo, organizagao
e agdo contextualmente verificaveis. Esse processo encontra correlagdo direta com
legitimagdo ou rejeigdo dos sujeitos a outros métodos, formas e praticas organizacionais,
bem como as taticas de acdo e aos valores e ideais associados a outras experiéncias
associativistas. Assim, quando os ativistas de coletivos se referem a coletividade,
horizontalidade, desconstrugdo da lideranga formal e vertical e demais valores, ideais e
tragcos organizacionais na demarcacdo de posicOes diferenciais, estdo igualmente
disputando os sentidos que conformam esses significantes e mobilizando-os no debate
politico-organizacional contempordneo. Esse processo, no entanto, ndo significa,
necessariamente, a emergéncia de um novo fené6meno socioldégico. Clemens nos ajuda
novamente, destacando que, ao se apropriarem de “modelos organizacionais nao
tradicionalmente associados com grupos femininos, o movimento dos clubes de mulheres
constituiu em um exemplo claro de inovacao baseada nos materiais disponiveis” (Clemens,
2010, p. 183). Este também nos parece ser o exemplo dos coletivos contemporaneos,
considerando a apropriagao de métodos, formas e praticas organizacionais experienciados
por outros modelos organizacionais culturalmente disponiveis aos sujeitos, evidenciando,
também, continuidades (Cf. Marques; Marx, 2020; Santos, 2022; Gohn, 2022).

Por meio dessa perspectiva analitica, compreendemos que, embora o tema
“coletivos” seja tratado pela literatura como uma novidade em cena, o que ndo é um
equivoco, isto ndo significa que se trate de um novo fendmeno sociolégico — se por novo
entendermos uma emergéncia voluntarista e espontanea do mundo da vida, sem qualquer
ligagdo com experiéncias associativo-organizacionais anteriores, ou uma emergéncia cuja
anadlise esteja deslocada das mudancas estruturais. Como destacaremos durante o artigo,
as inovagoes devem ser compreendidas como novidades em contextos situados e ndo como
expressao de singularidades. Assim, a partir de uma abordagem processual-relacional,
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analisaremos as emergéncias desses coletivos no decorrer do tempo, visando a uma
melhor percepcdo das novidades dessas experiéncias contemporaneas e, dessa forma,
almejando contribuir para um melhor ajuste do enfoque tedrico-analitico sobre esses
modelos organizacionais.

Essas consideragdes, que nos levaram a ponderar o novo, exigiram-nos a
construgdo analitica de trés cortes temporais. Assim, por coletivos culturais
contemporaneos compreendemos os agrupamentos que emergiram a partir de meados da
década de 1990 e, sobretudo, ao longo dos anos 2000, passando pelo contexto das
manifestacées entre os anos 2013 e 2016. Para efeitos analiticos, denominamos esse
periodo como a terceira onda coletiva, distinguindo-a da segunda onda (1980-1990) e da
primeira (1960-1970). Exploraremos essa analise considerando, igualmente, as mudangas
estruturais observadas nas esferas politica e tecnoldgico-produtiva.

Para isso, além da revisdo sistematica de literatura, mobilizamos os dados de
entrevistas com ativistas e da aplicagdo de um questionario semiestruturado com 55
coletivos culturais no contexto espirito-santense. Com relagdo as entrevistas com
ativistas®, que consistiram na primeira etapa de coleta de dados, adotamos trés critérios
para sua classificacdo, quais sejam: (I) ativistas de coletivos criados antes da década de
2000, o caso do Grupo Z6i; (II) ativistas considerados sujeitos proeminentes pelo campo,
isto &, sujeitos informados pelos proprios ativistas a partir do cruzamento de indicagdes’;
e (III) ativistas que tivessem participado de mais de um coletivo. Com relagdao ao survey,
gue se constitui de um estudo de levantamento8, os dados foram analisados com auxilio
de softwares (NVivo e SPSS), buscando uma codificagdo tematica que permitisse identificar
padrdes, temas recorrentes e relagdes entre as experiéncias dos participantes.

Além desta introdugdo, o artigo apresenta outras quatro segbes. Na primeira,
intitulada “Nas trilhas das emergéncias coletivas: uma abordagem relacional”, informamos
o tipo de abordagem mobilizada ao longo do artigo: coletivos como um modelo de
organizagdo societaria no interior de um conjunto mais amplo de repertério organizacional
da sociedade civil contemporénea, e a estruturacdo de uma abordagem processual-
relacional. Na secdo “As ondas coletivas: a emergéncia da primeira onda coletiva (1960-
1970)”, discutimos as emergéncias dos coletivos, destacando a primeira onda coletiva
(1960-1970) e a segunda onda (1980-1990). Nessa retomada, abordamos os
deslocamentos estruturais — mudangas estruturantes nas esferas politica e tecnolégico-
produtiva - que tanto nos ajudam a compreender a emergéncia dos coletivos da segunda
onda como nos permitem antecipar importantes elementos para a compreensdo da

6 Ao todo, foram entrevistados seis agentes, sendo cinco ativistas e um gestor cultural.

7 Os ativistas entrevistados foram apontados por dois ou mais ativistas como sujeitos que poderiamos
entrevistar.

8 A pesquisa de levantamento se mostrou promissora por ser capaz de fornecer dados intensivos, a partir de
um contexto especifico, sobre esse fendmeno ainda pouco estudado. Vale destacar que a proposta do
levantamento também levou em consideragao a inexisténcia de dados sobre os coletivos culturais no Espirito
Santo. A falta de registros oficiais sobre o quantitativo e a localizagdo dos coletivos inviabilizou um estudo
de amostragem probabilistica.
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configuracao do contexto de emergéncia dos coletivos da terceira onda. Na secdo seguinte,
“Mudangas estruturais e a emergéncia dos coletivos da terceira onda”, buscamos realcar
certas diferencas e continuidades nas experiéncias coletivas. Discutimos, assim, as
inovacGes promovidas pelos coletivos culturais contemporaneos, destacando a elaboracao
de novos padrdes de interacdo socioestatal, as nocGes de multiplas linguagens artistico-
culturais e as multiplas agendas. Por fim, nas “Consideragdes finais”, reafirmamos que,
longe de uma procura do novo ou de uma completa negacdo da novidade, é necessario
ajustarmos o enfoque teorico-analitico para uma melhor compreensdo desses modelos
organizacionais.

Nas trilhas das emergéncias coletivas: uma abordagem relacional

Como objeto de pesquisa, no Brasil, o tema coletivos culturais tem sido analisado
a partir de diferentes dreas do conhecimento. Dentre as recentes contribuicGes, podemos
destacar a pesquisa de André Mesquita (2011) sobre arte ativista e coletivos artisticos em
diferentes contextos, no século XX; a analise de Rebeca Barcellos (2012) sobre as praticas
organizacionais de resisténcia dos coletivos em torno da criacdo do Circuito Fora do Eixo°®;
a pesquisa de Mucia Rocha (2009) sobre as coletividades artisticas contemporaneas; a
obra de Rezende e Scovino (2010) sobre diferentes experiéncias de coletivos culturais
brasileiros; bem como as reflexdes e analise do artista, ativista e escritor Ericson Pires
(2007).

Como argumentamos, embora seja uma renovada agenda de investigagcdao, os
coletivos, em geral, ndo representam um novo fenémeno sociolégico. A tese do novo &,
antes, um reflexo do recente olhar dos observadores sobre a existéncia dessas experiéncias
organizacionais, profissionais e politico-expressivas!?. Especificamente no campo artistico-
cultural, a andlise de Moore (2002), por exemplo, indica-nos que os sentidos de
coletividade na relagdo com a arte, a ideia de formagdo coletiva, bem como trocas,
solidariedade e socializagdo entre os sujeitos estdo presentes na propria histéria
contemporanea do fazer artistico:

7

Arte comecga a partir de grupos. A coletividade é a base para a produgdo
artistica. Certas formas especiais de relagées sociais sdo o terreno no qual os
artistas estdo enraizados (...). O coletivo na arte ocidental estd vinculado
originalmente na estrutura das oficinas de produgdo artistica e artesanal,
também enraizada nas rotinas de ensino da academia de arte. E também

9 Trata-se de uma complexa e estruturada rede de coletivos de alcance nacional e, recentemente,
internacional (com atuagdo na América Latina e Cabo Verde). A rede foi inicialmente articulada devido a
posicdo de marginalizagdo politica e econdémica de artistas, produtores e coletivos em relagdo aos sujeitos e
as cenas artistico-culturais das cidades Rio-S&o Paulo - por isso a denominagdo. Para uma leitura detida
sobre a criagdo do FDE, conferir Barcellos (2012).

10 para uma analise que considera as experiéncias associativistas pretéritas nas consideragdes sobre os
coletivos, conferir Santos (2022) e Faria (2020b).
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produzido pela economia de pobreza do artista. O tempo, o espago, os
materiais, as ideias e as oportunidades geram as condigdes dentro das quais
a arte pode ser produzida. Nem tudo é comprado e pago. Artistas recebem e
ddo presentes em transagGes e trocas continuas. Essa rede de troca ndo
monetizada é o campo social do coletivo (...). Na histéria da arte, os coletivos
surgiram quando eram necessarios. Artistas se associam continuamente como
parte de seu trabalho, e os grupos se formam em resposta a condigdes
especificas, quando algo precisa ser feito (Moore, 2002, s/p).

A citacdo de Moore nos indica pelo menos duas questdes importantes. A primeira
se refere a nogdo repertdrio e, em particular, repertorio organizacional.

Elaborado por Elisabeth Clemens (2010), esse conceito deriva do debate da autora
no campo das teorias das organizacGes e da formulagdo de Charles Tilly sobre repertério
de agdo coletiva, mobilizado pelo autor para se referir as “maneiras através das quais as
pessoas agem juntas em busca de interesses compartilhados”, indicando se tratar de um
“conjunto limitado de rotinas que sdo aprendidas, compartilhadas e executadas através de
um processo relativamente deliberado de escolha” (Tilly apud Tarrow, 2009, p. 51). Ao se
referir a um “conjunto limitado de rotinas” relacionadas as formas de agir, a abordagem
tillyana aponta uma conformacgao histérico-cultural: sdo formas de agir, com legitimidade
social e politica, disponiveis culturalmente aos autores, consideradas no interior de um
“pequeno leque de maneiras de fazer politica num dado periodo histérico” (Alonso, 2012,
p. 22).

Sendo as formas de agao historicamente delimitadas, as mudangas, portanto, ndo
sdao repentinas e nem frequentes (Neveu, 2006); elas tendem a ser graduais e marcadas
por uma tensdo entre inovacdo e persisténcia (McAdam; Tarrow; Tilly, 2009). Quando
buscadas pelos atores sociais, as inovacdes podem ocorrer, por exemplo, devido as
particularidades dos grupos e aos esforgos de adaptagdo de formas de agir em contextos
especificos de oportunidades e/ou restricdes para a agdo, exigindo-lhes esforcos para
improvisagdes e/ou ressignificacGes. Podem ocorrer, ainda, considerando as experiéncias
de outros grupos, em outros momentos e lugares (Alonso, 2012).

A partir desse conceito e do debate no campo das teorias das organizagdes,
Clemens (2010) voltou sua atengdo para o interior das organizagdes sociais,
especificamente para as experiéncias de grupos de mulheres das classes sociais mais altas
nos Estados Unidos, para discutir os modelos de organizagao alternativos e a promogao de
mudancgas institucionais. Buscando ir além da tradicdo Michels-Weber sobre o processo de
burocratizagdo das organizagdes e dos pressupostos de desenvolvimento unilinear e de
homogeneidade institucional, a autora partiu do reconhecimento de que “o mundo social
oferece multiplos modelos de organizagao” (Clemens, 2010, p. 164) e que os agentes
societarios podem inovar tanto no que diz respeito aos arranjos de relagdes no interior de
uma organizagao quanto aos roteiros para a acao, valendo-se de modelos organizacionais
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convencionais culturalmente disponiveis e criando diferentes combinagbes e formas ndo
convencionais. Inclusive, como destaca em sua analise, os grupos de mulheres organizadas
como clubes obtiveram sucesso politico — objetivos politicos e mudancas na politica
estadunidense!! - justamente porque promoveram inovacdes organizacionais em sua agao
politica:

Os grupos de mulheres, juntamente com outros, foram politicamente bem-
sucedidos a medida que adaptaram para propdsitos politicos os modelos de
organizacdo ndo politizados existentes. Ao invés de adotar uma Unica forma
burocratica, esses grupos utilizaram multiplos modelos de organizagdo -
sindicatos, clubes, parlamentos e corporacées -, cada qual articulado de
diferentes formas com as instituicdes politicas existentes (Clemens, 2010, p.
164).

Vale destacar que o fato de buscarem modelos de organizagdo nao politizados nao
significava que essas mulheres rejeitavam a agdo politica. Tal rejeicdo se dava em relagao
as “formas existentes de organizagdo politica, os modelos de partido eleitoral e os
mecanismos de patronagem” (Clemens, 2010, p. 168), até porque se tratava de barreiras
institucionais e culturais para a acdo politica das mulheres estadunidenses: como o direito
ao voto das mulheres estadunidenses so seria garantido em 1920, elas se depararam tanto
com a necessidade de desenvolver modelos de organizagdo alternativos as organizagGes
propriamente politico-parlamentares, dominadas por homens, como formas de acdo que
fossem capazes de influenciar o sistema politico segundo seus objetivos; o modelo de
clubes foi a alternativa encontrada por essas mulheres.

Com relagao ao modelo organizacional, elemento que contribui para os objetivos
deste artigo, as mulheres mobilizaram, de maneiras ndo convencionais, “modelos de
organizagdo que se encontravam disponiveis, cultural e experiencialmente, em outras
areas da vida social” (Clemens, 2010, p. 168), como aquelas do mundo empresarial e da
vida clubista da elite estadunidense. Valendo-se desses modelos e conferindo novos
sentidos a eles, as mulheres desenvolveram divisdes internas, ou departamentos, no
interior de suas organizagoes. Inclusive, como destaca Clemens (2010, p. 175), essas
estruturas departamentais “permitiam aos membros individuais focalizar seus esforgos em
uma variedade de objetivos”. Além disso, “combinada com a missdo politica resumida no
lema ‘Fazer Tudo!’, a estrutura departamental permitia as faccdes ou as organizagoes
locais realizar experimentagdes antes que houvesse qualquer consenso no éambito
nacional” (Clemens, 2010, p. 175).

11 Com relagdo ao sucesso na forma de agdo, Clemens (2010) destaca a importancia dos clubes de mulheres
na legitimagdo politico-cultural do lobby. Com relagdo aos objetivos politicos alcangados, a autora destaca a
sua influéncia na “aprovagdo da lei da jornada de trabalho de oito horas para o trabalho feminino, da lei
sobre a responsabilidade do empregador, e dos projetos relacionados com o trabalho infantil” (Clemens,
2010, p. 198) e, de forma mais ampla, destaca que os clubes de mulheres “garantiram aos Estados Unidos
a reputagdo de um estado de bem-estar social ‘maternalista’” (Clemens, 2010, p. 199).
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Em suma, foi a partir dessa analise, considerando as formas de agir informadas
pelo conceito de repertdrio de acdo coletiva em Tilly, que Clemens (2010, p. 165) se
atentou igualmente aos modelos/formas para a acdo, ou seja, repertorios organizacionais,
definindo-os como conjunto de modelos organizacionais cultural e empiricamente
disponiveis para a organizacdo da acdo. Nessa elaboragdo, a autora nos informa que, além
da importéncia das organizacdes como recurso no processo de mobilizacdo e para a
coordenacdo da acdo coletiva, é preciso considerar as consequéncias da adocdo dos
modelos organizacionais. Isso porque, como destaca, “conforme um grupo se organiza de
uma maneira particular, adota um modelo especifico de organizacdo, ele sinaliza sua
identidade tanto para seus préprios membros como para os outros” (Clemens, 2010, p.
180). Ou seja, a maneira como se organizam nao se resume a uma opgao derivada da
busca de vantagens estratégicas imediatas, mas da reflexividade dos sujeitos na
construgdo de sua identidade coletiva, o que perpassa a significacao de valores e ideais
para seus membros - nao estamos, com isso, desconsiderando o argumento da acao
estratégica, que poderia indicar que a busca por formas de se organizar também esta
correlacionada a maiores facilitagbes em um determinado contexto, e, sim, ressaltando
que este ndo é o ponto determinante.

A segunda questdo a ser destacada da citagdo de Moore se refere ao carater
emergente dos coletivos. Desenvolvemos essa abordagem a partir das afirmacoes de que,
na histéria da arte, “os coletivos surgiram quando eram necessarios” e que artistas se
“associam continuamente como parte de seu trabalho, e os grupos se formam em resposta
a condigOes especificas, quando algo precisa ser feito” (Moore, 2002, s/p).

Essas consideracdes nos levam a compreender as emergéncias coletivistas ao
longo da histéria ndo como mera (re)agao voltada contra o campo artistico ou politico-
institucional, tampouco a partir de uma perspectiva histérica linear e evolucionaria que se
desenvolve seguindo as mudancas paradigmaticas e politicas inerentes a esses campos,
ainda que encontre correlagdo com as mudancgas estruturais. Ou seja, embora os coletivos
sejam um fendémeno emergente dessas relacdes, ndo se originam e nem se esgotam
nessas estruturas com as quais se relacionam.

E nesse sentido que, corroborando Ericson Pires (2007), consideramos a
necessidade contingente, portanto relacional, das emergéncias coletivas, percebendo as
emergéncias também como uma experiéncia fatica dos sujeitos como forma de ser,
organizar-se, expressar-se e “(r)existir” no mundo, o que nos possibilita refletir sobre os
coletivos contemporéneos, considerando as posigdes diferenciais em relagdo a outros
modelos organizacionais temporalmente inscritos e a sua agéncia em contextos
estratégico-relacionais situados (Marques; Marx, 2020; Marques, 2022). Como destaca
Pires (2007, p. 23, destaque do autor):

O quadro de producdo de arte que se delineou do fim da década de 90 até
agora esta muito mais ligado a modos de concepgédo e a politicas de afirmacado
outros, que escapam as ranhuras de sistemas e equacdes preestabelecidas
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pelo contexto. A maneira pela qual essas produgdes irdo se realizar parte
muito mais do carater necessario dessas afirmagdes do que de uma reagao
especifica a um contexto determinado e falido. A necessidade de atuar, de se
constituir como/enquanto real produtor de arte, nesses contextos, deve ser
pensada como uma acgdo de resisténcia. A resisténcia ndo se da de forma
frontal, unilateral, nem age na negatividade ou na reagdo tardia. A resisténcia
€ um modo de ser (...). A resisténcia é a dobra do ser. E essa dobra é a
insisténcia na diferencga, no outro, na producdo de singularidades multiplas. A
multiplicagdo de atividades, de féruns, de articulagdes e agenciamentos nos
primeiros anos do século XXI tem, em seu carater afirmativo, a chave de
entendimento de suas préprias agdes.

E nesse sentido que compreendemos que o carater necessario, indicado por Pires
e entrevisto em Moore, é contingencial. A relagdo com o outro é sempre ndo-necessaria €,
portanto, aberta as possibilidades inscritas em contextos temporalmente situados. Com
Pires (2007), percebemos os coletivos como corpos resistentes!?, estruturas relacionais
constituidas na relacdo com os outros (campo das Artes, campo politico institucional, esfera
econdmica, outros agentes societarios etc.) e ndo simplesmente como reagdes ou efeitos
dos campos sobre os agentes societarios. Corroborando novamente Pires (2007), temos
observado que esses corpos resistentes, ao buscarem inovagdes em suas experiéncias
organizacionais e de agdo politica, tém apostado “na horizontalidade, na descentralizacéo,
nos vetores de espacamento e desconstrugdo dos valores hierarquicos, para produzirem
poténcia de vida para além do poder do controle mesmo que o controle esteja por toda a
parte” (Pires, 2007, p. 212) - isso ndo significa auséncia de fungdes de lideranca ou
inexisténcia de processos de formalizagdo/institucionalizagao (Cf. Marques; Marx; Cruz,
2025 no prelo).

As emergéncias coletivas, nesses termos, de alguma forma, sempre sdo respostas
contingenciais - “quando algo precisa ser feito” (Moore, 2002, s/p) - as diferentes
condicBes sociais, culturais, politicas, econémicas e existenciais, mas ndo como suas
simples reagdes ou seus efeitos. Sdo, ao contrario, fendmenos sobredeterminados!3, o que
nos indica uma experiéncia radicalmente contextual e relacional.

12 Barcellos indica algo similar ao destacar a ideia de organizacdo de resisténcia em sua analise sobre a
articulacdo de coletivos na estruturagdao do FDE, percebendo-a como “os processos de organizacdo da
resisténcia e das lutas sociais que articulem de modo coerente projetos politicos e a organizacdo como meio
para sua efetivagdo e como possibilidade de romper com as formas dominantes” (Barcellos, 2012, p. 23). A
partir do campo organizacional, Barcellos denomina esses modelos organizacionais alternativos de
“organizagdes contra hegemonicas”.

13 O conceito de sobredeterminacdo, desenvolvido por Althusser a partir da psicanalise freudiana, e resgatado
por diferentes autores, como Laclau, diz respeito a impossibilidade de totalizacdo do social, derivando a
compreensdo de que, assim como os sonhos para Freud, ndo ha uma causa Unica, nem uma causalidade
como sequéncia de eventos (conjungdo constante) que seja suficiente para explica-lo. Ou seja, ndo ha um
elemento organizador do social, mas a sobredeterminagdo de mecanismos gerativos-causais. Sobre o
conceito, conferir também Marques (2020).
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Em termos metodoldgicos mais amplos, isso significa que uma abordagem
processual-relacional ndo deve se pautar em critérios observacionais fundamentados em
causalidades diretas, e, sim, na relacdo, nos mecanismos relacionais espaco
temporalmente inscritos que tendem a operar de forma simultédnea e sobredeterminada na
configuracdo de um contexto situado, a partir do qual agem os sujeitos. Nesse tipo de
abordagem, a ideia de causalidade aceita que “somente a relacdo em si mesma é
necessaria, enquanto seu desdobramento [6ntico] reflete a efetiva contingéncia do mundo
social” (Donati, 2019, p. 17, grifo no original, acréscimo nosso). Assim, compreendemos
que uma adequada compreensao processual-relacional exige a atencdao sobre como atores,
acdes e contextos articulam-se, cientes de que “precisamos conhecer ndo apenas quais
eram as estratégias principais dos atores, mas o que no contexto possibilitou o sucesso ou
fracasso das mesmas” (Sayer, 2000, p. 29-30).

Isso nos leva a considerar, portanto, que as emergéncias coletivas ndo devem ser
tratadas de “maneira causal, mas de se articular possiveis pontos para a explicacdo deste
acontecimento” (Pires, 2007, p. 24). Ou seja, devemos perceber e analisar os mecanismos
que configuram os diferentes contextos que nos ajudam a compreender as emergéncias
das ondas coletivas, bem como a construgao de novos quadros interpretativos e a
mobilizagdo e ressignificacdo de diferentes repertérios em contextos situados.

As ondas coletivas: a emergéncia da primeira onda coletiva (1960-1970)

A segunda metade do século XX foi um desses momentos de necessidade
contingente inerente a emergéncia de novas coletividades artistico-culturais. Na Europa
central e nos Estados Unidos, como também no Brasil, o experimentalismo artistico,
sobretudo de meados dos anos 1950, fomentado pela Arte Contemporanea, pela arte
politica e socialmente engajada nos espacos publicos, evidenciou novas demandas sociais,
politicas e artisticas no contexto de pods-guerra, (re)configurando criticamente tanto o
debate sobre o saber-fazer artistico consagrado pelo campo, como sobre a industria do
consumo (Marques, 2022). Naquele contexto:

A saida encontrada pelos coletivos de arte constituidos a partir do poés-guerra
foi a de negacdo do discurso dominante por meio de taticas que
transformaram o experimentalismo e a intervengdo artistica em um espectro
ativista que politiza o espago urbano e modifica a passividade existencial pela
construcdo dos momentos de vida (...). Uma critica do comportamento, um
urbanismo influenciavel e uma técnica de ambiéncias unidas a uma sintese de
reinvindicacdo permanente. Sob os processos coercitivos da industria da
consciéncia e da institucionalizacdo da arte, alguns grupos, militantes e
artistas organizaram informalmente suas redes de producdo e distribuicdo,
criaram meios de expressdo direta e participativa contra os desdobramentos
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da cultura de consumo, da guerra, do imperialismo norte-americano e da
economia global (Mesquita, 2011, p. 66).

Naquele periodo, como destaca Mesquita (2011), observou-se outro processo
importante para a organizacgdo e a agao politica dos coletivos artisticos, bem como para as
organizacdes de movimentos sociais: a articulagdo entre as praticas artisticas coletivas e
0s movimentos sociais. Isso, contudo, nao significou um novo tipo de relagdo, visto que
tais articulacOes ja eram verificadas desde a segunda metade do século XIX:

O primeiro presidente da Arts and Crafts, Exhibition Society, Walter Crane,
fundou em 1884 com Morris, Eleanor Marx e outros a Liga Socialista,
contribuindo graficamente para o jornal do grupo, The Commonweal. Crane
publicava ilustracGes dedicadas a memoria da Comuna de Paris e desenhava
faixas para os desfiles dos trabalhadores ingleses. Um outro artista deste
periodo, Félix Vallotton, colaborava com ilustragdes politicas para publicacdes
anarquistas francesas, com imagens que mostravam as lutas e a sociedade
daquele periodo, satirizando a policia e o poder autoritario em confronto com
os anarquistas (Mesquita, 2011, p. 58).

No entanto, somente a partir de meados dos anos 1950 aos anos 1970 passamos
a verificar mais facilmente os novos padroes de acao de grupos artisticos em suas relagoes
as organizacGes de movimentos sociais, o que extrapolou a tatica de mobilizagdo da
producdo artistica em prol das acgdes politicas: essas praticas também passaram a
mobilizar novas taticas, tendo em vista o imaginario coletivo. Estas promoviam a
criatividade nas manifestagGes politicas, por meio de diferentes linguagens artistico-
culturais e performances voltadas as intervengoes/instalagdes publicas, com o intuito de
fornecer novos elementos simbolicos para que os sujeitos pudessem (re)significar a propria
realidade - essas inovagdes de taticas e performaticas foram retomadas
contemporaneamente.

Especificamente sobre o contexto brasileiro, o periodo dos anos 1960-1970,
chegando aos anos 1980, marcou o advento da Arte Conceitual!*. Em meio ao
recrudescimento da repressao pela ditadura militar, especialmente entre o final da década
de 1960 e o inicio dos anos 1970, o movimento conceitual buscou a desmaterializagdo, a
popularizacdo e a cotidianizagao da arte como forma de construir uma nova comunicagao
entre o artista, a obra e o publico. Nesse processo, também visava desconstruir, tanto
politica quanto esteticamente, a disténcia entre o artista e o ndo artista, rompendo com
uma ideia elitista de transmissdo direta dos sentidos atribuidos pelos artistas as obras e a

14 Nosso objetivo é ressaltar a Arte Conceitual em seu aspecto mais abrangente e sua influéncia na arte no
Brasil. Ao discorrer sobre a Arte Conceitual em um sentido amplo, Cristina Freire (1999) menciona que a
obra conceitual quebra expectativas e cria um desconforto intelectual e fisico sobre o espectador e menciona
que existe um predominio da ideia sobre o objeto. No mesmo sentido, Helio Fervenza (2020) discorre sobre
a Arte Conceitual a partir linguagem, interrogando seus efeitos no mundo real e operando através de uma
diversidade e da heterogeneidade de praticas, efémeras ou precarias, em um processo critico reflexivo.
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receptividade passiva do publico. Além disso, o movimento defendia que os processos
criativos e o conceito ou ideia da produgdo, e ndo a estética da obra ou objeto em si,
deveriam ser enfatizados e valorizados.

Nas artes cénicas, por exemplo, vale destacar a tatica de encenagao publica, com
os teatros de lutas e as agdes dramaticas (o drama como performance social critica), cujos
objetivos eram tanto alcancar as grandes midias e, desta forma, incidir sobre a opinido
publica, quanto uma estratégia para alcancar um publico que ndo frequentava os espacgos
cénicos tradicionais!>. De uma forma mais geral, como observa Mesquita:

A arte Conceitual e o conceitualismo tiveram uma importdncia vital no
processo de engajamento e producdo radical de novas linguagens visuais,
comunicativas e politicas. Algumas de suas propostas, como questionar a
natureza intrinseca da obra de arte e o sistema galeria-curador-critico-museu,
instigar a participacdo corporal e semantica do espectador, optar pela
transitoriedade, a efemeridade e a reprodutibilidade do trabalho artistico,
além da apropriagdo subversiva das estruturas da midia, criaram
estratégias que hoje estdo sendo reinventadas em muitas das praticas
e mobilizagdes coletivas (Mesquita, 2011, p. 84. Grifo nosso).

No Brasil, essa inflexdo do campo artistico ocorreu em um contexto de repressao
politica e censura as artes. Esse cenario levou ao distanciamento de artistas e coletivos
dos espacos artistico-culturais tradicionais, seja como tatica de acdo politica, seja pela
impossibilidade de insercdo nesses espacos devido a censura. Como resultado, houve uma
potencializacdo na criacdo de novos coletivos e experiéncias artistico-culturais e politicas.

As novas experiéncias passaram, entdo, a promover as primeiras acdes pautadas
nas taticas de multiplas linguagens artistico-culturais (musica, teatro, literatura, grafite
etc.), bem como na elaboracdo de projetos comunitarios marcados por diferentes agendas
politicas (multiplas agendas), taticas e experiéncias que seriam apropriadas nas décadas
posteriores, marcando a ampliagao das iniciativas em torno da ideia de community-based
art e, especialmente nos anos 1990, a ideia de novo género da arte publica (Cf. Mesquita,
2011; Pires, 2007).

Nos Estados Unidos, por exemplo, essas coletividades se articularam ao movimento
Black Panthers na luta pelos direitos civis; aos estudantes, nas manifestagbes contra a
Guerra do Vietna; as agoes e organizagdes de trabalhadores e do movimento feminista,
inclusive criando coletivos artisticos feministas para discutir temas relacionados a situagao
da mulher na sociedade; bem como atuaram nas lutas contra processos de gentrificagdo e

15 No Brasil, podemos destacar o Teatro do Oprimido, criado nos anos 1970 pelo teatrélogo Augusto Boal:
“Como meio de transformacao subjetiva e de acesso as camadas menos favorecidas, o Teatro do Oprimido
excluiu o palco, a estrutura de trés atos e a plateia convencional, construindo um espaco coletivo onde as
pessoas sdo protagonistas de uma agao politica que discute maneiras de mudar a sociedade. O Teatro do
Oprimido chegou a técnica do Teatro Invisivel, que consiste na apresentagdo de uma cena em um ambiente
que ndo seja o do teatro (como um restaurante, um trem, uma calgada ou mercado), simulando uma situagao
real para que o publico passe a participar da atuagao” (Mesquita, 2011, p. 77).
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por moradia'®. No Brasil, podemos destacar a articulagdo com a Unido Nacional dos
Estudantes (UNE), ao longo dos anos 1960 e 1970, em torno do Centro Popular de Cultura
(Calabre, 200917). Na Argentina, essas articulagdes foram significativas, tanto pelo periodo
histérico como pelo simbolismo, no apoio de coletivos artisticos as Mdes da Praca de Maio
durante o Siluetazo?8.

Em suma, a crescente atuacdo nos espagos publicos e as articulagdes com
diferentes organizagdes de movimentos sociais, movimentos de bairro e associagdes civis
diversas, em contexto de luta pela redemocratizagdao, ndo significaram uma recusa em si
de relagbes com a esfera institucional. Como destaca Mesquita (2011, p. 233), é preciso
se atentar ao fato de que “em um dado momento, coletivos estdo produzindo suas
intervengdes na cidade. Em outro, estdao negociando com o sistema de arte”. O mesmo
podemos dizer com relacdo a esfera estatal. Isso nos exige, segundo o autor,
desromantizar a visdao de “coletivos de artistas como ‘brigadas anti-institucionais’
(Mesquita, 2011, p. 233). Essa reflexdo se faz necessaria porque, mesmo no periodo de
maior repressao politica e de censura, quando de fato se observou a recusa da
participagdo/presenca por parte de artistas e grupos politicamente engajados como forma
de acdo politica estratégica, os sujeitos também agiam a partir do interior do campo
artistico, buscando subverter, ou ao menos provocar, os espagos artisticos tradicionais!?.

As relacdes com as instituicdoes ficariam mais claras a partir do contexto
estratégico-relacional que passou a ser estruturado com o inicio do processo de
democratizacdo de finais da década de 1970 ao longo da década de 1980, configurando
um novo momento para os coletivos e demais experiéncias societarias. Esse contexto
marcou, por um lado, a entrada de novos sujeitos coletivos no debate publico, a criagdo
de diferentes experiéncias de organizagdo e agao politica, sobretudo no contexto urbano
(Sader, 1988), e a busca por uma participacdo politica nos espacos institucionais (Gohn,
2019). Por outro, o pais ensaiava sua primeira experiéncia neoliberal. No setor cultural,
como veremos a seguir, os anos de 1980 e 1990 ficariam marcados pela inagdo do Estado
na promocdo de politicas publicas culturais de carater estruturante: as agOes estatais
basicamente se limitaram a estruturacdo das leis de incentivos fiscais, relegando o setor a
hegemonia do mercado, o que exigiu dos coletivos, especialmente nos anos 1990, a
experimentacdo de novas praticas organizacionais e taticas de acdo politica e profissional,
algumas delas inerentes ao mundo empresarial das Galerias de Arte (Cf. Paim, 2009).

16 Para uma leitura detida sobre esse processo, conferir Davis (2017), Mesquita (2011, p. 84-91; 110-114;
115-117) e Rezende e Scovino (2010, p. 95-102).

17 Vale destacar que a UNE ja mobilizava performances artisticas em protestos publicos desde os anos 1940.
18 Trata-se de uma performance comum nas manifestag@es argentinas para retratar, em forma de silhuetas,
os desaparecidos durante a Ditadura. As silhuetas, pintadas no chdo ou afixadas em locais visiveis, tém por
objetivo simbolizar a vida/aparigdo dos desaparecidos (Cf. Fabris, 2017).

19 Cf. Pires (2007), Paim (2009) e Mesquita (2011).
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A emergéncia da segunda onda coletiva (1980-1990)

As décadas de 1980 e 1990 informaram um novo momento de necessidade
contingente para pensarmos a emergéncia de coletividades artistico-culturais. Para
compreendermos esse processo, considerando as “respostas a condigbes especificas,
guando algo precisa ser feito” (Moore, 2002, s/p), faz-se necessario considerarmos, ainda
gue brevemente, as mudancas nas esferas politica e tecnoldgico-produtiva observadas
naquele momento. Isso porque, como abordaremos, essas mudangas propiciaram tanto
uma fase inédita do processo de institucionalizacdo da politica cultural nacional2°,
configurando um contexto de mudangas de mecanismos seletivos estatais em proveito do
setor econémico no campo cultural, como a necessidade pela busca de novas praticas
organizacionais e estratégias de agdo por parte dos coletivos.

Mudancas na politica

Com a democratizagdo nacional, antigos anseios politicos pela criacdo de um
ministério préprio para a cultura foram contemplados com o Decreto n° 91.144, de 15 de
marco de 1985, que criou o Ministério da Cultura (MinC). Um érgdo préprio de orientagao
da politica cultural, em um cenario recém-democratizado, caracterizado pela
reinvindicacdo por participacdo social apds mais de vinte anos de ditadura militar, parecia
indicar a configuragdo de um novo contexto estratégico-relacional, com novas ligagGes
estruturais entre o Estado e a sociedade no &mbito cultural, pautadas pelo registro
democratico-pluralista e ndo mais pelo autoritarismo paternalista de fases anteriores (Cf.
Rubim, 2007; Calabre, 2009). No entanto, essa esperada mudanga nao fez parte das
principais agdes estatais nas décadas de 1980 e 1990 - s6 observariamos alteragdes nesse
sentido com as politicas publicas culturais nos governos Lula.

Os grandes destaques dessa experiéncia foram a sedimentacdo da posicao
privilegiada do setor econ6mico na estrutura oficial da politica cultural, por meio das
politicas de incentivos fiscais para o investimento em cultura, e a instabilidade institucional
do MinC. Isso porque, ao longo dos governos de Sarney (1985-1989), Collor de Melo
(1990-1992) e Itamar Franco (1922-1994), ou seja, em um curto periodo de dez anos, o
Ministério da Cultura teve nove representantes, dentre os quais um, José Aparecido, foi
Ministro duas vezes no Governo Sarney (Calabre, 2009). A (in)acdo do Estado, deixando
ampla margem de acao para o setor privado, e a instabilidade ministerial praticamente

20 A primeira fase do processo de institucionalizagdo da politica cultural nacional, pensada como um conjunto
de agbes planejadas e executadas pelo Estado em ambito nacional, ocorreu no periodo entre 1930 e 1945,
durante o periodo varguista. A segunda fase deu-se entre os anos de 1945 e 1960, periodo marcado por
uma curta experiéncia democratica em que, pela primeira vez, a politica cultural fora planejada em um
contexto democratico. A terceira fase compreendeu os anos de 1964 a 1985, momento em que, novamente,
a politica cultural se desenvolveu em um contexto de autoritarismo politico. Para uma leitura detida sobre
esses momentos, analisando avancgos, retrocessos e ambiguidades no processo de institucionalizagdo da
politica cultural nacional, conferir Rubim (2007) e Calabre (2009).
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inviabilizaram qualquer tentativa de implementacdo de desenvolvimento sistematico de
politicas e acOes de carater mais estruturantes (Rubim, 2007).

Como destaca Calabre (2009), a estratégia politica de retirada do Estado do campo
cultural ficou evidente no discurso de Sarney na solenidade de assinatura da mensagem
ao Congresso, que ocorreu no dia 04 de junho de 1986. Na ocasido, o presidente informou
que o objetivo do Governo consistia em criar um processo de renascimento cultural no
Brasil, sem o papel central e paternalista que marcara até entdo as acdes do Estado:

Um grande momento cultural tem por trds uma acumulagdo econdmica ou
uma grande motivagdo social. O que nds queremos agora € que oS
financiadores desse novo surgimento sejam a prépria sociedade, do individuo
comum a grande empresa. Ndo mais o governo, paternalmente sozinho
(Sarney apud Calabre, 2009, p. 101-102).

Em sintonia com o Presidente, na sequéncia, discursou o entdo Ministro da Cultura,
Celso Furtado. Em seu pronunciamento, afirmou que em “uma sociedade democratica as
funcdes do Estado no campo da cultura sdo de natureza supletiva, sdo os individuos que
devem, com liberdade, assegurar o enriquecimento continuo da cultura” (Furtado apud
Calabre, 2009, p. 102).

Ambos os pronunciamentos nos ajudam a perceber que o discurso institucional
estava pautado em dois eixos estratégicos para sua (in)acdo no setor. Um girava em torno
de mudancas dos mecanismos seletivos e fazia com que a entrada do setor econdmico no
campo cultural fosse facilitada por mecanismos legais e pelo discurso da promocao do
campo cultural por meio da garantia de recursos para seu financiamento. Ja o segundo se
voltava para o argumento de que, em contextos democraticos, as fungdes do Estado no
setor cultural deveriam ser suplementares, e, portanto, ndo decisivas e diretas, como
ocorrera nos periodos anteriores, sobretudo em regimes autoritarios. Esse discurso
mobilizou e mobiliza ainda hoje diferentes significados sociais e politicos que buscam
indicar que a agdo do Estado na cultura é sempre paternalista e/ou voltada para seus
apadrinhados ideoldgicos.

Uma nova mudanca institucional ocorreria, entretanto, no governo de Itamar
Franco (1992-1994), apds o impeachment de Fernando Collor. A reconfiguragdo do poder
politico no Estado levou a recriagao do MinC, que havia sido transformado em Secretaria
por Collor, e de algumas de suas instituicdes. No entanto, novamente, a ambiguidade da
acao estatal se fez presente: ao mesmo tempo em que o Estado recriava o MinC, o que, a
principio, indicaria uma nova entrada do Estado no setor cultural, foi persistente a sua
auséncia ao longo dos anos 1990.

Seguindo as mesmas trilhas de facilitagdo da entrada do setor privado, o governo
de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) se caracterizaria “pela implementagdo, de
modo menos tosco e mais enfatico, do projeto neoliberal no Brasil” (Rubim, 2007, p. 26).
Com a retracdo do Estado em varios setores sociais, a questdo cultural foi deslocada e
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praticamente limitada ao aprimoramento das leis de incentivo fiscal. Naquele momento de
sedimentacgdo discursiva e institucional do modelo neoliberal, o poder de decisdao sobre os
destinos dos recursos publicos oriundos dos incentivos fiscais fora transferido para a
iniciativa privada - esse tipo de politica praticamente resumiu as ag¢des do governo no
tocante ao financiamento para a cultura. Isso fica ainda mais claro quando, com Calabre
(2009, p. 118), percebemos que do total de 80 agdes, entre leis, Decretos-leis, Instrucdes
normativas e Portarias, 25 tratavam sobre incentivo, representando 31,3% da legislacao
cultural promulgada durante o Governo FHC. Sintomaticamente, como observa Rubim
(2007, p. 26), “a politica mais famosa do Ministério naqueles longos oito anos foi uma
brochura intitulada Cultura é um bom negdcio”.

Mudancas na esfera tecnoldgico-produtiva

A década de 1990 também ficou marcada pelo inicio de importantes mudangas na
esfera tecnoldgico-produtiva, sobretudo com relagdo ao crescente acesso a internet e suas
tecnologias, pelos modos de consumo e interacdo artistico-cultural e pelo processo de
globalizacdo, que também envolveu a reestruturacdo dos mercados econémicos e o
crescimento do trabalho informal. De forma sobredeterminada, essas mudancas
impactaram profundamente tanto o mercado cultural como as experiéncias dos sujeitos
diretamente envolvidos com a producdo artistico-cultural.

Considerando essas mudangas, Barcellos (2012), Santos (2013) e Barros et al.
(2010) destacam que naquele periodo se verificou, por exemplo, o aumento do fenémeno
da pirataria, potencializado pelo trabalho informal, pelo crescente acesso a internet e pela
reducdo do custo econémico de tecnologias de gravagdo. Esses fendémenos foram
determinantes para o deslocamento da estrutura produtiva e de distribuicdo do mercado
cultural entre o final dos anos 1990 e inicio dos anos 2000, o que também impactou a
produgdo, difusdo e o consumo de conteudos artistico-culturais.

Especificamente com relacdo a pirataria, impulsionado pelo acesso a internet, pelas
novas tecnologias e atrelado ao aumento do mercado de trabalho informal, esse fendmeno
impactou decisivamente o setor fonografico e audiovisual. Houve mudancas radicais na
forma de se produzir, interagir e se apropriar de bens culturais até entdao concentrados nas
grandes gravadoras, produtoras e centrados na intermediacdo da midia convencional:

Na esteira das mudangas promovidas pela internet podemos de imediato citar
duas importantes inovacbes tecnoldgicas: o MP3 e o peer-to-peer. Outras
tantas se juntam a elas, como, por exemplo, a disponibilidade de ferramentas
de producdo e mixagem, sites de compartilhamento, broadcasting, blogs,
chats, féruns, comunidades e, finalmente, as grandes protagonistas do
momento, as redes sociais. Tais mudangas transformam também a percepcéo

e a acdo cultural da musica, nas formas que possibilitam o acesso,
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compartilhamento, disseminagdo, producdo e promocdo dos conteudos
sonoros (Santos, 2013, p. 133-134).

Como argumenta Santos (2013), ao comprimir os arquivos com baixa perda de
qualidade, o MP3 potencializou as possibilidades de distribuicdo e reproducdo de
conteudos. Ja o peer-to-peer (P2P), “um formato de rede de computadores que
descentraliza as funcdes em rede, habilitando cada computador a ser ao mesmo tempo
servidor e cliente” (Santos, 2013, p. 134), permitiu que os usuarios trabalhassem de forma
compartilhada. Como consequéncia dessas mudangas estruturais, a reproducdo
ilegal/alternativa se tornou mais simples, “e isso possibilitou o0 aumento da pirataria que,
apesar de recorrente na histéria da indUstria fonografica, apresentava limitacGes, dados
0s meios de armazenagem e reprodugdo anteriores (LPs, CDs etc.)” (Barros et al., 2010,
p. 130).

O crescente acesso a internet e suas tecnologias de compartilhamento de
conteldos e a adocdo da pirataria como tatica de acdo por parte de atores coletivos - a
exemplo dos coletivos cineclubistas, ou mesmo por parte do consumidor, como forma de
resisténcia ao consumo legal-tradicional (Barros et al., 20102!) - também impactaram os
processos de articulacdo e de acdo dos coletivos culturais. Seja na mdusica ou no
audiovisual, por exemplo, essa configuragdo potencializou o surgimento de gravadoras
independentes, cineclubes e coletivos que se valeram da musica e da produgdo audiovisual
para suas acoes, sejam elas politico-sociais ou profissionais. Os novos canais de divulgacdo
de contelidos, como Napster, e outros mais recentes, como o YouTube, criado em 2005,
além de terem potencializado a difusdo de suas acles, a venda de produtos e o maior
contato com os publicos, sem uma dependéncia direta da intermediacdo de grandes
gravadoras e da midia convencional, também foram importantes para a formagao de novos
publicos e do novo contexto estratégico-relacional que observariamos a partir dos anos
2000.

Corroborando Barcellos (2012), ainda que esse deslocamento estrutural ndo tenha
sido suficiente para promover uma nova hegemonia na indudstria cultural, talvez com
algumas excegbes promovidas pela Economia Criativa e pela Economia Solidaria e nos
padrdes de consumo e interacdo entre artistas e publicos, foi suficiente para abrir lacunas
na estrutura de produgao, circulacdao e consumo de bens culturais, potencializando novas
experiéncias e alternativas para o trabalho e atuacdo politica. Foi em meio a essas lacunas
e possibilidades que emergiram formas organizativas inovadoras, ressignificando as ideias
de trabalho coletivo, redes colaborativas e autonomia, momento em que passamos a

21 A resisténcia pode ocorrer de forma individual ou coletiva, como as agdes de denlncia a determinadas
marcas, boicotes, e saida coletiva do mercado de consumo de terminada marca ou de um setor econdmico
especifico. O dominio do consumo, por essa perspectiva, também passa a ser visto como “o dominio da
criagdo e recriagdo de significados e, portanto, da resisténcia” (Poster apud Barros et al., 2010, p. 132). A
partir dessa perspectiva, o estudo dos autores buscou analisar o discurso dos consumidores sobre os sentidos
do download com resisténcia do consumidor a estrutura hegemonica do mercado, que, por sua vez, passou
a considerar essa agao como pirataria.

Opin. Publica, Campinas, vol. 31, p. 1-41, 2025: e31102



18

MARCELO MARQUES, VANESSA MARX

observar o inicio do processo de atuacdo dessas coletividades em redes locais e regionais
fora do eixo Rio-Sdo Paulo?2.

A busca por inovacoes

Essas mudancas estruturais, em curso desde a década de 1990, tiveram impactos
decisivos nas praticas dos coletivos. Aquele contexto estratégico-relacional, marcado por
restrices politicas (politicas culturais seletivamente orientadas para o setor econémico) e
o inicio de novas possibilidades referentes aos avancos tecnoldgico-produtivos, exigiu
inovagOes por parte dos artistas e coletivos.

O crescente acesso a internet, fen0meno que seria ainda mais determinante a
partir dos anos 2000, potencializou as trocas de experiéncias e articulacdo entre artistas
no contexto nacional e fora do pais. Atentos as experiéncias de outros grupos, inclusive do
mundo empresarial, 0os sujeitos passaram a ressignificar e a incrementar formas coletivas
e colaborativas de trabalho segundo as demandas locais. Foi naquele contexto, como
destaca Paim (2009), que passamos a observar a criagdo de espagos coletivos
autogestionados, colaborativos e solidarios, como ateliés e galerias:

Na América Latina, os modos de fazer de coletivos e de iniciativas coletivas
que atuam fora dos espacos tradicionais de visibilidade (considerando como
tal os museus, centros culturais e galerias comerciais) e alguns espagos
autogestionados aqui foram observados a partir dos anos 90 do século XX. Foi
quando tais praticas associativas receberam um impulso decorrente de alguns
fatores histéricos, sociais, politicos e econdmicos: a retragdo do mercado
(desestimulo ao trabalho solitario e voltado para galerias); o fim das ditaduras
militares na América Latina e subsequentes movimentos de redemocratizacdo
como fato de vir a tona varias microassociagdes que serviam de base para a
formagdo de organizagbes representativas e como exemplo de agdo
colaborativa. Ha ainda o agravamento da crise econémica nos paises latino-
americanos e o0 sucateamento das instituicdes publicas que deveriam
contemplar a cultura. Por outro lado, houve incremento na implantagdo de
cursos de artes que fomentam a convivéncia e possibilitam a critica e a
atuacdao. Devem ser consideradas ainda outras formas de sociabilidade que
surgem com a aceleracdo e a simultaneidade das comunicagdes, com a
flexibilizagdo do trabalho e a globalizacdo econémica (Paim, 2009, 15-16).

Embora com mudangas estruturais referentes a estrutura de mobilizacdo e
repertdrios organizacionais, potencializados pelas novas tecnologias, ndo houve uma

22 £ nesse contexto, ainda na segunda metade da década de 1990, que foram criados os primeiros coletivos
que, em 2005, dariam origem ao Circuito Fora do Eixo, ou simplesmente Fora do Eixo (FDE). Conferir nota
9.
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ruptura histérica, um momento que poderia ser compreendido como uma nova genealogia
dos coletivos. A partir de uma perspectiva relacional e processual, compreendemos que,
ao contrario de datar o inicio de um novo fen6meno associativista, a emergéncia coletiva
desse periodo representou processos de ressignificacdo de herancas de repertérios, tais
como o trabalho autoral e colaborativo em redes, a busca por uma organizacao
horizontalizada, a desconstrucdo discursiva da ideia de lideranca formal e vertical e a
construcdo de novos espagos de socializagdo e sociabilidade.

Como abordaremos na sequéncia, nas décadas seguintes, marcadas tanto pelo
avanco e popularizacdo dos novos meios e padrdoes de comunicacdo como pelas mudancgas
dos mecanismos seletivos das politicas publicas culturais promovidas pela gestdo petista,
perceberemos mais claramente o surgimento de estruturas de mobilizagdo, organizagao e
acdo dos coletivos, o que nos ajuda a demarcar a emergéncia dos coletivos da terceira
onda.

Mudancas estruturais e a emergéncia dos coletivos da terceira onda

A partir do ano de 2003, o pais iniciou uma significativa recomposigdo institucional
do setor das politicas publicas de cultura. Durante as gestdes de Gilberto Gil (2003-2008)
e Juca Ferreira (2008-2010) no Ministério da Cultura (MinC), nos dois mandatos do entdo
presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT), o Estado retomou seu papel constitucional,
promovendo tanto uma reforma administrativa e de capacitagdo institucional (Rubim,
2010), como mudangas nos mecanismos seletivos estatais, no sentido de fomentar a
participacdo social e valorizar a pluralidade artistico-cultural por uma perspectiva nao
essencialista e ndo hierarquizante dos gostos culturais?3. Nesse processo, entre outras
medidas, podemos destacar, ainda que brevemente, a revisdo das politicas de
financiamento, como o Fundo Nacional de Cultura, o Plano Nacional de Cultura e os Pontos
de Cultura:

Para a revisdo das politicas de financiamento foram realizadas consultas
amplas a sociedade. O Fundo Nacional de Cultura passou a ser definido com
base na concorréncia de projetos e o uso de editais para apoio a cultura foi
incentivado e adotado, inclusive por empresas estatais, a exemplo da
Petrobras, a maior empresa patrocinadora da cultura no Brasil [...]. O Plano
Nacional de Cultura, votado pelo Congresso Nacional, como politica de Estado,
também é fundamental para uma institucionalizacdo da cultura, que supere
os limites das instaveis politicas de governo [..]. A descentralizagdo das
atividades do Ministério também ¢é essencial para sua maior
institucionalizacdo. Nesta perspectiva, um programa como os Pontos de

23 para uma leitura detida sobre uma perspectiva ndo essencialista e ndo hierarquizante dos gostos culturais
para se pensarem as politicas publicas, conferir Marques (2015, 2019).
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Cultura, que financiam pdlos de criacdo e produgdo culturais - e ndo
atividades eventuais - em todo o pais sdo fundamentais para dar capilaridade
a atuagdo ministerial (Rubim, 2007, p. 31-32).

Nesse contexto dos anos 2000, observamos esforcos na construcdao de novos
padrées e dinamicas de relagdo entre Estado e sociedade civil, agora pelo registro
democratico-pluralista (Rubim, 2010), ao contrario da retirada das fungGes institucionais
do Estado no setor cultural em proveito do mercado, como ocorreu entre finais dos anos
1980 e ao longo da década de 1990, assim como distante da busca por um dirigismo estatal
paternalista, que havia marcado os momentos de autoritarismos no pais (Estado Novo e
Ditadura de 1964). Como resultado dessas mudancas:

Proliferaram encontros; semindrios; camaras setoriais; consultas publicas;
conferéncias, inclusive culminando com as conferéncias nacionais de cultura
de 2005 e 2010. Através destes dispositivos, a sociedade pode participar da
discussdo e influir na deliberagao acerca dos projetos e programas e, por
conseguinte, construir, em conjunto com o Estado, politicas publicas de
cultura (Rubim, 2010, p. 14).

Em algumas areas, inclusive, as interacdes entre atores societarios e o Estado
fomentaram a criagdo de mecanismos seletivos?4, que resultaram na inauguracdo de
algumas linhas de politica cultural, como atengdo e apoio as culturas indigenas. Mesmo
nos casos em que ndo houve um carater inaugural, a nova politica cultural revelou uma
distancia significativa de investimentos, como o que ocorreu com as “culturas populares;
as de afirmacgdo sexual; a digital e mesmo a cultura midiatica audiovisual” (Rubim, 2010,
p. 14).

Tendo claro o novo papel do Estado no setor cultural, o governo buscou assegurar
tanto uma reforma administrativa do MinC, que envolvia a garantia de recursos a
implementagdo da politica cultural, quanto mudar as seletividades estratégicas estatais no
sentido de promover facilitages para a entrada de novos segmentos sociais que, até
entdo, encontravam-se alijados da gestao cultural federal. Como destaca Calabre (2009),
como parte desse processo, em 12 de agosto de 2003, por meio do Decreto n°® 4.805,
foram criadas a “Secretaria de Articulagdo Institucional, a Secretaria de Politicas Culturais,
a Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura, a Secretaria de Programas e Projetos

24 A participagdo societaria, a criacdo de secretarias e as mudangas nas politicas culturais verificadas nesse
periodo ndo foram reflexos de agdes realizadas exclusivamente pelo governo. Atores sociais no campo
cultural demandavam medidas nesse sentido mesmo antes do governo Lula. O fato é que houve mudangas
significativas a partir dessas relagdes e de esforgos do governo, configurando um contexto de alteragdes de
padrdes de relagdo entre atores societarios e o Estado, como a maior presenga de ativistas em cargos no
governo. Para uma leitura sobre as interagdes no governo petista, conferir Abers, Serafim e Tatagiba (2014).
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Culturais, a Secretaria do Audiovisual e a Secretaria de Identidade e Diversidade Cultural”2>
(Calabre, 2009, p. 120).

Essas secretarias, como também destaca Barbalho (2007), estavam em
consonancia tanto com os esforcos do governo - trabalhar a cultura por meio de um
conceito mais alargado e a partir da ampliacdo da participagdo social - quanto com as
demandas sociais apresentadas por diferentes sujeitos coletivos junto ao Estado. Nao
somente demandas: a presenca de ativistas nas instituicdes passou a ser uma realidade
mais comum e tragada como estratégia de acdo dos gestores e dos ativistas, o que nos
indica que as mudancas buscadas pelo governo petista foram além dos mecanismos
institucionais administrativos e de financiamento (Meira, 2016; Lima, 2016).

Como argumentamos anteriormente, no escopo do projeto do governo para o setor
e, de forma mais ampla, para a construcdo de novas relagdes com agentes societarios em
diferentes setores de politicas publicas (Abers; Serafim; Tatagiba, 2014), foi criada uma
série de mecanismos que visavam ndo s6 a ampliacdo da participagdo social no debate e
em momentos de decisdo sobre as politicas culturais como também a descentralizacdo
regional e setorial - acompanhada do alargamento do conceito de cultura e do aumento
do orgamento (Turino, 2009; Meira, 2016)2%. Os novos mecanismos permitiram que as
acoOes estatais abarcassem uma maior pluralidade de modalidades de cultura, a exemplo
das culturas populares, afro-brasileiras, de orientagdao sexual, digitais, tradicionais, tais
como indigenas e cigana, dentre outras (Rubim, 2007, 2010, 2015). Essas alteracses
representaram a estruturacdo de um contexto favoravel as experiéncias coletivas no
campo artistico-cultural.

As novidades nas experiéncias coletivas contemporédneas: interacdes socioestatais

Uma rapida explanacdo é necessaria para compreendermos o que Barcellos (2012)
destaca como um contexto de deslocamento da politica no campo cultural promovido pela
chegada do PT ao executivo nacional e, por conseguinte, de grupos sociais que, até entdo,
estavam alijados das estruturas estatais de poder. Corroborando a autora, esse contexto
levou a uma progressiva transformacado estratégica dos conjuntos institucionais no sentido
de reformular conceitos, principios e potencializar a participacao social no setor cultural.

Contanto com a maior presencga de ativistas e gestores culturais vinculados aos
movimentos, essas mudangas institucionais revelaram um contexto de condigdes
favoraveis as estratégias de agdo politica junto as instituigdes, com o objetivo de promover
transformacdes nos mecanismos estatais no setor cultural. Foi no interior desse processo
que os coletivos culturais encontraram maiores facilitagdes para sua agao, expansao e

25 Sobre a construgdo de novas secretarias, conferir Meira (2016). Para um estudo voltado especificamente
para a politica destinada a diversidade cultural no governo Lula, conferir Céordula (2016).

26 No periodo da gestdo Gil-Juca (2003-2010), o setor cultural passou de 0,14% para quase 1% do orgamento
nacional (Cf. Rubim, 2015, p. 14).
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planejamento de encaixes na estrutura estatal, isto &, pontos de acesso e de influéncia
arquitetados a partir da relagdo dos atores societarios e a esfera institucional?’.

N3o estamos sustentando, com isso, que os coletivos culturais contemporaneos
emergiram puramente como uma (re)acdo ou resultado das mudangas estruturais na
esfera econémica e produtiva (anos 1990) ou das agdes do Estado no setor cultural (anos
2000). Conforme abordamos nas secdes anteriores, essas experiéncias associativistas, no
Brasil, ja eram verificadas pelo menos desde os anos 1960. Nosso argumento, ao contrario,
visa destacar diferentes mudancas estruturais e dinamicas de interagdo com a esfera
institucional que nos ajudam a compreender a configuracdo de um novo contexto
estratégico-relacional verificado nos anos 2000, o qual incidiu sobre as experiéncias
coletivas da terceira onda.

Vale também destacar que, além dos deslocamentos nas estruturas do mercado e
da politica, a virada da década de 1990 aos anos 2000 evidenciou uma modificacdo na
cultura politica com relagdo aos sentidos da participacdo politica institucional. Como
argumentam Gurza Lavalle e Szwako (2015), a partir dos anos 1990, a participagdo politica
de agentes societarios em espacos institucionais comecou a deixar de ser compreendida
como um processo de cooptacao com reflexos na perda de autonomia das organizacoes
sociais. Aos poucos, tanto analistas como ativistas passaram a perceber esse tipo de
relagdo como uma conquista da sociedade civil e uma possibilidade de transformacao das
instituicdes, que marcou uma nova fase da participacao institucionalizada. Essa mudanca
com relacdo aos sentidos da participagdo também nos ajuda a compreender a elaboracao
de repertorios de interagdo (Abers; Serafim; Tatagiba, 2014) nas experiéncias dos
coletivos ao longo dos anos 2000, inclusive, levando-os a elaborar taticas de acao com
vistas a estruturacdo de pontos de acesso e de influéncia na esfera institucional e, mais
especificamente, nos governos.

No contexto espirito-santense, por exemplo, ativistas encontraram um contexto de
facilitagdo para a ocupagdo de cargos na estrutura estatal, seja em programas
governamentais especificos, seja na Secretaria de Estado da Cultura (SECULT). A partir
dessa acao, lograram sucesso na sedimentacgdo de valores e ideais nas ag0es estatais, cujo
resultado foi o fomento a criagdo de novos coletivos (Marques, 2022). Outra acdo foi o
empenho na busca pela participagao institucionalizada, com o objetivo de criagdo de uma
cadeira no Conselho Estadual de Cultura (CEC) para os coletivos, e nas tentativas de levar
adiante programas governamentais interessantes para as demandas dos coletivos, como

27 O conceito de encaixe, originalmente elaborado por Skocpol (1996), indica complexas interacdes entre
atores societarios e esfera institucional em diferentes niveis, espagos e hierarquias politicas. Como destacam
Gurza Lavalle, Carlos, Szwako e Dowbor (2022, p.272-273), “o conceito de encaixes € amplo o suficiente
para abarcar uma grande diversidade de instancias empiricas, desde reunides regulares com o poder publico,
participacdo em conselhos de politicas publicas, até a aprovacgao de projetos de leis, emendas constitucionais,
regulagGes infralegais, passando pela criagdo de programas, 6rgdos, organismos, pela adogdo de categorias
simbdlicas oriundas da linguagem dos movimentos sociais e pela adogdo de instrumentos especificos de
politicas publicas”. Para uma leitura mais detida sobre o conceito e sua mobilizagdo recente na literatura
nacional, conferir Marques (2023a).
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foi o caso do Programa Rede Cultura Jovem (Marques, 2022). Essas formas de atuacdo,
no entanto, ndo suprimiram as taticas de protestos publicos e ocupagdes. Nesse mesmo
contexto, especificamente no ano de 2015, artistas e coletivos ocuparam a SECULT contra
o corte no orcamento para a politica de editais e em defesa de mudancgas na estrutura das
politicas culturais. Essa agdo ficou conhecida como #OcupaSecult (Marques, 2022) -
alguns ativistas que estiveram na ocupacdo assumiram cargos na SECULT na gestdo de
Renato Casagrande (PSB), que teve inicio em 2019.

Assim, nesse contexto de deslocamentos e reconfiguragdes estruturais, os
coletivos culturais contemporaneos, além de atuarem nos espacgos publicos, ocupando-os
e ressignificando-os, como experiéncias coletivistas historicamente precedentes, também
passaram a estruturar novas formas de interacdo politica com a esfera institucional. Com
uma atuacdo mais critica em relacdo a politica tradicional (Marques; Marx, 2020; Marques,
2025), especialmente no que se refere as estruturas de participacdo e representacdo
politica centradas nos partidos, ativistas e coletivos buscaram construir taticas de acdo
alternativas aos partidos e suas liderancas para se inserirem nos espacos politico-
institucionais do setor das politicas publicas culturais, como a politica de proximidade?8 e
a ocupagao de cargos em governos cujos projetos para o setor cultural encontravam
alguma correspondéncia com os objetivos dos coletivos.

Embora essa tatica ndo seja inerente as experiéncias dos anos 2000, considerando-
se que o envolvimento de grupos/coletivos artisticos com as instituicGes ja era verificado
anteriormente, na década de 1930, por exemplo, com a entrada de modernistas no
Governo Vargas, ainda que por estratégias e projetos politicos distintos (Calabre, 2009),
percebemos um maior movimento nesse sentido potencializado pelas alteragdes na cultura
politica, decorrentes da ressignificacdo da participagdo politica institucional, bem como
pelas atuagdes do MinC durante o governo petista.

Essa insercao de ativistas na estrutura estatal nos levou a refletir sobre a acao
estratégico-reflexiva multiposicionada (Marques, 2023b), ao considerarmos que a atuagdo
também a partir do interior da esfera institucional ndo significa apenas uma mudanca de
taticas de confronto para taticas de interacdo/cooperacdo: trata-se da mobilizacdo
simultédnea de taticas de confrontacdo e cooperagao.

A acdo multiposicionada, que indica um pensar sobre as instituicdes, sobre a
prépria acdo e o tipo de envolvimento com as instituicdes (ativismo a partir do interior das
instituicdes), deriva das contribuicdes de Chantal Mouffe (2014) sobre o envolvimento
critico dos sujeitos com as instituigdes. Esse tipo de envolvimento, como argumenta a
autora, tem por objetivo, em termos analiticos e para a pratica politica, ir além das
limitadas concepgbes relacionistas entre as esferas institucional e societdria e de

28 Como destacam Abers, Serafim e Tatagiba, “esta forma de interacdo Estado-sociedade funciona através
de contatos pessoais entre atores de Estado e sociedade civil (...). O recurso mobilizado pelos ativistas, neste
caso, € a sua posicdo como interlocutor reconhecido. No entanto, as razbes pelas quais eles sdo capazes de
‘falar diretamente’ com autoridades publicas podem variar substancialmente, envolvendo lagos pessoais até
o status da organizagdo a qual pertencem” (Abers; Serafim; Tatagiba, 2014, p. 332; 333).
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argumentos que percebem a agdo coletiva como uma agdo necessariamente
extrainstitucional. Ao contrario de uma acdo indireta (influéncia), contra ou negando as
instituicdes, o envolvimento critico indica a construgdo de estratégias que combina a “luta
parlamentar e extraparlamentar em uma batalha comum para transformar a configuracao
de poder dentro do marco institucional” (Mouffe, 2014, p, 87). Ou seja, o envolvimento
critico parte da compreensdo sobre as instituicbes como espacos fraturados e marcados
pela disputa pelo poder politico e informa um sujeito socioldgico reflexivo voltado a acao
politica, que estrategicamente busca combinar diferentes taticas de acdo. Como discutido
(Marques, 2023b), a acdo estratégico-reflexiva multiposicionada informa, portanto, um
sujeito que nos ajuda a compreender um tipo de ativismo que perpassa a intersecao
movimento-Estado. No entanto, as condigdes de possibilidades das interacdes e da agao
multiposicionada devem ser consideradas no interior de um complexo processo
contextualmente inscrito, que pode facilitar ou restringir esse tipo de relagao.

Em suma, estamos a destacar que embora as interagdes socioestatais nao sejam
uma novidade em relagdo a agdo de artistas e coletivos, os anos 2000 informaram um
contexto estratégico-relacional mais favoravel a esse tipo de acdo e que a elaboragdo de
novas rotinas de interagdo com a esfera estatal nos ajuda a compreender as novidades
taticas dos coletivos contemporaneos em relagdo a esfera institucional (Cf. Abers; Serafim;
Tatagiba, 2014). Inclusive, a partir do contexto capixaba, temos observado que as
experiéncias de ativistas e coletivos em torno de politicas publicas culturais, o que
necessariamente perpassa o aprendizado de linguagens organizacionais, administrativas e
legais, ao contrario de necessariamente indicar a adogdo de modelos burocraticos, o que
poderia informar uma transformagdo conservadora de objetivos??, tem potencializado uma
aprendizagem institucional que vem tornando os coletivos mais habeis nas relagées com a
burocracia estatal.

Mdltiplas linguagens e multiplas agendas

Outros aspectos inovadores observados nos coletivos culturais contemporaneos se
referem ao fato de que essas organizacbes tém se apresentado como experiéncias
constituidas por multiplas linguagens artistico-culturais e por multiplas agendas,
configurando um espaco de integracdo artistica e de articulacdes politicas mais amplas.
Sdo essas dimensdes, inclusive, que nos levaram a optar pela nomenclatura “coletivos
culturais”, e ndo “coletivos artisticos”, para nos referirmos aos coletivos que emergiram
entre finais dos anos 1990 e, sobretudo, a partir dos anos 2000.

29 Trata-se de um termo mobilizado por Clemens (2010) para se referir a andlise de Robert Michels sobre o
inevitavel processo de burocratizacdo hierdrquica, no interior da competicdo na arena politica, e o
consequente distanciamento da lideranga do restante do grupo e dos compromissos iniciais da organizagao.
Além disso, também é mobilizado para indicar um processo de moderagdo de grupos entdo radicais com
relagdo ao sistema politico, indicando cooptagdo ou constrangimentos que seriam inerentes a entrada dos
atores coletivos no campo politico formal.
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Com relacdo as multiplas linguagens artistico-culturais, a integragdo artistico-
cultural pode representar um reflexo de certa “despreocupacao” dos coletivos em
direcionar suas acgoes e producbes ao ambito institucional das Artes, no sentido de
promover disputas paradigmaticas internas ao campo. Essa “despreocupacdo” parecer
gerar maior liberdade criativa e experimental e um desprendimento com relacdo a uma
identidade artistico-coletiva atrelada a um movimento especifico do campo, como ocorreu
em outros contextos. Este também parece ser o argumento de Pires (2007, p. 28-29):

Se na década de 60/70 tinha-se esbogado a possibilidade real de uma
transformacdo radical dos regimes e sistemas de manutengdo das ordens
institucionais, a partir das mais diversas formas de pensamento e acgdo,
elaboradas e explicadas em projetos e programas, o que se percebe e se vive
hoje [anos 2000] é diametralmente o oposto. Ndo ha espaco para nenhuma
possibilidade de construgao de projetos ou programas, e um dos motivos mais
significativos deste fato é a auséncia de desejo de construgdes homogéneas
e hegemonicas. Ndo se trata de uma pretensdo de superagdo do moderno
enquanto evento historico. Isso colocaria a produgdo atual no mesmo patamar
belicista das neovanguardas do 60/70. Trata-se muito mais de afirmagao de
outros projetos, de outros outros. Sem duvida, € uma tomada de posigdo, é
uma tatica constituinte necessaria no sentido de uma afirmacdo da diferenca.

A partir de questionario de pesquisa aplicado a 55 coletivos culturais no contexto
capixaba, percebemos que 32 coletivos evidenciaram duas ou mais tematicas e/ou
linguagens artistico-culturais quando questionados sobre “Quais as areas tematicas e
linguagens do coletivo?”. A Figura 1, a seguir, destaca as principais linguagens mobilizadas
pelos coletivos, considerando a frequéncia de mencgoes:

Figura 1
Nuvem de palavras - Linguagens artistico-cultuais
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Fonte: Elaboracdo prdopria com base no banco de dados da tese de Marques (2022).
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Essas linguagens sao mobilizadas para levar adiante os objetivos e as demandas
dos coletivos. Alguns trabalham especificamente com o corte racial, mobilizando as dangas
de matrizes afro-brasileiras como forma de resgatar culturas e valorizar a identidade dos
sujeitos pretos. Outros, com ou sem o corte racial, mobilizam a producdo literaria como
forma de promover o debate sobre machismo, violéncia contra a mulher e feminismo, além
de incentivar a formagdao de novas escritoras. Também ha experiéncias de coletivos
voltados ao debate sobre a desigualdade social a partir da promogado da arte urbana nas
periferias, fazendo uso do teatro de rua, grafite, danca, musica e producdo audiovisual.

Isso ndo significa, absolutamente, que as experiéncias de mdltiplas linguagens
artistico-culturais ndo tenham sido percebidas, almejadas e construidas em outros
momentos historicos, seja no ambito nacional, seja no internacional. Especificamente no
contexto brasileiro, podemos destacar o Movimento Antropofagico, nos anos 1920-1930,
e o Tropicalismo, nos anos 1960-1970, para percebermos que seria um equivoco pensar
que a pluralidade e o hibridismo de linguagens e suas ressignificagbes se limitam as
experiéncias da terceira onda coletiva. O que presenciamos, hoje, pode ser compreendido
como uma heranga desses movimentos, mas cujas acdo e formas de ser sao distintas
devido as especificidades historicas, estruturais e relacionais, quer seja em relagdo a esfera
estatal, quer seja em relacdo ao campo artistico-cultural e as demandas politicas.

Com relacdo as mdltiplas agendas, é preciso considerar as experiéncias societarias
em um contexto marcado pela expansdo e pelo aprofundamento da logica capitalista,
potencializada pela globalizagdo e integragdao econdmica, bem como pelas novas demandas
socioculturais e experiéncias politicas, cujas acbes tém provocado novos deslocamentos
tanto no interior das relagdes sociais como nas relagbes entre Estado e sociedade nas
democracias liberais. Como destaca Laclau (2000, p. 68), esse contexto tem provocado
uma multiplicidade de “resisténcias que lancam a arena histérica novos atores sociais que,
precisamente por moverem-se em um terreno deslocado, reivindicam constantemente
suas proprias formas sociais”. No Brasil, esse processo de diferenciagcdo e de politizacdo de
“novas areas da vida social”, verificado pelo menos desde os anos 1980, parece ter sido
radicalizado nos anos 1990 e 2000, momento em que novas resisténcias passaram a
ganhar maior expressdao politica com a construcdo de seus proprios modelos
organizacionais e a evidenciacao de suas “formas sociais” particulares (e.g. feminismo
negro, feminismo lésbico, estudantes negros universitarios, movimento negro contra o
racismo ambiental, populagdo periférica e empreendedorismo, direito a cidade e contra a
gentrificagdo, dentre outros).

E nesse contexto que temos compreendido a emergéncia contemporanea dos
coletivos como a busca por novos “modelos para a acao” (Clemens, 2010), atentando-nos
a estrutura interna e aos objetivos e demandas politicas. Respeitante aos coletivos
culturais, essa busca por inovacdes organizacionais tem indicado uma forma especial de
organizagdo atravessada e constituida por mdltiplas agendas e pelo transito de ativistas e
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organizacOes por diferentes redes e articulagdes societarias, evidenciando seu carater
fluido e dinamico (Marques; Marx; Cruz, 2025 no prelo).

Essas caracteristicas sdo percebidas quando nos atentamos para o fato de que da
mesma forma que os coletivos sdo rapidamente constituidos e, pouco depois, podem ser
decompostos, ativistas transitam e se reagrupam em outras formagdes, as vezes atuando
simultaneamente em mais de um coletivo (Cf. Paim, 2009; Marques; Marx, 2020). Isso
ocorre, segundo Paim (2009, p. 29), porque os coletivos “obedecem a légica da mobilidade,
da contingéncia de sua época e de suas sociedades”, e ndo a uma ldgica estrutural, formal
e rigida do ponto de vista organizacional e da construcdo de agendas e projetos politicos.
Flexiveis, dindmicos e altamente inventivos, os coletivos conseguem se reestruturar com
facilidade e se articular a diferentes redes, o que os torna um desafio aos analistas e as
autoridades governamentais (Gohn, 2022; Marques; Marx; Cruz, 2025 no prelo).

Especificamente com relagdo aos coletivos culturais no contexto capixaba, ao
serem indagados sobre “Quais os objetivos/missdes do coletivo (demandas pelas quais
atua o coletivo)?”, percebemos uma diversidade de demandas de carater politico, social,
cultural e profissional. A Figura 2, a seguir, busca sintetiza-la:
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Figura 2
Nuvem de palavras - Mlltiplas agendas
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Fonte: Elaboragdo propria com base no banco de dados da tese
de Marques (2022).

Visando seus objetivos politicos e profissionais, o que envolve a propria
manutencdo dos grupos, os coletivos tém elaborado diferentes taticas de acao, envolvendo
a participagdo em mecanismos institucionais de captagdo de recursos, como as politicas de
financiamento via editais publicos em seus diferentes niveis (federal, estadual e municipal),
captacdo de recursos a partir de parcerias com o setor privado e parcerias com a
universidade no desenvolvimento de projetos de extensdao e esforgos de promocgao da
cultura local. Ha, também, acdes comerciais, como produgao e comercializacdo de produtos
(camisas, canecas, artesanato etc.), obras artisticas e, em alguns casos, consultoria
empresarial (marketing) e assessoria no processo de inscricdo e na execugao de projetos
viabilizados por editais publicos (Marques, 2022).

A Tabela 1, a seguir, sintetiza respostas que nos ajudam a perceber as agendas
dos coletivos. Em alguns casos, percebemos a construgdo de experiéncias atravessadas
por questdes de género, orientacdo sexual, classe social, raca e juventude, formada a
partir das lutas feministas Iésbicas, feministas negras, feministas periféricas e juventudes
periféricas e juventude negra periférica.
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Tabela 1 — Miltiplas agendas dos Coletivos Culturais no ES

Quais os objetivos/missoes do coletivo (demandas pelas quais atua o coletivo)?

Divulgar e enaltecer a cultura negra capixaba, dando manutengdo e valorizagdo das raizes
africanas (...). Além de abordar diversas tematicas como exterminio da juventude negra,
intolerancia religiosa, racismo, homofobia, devastacdo do meio ambiente, afrofuturismo e
didspora africana.

Somos formados por artistas que se interessam pela danga como eixo central (...) sobretudo suas
possiveis relagdes transversais com outras linguagens. Fundamos o Emaranhado porque
percebemos em Vitdria a necessidade de artistas que pesquisassem a arte negra cénica com novos
paramentos.

Visamos difundir a linguagem e a dramaturgia do palhago brasileiro e a palhacgaria feminina.

Visa contribuir para a formagao de mulheres que desejam conhecer mais sobre literatura, mercado
editorial e escrita literaria, com foco no estimulo a suas criatividades e identidades.

Buscamos ocupar espagos, promover a cultura e a formacgao profissional.

Atuamos pelos diretos a politicas publicas, empoderamento e autonomia financeira para mulheres
negras periféricas da regido.

Tem a finalidade de desenvolver, promover e apoiar agdes para a defesa, promogao, elevagdo e
manutengao da qualidade de vida do ser humano e do meio ambiente por meio de atividades de
cultura.

Potencializar a qualificagdo de espacos e da sociabilidade urbana por meio da arte, design e
urbanismo.

Manutencao do meio ambiente, desenvolver a cultura (...). Desenvolver novos artistas com
formagdes.

Democratizar o acesso a arte e a cultura; incentivo a leitura e conscientizagdo de pautas sociais
e politicas através da arte.

Possibilitar que adolescentes e jovens das comunidades construam seu alicerce pessoal, valorizem
o estudo, abominem a violéncia e se tornem cidaddos participativos da sociedade, promovendo,
assim, a inclusdo cidada de jovens pelo multiculturalismo de conhecimentos.

Trabalhar com minorias, descentralizar o acesso a arte, fazer Teatro de Rua, Circo, Dancga,
Educagdo Popular para Saude.

Difundir a arte urbana, em especial o grafite e a pichagdo, destacando a desigualdade social.

Promover encontros presenciais e itinerantes com outras mulheres lésbicas, movimentos sociais
e instancias publicas de representatividade, didlogo e fortalecimento da pauta. O coletivo atua
para afirmar as nossas vidas - vida das mulheres lésbicas - de forma autbnoma ou em nossas
relagdes, na luta contra a subalternizacdo e a favor da normalidade de nosso amor.

Nosso objetivo era levar entretenimento e informagdo para a juventude/populagdo periférica.

Criar um espaco coletivo para artistas, com apresentacoes de teatro, danca (...). Também formar
novos artistas.

Objetivo principal é manter a cultura regional viva e fortalecida; nossas demandas s&o
apresentagoes de forrd e danga afro, além de fazer trabalhos de pinturas e animagdes de festas.

Fonte: Elaboragdo propria com base no banco de dados da tese de Marques (2022).
As mudltiplas linguagens artistico-culturais e as multiplas agendas parecem

promover um tipo especial de estrutura organizacional e de agdo politico-profissional de
carater mais dinamico e diversificado. Esse tipo de estrutura parece indicar possibilidades
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de participacdo e expressdo politica que outros modelos organizacionais contemporaneos
nao permitem, ou que representariam maiores desafios para os sujeitos. Como nos relatou
outra ativista:

Mas ai, as meninas conversando, eu sugeri que a gente fizesse um coletivo,
porque, na minha compreensdo, um coletivo conseguiria atender maiores
demandas do que uma Crew?® (...) Porque a Crew, ela é muito especifica
mesmo [do ponto de vista da linguagem artistica] (...). Ai eu falei assim: “A
gente ja pode produzir outras coisas para além de pintura. A gente pode fazer
oficinas, leitura, fazer exposicdo a mais, misturar”. E ai comegou a histoéria.
Durante esse processo do inicio do coletivo, a gente teve muitas possibilidades
de fazer intervengdes de maneira coletiva e se associar a outros coletivos para
fazer isso (...). Pra mim, no meu entendimento que eu via no periodo, o
coletivo consegue, mesmo se vocé tem um recorte de linguagem, um coletivo
artistico, um coletivo de grafite, ele consegue abranger as acées e linguagens.
Entdo, se um coletivo tem 10 pessoas, cada pessoa dentro desse coletivo tem
um determinado conhecimento, tem uma determinada desenvoltura com
algum tema, que ele pode ter um leque de acgles [artistico-culturais e
politicas] que eu acho que, as vezes, ndo caracteriza um grupo de artistas,
por exemplo. No meu ver, um coletivo [cultural] é isso (Entrevistado 1.
Entrevista cedida no dia 20 de fevereiro de 2019).

Para além das queixas sobre a formalizacdo, verticalizacdo e hierarquizagao de
outros modelos organizacionais e de agdo politica percebidos como tradicionais (Cf. Gohn,
2017; Perez; Silva Filho, 2017; Perez, 2019; Gohn; Penteado; Marques, 2020; Marques;
Marx, 2020; Marques; Marx; Cruz, 2025 no prelo), os coletivos da terceira onda emergiram
demarcando sua posicdo diferencial também a partir do questionamento da efetividade das
instituicdes politicas histéricas na promocgdo de determinadas demandas politico-
identitarias, o que também nos indicam os esforgos por legitimagdo politica do seu préprio
modelo de organizagdo quando comparados a outros culturalmente verificaveis. Vistas
como portadoras de projetos politicos estruturais e relativamente fechados, as criticas aos
partidos, sindicatos e mesmo a certas organizagdes de movimentos sociais apontam para
a possibilidade de relegar a um segundo plano questdes cruciais para determinados
segmentos sociais, culturais e raciais e uma visdo de acdo e projeto politico interseccional
(Perez; Silva Filho, 2017; Monaco, 2020).

A entrevista de Rezende e Scovino (2010, p. 96; 101, acréscimo nosso) com o
coletivo paulista Frente 3 de Fevereiro, criado em 2004, também nos ajuda a perceber
essa questao:

30 O termo pode significar “equipe” ou grupo de pessoas que estdo a trabalhar coletivamente, comumente
organizado por amigos. Para a entrevistada, se comparado a um coletivo, € algo mais pontual em termos de
linguagens e agles artistico-culturais.
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Daniel Lima [ativista]: O que queremos fazer € montar uma outra estratégia
[diferente de um “movimento politico tradicional”, nas palavras do
entrevistado] para discutir essas questdes [refere-se as questdes raciais, em
especial, o negro na sociedade brasileira]. E isso se liga a sua pergunta sobre
modelos de movimentos sociais, sejam norte-americanos, ou 0 movimento
negro brasileiro, que também teve forga no século XX. S3o modelos que tém
como base um projeto politico e a defesa desse projeto politico. E a defesa
desse projeto politico impde uma restricdo a capacidade criativa; a todo
momento vocé tem que defender o seu projeto politico. Ndo interessa, em
muitos momentos, ao projeto politico, a dualidade, os duplos, espagos de
interpretacdo. Pelo contrario, o que Ihe interessa é uma afirmacgdo, é reiterar
posicGes. Mas, para nds, a brincadeira toda é essa: ndo cair nessa solugdo. E
refiro-me a bem mais do que uma solugdo apenas estratégica. Estou falando
sobre estrutura de organizagao desses movimentos, como os Black Panthers,
que tiveram uma estrutura de participagdo e de organizagdo que para nos ndo
serve. Nascemos e vivemos numa organizagdo de coletivos que tém uma
outra estrutura, uma horizontalidade diferente, uma maneira de participagao
completamente distinta. Os Black Panthers, por exemplo, tinham uma relagdo
hierarquica muito forte. Dentro de um coletivo ndo ha uma relagdo
hierarquica, mas uma horizontalidade e a defesa da horizontalidade (...). Na
Frente [3 de Fevereiro] ha descendentes de japonés, de arabe, de indio,
enfim, € um grupo bem diverso (...) de jeito nenhum é um grupo constituido,
com uma base de identidade fixa (...).

Temos que, necessariamente, trabalhar com essa transversalidade. Entdo, em
parte, para os curadores, o trabalho fica dificil (...). Entdo se pedissemos para
um critico de arte trabalhar com o que fazemos, um critico de artes plasticas,
em certa medida ele ndo tera alcance, em termos de referéncia, a uma parte
que estamos produzindo musicalmente, a uma parte do que estamos
produzindo em termos de video, de discussdo audiovisual (...).

Essa dimensdo politica mais ampla é reconhecida pelos sujeitos tanto em suas
distingdes com relagao a outros modelos organizacionais, como partidos e organizagdes de
movimentos sociais, como agrupamentos artisticos de décadas anteriores. Ao ser
questionado sobre sua experiéncia anos 1990 e os atuais coletivos no contexto capixaba,
nosso entrevistado foi claro:

N&o reconheco, hoje, que éramos [no final dos anos 1990] um coletivo como
os de hoje. Eu acho que éramos mais um grupo artistico... Eu acredito que o
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Grupo Z0i*! tenha sido uma tentativa de um coletivo. Eu acho que foi mais
isso (...). Ndo existia essa consciéncia politica [mais ampla]. Nas obras
[produgdo artistico-cultural do grupo] vocé encontrava [uma consciéncia
politica], mas no grupo ndo existia, a gente ndo tinha essa finalidade (...). Por
ter essa nogdo de hoje, 2019, do que eu entendo como um coletivo, é que
afirmo que o Grupo Zdéi ndo foi um coletivo. Porque um coletivo, no meu
entendimento, tem essa dimensdo politica mais aberta (...) os coletivos néo
se relinem so pela producdo, como foi o Grupo Zéi. Eles se relinem em torno
de uma bandeira. O coletivo Negrada, que virou... Que virou ndo... Acho que
€ Damballa, do Adriano [Monteiro]. Vocé tem uma bandeira ali de questGes
antirracistas, de ter espago, de mudar essa coisa (...). Tem o Feministas de
Quinta (...) é uma galera que tem aquela coisa, o0 empoderamento feminino,
essa é a bandeira (...). Por isso eu tenho esse pé atras de dizer que o Grupo
Z6i foi um coletivo. Talvez tenha sido um coletivo artistico. Coletivo, hoje, eu
acho que tem outra dimensdo. Acho que é fruto da propria consciéncia politica
que as pessoas, principalmente depois de 2013, comegaram a ter de si, de
gue somos agentes politicos, de que existir ja € um ato politico (Entrevistado
4. Entrevista cedida no dia 22 de fevereiro de 2019).

Essa dimensado politica mais ampla, que nos ajuda a compreender tanto a formagao
de multiplas agendas como o carater dinamico das estruturas organizacionais dos coletivos
em geral, pode nos auxiliar a entender o porqué do uso massivo do termo coletivos
culturais e ndo “grupos de artistas”, “associacdo de artistas” ou mesmo “coletivos
artisticos”3?2;

A. Os coletivos culturais contemporaneos, diferentemente dos “grupos de
artistas/associacOes de artistas” de décadas anteriores, sdo mais heterogéneos em
relagdo aos sujeitos, inclusive, nem todos os ativistas s3ao necessariamente
artistas, alguns sdo técnicos de montagem, técnicos de som, outros sdo

31 O Grupo Z6i foi pensado e criado entre finais dos anos 1990 e inicio dos anos 2000, na cidade de Vitoria,
Espirito Santo.

32 E preciso destacar que sdo multiplas as experiéncias, sobretudo no campo artistico-cultural, que,
atualmente, se autodenominam “coletivos culturais”. Por opgdo metodoldgica, ndo assumimos um conceito
de coletivos culturais de partida para, depois, verificar quais agrupamentos participariam ou ndo da pesquisa.
Partimos da autoidentificacdo dos coletivos como coletivos culturais. A pesquisa de Rocha (2009) também
destaca essa diversidade de formas e experiéncias estéticas, politicas e organizacionais entre os coletivos. E
essa diversidade, segundo a autora, que ajuda a compreender a dificuldade em chegar a um consenso,
inclusive entre os ativistas, sobre o que é “coletivo”. O que poderia ser feito, mas escapa as possibilidades
deste trabalho, seria analisar detidamente caso a caso, buscando compreender por que uma companhia de
teatro ou de danga, ja estruturada em formato de escola e cursos de formagdo, como observamos no contexto
capixaba, se reconhece como “coletivo”.
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pesquisadores, gestores culturais, empreendedores culturais (empresario-
proprietarios de escolas de formacdo, produtoras etc.), dentre outras atividades33;

B. Tendem a ndo perceber problemas na atuacao institucional no sentido de promover
a discussao sobre politicas publicas de cultura, ocupacdo e ressignificacdo dos
espagos publicos. Ao contrario, para muitos coletivos, essa é uma das principais
taticas de acdo;

C. Comumente buscam uma perspectiva artistico-cultural plural e hibrida, que ndo se
limita a produgéo artistica em si;

D. Radicalizam as experiéncias de acdo politica, configurando agrupamentos com
multiplas agendas.

Por fim, vale destacar alguns elementos presentes em argumentos que sustentam
a auséncia de inovagodes nas atuais experiéncias coletivas observadas no campo artistico-
cultural. Como temos argumentado, ainda que os sentidos de coletividade, trabalho
colaborativo, a busca pela supressdo das relagdes hierarquicas, bem como a pluralidade
de linguagens, a ocupacado e ressignificacdo dos espagos publicos e articulagdes politicas
sejam elementos presentes em diferentes experiéncias e momentos do ativismo artistico,
estender esse argumento para a ideia de que os coletivos, em si, “ndo tém nada de novo”,
como faz Rosas (2004), nos parece extremamente problematico. Vejamos:

Coletivos, em si, nada tém de novo. Ja sdo uma tradicdo na arte, na literatura,
que percorreu todo o século vinte, aqui como & fora. Segundo o historiador
de coletivos artistico Alan Moore, seu ponto de partida foi logo apds a
Revolugdo Francesa, com os estudantes de Jacques-Loius David, os barbados,
ou “Barbu”, que formaram uma comunidade criativa que viria a ser chamada
de Boémia, espécie de nacdo imaginaria espiritual de artistas - cujo nome
provinha de uma nacdo de verdade e geraria a idealizagdo do estilo de vida
“boémio” -, compondo um contraponto a academia oficial. Desde entdo, o
fend6meno tem ocasionalmente se repetido ao longo da histéria da arte, como
o Arts and Crafts na Inglaterra vitoriana, dadaistas, situacionistas, Fluxus,
numa lista quase infinita de grupos dos mais diversos tipos (Rosas, 2004, p.
7).

Embora Rosas (2004) afirme que os coletivos em si “nada tém de novo”,
paradoxalmente destaca diferengas relevantes entre as experiéncias de agrupamentos

33 Ao analisar os coletivos artisticos, sobretudo nas décadas de 1990 e 2000, André Mesquita (2011) também
destaca essa dimensdo da vivéncia “ndo artistica”, de subversdo da aura da arte, que se desloca da forma
para ganhar uma nova dimensdo no coletivo que a produz. Nesse processo, argumenta o autor, “a atividade
artistica é também vivenciada e transferida para as maos de ‘ndo artistas’ que se transformam em produtores
estéticos, destituindo o dominio de antigas especializagdes que insistem em separar artistas e nado artistas,
individuos criativos e ndo criativos, profissionais e ndo profissionais”. Essa critica ja se fazia presente nas
agoes do movimento artistico conceitual, entre os anos 1960 e 1980, sendo ressignificada ao longo dos anos
2000.
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artisticos nacionais do século XIX e as experiéncias contemporaneas, que trazem
novidades ao ressignificarem repertorios, ao construirem novas taticas de acdo e
mobilizacdo politica por meio de uma atuagdo mais ampla. Prossegue o autor:

No Brasil, eles [os coletivos] remontam ao século dezenove, com o grupo dos
romanticos em Sao Paulo, os grupelhos de poetas simbolistas, os modernistas
da década de 1920, o grupo antropofagico, os concretistas nos anos 1950, o
coletivo Rex de artistas na década seguinte, 3N6s3 e Manga Rosa na década
de 1970, Tupi Ndo D4, ou os mais recentes Neo-Tao e Mico, entre inUmeros
outros.

O que diferencia a atual voga de movimentagdes coletivas no Brasil [anos
2000] sdo o carater politico de boa parte delas, assim como o uso que muitas
fazem da internet, seja via listas de discussdo, websites, fotologs e blogs ou
simplesmente comunicacgao e agdes planejadas por e-mail (Rosas, 2004, p. 7,
acréscimos nossos).

Na distincdo de Rosas, que aponta para o carater politico e para o uso da internet
como parte da estrutura de mobilizagdo, identificam-se alguns elementos, além dos que
apontamos até aqui, que também consideramos como inovagdes respeitantes aos modelos
de acdo e modelos para a agdo politica (Clemens, 2010) em relagdo aos agrupamentos
artisticos de décadas anteriores. Como temos argumentado, compreendemos que os
coletivos apresentam um carater politico mais plural e amplo do ponto de vista das
demandas e/ou projetos politicos (Marques; Marx, 2020) e, como destaca Gohn (2017;
2019), valem-se da internet e das tecnologias de comunicagao para fazer delas seu
principal canal de comunicacdo no processo de mobilizagdo dos ativistas e apoiadores, na
divulgagdo das campanhas de protestos e na disputa pelo enquadramento social, inclusive
com a criagdo de midias independentes.

Embora consideremos também as novidades potencializadas pela utilizacdo da
internet, como argumentamos anteriormente (Marques; Marx, 2020), ndo compreendemos
que esta e suas tecnologias possam ser mobilizadas como elementos determinantes para
demarcar a emergéncia de novas formas organizacionais como o0s coletivos.
Contrariamente as abordagens que tendem a conferir esse peso analitico a essas
ferramentas, pensamos nelas como nNovos recursos para os processos de mobilizagdo e
acdo coletiva. Afinal, em termos histéricos, trata-se de um recurso nunca antes disponivel
e que, agora, tornou-se comum.

Voltando aos argumentos do autor, percebemos que o “paradoxo de Rosas”
continua. Em outro artigo, ao discutir a tradicdo de coletivos artisticos no Brasil dos anos
1920-30 aos anos 2000, ao mesmo tempo que destaca a presencga de novos coletivos nos
anos 1970 e 1980, afirma que “esse liame se perdeu em algum lugar nos anos 1980 e tais
formacobes sé retornariam em meados dos 90 para ca, sem nenhuma ligacdo aparente com
seus predecessores” (Rosas, 2006, p. 28).

Opin. Publica, Campinas, vol. 31, p. 1-41, 2025: e31102



35

COLETIVOS E AS NOVIDADES NO DEBATE POLITICO-ORGANIZACIONAL

Ainda que possamos argumentar que, no Brasil, ndo observamos uma tradigdo
ininterrupta entre as acles e coletividades ja verificadas nos anos 1920-30 e, sobretudo,
a partir da década de 1960, como, segundo Rosas (2006), ocorreu em outros lugares (leia-
se Europa e Estados Unidos), é questionavel a validade do argumento de que houve um
momento de desmobilizacdo das experiéncias artisticas coletivas entre os anos 1980 e
meados dos anos 1990, sé sendo retomadas nos anos 2000, sem qualquer relagdo com as
experiéncias predecessoras. O problema central é a compreensdo do autor de que, em um
determinado momento, especificamente nos anos 1980, os coletivos tenham simplesmente
se desmobilizado, deixado de existir, o que, em certa medida, contradiz seus proprios
argumentos, quando alega que:

Os coletivos surgem, se desfazem, se mantém, se replicam, vao e voltam, de
forma independente e esponténea e assim como a midia voltou suas lentes
para eles também se esquece rapido deles, mas eles estdo ai, atuando nas
sombras, nas brechas ou na luz do dia (Rosas, 2006, p. 28).

Em suma, como temos sustentado até aqui, os coletivos culturais contemporaneos
ndo sdao um fend6meno novo, se por novo compreendemos uma experiéncia sem qualquer
relacdo com herangas culturais. Entretanto, isso nao significa que ndao apresentem
novidades, tampouco que ndo tenham nenhuma ligacao aparente com seus predecessores.
Esses modelos de organizagdo societaria se configuram como experiéncias que sdo
retomadas em contextos histéricos, culturais, geograficos e politicos especificos, sempre
ressignificando repertorios, discursos e conceitos. Somente assim, conseguimos
compreender o modo e os porqués de os grupos se organizarem a partir de determinados
arranjos e agirem a partir da mobilizacdo de certas taticas (contenciosas ou de
cooperacgao), fazendo-se novidades em seu existir estratégico e reflexivo.

Consideracoes finais

Com este artigo, esperamos contribuir com a recente discussdo em torno do tema
dos coletivos, em especial, os coletivos culturais. Buscamos destacar que uma analise
processual-relacional pode contribuir para uma melhor compreensdo das emergéncias
dessas experiéncias, considerando suas relagGes espago-temporalmente inscritas. Vimos,
também, que embora algumas das “caracteristicas proprias” estejam relacionadas a um
tempo presente, como o uso massivo da internet como parte de suas estratégias de
mobilizagcdo e de agdo, outras merecem uma atencdo em relagdo a histéria e posterior
atualizacdo por novas experiéncias coletivas, tais como os sentidos de coletividade, redes
colaborativas, horizontalidade, autonomia, dentre outros. Dessa forma, longe de uma
busca pelo novo ou de uma completa negagdo da novidade, buscamos ajustar o enfoque
tedrico-analitico para uma melhor compreensdo dessa atualizacdo do modelo
organizacional da sociedade civil contemporanea.
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Nosso objetivo também consistiu em problematizar e compreender os sentidos
presentes na construcdo da ideia de coletivo cultural, os quais nos ajudam na analise da
criacdo e ressignificacdo de métodos, formas e praticas organizacionais e de acdo dessas
coletividades, bem como do contexto estratégico-relacional das diferentes emergéncias
coletivas. Com isso, buscamos avancar sobre o que ha de novidade nas experiéncias dos
coletivos que permitam pensa-los como novas formas de organizagdao, mobilizacdo e acao
da sociedade civil contemporéanea.

Para isso, além da revisdo de algumas experiéncias coletivas anteriores, também
refletimos sobre essas experiéncias organizacionais a partir de nossas entrevistas com
ativistas e dados obtidos por meio da aplicagdo de um questionario. Nesse percurso,
argumentamos que alguns sentidos sobre a ideia de coletividade, trabalho colaborativo,
horizontalidade sdo elementos discursivos, estruturais e estruturantes comuns na
organizacgdo coletiva no campo artistico-cultural, ndo havendo muita novidade em si. Os
aspectos de inovagdo se encontram nas inter-relagdes estabelecidas com as instituigdes,
no carater hibrido e plural do ponto de vista das linguagens artisticas, na formagdo de
multiplas agendas e na extensdo politica de suas acoes.

Em suma, os coletivos sdo uma novidade na medida em que (re)surgem no debate
politico e académico, resgatando diferentes experiéncias, como os autonomistas, os
anarquistas e grupos socialistas; criando suas relagdes diferenciais com relagdo a outras
experiéncias (associ)ativistas e organizacionais contemporaneas, como partidos politicos,
ONGs, sindicatos ou mesmo organizagdes de movimentos sociais. Com isso, passaram a
lograr destaque nas recentes mobilizagdes e articulagdes de protestos, sempre com um
discurso de novidade organizacional, reforcando, dessa forma, a diferenciacdao com os seus
outros. Neste processo, os coletivos visam a construcdo de uma estrutura menos rigida do
ponto de vista administrativo-organizacional e mais horizontalizada no tocante as tomadas
de decisbes (Marques; Marx, 2020; Marques, 2025; Marques; Marx; Cruz, 2025 no prelo).
E nesse complexo movimento de diferenciacdo e articulacdo de elementos que os coletivos
se apresentam como uma instigante novidade, seja no campo organizacional, seja no
campo politico.
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Abstract

Collectives and innovations in the debate on political organization: a processual-relational approach
to contemporary cultural collectives in Brazil

Since the cycle of protests in Brazil (2013-2016), the presence of “new collective subjects” has become
more clearly observed, and their potential innovations have been discussed. In this article, we
approach contemporary cultural collectives through a processual-relational perspective, to reflect on
what can be understood as innovations within these organizational experiences. Research data have
allowed us to highlight innovations related to the development of new patterns of interaction with the
state sphere, multiple artistic-cultural languages, and the pursuit of multiple agendas. In addition to
a literature review, the research employed a structured qualitative study involving interviews with
activists and survey data collected from cultural collectives in Espirito Santo, Brazil. The findings
suggest that while collectives may not constitute a “new sociological phenomenon”, they can be
understood as innovations in the sense that they have been contemporaneously (re)emerging by
reclaiming methods, forms, and organizational practices when shaping their own organizational model.

Keywords: collectives; contemporary cultural collectives; organizational repertoire; associative field

Resumen

Colectivos e innovaciones en el debate politico-organizativo: un enfoque procesual-relacional de los
colectivos culturales contemporaneos en Brasil

Desde el ciclo de protestas que tuvo lugar en Brasil (2013-2016), la presencia de “nuevos sujetos
colectivos” en escena se ha vuelto mas evidente y se ha debatido sobre sus posibles innovaciones. En
este articulo, abordamos los colectivos culturales contemporaneos desde una perspectiva procesual-
relacional con el objetivo de reflexionar sobre lo que puede entenderse como innovaciones en estas
experiencias organizativas. Los datos de la investigacidn nos han permitido destacar innovaciones
relacionadas con el desarrollo de nuevos patrones de interacciéon con la esfera estatal, el uso de
diversas lenguas artistico-culturales y la bdsqueda de multiples agendas. Ademas de la revision de la
literatura, la metodologia de investigacion esta constituida por un estudio cualitativo estructurado que
incluyo entrevistas con activistas y datos recopilados a través de una encuesta a colectivos culturales
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en Espirito Santo, Brasil. Los hallazgos sugieren que, aunque los colectivos pueden no constituir un
“nuevo fendomeno socioldgico”, pueden ser considerados como innovaciones en el sentido de que
(re)emergen de manera contemporanea al recuperar métodos, formas y practicas organizativas en la
configuracion de su propio modelo organizativo.

Palabras clave: colectivos; colectivos culturales contempordneos; repertorio organizativo; campo
asociativo

Résumé

Collectifs et innovations dans le débat politique-organisationnel : une approche processuelle-
relationnelle des collectifs culturels contemporains au Brésil

Depuis le cycle de protestations qu’a connu le Brésil (2013-2016), I’entrée en scéne de “nouveaux
sujets collectifs” est devenue plus évidente, et leurs éventuelles innovations ont fait I'objet de débats.
Dans cet article, nous abordons les collectifs culturels contemporains a travers une perspective
processuelle-relationnelle afin de réfléchir a ce qui peut étre compris comme des innovations au sein
de ces expériences organisationnelles. Les données de la recherche nous ont permis de mettre en
évidence des innovations liées a I'élaboration de nouveaux schémas d‘interaction avec la sphére
étatique, a l'utilisation de divers langages artistiques et culturels, ainsi qu’a la poursuite de multiples
agendas. En plus de I'étude de la littérature, la méthodologie se base sur une recherche qualitative
structurée comprenant des entretiens avec des activistes, ainsi que des données d’une enquéte aupres
de collectifs culturels a Espirito Santo, au Brésil. Les résultats suggerent que bien que les collectifs ne
constituent peut-étre pas un “nouveau phénomeéne sociologique”, ils peuvent étre considérés comme
des innovations dans le sens ou ils (re)émergent de maniére contemporaine en récupérant des
méthodes, des formes et des pratiques organisationnelles pour faconner leur propre modéle
organisationnel.

Mots-clés : collectifs ; collectifs culturels contemporains ; répertoire organisationnel ; champ
associatif
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