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RESUMEN:

En el Pert existe el problema de mala nutricién infantil. La presente investigacién busca demostrar la viabilidad social, técnica y
econdmica de un producto dirigido al mercado infantil con alto valor nutricional, que utilice parte de sus ganancias para financiar
un programa para combatir la desnutricién infantil crénica al interior del pais. Se usaron herramientas de la ingenierfa industrial
para determinar la demanda del mercado, la formulacién técnica del producto, el tamano y disefio de la planta de produccién, el
andlisis econdmico y financiero y el impacto social.

PALABRAS CLAVE: nutricién, impacto social, cereales andinos.

ABSTRACT:

Child malnutrition is a current problem in Peru. This research aims to demonstrate the social, technical and economic feasibility
of manufacturing a nutritional product for children, and using part of the profits to support a social program to reduce chronic
child malnutrition in the country’s provinces. To this end, industrial engineering tools were used to calculate the market demand,
the technical specifications of the product, the size and design of the manufacturing plant, the economic and financial analysis,
and the social impact.

KEYWORDS: nutrition, social impact, Andean cereals.

1. INTRODUCCION

En el Pert coexisten dos problemas de alimentacién infantil: por un lado, desnutricién crénica en las
poblaciones mas pobres y, por el otro, falta de opciones saludables en las ciudades mas desarrolladas, lo cual
causa obesidad infantil. Esta también afecta alos mas pobres, llegando a un 11,9 % de incidencia en el quintil
V (INS, 2012).

La desnutriciéon incrementa la mortalidad, morbilidad y tiene resultado adverso sobre el proceso de
aprendizaje. La principal causa es una ingesta insuficiente de nutrientes, tales como carbohidratos, proteinas,
minerales, vitaminas y minerales. En el Pert, la desnutricion crénica afecta al 19,5 % de los nifios menores
a 5 anos; los més afectados son aquellos en el quintil inferior de riqueza, en dreas rurales de la sierra y de la
selvay con madres sin educacion. Los departamentos mas afectados son Huancavelica, Huanuco y Apurimac
(INEL 2012, p. 300).

La tasa de sobrepeso y obesidad en los nifios de 0 a 5 anos ha venido en aumento, con 5,1 % en 1992,
5,5 % en 1996 y 6 % en el 2007 (Ministerio de Salud, 2012). La obesidad infantil se ha asociado con la
aparicion de alteraciones metabdlicas como diabetes, hipertensién, dislipidemia a edades mdas tempranas,
higado graso, apnea de suefio, asma y estrés mecdnico. Las principales causas de la obesidad se asocian a un
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componente genético y a un estilo de vida donde priman el sedentarismo, patrones de alimentacién con
regimenes hipercaldricos y pobre ingesta de nutrientes esenciales.

El proyecto plantea ofrecer un producto que mejore ambos problemas alimenticios, enmarcados en el
término “ninos con mala nutricién”. Se propone elaborar un complemento nutricional natural instantaneo
para nifios hecho a base de cereales andinos. El proyecto creard una empresa social que genere ingresos
mejorando la calidad de la alimentacion infantil en los niveles socioeconémicos (NSE) A, By C del Pert
para, con esas utilidades, brindar la nutricién requerida a poblaciones con pocos recursos (Huancavelica) y
resolver una necesidad de poblaciones menos favorecidas.

¢Qué significa que sea “una empresa social”? Una empresa social es aquella que nace para resolver un
problema social y cuyo fin social es tan importante como el econdmico. Se diferencia de una organizacién
sin fines de lucro porque busca generar ingresos que sean sostenibles en el tiempo utilizando las herramientas
de negocio.

2. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El producto que se va a elaborar es un complemento nutricional instantineo para nifios hecho a base
de cereales andinos. Como producto bésico tenemos el complemento nutricional instantineo homogéneo
hecho con 15 % harina de quinua, 15 % harina de kiwicha, 30 % de leche en polvo y 40 % de cocoa. El
producto real incluye presentaciéon en stand-up pouches de polictileno de 200 g con cierre hermético y
rotulado conforme a la ley. El producto aumentado incluye garantia de calidad, atencién al cliente, pagina
en internet y el aporte social que cada compra provee al proyecto de lucha contra la desnutricién crénica en
Huancavelica. A continuacidn se describe el aporte nutricional:

2.1 Quinua

Es un cereal andino que “cuenta con un contenido de proteina superior a otros cereales, teniendo un rango
entre 14 y 16 %, y proporciona una cantidad ideal de aminodcidos esenciales para el consumo humano”
(Mestanza, Riegel, Silva y Vasquez, 2015). E1 37 % de las proteinas que posee la quinua son aminoacidos:
dcido glutdmico (produccidn de energia para el cerebro y aprendizaje), 4cido aspértico, isoleucina, lisina
(crecimiento muscular), fenilalanina, tirosina y valina, siendo los cuatro tltimos, aminodcidos esenciales.
Ademis contiene grasas mono y poliinsaturadas, es rica en fibra, libre de gluten y contiene 1,5 veces més
calcio que el trigo.

TABLA 1
Andlisis nutricional de la quinua blanca (base 100 g)
Contenido Valor Elemento Valor
Calorias 376 Cal Calcio 120 mg
Agua 10149 Fosforo 165 mg
Proteinas 115¢g Hierro 0 mg
Grasas 82¢g Retinol 0 mcg
Carbohidratos 66,79 Vit.B1 0,12 mcg
Fibra blg Vit.B2 0,14 mcg
Ceniza 35¢g Vit.B5 1.35mcg

Fuente: Soluciones Practicas, s. f.
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2.2 Kiwicha

La kiwicha tiene un valor energético comparativamente mayor que, por ejemplo, el maiz (14,5 de proteinas
contra 10 %, respectivamente). El balance de aminodcidos de la kiwicha es cercano al requerido para la
nutricién humana, siendo el limitante la leucina. Contiene acido graso oleico y linolénico.

TABLA 2
Andlisis nutricional de la kiwicha (base 100 g, tostada)
Elemento Valor Elemento Valor
Calorias 428 cal Calcio 283 mg
Agua 07qg Fosforo 502 mg
Proteinas 145¢g Hierro 8,1 mg
Grasas 784g Acido ascérbico 0,5 meg
Carbohidratos 74,3g Vitamina B1 0,01 mcg
Fibra 30g Vitamina B2 0,01 mcg
Ceniza 279 Vitamina B5 1,30 mcg

Fuente: Soluciones Practicas, 2013
2.3 Leche

Es el insumo que mds calorfas aporta a la mezcla, asi como proteinas y lisina, amino4cido importante para el
crecimiento, desarrollo dseo y absorcion del calcio.

2.4 Cocoa

Dado que el producto estd dirigido a nifos, debe contar con un sabor agradable. El cacao en polvo puro tiene
propiedades beneficiosas, como mejorar la funcion cerebral, bajar el colesterol “malo” y estabilizar la presién
arterial. Para obtener el cacao en polvo se parte del cacao en polvo crudo y se refina a altas temperaturas, de
modo que se reducen ligeramente sus propiedades nutricionales.

2.5 Complemento nutricional

La empresa Certificaciones Peruanas (CERPER, 2016) analizé una muestra del producto y se obtuvieron los
resultados de la tabla 3.
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TABLA 3

Especificaciones técnicas del producto (base: 1 kg del complemento nutricional)

Ensayos

Humedad (g/100g)

Proteina (g/100 g) (N x 6,25)

Grasa (g/100q)

Ceniza |g/100g)

Hierro (mg/kag)
(LC: 0.56 mg/kg)

Zinc (mg/kg)
LC: 1,26 mg/kg

Calcio (mg/kg)
(LC : 41,27 mg/kg)

Carbohidratos (g/100g)
Calorias (Kcal/100g)

Calorias provenientes de las
proteinas (Kcal/100g)

Calorias provenientes de las
grasas (Kcal/100g)

Calorias provenientes de los
carbohidratos (Keal/100g)

Prueba utilizada

Método gravimeétrico
NTP 209.264. 2013

Metodo Kjeldahl de proteina
NTP 209.262.2013

Método gravimétrico
NTP 209.263. 2013

Método gravimétrico
NTP 209.265. 2013

Método de espectrofotometria
de absorcion atomica
NOM-117-55A1. 1994

Por calculo

Informacion nutricional por 100 g

4,60 g

19.39 g

11,739

6,25q

12,99 mg

4,05 mg

772,82 mg

58,03 g
415,25 keal

7756 kcal

105,57 kcal

23212 kcal

3. ESTUDIO DE MERCADO

Nota: LC: Limite de cuantificacién.
Fuente: Cerper, 2016

3.1 Definir y analizar el mercado objetivo

Para determinar la demanda del producto en estudio se sigui6 la siguiente metodologia.

El mercado objetivo son nifios (de 2 a 12 afos, excluyendo al periodo de lactancia) de los NSE A, By C
del Pert. Se utilizan datos de NSE utilizando como fuentes a Ipsos, APEIM, INEI; estudios de mercado
correspondientes a preferencias del consumidor, perfil del consumidor y del nifo, caracteristicas de los
hogares, hibitos de compra y estadisticas poblacionales del Peru.
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3.2 Clasificar comercialmente al producto y obtener la demanda interna aparente

Con la clasificacién comercial se puede obtener la competencia y, con ello, las exportaciones, importaciones
y produccién nacional de una categoria. El producto se define como complemento nutricional natural,
hecho con insumos nacionales (“cereales andinos”). Los principales competidores serian Kiwigen y Nesquik
Cereales Andinos, los cuales se producen internamente. Cabe resaltar que no se encontraron importaciones
al analizar la data. Con ello se obtiene la demanda interna aparente (DIA) del producto en estudio.

TABLA 4
Demanda interna aparente en kg por asio

201 2012 2013 2014 2015
Importaciones 0 0 0 0 0
Produccion 434 412 463 378 473101 497 806 546 308
Exportaciones 37 556 42 147 46 313 59 000 112 644
DIA 394 B56 421 237 426788 438 B06 433 665

Fuente: Sunat, 2016
3.3 Encuesta exploratoria al mercado objetivo

La encuesta es aleatoria, empleando un procedimiento probabilistico de muestreo estratificado, por lo que el
resultado serd representativo. La poblacidn objetivo son nifios y su madre, padre o apoderado, de NSE A, B
y C. Se aplica la encuesta en Lima Moderna porque, dado que el 98 % de su poblacién pertenece a los NSE
A, By C, el encuestado tiene altas probabilidades de pertenecer a los NSE objetivo. El tamafio de la muestra
depende del nivel de confianza (95 %, Z = 1,96), error (0,05) y variabilidad positiva (60 % de aceptacién en

una encuesta previa):

¥ p;n:q)t:z2 N U,Bx(1—0,6)x1,962

= 368,8
E? 0,05%

n

Se deberian aplicar 369 encuestas pero, dado que la investigacion no es un estudio de factibilidad sino de
prefactibilidad, la cantidad de encuestas a aplicar es de alrededor de 150. En total, se aplicaron 178 encuestas,
de las cuales 130 aceptaron el producto (82 %). A los encuestados que aceptaron el producto se les pregunté
la intensidad de compra, en una escala del 1 al 10, teniendo como promedio un 7,4 de intensidad.

3.4 Demanda especifica del proyecto

Finalmente, la DIA obtenida es segmentada de acuerdo al mercado objetivo y a los resultados de la encuesta.
El mercado objetivo son nifios entre 2 y 12 afos de los NSE A, By C. La proporcién de dichos segmentos
es se muestra en la tabla S.
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TABLA 5
Porcentaje de poblacion del Perii perteneciente a NSE A, By C

Ano Porcentaje NSEA, By C
2011 29,0 %
2012 34,4 %
2013 34,4 %
2014 37,2 %
2015 37.8 %

Elaboracién propia con datos de Ipsos, 2015

La segmentacidon demogrifica de “ninos entre 2 v 12 afios” no se considerara debido a que la venta de los
g g y q

productos Kiwigen y Nesquik, datos con los que se hallé la DIA, ya se encuentra segmentada a nifios. En base

alos resultados de la encuesta, el 82 % si compraria el producto con una intensidad media de 7,4. El resultado

de aceptacion e intensidad es de 61 %.

TABLA 6
Demanda especifica del proyecto del 2011 al 2015

Ano Demanda especifica (kg)
2011 70 204
2012 88 3927
2013 89 557
2014 99 574
2015 99 994

Elaboracién propia

Se proyecta la demanda del 2016 al 2025 con ajuste lineal (figura 1, tabla 7).
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99 574 99 994

88 392 89 557 -
70 W//

y = 7076,26x + 68 315,56
R*=0,86

2011 2012 2013 2014 2015

FIGURA 1
Demanda especifica del proyecto del 2011 al 2015 (kg)

Elaboracién propia

TABLA 7
Demanda espectfica del proyecto del 2016 al 2025 (kg/ario)

Ano Demanda especifica (kg)
2016 110773
2017 117 849
2018 124 926
2019 132 002
2020 139078
2021 146 154
2022 153 231
2023 160 307
2024 167 383
2025 174 459

Elaboracién propia
4. TECNOLOGIA DEL PROCESO
4.1 Almacenamiento de materia prima e insumos

El proceso comienza con la recepcién de insumos, se realiza un control de calidad. Los insumos serdn recibidos
en sacos y almacenados en el almacén de materias primas.
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4.2 Pesado inicial
El proceso de produccidn sera por lotes. Se realizard un pesado inicial del lote utilizando una balanza digjtal.
4.3 Extruido

La extrusién se realiza solo a los cereales quinua y kiwicha. Los granos pasan por sistema de coccion de alta
temperatura y compresion, junto con cizallamiento durante periodos cortos. El proceso se desarrolla entre
150y 160 °C y a 1,2 atm de presion. Antes de ingresar a la extrusora el grano debe hidratarse hasta 15 %
de humedad durante 25 minutos. La duracién de la extrusién es de entre 5y 12 segundos, de acuerdo a la
cantidad ingresada. La masa obtenida es cortada por una cuchilla rotatoria. El producto obtenido tiene entre
10y 11 % de humedad.

4.4 Molido y tamizado

Los cereales extruidos ingresan al molino de martillos por la tolva superior. Luego ingresan a una cimara
que cuenta con martillos de alto impacto que trituran los granos hasta que puedan pasar a través del tamiz
encontrado en la parte inferior. Este tamiz tiene una malla ASTM E-11/05 (N.o 120) de 125 pm. A la salida
del molido y tamizado se realizard un control de calidad para verificar la granulometria de la quinua y kiwicha
antes de pasar al mezclado.

4.5 Dosificado

El dosificador volumétrico es accionado por un motor eléctrico que controla la velocidad del tornillo
dosificador de salida, de manera que se puede programar el caudal de salida por lotes parallegar ala proporcién
final adecuada. En esta etapa se incluye la leche en polvo y la cocoa en las proporciones requeridas.

4.6 Mezclado

En la mezcladora horizontal un agitador genera el movimiento de las dos cintas helicoidales, una interior y
una exterior; esta tltima posee un didmetro y alcance mayor. La mezcla homogénea de quinua, kiwicha, leche
en polvo y cocoa terminada se descarga por una compuerta inferior.

4.7 Envasado

La maquina envasadora automdtica contiene una tolva donde se coloca el producto mezclado y, por otro
lado, es alimentado por una pelicula plana dispuesta en forma de bobina, la cual vendria a ser el empaque de
polictileno. El avance de la l[dmina se efectia mediante rodillos laterales de traccidn accionados por motor y
el resto de los movimientos es neumdtico. Una vez terminado el sellado se depositan las bolsas en una paila'y
son movidas a la zona de encajado. Se colocan 20 bolsas en una cajay, tras una inspeccion final de calidad, se
procede a sellarlas. El llenado de los sacos de 10 kg destinados al Programa Nutri+ (ver seccién 6), se realizard
de manera manual con ayuda de una balanza. Tanto las cajas selladas como los sacos de papel en parihuelas
son llevados al almacén de productos terminados.
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Cocoa Leche en polvo Kiwicha Quinua

8 Dosificar 7 Dosificar 4 Pesar 1 Pesar
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Hidratar y [~ | Hidratar y
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>
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9 Verificar
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o Envasar
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=] o Encajar
N :
Complemento
20 nutricional para nifios
FIGURA 2
Diagrama de operaciones del proceso de elaboracién del complemento nutricional
Elaboracién propia
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1
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4. Molino de martilios 9. Mesa de trabajo
FIGURA 3
Diagrama de flujo del proceso de elaboracién de complemento nutricional
Elaboracién propia

5. DISENO DE LA PLANTA DE PRODUCCION

La planta estard localizada en el distrito de Villa El Salvador, en Lima Metropolitana. La decision se basé en
comparar factores como distancia a los almacenes de los distribuidores, disponibilidad y costo del terreno,
acceso a energfa y agua, y facilidad de obtener permisos municipales.

Se disena la planta teniendo como tamafo requerido la produccion del tltimo afo del proyecto, en el cual
la demanda es mayor: 174 459 kg de producto. El programa de produccién incluye inventario de seguridad
y el producto destinado al programa social Nutri+ (ver seccién 6).

190



LORENA GODEFROY, ET AL. CONSIDERACIONES PARA LA INSTALACION DE UNA PLANTA PRODUCTORA DE UN COMPLEM...

TABLA 8
Programa de produccion annal (kg)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Inventario 0 318 339 359 379 400 420 440 461 481
inicial

Demanda 110773 117 849 124926 132002 139078 1446154 153231 160307 167 383 174 459
Nutri+ 2356 2569 2800 3052 3326 3626 3952 4308

Produccion 111092 117870 127 302 134591 141898 149226 156577 163953 171356 178285

Inventario 318 339 359 379 400 420 440 461 481 502
seguridad

Inventario 318 339 359 379 400 420 440 461 481 0
final

Elaboracién propia

En base a la produccion anual y a la capacidad de cada méquina, se determina el numero de maquinas
requerido, siempre en funcién de la produccién del ultimo ano.

Con la cantidad de maquinas y equipos se determina el 4rea minima de produccién mediante el método de
Guerchet, el cual considera el rea de la maquinaria, el espacio requerido para operarlas y el uso de elementos
moviles. El rea requerida solo para la zona de produccion es de 53,40 m2.

Ademas delazona de produccion, la planta requiere de un almacén de insumos y de productos terminados,
drea de control de calidad, bafo de planta, oficinas administrativas, un comedor, patio de maniobras, zona
de desechos y finalmente una caseta de seguridad. Tomando en cuenta espacios para desplazamiento y
disposicion, la planta tendria un drea de 28 por 21 m 0 588 m2.

TABLA 9
Niimero de maquinas requeridas

Maguina Capacidad Q procesado U E N.° Mag.
(kg/hora) (kg)

Balanza 150 55 043.3 0,95 0,83 1
Extrusora de 3 etapas 80 55 875.8 0,95 0,83 1
Molino de martillos 65 55 595,8 0,96 0,83 1
Malla ASTM E-11/95 65 55039.8 0,96 0,83 1
Dosificador volumétrico 271 182 5987 0,92 0,83 1
de tornillos

Mezcladora de cinta 300 182 001,0 0,90 0,83 1
horizontal

Envasadora automatica 200 179 271.0 0,97 0,83 1

Elaboracién propia
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FIGURA 4
Plano de la planta
Elaboracién propia

6. IMPACTO SOCIAL

Como se menciond al principio, la empresa en estudio es una empresa social. El problema al que busca
contribuir es combatir la desnutricién infantil en zonas menos favorecidas. Para cumplir con ello se
implement6 un plan integral en una zona que tenga un alto indice de desnutricién crénica infantil. En
base a dicho factor y la distancia a Lima, se escogié como primera localidad la provincia de Huaytard, en
Huancavelica.

Huancavelica fue seleccionada porque tiene el indice de desnutricién infantil mas alto (42,4 %), seguida
por Cajamarca (35,6 %) (INEI, 2009), y Huaytara porque la desnutricién infantil supera el 50 %, muy por
encima del promedio del departamento.

192



LORENA GODEFROY, ET AL. CONSIDERACIONES PARA LA INSTALACION DE UNA PLANTA PRODUCTORA DE UN COMPLEM...

Tayacaja

Churcampa

Huancavelica
Acobamba

£s , Angaraes
Castrovirreyna

Ayacucho

Region Huancavelica
42 4 %

FIGURA 5
Mapa del indice de desnutricidn crénica infantil de Huancavelica
Fuente: INEI, 2009

6.1 Entrega de complemento alimenticio y lavado de manos

El distrito escogido es Santiago de Chocorvos, con un nimero potencial de ninos para el programa de 1076.
Se apunta allegar al 25 % del total, lo cual equivale a 269 en el 2018, ¢ ird incrementando a razén de 0.9 % al
afo, promedio del incremento anual de la poblacién de Huancavelica (INEI, 2015).

La ejecucion del programa incluye listar a los ninos con su DNI o DNI de la madre, evaluacién médica
de los principales indicadores de desnutricién para el registro de estatura, peso, nivel de vitamina A, yodo
y hierro. Estos indicadores de seguimiento serdn medidos por un médico cada tres meses para obtener los
impactos del programa.

En cada localidad se va seleccionar a una madre del programa: la promotora Nutri+. Ella sera encargada
de promocionar la asistencia para la entrega de los productos, revisién de la limpieza de manos y
las capacitaciones de los padres. Ademds, serd encargada del registro de asistencia, limpieza de manos,
preparacion, entrega y almacenamiento del producto. Este puesto serd cambiado cada mes en coordinacién
con la municipalidad de Santiago de Chocorvos.

Laentrega del desayuno serd diaria en el centro, facilitada por la municipalidad. Los asistentes deben firmar
la carta de asistencia, lavarse las manos de la forma en la que han sido capacitados. El desayuno consiste de una
dosis del complemento nutricional (24 g), una frutay un huevo. Los costos y gastos descritos seran cubiertos
por las ganancias de la venta del producto en Lima Metropolitana. Se puede apreciar que, por los primeros
dos afos de vida del proyecto, no se realizard el Programa Nutri+ para asi poder generar suficiente flujo de
efectivo y en el tercer afo poder implementarlo. Se presenta el detalle en la tabla 10.
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TABLA 10
Costos y gastos del programa Nutri+

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
NUmero 269.0 2932 3196 3484 379.7 4139 4511 4917
de nifos
Produccidn 23h6.4 2568.5 2799.7 3051.7 33263 36257 39520 4307.7
Nutri+ (kg)
Costos (PEN)
Materia prima 0 0 41 1247 44 8259 48 860,2 53 257.6 580508 463 2754 468 970,2 7517758
Energia 0 0 6714 6795 6884 6981 7087 7202 7328 7465
Agua 0 0 0.1 0,1 02 02 0.2 02 0,2 0.2
Total costos 0 0 41 796,2 45 505,46 49 5488 53 955,9 58 759.7 63 9958 69 703.2 759242
Gastos (PEN)
Distribucion 208000 20 800,0 20 800,0 20 800,0 208000 20 800,0 20800,0 208000
Generales 20 000,0 210000 22 0500 231525 24 3101 255256 268019 281420
Capacitaciones 10 000,0 30 000,0 315000 330750 347288 36 465,2 38 2884 402029 422130
Fruta 98185 107022 11 6654 12 715,2 13 859.6 15107.0 16 4666 17 948.6
Huevo 24 5463 26 7554 291634 31 7881 34 6490 37 7674 411665 44 8715
Personal 2600,0 9600,0 2600,0 2600,0 9600,0 Q600,0 94600,0 9400,0
Total gastos (PEN) 0.0 10 0000 114 764,8 120 357.6 126 3538 132 784.6 139 84,0 147 088.5 1550379 163 5751
Total Nutri+ (PEN) 10 000,0 156 560,9 1658631 1759026 186 740,5 198 443,7 211 084,3 224 7411 239 4993

Elaboracién propia

6.2 Capacitacién de nutricion para los padres

Se programaran capacitaciones en los centros vecinales de los distritos vinculados o colegios donde se realizan
las entregas del complemento, de forma trimestral. Ademis, todo el afio estard disponible la entrega de
material educativo por silas madres tienen consultas. Las capacitaciones estan dirigidas a los padres de lazona
y tendrdn siempre la siguiente temdtica:

La importancia de la lactancia materna exclusiva por seis meses

La importancia de una buena alimentacién en el periodo de embarazo y lactancia

Educacién sobre cocina saludable y balanceada para madres y nifios

Higiene personal: lavado de manos y su importancia para tener una familia sana

Planificacién familiar

Para el desarrollo del material se utilizard el conocimiento de expertos y recursos del Estado como los

generados por la Comisién de la Dieta Andina Nacional (platos econdmicos con ingredientes nacionales) y
los manuales de limpieza de manos de Essalud.

7. VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA

Para analizar la viabilidad econémica y financiera, primero se determina la inversién inicial (tabla 11).
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Tnversion inicial total

TABLA 11

Tipo de inversién Costo (PEN)
Activos tangibles 172373
Activos intangibles 326121
Capital de trabajo 258 749
Total 756 749

Elaboracién propia

Los activos tangibles incluyen maquinaria, equipos, muebles, equipo ofimitico e imprevistos; los
intangibles, estudios previos, puesta en marcha, gastos preoperativos ¢ inversién en software. La inversion
tiene una relacién deuda-capital de 1,5, es decir 60 % préstamo y 40 % capital social. El préstamo es a cinco
afos de cuotas constantes y una TEA de 15,82 % (Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, 2016).

TABLA 12
Flujo de fondos econdmicos considerando Nutri+
Inversién 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
-Inversién Total - 756.749
Préstamo 454 050
UARL 203385 246561 256 317 317162 365435 425789 469165 490964 532892 571020
Depreciacién 10 894 10 894 10 894 10 894 7140 7140 7140 7140 7140 7140
no fabril
Depreciacién 8596 85946 8596 8594 8596 8596 8594 8596 8596 8596
fabril
Amortizacian 32612 32612 32612 32612 32612 32612 32612 32612 32612 32612
de intangibles
Amortizacion 0 87 859 104 070 120 529 139 591 0 0 0 0 0
de la deuda
Valor en libros 1]
Capital de trabajo 258 255
FFF (PEN) -302700 255 487 208 803 204 348 248735 274193 474137 517512 539312 581240 877 623

Elaboracién propia
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TABLA 13
Flujo de fondos financieros considerando Nutri+
Inversién 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
- Inversién Total - 786.749
UARL 203 386 244 bb1 256 317 317162 365435 425 789 469 165 490964 532892 571020
Gastos 50 266 50 246 40318 28797 15 453 0 0 0 0 0
financieros (70 %)
Depreciacién 10 894 10 894 10 894 10 894 7140 7140 7140 7140 7140 7140
no fabril
Depreciacian 8594 8596 8596 8594 8594 8594 8594 8594 8596 8594
fabril
Amortizacion 324612 32412 32412 32412 324612 32412 32612 32412 324612 32412
de intangibles
Valor en libros 0
Capital de trabajo 258 255
FFE (PEN) - 786.74%9 3056 753 348928 348 736 398 060 429 237 474137 517:812 539312 581240 877623

Elaboracién propia

Los ingresos de la empresa estin determinados por la venta del complemento nutricional, cuyo precio de
venta al publico es de PEN 10,50 por cada empaque de 200 g, precio definido en base al estudio de mercado
y de la competencia.

Por otro lado, dentro de los gastos se tiene el costo de ventas (materia prima, insumos, servicios de planta,
mano de obra, mantenimiento, alquiler fabril), los gastos administrativos (legal, contable, tecnolégico), de
marketing, logisticos, depreciacién y gastos financieros (producto del préstamo obtenido).

Para analizar la viabilidad econémica y financiera se toma en cuenta el retorno esperado de los accionistas
[COK] a través del método de Modelo de Valoracién de Activos Financieros: cox=7 + .0 x -1, E1 COK del
proyecto es de 17,56 %.

En una empresa social, el resultado social y econémico son igual de importantes. El fin social es importante
puesto que es la razén de ser de la empresa y guia sus decisiones, pero la rentabilidad econémica es la que
determina si la empresa puede seguir funcionando, escalando y generando impacto. En las tablas 12, 13 y 14
se demuestra que una empresa con fin social puede ser rentable para los accionistas.

TABLA 14
Evaluacién econdmica y financiera considerando Nutri+
Evaluacién econdmica Evaluacion financiera
VNA PEN 1930 917,10 PEN 1 550 628,46
VAN PEN 1174 167,77 PEN 1 254 928,73
TIR 48 % 82 %
B/C 255 S,
PR. 4,14 2,56

Elaboracién propia

El programa Nutri+ es econdmica y financieramente rentable.
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8. CONCLUSIONES

Lainstalacién de una planta productora de complemento nutricional para nifios es técnica y comercialmente
viable porque existe un mercado interesado en el producto y la tecnologia disponible para su realizacién.

El proyecto es econémicamente viable porque los indicadores son positivos: la tasa interna de retorno es
mayor al costo de oportunidad de los accionistas, el valor actual neto es mayor a cero, el beneficio costo es
mayor a 1 y el periodo de recupero es inferior al tiempo de vida util del proyecto.

Los resultados econémicos son positivos aun cuando el proyecto tiene un fin social, teniendo el potencial
de impactar a cientos de nifios en Huancavelica.
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