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Nas tecituras do trabalho operario: a producgdo téxtil e a vida incerta na Fabrica Carmen em
Fernao Velho — AL (anos 1940 — 1960)
Marcelo Goes Tavares

Nas tecituras do trabalho operario: a producdo téxtil e a
vida incerta na Fabrica Carmen em Fernao Velho — AL
(anos 1940 — 1960)

Resumo

Este artigo traz como proposta, narrar a experiéncia historica do trabalho operario
no ramo téxtil em Ferndo Velho, Alagoas. Essa localidade faz parte de um
territorio fabril formado pela Fabrica Carmen, outrora Companhia Unido
Mercantil, e sua vila operaria. Nessa narrativa, sdo recuperados historicamente a
producao téxtil, o trabalho operario, as condicdes de trabalho na fabrica, as
representacdes de classe, e movimentos de resisténcia de trabalhadores. Como
corpus documental, sdo utilizados relatos de operarios registrados através da
metodologia da histdria oral, relatorios da fabrica publicados no diario oficial de
Alagoas, fotografias, processo trabalhista, materias de jornais, atas de sindicato,
entre outras. As analises apresentadas transitam em estudos sobre poder,
cultura, memoria e historia, histdria politica e do trabalho.
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Palavras-chave: Trabalho operario. Producao téxtil. Resisténcias. Fabrica
Carmen.

In the weavings of industry work: textile production and
uncertain life in the Carmen Factory in Fernao Velho - AL
(1940 - 1960)

Abstract

This article proposes to narrate the historical experience of the work in the textile
industry in Ferndo Velho, Alagoas. This location is part of a factory territory
formed by the Carmen Factory, formerly Companhia Unido Mercantil, and its
working village. In this narrative, textile production, worker labor, factory working
conditions, class representations, and resistance movements of workers are
historically recovered. As a documentary corpus, we use reports of workers
registered through the oral history methodology, factory reports published in the
official journal of Alagoas, photographs, labor process, newspaper articles, union
minutes, among others. The analyzes presented move into studies on power,
culture, memory and history, political and labor history.

Keywords: Worker work. Textile production. Resistances. Carmen Factory.
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A palavra “tecitura” na lingua portuguesa designa um conjunto de fios que
se entrecruzam através de um processo de urdidura. Exige-se, para tanto, a
sucessao cadenciada de acgdes, movimentando toda uma engrenagem entre
corpos e maquinas. Seu resultado é uma trama que toma forma de tecido.
Partindo dessa premissa, proponho-me entao a recuperar tecituras operarias,
urdindo com fios de memorias, historias e experiéncias no mundo fabril do ramo
téxtil. Estas, como delineamento de uma trama, permitirdo adentrar no cotidiano,

nas rotinas e condicdes de trabalho no passado de uma fabrica téxtil.

Neste artigo’, tomo como cenario o interior da Fabrica Carmen, localizada
em Ferndo Velho na cidade de Maceio, Alagoas. Trata-se da primeira fabrica téxtil
nesse estado e uma das primeiras no Brasil, fundada em 1857 com o nome de
Companhia Unido Mercantil (TAVARES, 2014) por José Anténio de Mendonga (o
Bardo de Jaragua) e Tiburcio Alves de Carvalho. Era um periodo de expansado da
producao algodoeira no pais (STEIN, 1979), e Alagoas ja se tornara, a época, uma
provincia exportadora de algodao (TAVARES, 2019).

Esta fabrica enfrentou algumas dificuldades iniciais, tendo sua producao
somente iniciado em 1864 (FARIAS, 2014) em virtude da necessidade de
capitalizagdo dos seus socios atraves de emprestimos. Segundo Stein (1979, p.
64), a entdo Companhia Unidao Mercantil, no ano de 1866, funcionou com um total
de 1.625 fusos? e 40 teares, empregando 8 estrangeiros e 35 trabalhadores
brasileiros como operarios. Superadas algumas dificuldades iniciais, como o
baixo valor nominal de suas acfes e um surto de malaria que acometeu diversos
operarios, logo expandiu sua producao. Passou a fabricar diversos tipos de tecido,
tais como panos para vestimentas de escravos, sacos, toalhas, lencois, brins para
calcas e redes (SANT'ANA, 2011).

TEste artigo é um fragmento extraido e adaptado de minha tese de doutorado intitulada “Do tecer
da memdria ao tecido da historia: operarios, trabalho e politica na industria téxtil de Ferndo
Velho (1943-1961)", defendida em 2016 no Programa de Pos-Graduagdo em Histdria da
Universidade Federal de Pernambuco - UFPE, sob orientacdo do Prof. Dr. Anténio Jorge
Siqueira, e que contou com financiamento de bolsa da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES. Na construgdo dessa narrativa, foram utilizados
documentos que compde os acervos do Arquivo Publico de Alagoas — APA, Instituto Histérico
e Geografico de Alagoas — IHGAL, e Memorial Pontes de Miranda, além de entrevistas e outras
fontes de acervo pessoal.

2 Trata-se de um utensilio cilindrico feito de madeira ou metal integrante de maquinas de fiagéo
e tecelagem na producao de fios e tecidos de algoddo. Nos fusos sdo enroladas as linhas. Sua
forma cilindrica permite gira-lo, enrolando ou desenrolando os fios durante a produgao téxtil.
Quanto maior fosse a quantidade de fusos, maior era a capacidade de producao.
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Em Alagoas, até o final do século XIX, foram criadas mais quatro fabricas
téxteis: a Companhia Pilarense de Fiagdo e Tecidos, Fabrica Cachoeira, Fabrica
Companhia Progresso Alagoano e Companhia Industrial Penedense (MARROQUIM,
2000). No ano de 1891, Joseé Teixeira de Machado comprou e assumiu a gestao
da Companhia Unido Mercantil. Seus filhos, Anténio de Mello Machado e Arthur
de Mello Machado, mantiveram o controle acionista com a familia até o ano de
1938 (TAVARES, 2016). Nessa gestao, entre a passagem do seculo XIX para o XX,
Ferndo Velho foi gradativamente sendo delineado como territorio fabril

composto por um sistema de fabrica com vila operaria.

Para o antropologo Sérgio Leite Lopes (1988), tratava-se de um sistema de
dominagdo capaz de imobilizar o trabalhador, fixando-o na vila operaria,
resguardando seu tempo e disponibilidade para o trabalho fabril. Ou noutros
termos, formava-se o que Telma de Barros Correia (1998) designou como nucleo
fabril, um equipamento de arregimentacao e higienizacdo do trabalhador,
permitindo controlar seu trabalho e vida social. Esse modelo de gestdo do
trabalho, da vida operaria e da producao, direcionava mudancas na gestdo do
trabalho rumo a um entéo novo regime disciplinar cuja pretenséao e idealizacao
era fomentar “um espacgo de producao tranquilo, agradavel, limpo e atraente para
o trabalhador e trata-lo como um cidadao consciente e inteligente” (RAGO, 2014,
p. 57).

A familia Machado promoveu diversas intervencdes em Ferndo Velho.
Edificou um depdsito de algodao anexo ao edificio da sua unidade fabril.
Construiu calgadas e novas casas para os operarios® que ali chegassem para viver
e trabalhar. Proporcionou a oferta de cinema, colegio, igreja e ambulatorio, todos
mantidos pela Companhia Unido Mercantil. Segundo Cipriano (1999), ampliou a

capacidade produtiva como um todo.

Fernao Velho passou ainda pela gestdao da familia Ledo (1938-1943)
(TAVARES, 2014), fomentando inovagdes técnicas na geracdo de energia, e na

gestdo (FERREIRA, 1997). Nessa época, Alagoas ja contava com um total de 12

3 Para maiores informacdes, ver: COMPANHIA UNIAO MERCANTIL. Relatério da Companhia Uni&o
Mercantil para ser apresentado a assembleia geral dos acionistas em 06 de margo de 1911. /r:
RECORTES DO DIARIO OFFICIAL DO ESTADO DE ALAGOAS. Maceid: Instituto Histdrico e
Geografico de Alagoas, [19--]. 1 V.
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fabricas téxteis, assim como mais de 79 unidades de beneficiamento de algodio
espalhadas por diversos municipios do interior (TAVARES, 2019). Em 1943, a entdo
Companhia Unido Mercantil foi adquirida por Othon Lynch Bezerra de Mello,
integrando a Companhia de Tecido Bezerra de Mello. Somava-se ao conjunto de
outras fabricas nos estados de Pernambuco, Rio de Janeiro e Minas Gerais
(MELLO, 2012). Nesse ano, a unidade fabril de Fernao Velho, em Alagoas, foi
rebatizada para Fabrica Carmen. Permaneceu sob a gestdo de Othon, sua

Companhia, e filhos, até o ano de 1996.

Nos anos 1940, a Fabrica Carmen funcionava plenamente. Nela, operarios
e maquinas urdiam-se em um so corpo produtivo, porem o cotidiano de suas
engrenagens nem sempre era harmonico, sem que se eximissem as tensdes
entre humanos e maquinas, operarios e fabrica. Apesar da propaganda
empresarial que positivava suas proprias agdes e informava uma melhor
qualidade de vida aos trabalhadores quando providos por sua politica de
assisténcia patronal, para os operarios se configurava uma situacao de sustento
de si e suas familias. A produgdo fabril tornava-se um campo de lutas, seja dos
patrées desejosos por maior produtividade e eficiéncia, seja dos operarios na

labuta por sua sobrevivéncia.

1. A producédo téxtil em Ferndo Velho*

Eram seis horas da manha. A sirene da Fabrica Carmen tocava pela
primeira vez logo apds o nascer do sol. Ecoava por Ferndo Velho, sendo ouvida
por todos que ali viviam e trabalhavam. Esse som se repetiria mais algumas vezes
ao longo do dia e da noite. Cada vez que soava, operarios e operarias entravam

na unidade fabril ocupando as secdes para o exercicio de suas fungdes laborais.

4 Essa narrativa sobre a producgéo téxtil em Ferndo Velho abrange o periodo entre os anos 1940
e 1960. Foi elaborada com base em diversos testemunhos de operarios da Fabrica Carmen,
registrados em entrevistas com uso da metodologia da historia oral. Referenciamos essas
entrevistas nas fontes documentais utilizadas para este artigo, e quando citadas, compdem
este relato sobre o passado preservando seu carater fiduciario. Foram ainda considerados, os
relatorios dessa unidade fabril publicados anualmente no Diario Oficial de Alagoas, verificando-
se a ocorréncia ou nao de mudancas substanciais na infraestrutura das instalagées produtivas.
Sdo plausiveis, desse modo, pequenas diferenciagées entre o acontecido e o relatado nos
testemunhos. Portanto, esclarecemos que se trata de uma representacdo verossimil,
construida pelo exercicio da reminiscéncia e imaginagdo, e que ganha forma de uma
representacao historiadora — uma representidncia — tomando o lugar do passado (RICOUER,
2007).
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Simultaneamente, outros saiam. Todos se alternavam, iam e vinham das suas
casas, ou outros locais naquela vila operaria. Era um tempo de producao
continua, sem cessar, com escalas de trabalho que adentravam a noite e

continuavam ja em um novo dia. A sirene demarcava o tempo da produgao.

Findava-se um turno, iniciava-se outro, dividindo-se em escalas de quatro
horas de trabalho. As 6h da manh&, entrava a primeira turma de operarios,
permanecendo até as 10h, quando a sirene soava pela segunda vez no dia.
Indicava a transicao para o segundo turno que durava até as 14h. O terceiro se
estendia ate as 18h. O quarto até as 22h quando a sirene soava pela quinta vez.
Era o ultimo e diferenciado turno! Os que adentrassem na Fabrica, permaneciam
ate as 6h da manha. Geralmente cumpriam essa escala 0s operarios que
desejassem somar horas extras, receber por producgédo, ou mesmo preferiam

trabalhar oito horas corridas com um breve intervalo na madrugada®.

Em Ferndo Velho, além da sirene, os operarios lembram, ao relatarem suas
memorias, que se ouvia permanentemente o barulho que vinha da Fabrica
Carmen e que ecoava pela vila operaria®. “Passei muitos e muitos anos ouvindo
de maquinas. Paaaaaa, paaaaa. Era aquela zoada. O dia todinho, e a noite
também”, relatou Zequinha Moura (2014)". A medida que a sirene demarcava a
divisdo do tempo em turnos, a “zoada” que durava dia e noite sinalizava a
incessante producac® Esse conjunto expressava o funcionamento da

engrenagem fabril.

® Para recuperar as escalas e turnos de trabalho na Fabrica Carmen tomou-se como base os
depoimentos dos operarios Zequinha Moura (2014) que residia em frente a Fabrica Carmen, e
de Carlos Caracciolo (2015), que exerceu fungdes de controle produtivo em secdes dessa
unidade fabril. Esses depoimentos foram registrados com base na metodologia da historia
oral.

Franco (1983) analisa aspectos produtivos da indUstria téxtil no Nordeste brasileiro. Oferece
dados relevantes sobre as condigdes de funcionamento de suas fébricas, destacando
inclusive, a potencializagdo da mais-valia e as condicbes dos antigos maquinarios téxteis.
Podemos entdo considerar que os barulhos e ruidos emitidos na fabricacdo de fios e tecidos
representam também a precarizacdo do trabalho incidindo, inclusive, nos corpos e condigdes
de saude dos operarios.

" Trata-se de José Acioly Neto. Enfatiza, por informacédo verbal, que € mais conhecido em Ferndo

Velho como Zequinha Moura. E assim, declara sua preferéncia em ser nomeado.

& Segundo Oliveira (2007), ao tratar sobre a Fabrica Maria Amalia, no municipio de Curvelo, MG,
tambeém mantida pelo Grupo Othon, relata que os niveis de ruidos ndo eram respeitados até
1992, quando foi implantado o setor de Seguranca do Trabalho e passou-se a usar
equipamentos como protetores auriculares e mascaras respiratorias. Antes disso, muitos
operarios dessa fabrica declararam ter alguma deficiéncia auditiva ou perda parcial da audicao.
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Os operarios da Fabrica eram diversos: homens, mulheres, jovens e
pessoas de idade madura (MEMORIA...,1986). Dividiam-se em diversas funcdes na
producao téxtil. Dona Emilia (2014) destaca a partir de suas memoarias, que havia
tecelGes, urdideiros, fiandeiros, caldeiros, cardistas, azeiteiros, pessoal do
acabamento e expedicdo, contramestres, encarregados de setor e gerentes®.
Trabalhavam diretamente na producdo dos fios e tecidos. Carlos Caracciolo
(2015) relatou que a denominacgao da fungdo de cada operario se dava por meio

da secao ou setor onde trabalhava.

O funcionamento do territério fabril abrangia diferentes atividades, dentro
e fora da Fabrica Carmen. Sobre essas atividades e respectivas funcdes, as
memorias de Zequinha Moura (2014) registradas em entrevista sdo bastante
esclarecedoras. Informa que na administracao, tambem conhecida como
“escritorio”, trabalhavam cerca de 30 funcionarios. Entre eles, estavam os office
boys, secretarias, entre outros, que nao tinham necessariamente uma funcao
nomeada, mas faziam de tudo um pouco no apoio a gestdo. Havia tambem os
motoristas, mecanicos, pedreiros, pintores, carpinteiros, lenhadores e vigias.
Realizavam a manutencdo da Vila Operaria e da Fabrica, alem de dar apoio a
producao quando necessario. Mudancas de fungdo eram algo comum, inclusive
por promogao. Segundo Carlos Caracciolo (2015) e suas memoarias, a fabrica
empregava ainda enfermeiros, medicos, contadores e advogados, professoras e
até um padre, a exemplo do Pe. Cabral que foi diretor do Coléegio Sao José. Esses
davam suporte a gestdo do corpo produtivo e atuavam nos diversos servicos

assistencialistas disponibilizados aos operarios.

O espago da producao era composto por diferentes secbes. Havia as
caldeiras, armazém de algodao e almoxarifado, a fiacdo, a preparacao para a
tecelagem, a tecelagem, o acabamento com sala de fazendas e expedicao, € 0
escritorio onde era realizada toda a administragdo. A Fabrica Carmen foi
desmontada a partir de seu fechamento em 2010. Restam suas paredes, sem,
contudo, identificar seus espagos, secdes, entre outras informacdes que

permitam melhor reconhecer e compreender ali um espaco produtivo e do

® Informagdo com base no Relato de Dona Emilia de Souza, cidade de Maceid, bairro de Fernao
Velho. Entrevista cedida em 30/09/2014.
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trabalho. Exige-se recorrer ao esforco de lembranca daqueles que ali vivenciaram

suas praticas do trabalho.

Carlos Caracciolo foi gerente de producdo na Fabrica Carmen, onde
tambem atuou controlando a qualidade do que era produzido. Possuia curso
técnico em tecelagem realizado no Rio de Janeiro na decada de 1960. Trabalhou
em diversas fabricas téxteis em Pernambuco, Bahia e Alagoas. Como funcionario
do grupo Othon, e sendo um operario experiente em seu labor, teve oportunidade
de atuar na Fabrica Maria Amalia no municipio de Curvelo, MG, tambeém mantida
pelos Othon. Atuando em diversas fungdes na Fabrica Carmen, relatou™ com
detalhes a disposicdo de cada sala e galpao no seu interior. Esclareceu que ao
chegar em Fernao Velho ja encontrou essa estrutura produtiva, sendo, portanto,
o resultado das intervengdes dos Othon e grupos gestores anteriores, naguele

complexo de fabrica com vila operaria. A partir de seu transito pelas instalacées
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da Fabrica Carmen, pbde dispor de uma memoria sobre o vivido ali. Imaginou e
produziu um mapa com lugares e pontos de referéncia, representando a

distribuicdo das secdes e seus respectivos setores.

Imagem 1 — Fabrica Carmen: representacao da distribuicdo de salas e setores de
producao nos tempos dos Othon
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Fonte: Carlos Caracciolo, 2015. Acervo Pessoal de Marcelo Gdes Tavares.

0 Relato de Carlos Caracciolo, cidade de Maceio, bairro de Ferndo Velho. Entrevista cedida a
Marcelo Gdes Tavares em 11/07/2015.
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Alem dessa representacgdo, Carlos Caracciolo cedeu um testemunho sobre
os processos fabris na Fabrica Carmen, permitindo-nos narrar (BENJAMIN, 1994a)
e extrair dos conteudos formais do passado, condicdes de possibilidades de um
processo efetivo de operacdo historiografica (RICOEUR, 2007) sobre Fernzo
Velho. Seu relato evidencia a estrutura fisica e produtiva com a disposicao de

algumas secgdes e setores dessa unidade fabril.

Imagem 2 — Fabrica Carmen apos ampliagédo nos tempos dos Othon
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Fonte: FABRICA CARMEN FIA(;AO E TECELAGEM S/A, [1997].
Prospecto de demonstracdo de tecidos. Acervo pessoal de Marcelo Gdes Tavares.

Os relatos de Carlos Caracciolo (2015), Zequinha Moura (2014), Dona Emilia
de Souza (2014), entre outros trabalhadores de Ferndo Velho, ao cederem suas
entrevistas trouxeram a tona o que se compreende por memoria subterranea
(POLLAK, 1989). Esta emerge da iminéncia do esquecimento, contribuindo para a
afirmacao de identidades e pertencimentos a um lugar, atividade, cultura,
referenciais que ajudam a localizar os sujeitos e suas agfes no tempo e no
espaco. No exercicio da reminiscéncia — lembranca e esquecimento — em meio

a imaginacao sobre o vivido por diversos operarios contemporaneos dos tempos
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de funcionamento da Fabrica Carmen, possibilitou-se recuperar aspectos da
producao e do trabalho fabril no ramo téxtil. Trata-se de uma memaoaria que, para
Benjamin (1994b), salta ao presente e torna plausivel reconhecer uma experiéncia

(BENJAMIN, 1994c) que podemos designar como “operaria”.

A producdo seguia toda uma cadéncia de movimentos sequenciados,
todos devidamente quadriculados dentro do espaco produtivo que era
organizado de forma a assegurar eficiéncia. Para isso, era relevante um corpo
produtivo de exceléncia, que dominasse suas atividades e o ritmo necessario da
producao em meio ao conjunto da maquinaria produtiva. Exigiam-se também
conhecimentos tecnicos e/ou praticos sobre os materiais, condicdes ambientais
(niveis de umidade e temperatura) de cada secao, medidas e elasticidade dos
fios, quantidade de fios necessarios no urdimento e tramas de cada tipo de

tecido a ser fabricado, entre tantos outros.

Imagem 3 — Producao fabril em Ferndo Velho nos tempos da
Fabrica Carmen: do algodao ao fio, do fio ao tecido
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Fonte: TAVARES, 2016, p. 152.

- Teares,

- Avaliacdo da
qualidade do
tecido.

- Secadeira,

- Abanhadeira
e dobradeira,

Sala de
fazendas,

- Embalagem
’ e expedicdo.

A produgdo, segundo Carlos Caracciolo (2015) iniciava com a preparagao

da matéria-prima, o algodZo. Diversos operarios de Ferndo Velho lembram que
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havia uma balanga. Ficava na rua proxima a entrada da Fabrica Carmen. Todo
carregamento de algodao, quando chegava, era levado para a pesagem nessa
balanca. Somente apds aferido o volume e o peso da matéria-prima, € que era
encaminhada para o armazeém. Anterior aos anos 1960, o armazém era localizado
fora da fabrica, na Rua Barao de Jaragua, onde funciona no momento de escrita
deste artigo, a Escola de Ensino Fundamental Herminio Cardoso™ Era uma
localizagdo praticamente ao lado da estacao ferroviaria. Uma vez no armazém, o
algodao permanecia durante o tempo necessario para que perdesse seu excesso

de umidade, antes de ser utilizado na producao dos fios.

Enquanto isso, as caldeiras funcionavam com toda forgca na geragao da
energia elétrica utilizada na Vila Operaria, e, sobretudo, na Fabrica. Aquecia
tambem a agua necessaria em diversas atividades da producdo, tais como,
lavagem do algoddo, engomacgdo e desengomagem dos fios, tingimento e

alvejamento dos tecidos.

A fabricacédo propriamente dita, segundo Zequinha Moura (2014), iniciava
na secao de fiacdo. Compreendia seis processos: os batedores, a carda, o
passador, os bancos, o filatério e a bobinadeira. Primeiramente, o algodao
chegava ao setor dos batedores. Eram fardos e mais fardos de algodao para um
primeiro tratamento. Eles eram abertos, limpos e transformados em flocos.
Posteriormente, eram encaminhados para o setor da Carda. Nesse setor, os
operarios eram chamados de cardistas. Manipulavam o algoddo colocando-o em
uma maquina que o transformava em mantas, facilitando a retirada de detritos
como carogos, palha, insetos entre outros possiveis que tivessem restado. Uma
vez realizado esse processamento e limpeza, as mantas entdo eram

transformadas em cordas quando submetidas as maquinas passadoras.

As cordas calam em grandes baldes que eram preenchidos até a borda, e
saiam deles passando pelos bancos e filatorios para reduzir suas espessuras e
volumes. Nos passadores, as cordas eram submetidas a um grande cilindro,
uniformizando suas fibras em peso e comprimento, sendo enroladas em bobinas

onde ja se aproximavam a uma espessura de corddes, quase se tornando fios.

" Herminio Cardoso foi presidente do sindicato téxtil de Ferndo Velho entre 1969 e 1972.
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Os operarios fiandeiros e cardistas entdo encaminhavam as bobinas para a segao

seguinte.

Na preparacao para a tecelagem, a temperatura ambiente dessa segao
oscilava entre 60 e 80 graus centigrados. Os “quase fios” salam das bobinas e
passavam pelas maquinas urdideiras, sendo torcidos, esticados e afinados,
transformando-se em fios que rompiam com frequéncia e facilidade. Precisavam
ser novamente unidos, sendo necessarias as maos ageis e delicadas de operarias,
chamadas nesse setor de urdideiras. Cabia a elas uni-los novamente, fazendo
emendas, como relatou Dona Emilia (2014) ao lembrar seu trabalho nessa secgédo

de preparacao da tecelagem.

Os fios eram manipulados de modo a se manterem unidos,
encaminhando-os para serem enrolados em tubos menores, muito embora ainda
nao estivessem prontos para serem utilizados na tecelagem. Ndo tinham a
resisténcia e elasticidade necessarias para aguentar a forga das proximas
maaquinas, assim como tambeéem apresentavam pequenas pelugens de algodao
gue soltavam, podendo impedir sua passagem por pequenos orificios na
tecelagem. Para adquirir melhor homogeneidade, menor espessura e maior
resisténcia e flexibilidade, quando saiam das urdireiras seguiam para grandes

rolos que 0s submetiam a um processo de engomacao.

Sobre esse processo, 0 operario Zequinha Moura (2014) assim lembrou:

Os rolos iam para o setor de engomadeira. Eles botavam os rolos
la e a goma ia descendo a linha para poder ficar no tanque cheio
de goma. Ali o fio safa engomado. Dali o fio ja saia engomado e ia
justamente para a tecelagem.

A goma para aplicagdo nos rolos de fios era preparada a partir de
substancias naturais como massa da mandioca, milho, entre outras. Eram ainda
acrescidos componentes quimicos que facilitavam sua fixagdo. Era um setor
muito quente. Os fios, durante a engomacgao, eram aquecidos, esticados e
novamente enrolados em outros tubos, formando rolos menores nas maquinas
licadoras que os separavam por meio de pentes licos. Estes alimentavam cones
menores denominados espulas. Nessa etapa, pode-se afirmar que o fio ja fora

transformado em linha. A linha, ao ser engomada, reduzia seu atrito com a
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maquina acelerando seu deslizamento na producgdo do tecido, e ao mesmo

tempo, evitando seu rompimento.

Era um processo que exigia destreza e rapidez, como relata Zequinha
Moura (2014):

Vinham os rolos de fio, de linha, e era para passar por dentro de
uma lamelazinha para a maquina. Botava a linha aqui e puxava.
Era muito rapido. Colocava na lamelazinha e passava para a
maquina. Os fios ficavam naquela lamelazinha e ia enrolando. Essa
funcéo era no setor de tecelagem.

Carlos Caracciolo (2015) lembrou que os gerentes de producdo nessa
secao julgavam que as maos femininas eram mais adequadas em razdo da
suposta delicadeza para a manipulagdo das maquinas espuladeiras. Fato esse
que coadunava com a idealizacdo presente nas conclusdes de um “inquérito
cientifico” sobre o trabalho feminino realizado ainda em 1931 por Clodoveu
Doliveira, funcionario do Departamento Nacional do Trabalho a época® Ele
afirmava que o trabalho feminino seria mais conveniente para a produgdo. As
mulheres, segundo o inquérito, ndo teriam aspiragdes financeiras e também nao
faziam uso de vicios como o fumo. Desse modo, seria mais pedagogico o zelo da
moral e do trabalho. Produzia um mito de eficiéncia para essa forca de trabalho
que era pautado na repeticdo de tarefas e movimentos, cumprimento de
horarios, responsabilidade pelo seu labor e por suas atividades domesticas.
Trata-se de uma idealizagdo que expressava o carater machista e patriarcal do
trabalho fabril, mesmo quando havia expressiva presenca feminina. Eram
trabalhadoras submetidas a subserviéncia em um ambiente predominantemente
gerido por homens, seja na direcao da fabrica, seja nas suas secfes com 0s

gerentes e contramestres.

Com o Grupo Othon (1943-1996) em Ferndo Velho, a preocupagdo com
esse modelo de gestdo dos operarios na producdo também fora registrada em

suas outras fabricas téxteis™, talvez se aproveitando das mados femininas,

2 Esse estudo se constitui como fonte e esta disponivel em PINHEIRO, Paulo Sérgio; HALL, Michael
M. A classe operdria no Brasil: condigdes de vida e de trabalho, relag6es com os empresarios
e o Estado: documentos. Sdo Paulo: Brasiliense, 1981.

" O socidlogo Gladson M. de Oliveira (2007, p. 77) destaca que essa situagado também ocorreu em
Curvelo, MG, na Fabrica Maria Amalia. A maior parte dos trabalhadores nas se¢des de fiagéo e
tecelagem era composta por mulheres.
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acreditando que fossem mais adequadas e sensiveis para manipulacao dos fios.
As proprias mulheres, predominantes nos diversos setores e segfes, exceto nas
atividades que exigiam maior forca fisica como os mecanicos, azeiteiros,
caldeireiros, armazém e setor de acabamento, eram passiveis de serem

exemplos de boas operarias para os demais.

Dona Emilia de Souza (2014) lembrou com orgulho que seu retrato era
exposto na Fabrica da Macaxeira pertencente aos Othon em Recife. Embora
nunca tenha ido a essa fabrica, assegurou que sua informacao era verdadeira,
pois tomou conhecimento de sua exposicdo pelo proprio Alberto, um dos
proprietarios e filho de Othon Bezerra de Melo. Ela era considerada uma das
melhores urdideiras, ao ponto de ser conhecida por todos, dos contramestres e
chefes ate os proprietarios da Fabrica Carmen. Destacou que sempre recebia
prémio por produgdo. Ganhou fogdo, retalhos de tecidos, entre outros.
Demonstrou alegremente ter sido reconhecida como boa operaria, o que a
entusiasmava ao rememorar seu passado como trabalhadora. Contudo, um
sentimento ambiguo, dado que sua alegria pode ser também compreendida
como positivacao e sujeicao aos interesses da gestao fabril. Os patrdes, ao primar
pela eficiéncia e disciplina, utilizavam prémios como forma de incentivar a

produtividade.

Apo6s o setor das urdideiras, a produgao seguia pelas espuladeiras, onde
era formatado o tipo de tecido a ser produzido na tecelagem. Cada tipo de tecido
tinha certa quantidade de linhas a serem submetidas ao processo de urdidura e
trama na tecelagem, onde ocorria o processo de fabricagcdao do tecido. Nessa
secao, a temperatura ambiente era mais baixa, oscilando em torno de 20 a 30
graus centigrados. Trabalhavam os contramestres de tecelagem, ajudantes de
contramestres, ajudantes de tecelagem, os teceldes, puxadores dos rolos,

azeiteiros, mecanicos e licadeiros.

Desde os tempos anteriores a gestao da familia Othon, a preocupagao com
a produtividade e a disciplina em Ferndo Velho incidia até na disposicao dos

equipamentos e operarios nas suas secoes, quadriculando o espago da produgéo.
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Imagem 4 — Operarios na secdo de tecelagem em Ferndo Velho

Fonte: MARROQUIM, 2000.

Era definido o lugar que cada um deveria ocupar para realizar sua funcéao.
Na tecelagem, as maquinas eram dispostas de forma perfilada, distribuindo
equilibradamente a energia e os fios que as alimentavam. Esse
“quadriculamento” possibilitava a circulagao de operarios entre um tear e outro,
sobretudo, dos gerentes e contramestres que fiscalizavam e controlavam o ritmo
do trabalho. Empregava-se, portanto, uma gestdo racionalizada do trabalho e
producao. E, desse modo, conforme destacaram os proprios empresarios em um
de seus relatorios, “A moderna instalagéo e a organizagédo em série das machinas
facilitando consideravelmente a fiscalizagdo, foram as causas da referida

eficiéncia” (COMPANHIA UNIAO MERCANTIL, 1931, p. 5).

Os teares eram abastecidos por cones de linhas posicionadas nos seus
fusos. Quanto mais fusos, mais rapida e produtiva seria a fabricagédo dos tecidos.
Os cones eram distribuidos de cima para baixo ao longo de toda a secao
realizando o urdimento das linhas. Os tecelbes e as teceldas as puxavam
paralelamente e as dispunham em direcao vertical a sua frente no tear, formando

a urdidura do tecido.
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Na direcdo contraria, percorrendo de forma horizontal a maquina, passava
as langadeiras, também conhecida como porta-tramas. Era um artefato de ferro
ou madeira com suas pontas de metal. Media de 25 a 40 cm, podendo seu
diametro variar em torno de 7 cm. Poderia pesar ate 1 kg a depender do material.
Tinha uma cavidade no meio, de tamanho suficiente para o encaixe da espula,

que era um pequeno cone com linha.

Imagem 5 — Representagao das langadeiras e seu movimento de entrelagamento
(urdimento e trama) de fios para producgao do tecido

Langadeiras Por dentro do tear

TECIDO PRODUZIDO . ' .
EM FERNAO VELHO

Y

Langadeird portando \ )

espula e passando de um A
lado para o outro.

Fonte: TAVARES, 2016, p. 157.

A lancadeira operava dentro do tear contra a urdidura, realizando a trama.
Passavam de um lado para outro, cruzando por cima e por baixo entre as linhas
verticais em urdimento. Simultaneamente, nas fragdes de segundo em que a
lancadeira percorria todo o urdimento, um grande pente do tear empurrava os
fios em urdidura e trama, aproximando-os, dando a forma de tecido. Na
tecelagem, cada tecido era produzido nos movimentos das urdiduras e tramas,

entrelacando as linhas nos teares.

Enquanto isso, um operario transitava na secdo com um carrinho cheio de
espulas para abastecer os teares, evitando desperdicio de tempo quando um
teceldo precisava abastecer o tear com linhas. Essa foi a primeira funcao laboral
de Zequinha Moura quando iniciou suas atividades como operario, ainda

adolescente. Quando acabava o fio, o teceldo trocava a espula vazia dentro da
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langadeira por outra cheia. Puxava o fio com as pontas dos dedos, passando-a
pelo orificio da langadeira. E entdo a emendava delicadamente na linha anterior,

0 que exigia sensibilidade e destreza nas maos.

Em Ferndo Velho se produziam diversos tipos de tecidos: Fac, Lev,
Carmonix, Cotton, Blanc, Bramantes, 7ex e Brim. As larguras disponiveis eram de
1,43m, 1,60m, 1,65m, 1,70m, 1,80m e 1,85m. Inclusive esses produtos e respectivas
informacdes compunham encartes de propagandas da Fabrica Carmen™. Saiam
em rolos cuja largura variava de acordo com o tipo de tecido e pedido do cliente.
Uma vez que o tecido estava pronto, era submetido para inspecao. Verificava-se
se atendia as exigéncias de qualidade dos gestores e compradores.
Posteriormente, eram levados para a secao de acabamento. “Acabamento era
onde eles tingiam o pano. Fazia pano de xadrez, dava cor ao pano” (Relato de

Zequinha Moura, 2014).

Nessa secdo, 0s tecidos que chegavam crus podiam ser alvejados ou
coloridos. Utilizavam-se produtos quimicos, como cloro e tintas, o que exigia o
pagamento de taxa de insalubridade para os operarios que nela atuavam. Alem
dos tons crus, branco e xadrez, a fabrica oferecia uma variedade de cores aos
clientes: tons de azul, rosa, salmao, verde e preto™. Eram ainda submetidos as
maquinas de secagem, abanhadeira para fazer o alinhavado do acabamento
lateral e dobradeira para dobrar os tecidos quando nZo eram vendidos em rolos.
“Quando passava pelo acabamento, o pano ja saia prontinho para ir para a sala
de fazendas. Nesta, empacotava e fazia os rolos de tecido, ja tudo pronto para ir

para a loja, sala de fazendas.” (Relato de Zequinha Moura, 2014).

A sala de fazendas consistia em um dos setores da expedicao. Nela,
operavam também as encartadeiras, produzindo encartes e prospectos com
amostras de tecidos para os clientes. Saindo da sala das fazendas, os tecidos da
Fabrica Carmen enchiam caminhdes rumo ao abastecimento de mercados no
Brasil e no mundo, deixando em Ferndo Velho as marcas de seu processo

produtivo.

“ FABRICA CARMEN FIACAO E TECELAGEM S/A. Prospecto de demonstragdo de tecidos.
® Informacdo com base em: FABRICA CARMEN FIACAO E TECELAGEM S/A. Prospecto de
demonstracdo de tecidos.
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2. O trabalho e os fios de uma “vida incerta” na fabrica

O romancista italo Calvino (1991), em Cidades invisiveis, narra a cidade de
Otavia, uma “cidade-teia-de-aranha” localizada em meio a um precipicio entre
duas montanhas. Seus moradores caminhavam por ftrilhos de madeira
pendurados, sempre olhando para a profundidade do desfiladeiro abaixo deles.
Alias, no seu dia-a-dia, toda a cidade era vivida de forma suspensa e cuidadosa,
com redes, teleféricos, cordas, varais, trapézios, pendentes, tudo que exige o
malabarismo e trampolinagem de seus viventes. Um cotidiano em que a morte
e 0 perigo estavam sempre proximos, espreitando a vida dada como incerta.
Reservadas as devidas diferengas, em Fernao Velho o trabalho no rés do chao da
Fabrica Carmen tambem configurava diversas situagtes de incertezas da vida

diante dos perigos do trabalho e ambientes laborais insalubres.

Zequinha Moura (2014) lembrava que “todos os setores, em geral, eram
quentes. As pessoas acostumavam.” O acostumar-se com a insalubridade do
ambiente fabril ndo eximia os operarios da situagdo de periculosidade nos

ambientes laborais.

Em secGes como a fiagdo e a tecelagem, muitos pélos, fios e filamentos
de algodao se desgarravam das maquinas. Eram leves o suficiente para ficarem
suspensos como uma nevoa no ar, podendo ser inalados pelos operarios. Nas
primeiras décadas do seculo XX, ambientes como esse favoreciam a incidéncia
de diversas doencas respiratorias, inclusive tuberculose. Durante uma reuniao do
Sindicato no dia 02 de dezembro 1953, a tuberculose se tornou um dos temas
de discussdo. Ressaltou-se que a doenga chegava a atingir dbitos na ordem de
30% daqueles que por ela eram acometidos em Alagoas. Um numero expressivo,
sobretudo tendo em vista que a eficiéncia do tratamento depende de boa
alimentacéo, rigorosa higiene, repouso e ambiente salubre com boa qualidade do
ar. Condigdes dificeis para um operario, diante do seu cotidiano no trabalho, se

porventura portasse a bactéria do bacilo de Koch, causador da doenca.

Segundo Carlos Caracciolo (2015), na gestao dos Othon foram instalados

grandes aspersores, ventiladores que borrifavam agua, e ao girar, ventilando o

® para maiores informacgdes, ver: SINDICATO DOS TRABALHADORES NA INDUSTRIA DE FIAQAO E
TECELAGEM DE FERNAO VELHO. Ata da sess&o ordinaria de 02 de dezembro de 1953. /7 LIVRO
DE ATAS. Maceid: [0 Sindicato], 1953-1964.
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ambiente, também pulverizavam as goticulas d’agua. Formava-se uma “fumaca
umida” que tomava conta desses ambientes. Com isso, os residuos de linhas e
algodao misturados ao ar ficavam molhados e caiam no chdo. Do contrario, os
operarios, caso os inalassem, poderiam incorrer em enfermidade por doencas
respiratorias, o que traria prejuizos para a producido diante de possiveis e
duradouros afastamentos. Essa preocupagdo da Fabrica Carmen com a salde
dos operarios representava uma estratégia empresarial de manutengéo do corpo
produtivo. Aléem do que, segundo ressaltou Carlos Caracciolo (2015), na tecelagem
era necessario um ambiente com 80% de umidade relativa do ar. Era a condicao

ideal para a producao nessa secao.

Em meio as maquinas, os riscos no exercicio do trabalho iminentes. Os
acidentes de trabalho ocorriam nas diferentes secfes e seus setores, mutilando,
machucando, incapacitando momentanea ou permanentemente o operario. A
tecelagem era uma segdo com maiores ocorréncias de acidentes de trabalho.
Era comum as langadeiras, mesmo com seu peso e tamanho, saltarem para fora
dos teares quando esvaziavam a espula. Quando isso ocorria, seguia uma
trajetoria indefinida, percorrendo todo o saldo da segdo. Atingia quem estivesse
a sua frente. Quando acertava diretamente a parede, provocava perfuragdes no
reboco que a revestia. As paredes eram marcadas pelas lancadeiras, o que
lembrava permanentemente os operarios sobre os perigos que corriam quando
trabalhavam naquela secdo. Carlos Caracciolo (2015) relatou que era dificil

encontrar algum operario teceldo que nunca fora atingido por lancadeiras.

Valdigleide (2014), que nasceu em Fernao Velho e foi operaria na Fabrica
Carmen ate 1996, relatou que, quando trabalhava na tecelagem, uma langadeira
atingiu seu pé. Ainda possui no corpo, e na memoria, a cicatriz provocada por
esse acidente. Em casos mais graves, poderia atingir o rosto, o olho, provocando
cegueira, ou as maos podendo causar mutilacao dos dedos. Com certa dose de
cuidado e sorte, além da destreza para desviar das langadeiras voadoras, poder-
se-ia evitar acidentes mais graves. A propria Fabrica Carmen ja teria reconhecido

em alguns episodios a periculosidade do trabalho em suas instalagdes.

Em 1940, publicou no Didrio Oficial de Alagoas”, uma convocacdo de

funcionaria afastada por acidente de trabalho, que teria abandonado o

7 COMPANHIA UNIAO MERCANTIL. Edital. Didrio Oficial de Alagoas, Maceid, 27 mar. 1940, p. 10.
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tratamento ao qual estava submetida. Ou, ainda, podemos citar os registros da
Companhia Alagoana de Fiagdo e Tecidos, que publicou em seu relatorio, em
1948, a ocorréncia de 599 acidentes de trabalho em suas instalacées no ano de
1947'®. Dado esse que expressa certa realidade no cotidiano da producao

industrial téxtil em Alagoas.

Nos casos de acidentes, os operarios em Ferndo Velho logo chamavam o
contramestre ou o gerente avisando sobre o ocorrido. Mobilizava-se o
atendimento ao ferido, encaminhando-o para o ambulatério onde recebia os
primeiros socorros. Geralmente um curativo, ataduras ou um remedio quando se

tratava de acidente menor.

Carlos Caracciolo (2015) lembrou-se de um acidente de que ouviu falar.
Ocorreu na secdo de acabamento durante o processo de alvejamento dos
tecidos. Trata-se daquilo que Pollak (1989, p. 201) designa como “acontecimento
vivido por tabela” através do grupo social ao qual o narrador se sentia pertencer.
Nesse caso, um infortlinio cujas proporgdes possivelmente eram contadas como
lembrete, ou trauma, sobre os riscos do trabalho. O cloro utilizado para
alvejamento dos tecidos evaporou rapidamente com a elevada temperatura do
ambiente, formando uma névoa toxica inalada pelos operarios. Provocou
também queimaduras na pele e nas vias respiratoérias dos operarios dessa segao.
Muitos tiveram de ser socorridos em prontos-socorros de Maceié em face das
limitagbes do ambulatorio da Vila Operaria para demandas mais complexas de

se tratar.

Embora a Fabrica contratasse medicos, dentistas e enfermeiros para seu
ambulatorio em Ferndo Velho, diversas memoarias apontam para a auséncia da
permanéncia de medicos de plantao. Aparentemente, eles atendiam apenas em
alguns dias e horarios predefinidos, com atendimento basico-ambulatorial. Nao
havia estrutura para emergéncia medica. No maximo alguns atendimentos de
urgéncia, que caso nao resolvessem a situacdo, funcionariam como paliativos até
um atendimento mais adequado. A presenca mais predominante de profissional

de salde era a de enfermeiras, mas que nem sempre conseguia cobrir todos os

8 COMPANHIA ALAGOANA DE FIACAO E TECIDOS. Relatério da Diretoria a ser apresentado a
Assembléia Geral Ordinaria de Acionistas, convocada para 31 de margo de 1948. Didrio Official
de Alagoas, Maceid, 30 mar. 1948, p. 3-5.
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horarios e demandas, sobretudo quando se tratava de infortunios mais graves.
Ou, ainda, suscitavam duvidas sobre a qualificagao de alguns profissionais nado
medicos que trabalhavam no ambulatorio. Era comum a contratacao de
“praticos”, aquele profissional sem formacgado especializada e técnica, mas que
pela pratica exercia funcbes especificas e limitadas. Podemos citar como

exemplo a contratagdo de parteiras e auxiliares que atuavam na enfermaria.

José Aquino Correia foi um desses profissionais praticos. Contra ele, a
Fabrica Carmen moveu a reclamagao n.2 3/57 na Justica do Trabalho, solicitando
sua demissdo por justa causa. O operario foi contratado como teceldo em 12 de
novembro de 1941, e ja tinha adquirido o direito a estabilidade por ter mais de
dez anos de servicos ininterruptos naquela empresa. A fabrica o acusava de
roubo por ter aberto o armario do ambulatorio sem autorizagao, retirando
medicamentos em uma madrugada. O trabalhador foi afastado da fungdo em 3
de dezembro de 1956, embora o processo contra ele so tenha sido encaminhado
a JCJ em 2 de janeiro de 1957. Foi anexada sua ficha funcional, informando
licencas médicas e receitas de medicamentos que utilizou. A fabrica realizava
um controle de saude sobre seus funcionarios, o que nao significava que os

conhecesse plenamente.

No transcorrer do processo, ficou evidente que Jose Aquino Correia era
usuario permanente de medicamentos. Enquanto a fabrica o acusava de roubo
criminalizando previamente, o advogado de defesa afirmava que ele se
encontrava em tratamento meédico e necessitava do medicamento. Alem disso,
alegou que somente retirou os medicamentos porque a enfermeira plantonista
estava ausente. Também ele proéprio, funcionario desse setor, tinha sido
“promovido” a enfermeiro pratico. Na auséncia de um medico ou enfermeira de
plantdo, abriu o armario e fez uso do medicamento. Os gerentes da fabrica
alegavam que o medicamento era apenas para uso emergencial, muito embora
“aquele” que detivesse o saber técnico capaz de julgar “quanto seria emergencial
naquele momento” ndo estivesse presente e disponivel aos operarios na

madrugada.

O processo contra Jose Aquino Correia e indiciario das condicées limitadas

e precarias na oferta dos servicos de saude da Fabrica Carmen para seus
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operarios. Inclusive, o proprio Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Fiagao
e Tecelagem de Ferndo Velho ja se dispunha a custear certos servicos de saude
para seus associados, nesse caso, manter um gabinete odontologico™. Ja em
acidentes graves, o operario era encaminhado para algum dos hospitais de

Maceio, a exemplo do caso do cloro no setor de alvejamento.

Em Ferndo Velho, os acidentes nao paralisavam a producao, exceto
guando alguma maquina era danificada ou a segcdo e o setor comprometiam a
segurancga de todos. Embora o trabalho fabril possibilitasse o salario, a moradia,
a escolarizacao primaria das criangas, a diversdo e a sobrevivéncia basica, mesmo
assim, mantinha a vida dos operarios como incerta dentro do ambiente fabril. A
adaptacao dos operarios a rotina, aos procedimentos do trabalho, a manipulacao
das maquinas nao conseguia evitar totalmente os acidentes ou o desgaste do
corpo. Os movimentos constantes, intensos e padronizados também

provocavam lesdes.

Em fevereiro de 1963, Jodo Vercosa de Aguiar ja trabalhava na Fabrica
Carmen, porém, somente tinha sido fichado havia cinco meses. No terceiro més,
como operario fichado e gozando dos direitos trabalhistas, foi chamado ao
escritorio para assinar sua demissdo. O operario se negou, pois se encontrava
enfermo. Dizia ter sido acometido por uma doenca no trabalho. Diante da doenca
e do risco de perder o emprego, e tudo o mais que ele lhe oferecia, como a

moradia de sua familia, recorreu a mediacao de seu sindicato®.

Tratava-se de uma situagdo que poderia acometer qualquer operario.
Acidentes ocorriam com certa frequéncia nas diferentes secdes e setores, de
forma direta ou indireta, ou mesmo fora da Fabrica, nas atividades que davam
suporte a producdo. Entre estas, citamos a atividade de extragdo de madeira das

matas que integravam esse territorio fabril.
Entdo tinha a caldeira com uma turbina que consumia 10

toneladas de lenha por dia. Eram 10 caminhdes todo dia para a
caldeira. E mesmo que nao consumia, tinha que manter aquele

9 SINDICATO DOS TRABALHADORES NA INDUSTRIA DE FIAQAO E TECELAGEM DE FERNAO VELHO.
Ata de sessio ordinaria de 22 de abril de 1953. In: Livro de atas. Maceio, 1953-1964.

20 Esse caso ¢é relatado na documentacio sindical de Ferndo Velho, em especial: SINDICATO DOS
TRABALHADORES NA INDUSTRIA DE FIAQAO E TECELAGEM DE FERNAO VELHO. Ata de sess3o
ordinaria de 17 de fevereiro de 1963. In: Livro de atas. Maceio, 1953-1964.
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quadrado de lenha. Ndo tinha como chegar da rua o caminhao
sem madeira. A madeira era do Grupo Othon, era tirada do Pilar;
Matriz, pra ca, tudo era propriedade da Fabrica. A Fabrica tinha
machadeiro, e eu era encarregado de pegar lenha. S para a
caldeira era 10 toneladas, era 10 caminhdes. (Relato de Antdnio
Cardoso, 2015)

As madeiras eram usadas nas fornalhas que aqueciam as caldeiras, entre
outros usos. O funcionamento da fabrica gerava um expressivo impacto
ambiental nas matas da regido. No entanto, era com os acidentes de trabalho
que a produgdo ganhava maior expressividade tragica. Dona Aidéee,” operaria na
Fabrica Carmen, lembrou suas historias de familia durante os tempos da
Companhia Unido Mercantil. Era novembro, feriado do Dia de Finados. Sua mae,
entdo no oitavo més de gravidez, foi surpreendida por um senhor que chegou a
sua porta: “O de casa!l” Quando ela saiu e ele a viu com o barrigido, ficou receoso
de dizer o que se passava. Ficou momentaneamente preso no siléncio,
possivelmente consternado com aquela situagado. Levava uma noticia urgente:

“Senhora, nao tome susto ndo, mas seu marido esta quase morto na farmacia.”?

O pai de Dona Aidée era um jovem forte e exercia atividade de machadeiro.
Saiu cedo para trabalhar quando sofreu um grave acidente. “Caiu um pau na
cabeca dele que enterrou o pescogo e foi dois homens ou trés para segurar o
corpo e o outro para deslocar a cabeca do pescoco, puxar a cabeca dele.” (DONA
AIDEE, 2008). Sua mae, entdo gravida e desesperada com o que se sucedia,
seguiu ao encontro do seu marido, cuja vida se esvaia. Chegando a farmacia, viu
o marido com sangue que saia por quase todos os orificios do corpo. Nariz, boca,
ouvido... Era muito sangue. O jovem cortador de lenha faleceu sufocado de

sangue quando trabalhava para a fabrica e sustento de sua familia.

Entdo a minha mae quase que perdia a visdo da vista de tanto
chorar so6 de pensar como ia criar agente, e eu ia nascer sem
ninguém em casa trabalhar. Nesse tempo ndo existia ainda INPS.%
e nem esse negocio da pessoa trabalhar, ta doente vai pra casa
que tem direito, ndo existia licenga. (DONA AIDEE, 2008)

2 Esse relato se encontra disponivel para consulta no Arquivo Publico de Alagoas (APA).

22 A farmacia localizava-se no Ambulatério da Fabrica. Muitos operarios designavam esse lugar
como farmacia, embora outros servicos médicos fossem & ofertados.

2 Trata-se do Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS), responsavel pelo recolhimento do
pagamento da contribuicdo do trabalhador para efeitos de aposentadoria. Com a ampliagdo
dos direitos de beneficios previdenciarios na Constituicao de 1988, o sistema previdenciario
brasileiro passou por reformas. Em 1989, o INPS foi extinto, passando suas atribuicdes para o
Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS).
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Nesse desamparo, a familia passou a contar com o suporte material e
financeiro dos Machado, entdo proprietarios da fabrica, que, diante da morte
tragica de um funcionario no exercicio de seu trabalho, tentavam de alguma
forma compensar a perda daquela familia. Passaram a doar alimentos, como se
fosse uma cesta basica, além do que mais precisassem para as criangas
pequenas, filhos da vilva. Doaram também o enxoval de bebé da entdao recem-
nascida e ja orfa de pai. Era Dona Aidée, que veio ao mundo as vésperas do Natal,
no dia 20 de dezembro, no mesmo ano da morte de seu pai. Sua familia tornara-
se 0 que o0s sociologos Francisco Foot Hardman e Victor Leonardi (1982, p. 199)

designam como um agregado da fabrica.

Mesmo assim, a mae de Dona Aidée ndo encontrou sossego para sua
angustia e tristeza. Manteve-se na melancolia diante da perda do marido. “A
minha mae nunca parava de chorar quando ela contava para gente ja grande. Ela
nao suportava, entdo quase perdia a visdo de chorar todos os dias.” Anos depois,

Dona Aidée, ja adolescente, passou a trabalhar na Fabrica Carmen.

O choro da mae de Aidée, decorrente do sofrimento pela perda do marido,
pode também expressar o choro de outras familias que tiveram vidas ceifadas
por acidentes de trabalho. A vida, diante dos perigos que o trabalho fabril
oferecia, tornava-se incerta nessa vila operaria, possibilitando o desamparo pela
perda, a tristeza, a melancolia. Mesmo nas gestdes seguintes, quando houve
maior preocupagao dos patrdoes com a condicdo do corpo produtivo e a
regulamentacao das leis do trabalho, que poderiam amparar os trabalhadores,
os acidentes continuaram ocorrendo. “Houve aqui uma vez uma explosdo na
Fabrica que matou um. Foi no setor de engomadeira. A engomadeira explodiu e
matou um cidadao. Faz muitos anos. Foi mais ou menos em 19507, lembrou

Zequinha Moura (2014) sobre os tempos da Fabrica Carmen.

Uma situacao, entre tantas outras, que representa as duras condicdes de
trabalho nessa Vila Operaria e Fabrica no passado, muitas vezes invisiveis entre
festas, algumas agbes e beneficios sociais que favoreciam a producao de uma
imagem benevolente dos patrdes. Eram condicOes de vida e de sofrimento quase
sempre insuperaveis pelos operarios. Ou, quando insuportaveis, ensejavam

resisténcias como formas de sobrevivéncia em meio aos precipicios da producao
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capitalista que, ao ofertar assisténcias aos operarios, também hipotecavam sua
liberdade, mantendo sua vida incerta em meio aos perigos durante a producao
fabril.

3. As representacdes operarias e 0s espacos institucionais e
informais de resisténcia

Contrapondo-se aos perigos do trabalho, as resisténcias operarias
ocorriam individualmente com trampolinagens e dribles, mas tambem
coletivamente, seja nos espacos institucionais ou de forma espontanea e

informal.

Em 1930, foi criado, por Getulio Vargas, o Ministerio do Trabalho, Industria
e Comeércio. A denominagéo desse orgao permite perceber a importancia que as
questdes trabalhistas passaram a ter no ambito estatal. O trabalho era tratado
no mesmo conjunto de politicas para a indUstria e comeércio, sendo entdo
debatidos e propostas agdes que os relacionavam. Esse Ministerio, o Decreto-Lei
n.21402/39 que regulamentava a fundagado e o funcionamento dos sindicatos no
pals, a instalacao da Justica do Trabalho em 1941 e a promulgacdo da
Consolidagdao das Leis do Trabalho (CLT) em 1943, compunham as politicas

trabalhistas de Getulio Vargas (1930-1945), sobretudo apds o Estado Novo (1937).

O Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Fiagdo e Tecelagem de
Ferndo Velho foi criado em 1939. Propunha-se a defender os interesses dos
trabalhadores daquela localidade, aléem de adequar-se a legislacdo trabalhista.
Destaco nesse cenario, a relevancia da regulamentacao sindical e da CLT como
instrumentos que permitiriam controle sobre os movimentos de trabalhadores.
Instituia-se no Brasil o que a historiadora Angela de Castro Gomes (2005)
designou como sindicalismo corporativista. O Estado Novo (1937-1945) se
apropriava da palavra dos trabalhadores, passando a tutelar a questdo social e
trabalhista no pais. Antes mesmo de qualquer reivindicagdo, o Estado reconhecia
as demandas sociais como uma necessidade ao bem-estar do trabalhador, e
desse modo “concedia beneficios” na forma de legislacao social. Estabelecia-se

com essa relagdo entre Estado e trabalhadores uma troca simbdlica entre o
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controle e o gozo de beneficios sociais. Como retribuicdo pelos direitos sociais,

o trabalhador devia moralmente a obediéncia politica.

Fortalecendo essa obediéncia, o trabalhador apenas teria seus direitos
garantidos se fosse sindicalizado. Prevalecia uma légica de que “quem tem oficio,
tem beneficio” (GOMES, 2005, p. 175), criando brechas para o forte controle
estatal sobre o trabalhador por meio dos sindicatos, constituindo assim um
sindicalismo corporativista em favor dos interesses daqueles que compunham o
Estado. Visava-se quebrar a autonomia dos sindicatos, submetendo-os as rigidas

regras estatais para que tivessem legitimidade juridica e politica.

O reconhecimento e outorga para funcionamento era concedido pelo
Ministerio do Trabalho, Industria e Comércio. O que ndo significou
necessariamente que os sindicatos fossem imunes ao desejo de luta por direitos
e melhores condigdes de vida, ou mesmo a influéncia de militantes que nao
aderiam a cartilha dos interesses do Estado e do segmento patronal. Ao
contrario, apesar de toda tentativa de controle, € possivel perceber nessas

instituicdes brechas para autonomia dos interesses dos trabalhadores.

O Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Fiagédo e Tecelagem de
Ferndo Velho era um dos maiores em Alagoas e € plausivel que nos anos 1940 ja
tivesse acumulado praticas de outras formas de organizacao de classe?®. Muitos
operarios procuravam o sindicato ndo apenas para reivindicar direitos e
denunciar os patrées. Buscavam assisténcia de diversos tipos: auxilio financeiro
para medicamentos, material escolar, servicos odontologicos, entre outros. Era
um espago institucional e politico, podendo inclusive render prestigio as suas

liderancas.

Conforme se pode observar nas Atas do Sindicato?®, a eleicao para

composicdo de sua diretoria ocorria de dois em dois anos. A posse dos novos

24 Cita-se como exemplo de organizacdo de classe anterior ao sindicato, a Sociedade Beneficente
de Protecdo e Auxilio da Companhia Uniao Mercantil, criada em meados dos anos 1870. Para
o historiador Oswaldo B. Acioly Maciel (2010), trata-se de pioneira organizacao de classe no
segmento téxtil no estado, e que teve relevante papel na construg&o histérica de uma cultura
operaria. Inclusive com competéncia para acolher reclamagfes de seus associados, o que
possibilitava mobilizag6es em torno de interesses comuns.

% para maiores informacdes, ver: SINDICATO DOS TRABALHADORES NA INDUSTRIA DE FIAQAO E
TECELAGEM DE FERNAO VELHO. /n: LIVRO DE ATAS. Maceid: [0 Sindicato], 1953-1964.
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diretores e presidente era sempre motivo de cerimbnia solene. Geralmente,
contava com a presenca do governador e/ou representantes do Estado,
deputados, membros de outros sindicatos, padres e, por vezes, ateé
representantes da policia. Um operario, quando eleito como presidente desse
orgao de classe, passava a gozar de alguns privilegios, a exemplo do uso de redes

politicas.

No entanto, nem sempre eram eleitos representantes comprometidos
plenamente com os operarios. Havia pressao para eleger candidatos que fossem
mais suscetiveis ao dialogo, menos radicalismo, e até mesmo proximos aos
interesses patronais, podendo receber boa contrapartida financeira da Fabrica.
Além do que, o eleito também poderia controlar os recursos financeiros advindos

do imposto sindical, entre outros.

A Caixa Beneficente foi criada posteriormente, em 1942. Enquanto o
sindicato se voltava para as questdes politicas e de direitos, a Caixa Beneficente
atuava no amparo aos seus associados. Oferecia auxilio funeral,
complementacao de assisténcia medica, reforco escolar, entre outros. Muitos
operarios, mesmo depois de aposentados, continuavam contribuindo com cotas
mensais de modo a assegurar o direito aos servicos. Muitos lideres operarios

atuaram nas duas organizacdes de classe.

Na tentativa de fugir das possibilidades de controle dentro do sindicato e
assegurar maior autonomia nas suas lutas, os operarios em Fernao Velho
tambem se reuniam em uma especie de forum informal sem diretoria ou sede.
Tratava-se do que os operarios designavam “Senado”. Para o historiador Ivo dos
Santos Farias (2014, p.140), consistia em uma organizagdo “extra-institucional”.
Essa configuracao visava tentar se desgarrar do controle patronal e estatal que
em diversos momentos poderia interferir nas decisdes do Sindicato. Funcionava
na pracga, debaixo de uma arvore ou em volta de bancos. Os operarios se reuniam
para conversar. Enquanto jovens e adultos se encontravam para discutir sobre
futebol e assuntos frivolos, outro grupo se camuflava no espago de uso coletivo

para discutir e compartilhar insatisfagdes contra as determinacdes da Fabrica.
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Esse segundo grupo acolhia os operarios de comportamento arredio, homens

mais velhos, entre outros.

O Senado era um espaco alternativo, mais fluido e escorregadio onde se
driblava o controle. Era ate plausivel que algumas propostas apresentadas nas
reunides do sindicato tenham sido discutidas e formuladas antecipadamente no
Senado (FARIAS, 2014). Uma experiéncia que vislumbra reconhecer que os
designios de controle estatal dos movimentos de trabalhadores a partir do
Estado Novo ndo eram imunes ao protagonismo dos operarios. Estes
encontravam brechas dentro e fora dos sindicatos para se organizarem,

exercerem sua autonomia de acao nas lutas politicas que se sucediam.

O Sindicato, o Senado e a Caixa Beneficente encampavam lutas pelos
direitos daqueles que representavam. As tensdes existentes nas relagdes de
trabalho em Ferno Velho eram permanentes e aumentavam diante de uma vida

incerta na producdo ao res do chao da fabrica.

Visando a produtividade, o Grupo Othon, por outro lado, promoveu
reformas em algumas secdes da Fabrica Carmen, instalando modernos
maquinarios, entre outros incrementos para a produgdo, a exemplo dos
aspersores da secdo de tecelagem. Em 1962, instalaram novas maquinas de
tecelagem e passaram a exigir que as tecelas manipulassem um ndmero maior
de teares, passando de quatro para seis. Essa situagao gerou insatisfagdo entre
os operarios, sentimento esse reforcado pela defasagem salarial e crise
econdmica no periodo. As operarias buscaram a mediagao do sindicato conforme

se pode observar na Sessao Ordinaria do dia 19 de agosto de 19622,

Nesse dia, os operarios e seus representantes de classe se reuniram na
sede social do sindicato. Discutiram sobre a situagdo a que as tecelds vinham
sendo submetidas. Essas mesmas tecelds se recusavam a manipular um nimero
maior de teares sem que houvesse um reajuste salarial. Nesse impasse,
denunciavam o aumento da produtividade e o lucro exacerbado para a Fabrica,
que, por sua vez, mantinha os mesmos salarios. Os trabalhadores ndo teriam

vantagens nessa nova condicdo, tanto pela manipulacao de mais teares, como

%6 SINDICATO DOS TRABALHADORES NA INDUSTRIA DE FIA(;AO E TECELAGEM DE FERNAO
VELHO. Ata de sessdo ordinaria de 19 de agosto de 1962. In: L/VRO DE ATAS. Maceiod: [0
Sindicato], 1953-1964.
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por novos e modernos maquinarios que empreendem um menor tempo na
producao, fomentando, assim, maior produtividade durante a jornada de
trabalho.

Nessa reunido, a deliberacdo nado foi pela deflagracdo de greve. Contudo,
buscava-se, ainda, manter aberto o dialogo com os patrdes a fim de uma solucao
para o impasse. As tecelds concordaram que trabalhariam até uma quarta-feira,
dia 22 de agosto daquele ano de 1962, aguardando o posicionamento dos patrées
sobre suas propostas. Tentativas de negociagdo como essa nao era um caso
isolado de Ferndo Velho. Nesse mesmo ano, diversos sindicatos ja vinham
encampando lutas pelo aumento do salario minimo e contra a carestia do custo

de vida, sendo frequentemente noticiada no jornal comunista A voz do povo.

No dia 22 de agosto, outra reuniao do sindicato foi realizada. Um dos
operarios se queixou de que o custo de vida ja comprometia mais de 75% de seu
salario. O que melhoraria a situagcdo ndo seria mais o pagamento pela
manipulacdo dos novos teares, mas o atendimento total as suas reivindicagdes?’.
Os administradores da Fabrica pediram um prazo de trinta dias para a analise
das reivindicacdes, porém ja havia uma espera de trés dias. No fim dessa reuniao,
a assembleia sindical definiu o prazo de quarenta e oito horas para que os

proprietarios pudessem avaliar o pleito dos operarios.

Diante do impasse, tambeém foram mobilizados dispositivos repressores
do Estado. “Inesperadamente, e para surpresa de todos, carros da Radio Patrulha
estiveram durante a segunda e terca-feira passadas em Fernao Velho, como que
a espera de algo de anormal ou para coagirem as operarias” (OPERARIOS..., 1962,
p. 4). Essa situacao foi noticiada pelo jornal Gazeta de Alagoas de modo a produzir
um cenario de periculosidade. Justificava a presenca da forca policial para
proteger as instalacdes da Fabrica Carmen e coibir violentamente os

trabalhadores em caso de confronto.

O jornal Gazeta de Alagoas continuou acompanhando e noticiando a greve.
Informou?® que a diregao da Fabrica Carmen continuava a insistir na manutengao

da manipulagéo de seis teares, e justificara que essa situagao ja era aceito e

2T Era comum entre varias categorias profissionais, nesse periodo, o pleito de aumento de 40%
nos salarios para repor as perdas da elevagdo do custo de vida.

8 Para maiores informac&es, ver: OTHON BEZERRA DE MELLO, FIAGAO E TECELAGEM S/A.
Esclarecimento de autoridades e ao publico em geral. Gazeta de Alagoas, Maceid, 26 ago. 1962.
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praticado na rotina de producao dos operarios porque possibilitavam maior
salario. Mesmo assim, tentando resolver o impasse, a representagdo patronal
prop6s a manipulacéo de cinco teares, o que ndo agradou aos operarios. Eles nao
aceitaram, culminando na paralisacao do setor de tecelagem (TAVARES, 2014).
Com esse ato, que tinha as mulheres tecelds como principais protagonistas,
outros setores da Fabrica Carmen também paralisaram, configurando uma greve

geral em Ferndo Velho.

4. Entre tecituras e tramas: algumas consideracoes a guisa de
conclusao

Nas tecituras do trabalho operario em Ferndo Velho, Alagoas, diversos fios
foram puxados e urdidos nessa narrativa: a producao téxtil, o proprio trabalho
operario, a inseguranca presente na fabricacao de linhas e tecidos, as
representagdes de classe sejam institucionais ou informais, e as proprias

resisténcias de trabalhadores.

Ganhou centralidade nessa analise, o cotidiano na Fabrica Carmen, sendo
este marcado por situagdes de periculosidade para seus operarios, permitindo-
nos cotejar uma representacdo de vida incerta em meio as maquinas no interior
de suas instalacGes. Os riscos de acidentes de trabalho, as condicbes de
insalubridade com temperaturas e ruidos inadequados ao corpo humano, e a
intensificacdo da producao como uma das expressdes da exploracéo capitalista,
denotam a tragicidade do trabalho fabril. Sdo situacdes proprias da experiéncia

operaria, embora nao devam ser naturalizadas.

O modelo de fabrica com vila operaria (STEIN, 1979), com as formas de
assisténcia patronal, e o trabalho urbano com previséo de direitos trabalhistas,
ndo configuravam sentimentos e comportamentos conformistas entre os
operarios. Nem tampouco satisfacdo plena com suas condigbes de vida e
trabalho. Longe disso, esses operarios e operarias resistiam em seu cotidiano de
sobrevivéncia, lutando contra as diversas condicées que colocavam suas vidas
em estados de incertezas, seja da vulnerabilidade que estavam a mercé nas suas
atividades laborais, seja no dolo diante da negacao patronal de direitos, inclusive

o da dignidade.
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Em  diversas  situacOes-limite, atuaram  individualmente  e/ou
coletivamente. Muitas vezes denunciavam sua vida incerta nos orgaos de classe
operaria, a exemplo do Sindicato. Articulavam greves, driblavam a disciplina
patronal e debatiam suas demandas no Senado, moviam reclamacgdes
trabalhistas, entre outras formas de resisténcia. Se por um lado se constata
experiéncias tragicas nesse trabalho, por outro, ha de se reconhecer as

possibilidades de sobrevivéncia, do sustento dos operarios e suas familias.

O caso de Jodo Vercosa de Aguiar € exemplar das trampolinagens, receios,
angustias e viradas de jogo. Contra o risco de demissao motivada por suas faltas
decorrentes de enfermidade contraida no trabalho, buscou a mediacdo do
Sindicato. Sofria com uma hérnia que lhe acometia e deixava acamado. E estava
sob o risco de ser demitido por justa causa, podendo perder o trabalho, o salario,
e a moradia, colocando sua propria familia em risco. Conseguiu comprovar, por
meio de exames e saberes médicos, o dano que o trabalho fabril causara ao seu
corpo. Com a atuagéao de seu Sindicato, forgou outra postura por parte da Fabrica
Carmen. Esta se dispds a arcar com a cirurgia medica necessaria, que fora o

tratamento indicado para esse operario.

O afastamento prévio e unilateral de Jodo Vergosa, motivador da agdo de
demissédo pela Fabrica Carmen, ndo era resultado de uma postura desidiosa
desse operario. Mas era, sim, uma postura necessaria para recuperar seu bom
estado de salde, permitindo-lhe também que se tornasse novamente um corpo
produtivo. Na medida em que os patrbées custearam a intervengao medica em
seu corpo, caberia ao Sindicato o pagamento de um beneficio enquanto estivesse
afastado do trabalho. Enquanto isso, seu salario na Fabrica estaria suspenso,
gerando ainda mais angustia ao operario. Nao pela cirurgia a que seria submetido,
mas pela incerteza da manutengdo de sua familia enquanto estivesse

incapacitado para o trabalho.

Uma situagédo que, segundo a filésofa Hannah Arendt (2014), poderia se
expressar como sendo um “metabolismo do homem com a natureza” em que a
producao material é ajustada as necessidades do trabalhador, e acrescento, a

sua familia. O trabalho € incorporado a esse sujeito como parte de seu ciclo de
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vida biologico, porem sustentado pelo consumo de tudo aquilo que provem:

alimentar-se, morar, vestir-se... Ou noutros termos:

Tudo o que o trabalho produz destina-se a alimentar quase
imediatamente o processo da vida humana, e esse consumo,
regenerando o processo vital, produz — ou antes, reproduz — nova
forga de trabalho de que o corpo necessita para seu posterior
consumo. (ARENDT, 2014, p. 122)

Agravando ainda mais sua situacdo, Joao Vergosa se desentendeu com
José Conrado, entdo presidente do Sindicato. Esse fato provocara a suspensao
de seu beneficio. O operario sugeria que o custo da intervencao medica fosse
convertido em auxilio pela empresa. Rubem Angelo, o advogado sindical, ndo
concordou com essa sugestdo. Alertou que caso o tratamento fosse
transformado em auxilio, poderia incorrer na sua nado realizagao. O dinheiro
acabaria e o operario continuaria incapacitado, inclusive para ingressar em outro

emprego e/ou atividade.

O operario estava proximo de conquistar a aposentadoria. O presidente do
Sindicato entédo concordou em encaminhar uma solicitacao a Fabrica sugerindo
reintegra-lo em uma funcdo que, diante de seus limites de salde, pudesse
exercer. Assim poderia evitar que sua familia ficasse desamparada. No entanto,
o advogado prop6s a continuidade do auxilio pelo Sindicato, o que foi submetido

a votacdo de seus membros. Essa ultima proposta foi aprovada.

Quanto as medidas de modernizagéo do parque fabril, com investimentos
na compra de maquinarios, a Fabrica Carmen promovia uma escalada da
exploragdo do trabalho operario, visando potencializar a produtividade e o lucro.
A greve das teceldas em 1962 demonstra a forte capacidade de articulagdo e
engajamento desses operarios téxteis na luta contra situagdes-limite e de vida

incerta.

Apos trés dias de greve, a Fabrica Carmen e os operarios firmaram um
acordo. As tecelas conseguiram manter a manipulagdo de quatro teares. Lutava-
se também nesse movimento, pelo aumento salarial necessario para suprir as
perdas econémicas provocadas pela constante elevagido do custo de vida no pais

no inicio dos anos 1960. A reclamacao das tecelas que se tornara o estopim para
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a deflagracédo de uma greve capaz de paralisar toda a fabrica, produzia efeitos
aléem dos limites de Ferndo Velho naquele presente de 1962. Repercutiu em
outras fabricas, servindo de exemplo e motivando outras paralisacdes. Foi
noticiada pela grande imprensa no estado, pelos jornais Gazeta de Alagoas e
Jornal de Alagoas. Tornou-se o movimento grevista mais lembrado entre os

operarios de Ferno Velho.

Ha de se reconhecer nas diversas situagdes operarias aqui narradas, o
proprio acontecimento de se tornar operdrio como experiéncia historica do
trabalho. E nesse caso, e tambeém urdido nas resisténcias contra as situacdes
que colocavam a propria vida em estado de incerteza, seja pela insalubridade no
trabalho e sua exploragido. Fatores que potencializam os protagonismos de
homens e mulheres nas lutas por dignidade, direitos e cidadania. E fazem emergir
uma cultura de classes, em meio ao cotidiano fabril, permeado por expectativas
e sonhos dos operarios e operarias diante dos seus dilemas existenciais. Tecendo
todos esses fios, enseja-se compreender historicamente, as tramas presentes
no trabalho e na producdo téxtil, lancando esclarecimentos ndo apenas para
Fernao Velho e a Fabrica Carmen, mas quica outras configuragcdes historicas e

do trabalho semelhantes.
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