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Resumen

El presente articulo reconstruye los origenes del Grupo de Trabajo Guadua (1989-1999), adscrito a la Universidad Nacional de
Colombia - Sede Medellin, para indagar histéricamente por las ideas y acciones que configuraron recientemente la funcion de
extension en la Universidad Nacional de Colombia. En un ejercicio de microhistoria institucional, donde se realiza un analisis
cualitativo de bibliografia, legislacion y entrevistas con el fin de identificar las manifestaciones y tensiones que antecedieron la
regularizacién de esta mision universitaria en la que se expresan de forma concreta los enlaces de la universidad con la sociedad
colombiana; en este caso, a través de los aportes directos al desarrollo agricola y constructivo de la regiéon noroccidental del pais.
Dicha nocién surgi6 a principios del siglo XX, pero su conceptualizacion en la Universidad Nacional de Colombia solo cobro6 re-
levancia en los afios noventa. Comparando estos discursos con las actividades del Grupo de Trabajo Guadua, esta investigacion
demuestra que las redes académicas de hecho —invisibilizadas en los relatos oficiales sobre la identidad y desempefio de la univer-
sidad— han sido los principales interlocutores sociales del conocimiento universitario, anticipando en su praxis las consignas que
al final del siglo XX pretendian redefinir la Universidad Nacional de Colombia en clave integracionista.

Palabras clave: historia de la educacion; extension universitaria; politica educacional; desarrollo agricola; siglo XX;

Universidad Nacional de Colombia.
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Discourses and Practices of Extension at the
Universidad Nacional de Colombia Extension:
The Case of the Guadua Work Group (1989-1999)

Abstract

The following article reconstructs the origins of the Guadua Working Group (1989-1999), attached to the
Universidad Nacional de Colombia - Medellin’s Campus, to historically inquiry the ideas and actions that
recently configured the extension function of the Universidad Nacional de Colombia. In an exercise of
institutional microhistory, we performed a qualitative analysis of bibliography, legislation and interviews,
with the purpose of identifying the manifestations and tensions that preceded the regulation of this uni-
versity mission, where it is expressed, in a concrete way, the links of the university with the Colombian
society; in this case, through the direct contributions towards agricultural and constructive development
of the northwestern region of the country. This notion arose at the beginning of the 20™ century, but its
conceptualization at the Universidad Nacional de Colombia only became relevant in the nineties. Com-
paring these discourses with the activities of the Guadua Work Group, this research shows that academic
networks in fact —invisible in the official stories about identity and university performance— have been
the main social interlocutors of university knowledge, anticipating in their praxis, the slogans that at the
end of the 20" century, pretended to redefine the National Colombian University in integrationist key.

Keywords: Educational History; University Extension; Educational Policy; Agricultural Develop-

ment; 20" Century; Universidad Nacional de Colombia.

Discursos e praticas da extensao na Universidade Nacional da
Colémbia: o caso do Grupo de Trabalho Guadua (1989-1999)

Resumo

O presente artigo reconstroi as origens do Grupo de Trabalho Guadua (1989-1999), adscrito a Universida-
de Nacional da Colémbia - Campus Medellin, para indagar historicamente pelas ideias e a¢des que confi-
guraram recentemente a funcio de extensao na Universidade Nacional da Colémbia. Em um exercicio de
micro-histdria institucional, onde se realiza uma anélise qualitativa de bibliografia, legislacao e entrevistas
com o objetivo de identificar as manifestacOes e tenses que precederam a regularizagdo desta missao
universitaria na qual se expressam de forma concreta os vinculos da universidade com a sociedade colom-
biana; neste caso, através dos aportes diretos ao desenvolvimento agricola e construtivo da regiao noroeste
do pais. Essa nocao surgiu no inicio do século XX, mas sua conceitualiza¢cdo na Universidade Nacional da
Colombia s6 ganhou relevancia nos anos noventa. Comparando estes discursos com as atividades do Gru-
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po de Trabalho Guadua, esta pesquisa demonstra que as redes académicas de fato —invisiveis nos relatos
oficiais sobre a identidade e desempenho da universidade— tém sido os principais interlocutores sociais do
conhecimento universitario, antecipando em sua praxis os slogans que no final do século XX pretendiam
redefinir a Universidade Nacional da Colombia em dnimo integracionista.

Palavras-chave: histéria da educacgao; extensao universitaria; politica educacional; desenvolvimento

agricola; século XX; Universidad Nacional de Colombia.
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Introduccién

La naturaleza extensionista del Grupo de Trabajo de Guadua (GTG) y la proximi-
dad de su trigésimo aniversario (1989-2019) son eventos que invitan a reflexionar
sobre los nexos politicos, culturales y econémicos que la Universidad Nacional de
Colombia establece y con la sociedad que ha hecho posible su nacimiento y funcio-
namiento. Al indagar por el origen del GTG surge la pregunta por qué su desarrollo
se dio bajo esa modalidad y no como programa curricular o grupo de investigacion.
Adicionalmente, la recepcion en 1997 del estimulo para los mejores proyectos de
extension solidaria® pone en evidencia la inclinacion del GTG hacia esa funcion
universitaria. Durante esos anos también surgi6 en la Universidad Nacional de Co-
lombia un interés por reflexionar sobre la nocion de extension.

Con esto se quiere sefialar que durante la década del noventa del siglo XX se di6
una coyuntura en donde las ideas y acciones acerca de dicho tema cobraron relevan-
cia en la institucion. No obstante, los ritmos entre dicho y hecho fueron asimétricos,
pues la “nueva” funcién apenas fue reglamentada entre 2001 y 2009 (Universidad
Nacional de Colombia 2012, 11-13). Tal vacio legislativo no impidid, sin embargo,
un desarrollo de facto de actividades extensionistas. Considerando esa situacion, en
el presente articulo se apela a los archivos institucionales, a la legislacion nacional y
universitaria, a las memorias de eventos y trabajos y a los testimonios de los integran-
tes del GTG con el fin de acercarse desde un enfoque de la microhistoria institucional
a la primera década del GTG. El caracter practico de sus actividades y el compromiso
de sus miembros con la transformacion del entorno inmediato —Antioquia y el Eje
Cafetero—, lleva ha asumir este colectivo como piedra de toque para indagar hist6-
ricamente sobre el concepto de extension universitaria y caracterizar la singularidad

de los discursos que circularon hacia 1990 en la Universidad Nacional de Colombia.

1. “Resolucion nimero 104 de 1997. Acta 20 del 4 de septiembre. Por la cual se otorgan estimulos a los mejores
proyectos de extension solidaria”, en Archivo Historias Laborales (AHL), Medellin-Colombia, Fondo Universi-
dad Nacional de Colombia Sede Medellin, Seccién Direcciéon de Personal Académico y Administrativo, Histo-
rias Laborales, Arbelaez Arce Ana, ff. 1-2.
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Tales discursos se contrastan con el accionar del GTG, entendido como una
experiencia significativa cuya trayectoria ejemplifica en tanto red académica de
hecho, las tendencias, debates, retos, tensiones y logros de la extensién en la Uni-
versidad Nacional de Colombia a finales del siglo XX. El GTG fue fundado en la
Universidad Nacional de Colombia - Sede Medellin por la ingeniera agricola Ana-
cilia Arbel4dez Arce en 1989. La creacion de este espacio fue la consecuencia del
interés de sus integrantes por difundir nuevas opciones frente a materiales con-
vencionales, por lo general altamente contaminantes, como el ladrillo, el hierro y
el concreto. Tal intencion estaba en consonancia con el surgimiento, por esa época,
de un modelo de crecimiento econémico orientado al equilibrio ambiental y a la
equidad social; balance que solo podria lograrse, entre otras estrategias, mediante
la adaptacién tecnologica de las técnicas constructivas (ONU 1987, 23, 50, 59).

En esa medida, el en GTG se entendi6 que las profesiones no eran fines in-
dividuales sino los medios para obtener beneficios colectivos; en este caso, para
mejorar el habitat rural: vivienda, servicios publicos y seguridad alimentaria. De
tal suerte, el GTG surgi6 con el proposito de hacer socialmente pertinente la pro-
duccion cientifica, premisa esencial de la funcién de extension. En su caso esa as-
piracion se concret6 en el estudio académico de materiales vegetales tradicionales
—principalmente la guadua— con el fin de ofrecer soluciones viables a los proble-
mas habitacionales o econémicos de poblaciones rurales y vulnerables del surocci-
dente y el oriente antioquenos, asi como del Eje Cafetero. La razon de ser del GTG
era fungir como motor del desarrollo regional, comprometiéndose con el ejercicio
de la extensidon como sinénimo de servicio a la comunidad. Tal ha sido la acepcion
con que se ha asociado convencionalmente este concepto. Sin embargo, al pregun-
tarse por qué a finales del siglo XX ese interés por la guadua se expres6 a través de

acciones extensionistas y no exclusivamente académicas, surgen tres preguntas:
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¢qué otras connotaciones ha tenido la extension universitaria?, ¢cual ha sido su pa-
pel en el ordenamiento administrativo de las funciones académicas?, ¢qué implica
hablar de extension hacia 1990 en la Universidad Nacional de Colombia y como
este proceso global de redefinicion y afianzamiento se manifestd de forma particu-

lar en las practicas del GTG?
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La universidad como proyeccion social: del elitismo
politico a la democratizacién de la cultura

Preguntarse por las transformaciones en la conceptualizacion de la extension equi-
vale a historizar la autoconciencia de la universidad sobre su lugar en la sociedad.
El modelo universitario decimononico se baso6 en la adopcion de la racionalidad
Ilustrada y en la consolidacion de la docencia y la investigacion como sus dos tareas
esenciales (Gomezy Figueroa 2011, 118; Ortiz y Morales 2011, 351). Dicha mutaciéon
transcurrio paralela a la formacion de los Estados nacionales. Esto significd que,
frente a la universidad colonial, su homologa republicana cambi6 de forma, pero
no de objetivo (Tiinnermann 1978, 96), formar a las élites dirigentes. Aunque se
abogara por una secularizacion de las profesiones, el acceso a ella constituia un pri-
vilegio individual. Se trat6 por tanto de una universidad estatal; es decir, vincula-
da a lo politico, pero no a lo publico (Gémezy Figueroa 2011, 116-117; Tiinnermann
1978, 94-96). Sin embargo, la posterior urbanizacién y emergencia de clases me-
dias llevo a un replanteamiento de esta situacion (CEPAL 1963, 125-133).

A principios del siglo XX las ingenierias predominaron en el curriculo de las
universidades colombianas. Ya no se buscaba fundar juridicamente al Estado sino
construir materialmente a la nacion. Si bien la educacion superior no era un derecho
publico, los privilegiados que accedian a ella adquirieron conciencia de su responsa-
bilidad como agentes de desarrollo. En este contexto la Universidad Nacional de Co-
lombia deleg6 en sus egresados el rol de liderar el avance infraestructural y agrario de
Colombia (Torres y Salazar 2002). Pero esta redefinicion también estuvo ligada a un
fendmeno ideologico: la Reforma de Cordoba (Tiinnermann 1978, 97-100). Este mo-
vimiento surgi6 en 1918 —influido por la Revolucién rusa— en la ciudad de Cordoba-
Argentina con el fin de revisar el modelo universitario imperante en Latinoamérica. Su
lema era: “Por la libertad dentro de las aulas y la democracia fuera de ellas”.

La Reforma propuso la extensiéon como tercera funciéon universitaria, asignan-
dole la mision de estudiar los problemas nacionales. Esta vision llevo a que la univer-

sidad empezara a tomarse como el lugar ideal para contradecir la hegemonia politica
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y que el acento revolucionario se convirtiera en el rasgo distintivo de la universidad
latinoamericana (Bustelo y Dominguez 2017, 38-42, 56-59). La extension hizo expli-
cita la “vocacion social” universitaria, demostrando que la instituciéon se debia a su
pueblo y no alas minorias privilegiadas. Aunque algo tardio, el eco de estas ideas lleg6
a Colombia. Gracias al apoyo del Gobierno liberal de los afios de 1940, la Universidad
Nacional de Colombia recibi6 un estatuto organico moderno (Universidad Nacional
de Colombia 2002, 2004; Jaramillo 2007, 14-17), que inaugur6 la busqueda de un
nuevo tipo de profesional: no el especialista sino el cientifico con responsabilidad
social (Universidad Nacional de Colombia 2007, 57; Jaramillo 2007, xvii-xviii). He-
redera del movimiento cordobés, la rectoria de Gerardo Molina (1944-1948) se ade-
lant6 en imaginar una universidad en donde investigacion y extension constituian su
esencia. Para este rector, el quehacer cientifico tenia una inherente utilidad social y
por eso la imposibilidad de sustraerse a un contexto extracadémico —especialmente
al agrario, alimentario y sanitario— se convirti6 por entonces en un manifiesto expli-
cito de la Universidad Nacional de Colombia (Jaramillo 2007, 15-16).

Sin embargo durante la gestion de Molina se privilegio la extension entendida
como divulgacion cultural. Respondiendo a un afan democratizador, este rector in-
terpreto la extension como el acto de extender a un publico masivo, el patrimonio
cultural —pléastico y literario— producido por la universidad. En esa medida, el lega-
do de Molina fue incorporar la tercera funcion universitaria en el lenguaje habitual
de la Universidad Nacional de Colombia, considerando su actuacion extracadémica y

extramuros como un componente esencial del corpus misional (Aguilera 2001, 368).

Comunicar para transformar: (a
extensidon como conciencia critica
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No fueron pocos los desaciertos practicos que surgieron por esta confusion entre
extension y divulgacion. El problema era que dicha vision reproducia las relaciones
verticales que aquella buscaba impugnar. En esa definicion, la extension era con-

cebida como proyeccion sobre la sociedad y, por tanto, al estudiante receptor se
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sumaba ahora el “pueblo” receptor. La extension era la prolongaciéon extramuros de
la docencia tradicional; es decir, de una relacion unilateral en el circuito del saber.
En esa lectura predominé un “sobreénfasis cultural” creyéndose que la mejor expre-
sion de esa mision era ampliar el capital cultural de la poblacion, ofreciéndole con-
ferencias, exposiciones, programas radiales u obras de teatro (Jaramillo 2007, 20;
Tiinnermann 1978, 107-108). No obstante, estas acciones le confirieron un acento
paternalista y un sentido ornamental a la recién implementada misi6on de extension.
Para ampliar su alcance, era necesario repensar su naturaleza. Pero entre 1950 y
1970, el clima de la Universidad Nacional de Colombia no fue propicio para ese fin.

En primer lugar, la llegada del Gobierno conservador politizo la institucion a
favor de corrientes reaccionarias. Y en segundo lugar, las tensiones suscitadas desde
1960 por la Guerra Fria llevaron a una radicalizacion del movimiento estudiantil, el
cual impuso otro tipo de unilateralismo universitario, agudizando su inestabilidad
institucional (Jaramillo 2007, 73-74, 77; Quiroz 2002, 141-281). Mientras tanto,
el debate sobre la extensioén progresaba a nivel continental. En 1957 tuvo lugar
la I Conferencia Latinoamericana de Extension Universitaria y Difusion Cultural
(“IT Conferencia Latinoamericana de difusiéon” 1972), la cual diferenci6 extension
y funcion social universitaria: la universidad no debia disefiar una funcién especial
para ejercer su “funcion social” pues ella lo era por definicion.

En esa medida tanto la investigacién como la docencia cumplian a la par
de la extensién funciones sociales. Sin embargo las actividades extensionistas
siguieron concibiéndose como proyeccion desde la universidad. Fue hasta la II
Conferencia Latinoamericana de Extensién Universitaria (1972) que esta con-
cepcion fue replanteada. Entendiendo que aquella era irreductible a la divulga-
cion y al trabajo social, se indicdé que su rasgo diferencial no residia en el tipo
de usuario al que se dirigia, sino en el efecto que buscaba. Por eso la extension
podia ser extra e intrauniversitaria. Lo esencial era dotar de significacion politica
la interlocucion con ambos actores. Los organizadores concluyeron que la edu-
cacion tenia que ser liberadora y concientizadora (Tiinnermann 1978, 118). Para

ellos lo que se ponia en juego en la extension era la relacién entre saber y poder.
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Esta aproximacion establecié una distincion entre politizacion de la universidad
y consecuencias politicas del conocimiento, pues este ultimo al estar socialmente
determinado incide inevitablemente en la esfera publica.

En este escenario, la extension debia abandonar los verbos proyectar, exten-
der y divulgar, para asumirse como acto de comunicacién; comunicacion entre
académicos y con la sociedad. Este cambio comportaba la sustitucion de vincu-
los subordinantes por otros dialogicos, convocando a un intercambio en el cual la
universidad a la vez que transformaba, también resultaba transformada. Dejando
atras aquella connotacién funcionalista y verticalista, la extension encontré en la
idea de comunicacion una alternativa para equilibrar su inapelable trasfondo aca-
démico con su mision politica; es decir, de democratizar la producciéon del conoci-

miento e incidir en la construcciéon de sociedades justas.

Los retos de la integracion: lo publico y lo privado en
la extension de la Universidad Nacional de Colombia

Tales conclusiones tuvieron una influencia limitada en la Universidad Nacional
de Colombia. En medio de las turbulencias politicas de los afios setenta del siglo
XX, su avance organizativo fue exiguo (Jaramillo 2007, 12). Solo después de 1980
surgi6 el ambiente adecuado para adelantar una reforma académica, la cual puso
a la extension en el ultimo lugar de su agenda (Universidad Nacional de Colombia
2004; 2002, 41).2 En septiembre de 1993 y octubre de 1994 fueron celebrados el
I y II Encuentro de Extension Universitaria, uno en la Sede Palmira (Universidad
Nacional de Colombia 1994) y otro en la Sede Medellin (Universidad Nacional de
Colombia 1996). Los eventos tuvieron una gran “significacion politica” pues era la

primera vez que la Universidad Nacional de Colombia abria un espacio intersede,
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interuniversitario y triestamental para pensar el extensionismo en Colombia.

2. Republica de Colombia, Ministerio de Educacion, “Decreto ntimero 80 de 1980 por el cual se organiza el
sistema de educacién post-secundaria”, Articulo 8, Bogota, 22 de enero de 1980, http://www.mineducacion.
gov.co/1621/articles-102556_archivo_pdf.pdf
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¢Por qué solo hasta ese momento surgi6 tal interés? Desde 1980 la legisla-
cién nacional habia reconocido la extension como una funcién universitaria. Sin
embargo, los cambios politicos y econémicos de los afios noventa obligaron a la
institucién a replantear su responsabilidad social. La Constitucion de 1991 propu-
so un pais centrado en la politica participativa; el reconocimiento de la diversidad
natural y étnica, y la regionalizacion de la administracion estatal (Arias 2011, 169-
179). Imbuida por este espiritu democratico, la Ley 30 de 1992 le encomend¢ a la
universidad la tarea de fomentar la integracion regional, consolidar la identidad
nacional y preservar el patrimonio ambiental y cultural (Gbmez 1995, 110).4 A esto
se agreg6 la demanda de formar profesionales sensibles al pluralismo y la equidad
y dispuestos a producir alternativas para el desarrollo sostenible del pais.5

En el caso de la Universidad Nacional de Colombia se le asigné oficialmente
la misién de liderar estos procesos, por lo cual su articulacién “con organismos
de control y decisién” ya no era voluntaria ni circunstancial, sino que debia ser
permanente para incidir en el disefio de politicas publicas, planes de desarrollo e
innovaciones tecnoldgicas.® Paraddjicamente, este viraje politico del conocimiento
coincidi6 con la apertura comercial del pais y la conversion de la rentabilidad, los
intereses privados y la l16gica del mercado en criterios para la evaluaciéon de decisio-
nes publicas (Gonzalez 1994, 59-63; Misas 1994, 46-47, 49, 51-53; Zuluaga 1994,
36-43). En este escenario la Universidad Nacional de Colombia tuvo que incur-

sionar en practicas de autofinanciacién, las cuales encontraron en la extension su

3. Reptiblica de Colombia, Ministerio de Educacion, “Decreto nimero 80 de 1980 por el cual se organiza el
sistema de educacion post-secundaria”, Articulo 160, Bogot4, 22 de enero de 1980, http://www.mineducacion.
gov.co/1621/articles-102556_archivo_ pdf.pdf

4. Congreso de Colombia, “Ley 30 de diciembre 28 de 1992 por el cual se organiza el servicio publico de la
Educacion Superior”, Articulo 6, Bogota, 28 de diciembre de 1992, http://www.mineducacion.gov.co/1621/
articles-86437_Archivo_pdf.pdf

5. Congreso de Colombia, “Ley 115 de febrero 8 de 1994 por la cual se expide la ley general de educacion”, Arti-
culo 5, Bogot4, 8 de febrero de 1994, http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-85906_archivo_pdf.pdf

6. Republica de Colombia, “Decreto nimero 1210 de 1993 por el cual se reestructura el régimen organico espe-
cial de la Universidad Nacional de Colombia”, Articulo 2, Bogot4, 28 de junio de 1993, https://www.minedu-
cacion.gov.co/1759/w3-article-104249.html?_noredirect=1
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principal via de realizacion (Universidad Nacional de Colombia 2004, documentos
8, 78). Hacia 1990 se reconocian dos modalidades de su ejercicio: la extension re-
munerada y la no remunerada. Tal fue la definicion suscitada por la aparicion de los
“servicios académicos” y la ampliacién en el margen de ganancia de los docentes.”

La tension entre la vocacion politica y la monetizaciéon de la extension alarmo
a algunos docentes, para quienes era inconcebible que principios financieros y no
académicos determinaran el contenido de la extension. De esa manera, surgio el I
Encuentro de Extensién Universitaria, encabezado por las directivas de la Universi-
dad Nacional de Colombia, al cual sigui6é una segunda version del evento que cont6
con aportes de la Universidad de los Andes, la Universidad de Antioquia y algunos
cientificos sociales de distinto origen y filiacién, aunque cercanos a la Universidad
Nacional de Colombia. La intencién de estos encuentros fue establecer parametros
conceptuales comunes para formular una politica general de extension. El punto
de partida fue un autodiagnostico, el cual demostr6 que “la tercera misioén univer-
sitaria” carecia de una identidad semantica y que a lo sumo nombraba un conjunto
de acciones heterogéneas (Universidad Nacional de Colombia 2004, 24, 32, 35-36,
45, 51-52).8 El Ginico elemento comun era su percepcion como actividad extracu-
rricular que se proyectaba fuera del campus. Los expositores coincidieron en que
esta dispersion se debia a una subvaloracion de la funcion.

La estructura universitaria se habia fundado sobre la misién docente —pregra-
dos—. En ese contexto la extension era su apéndice o una amenaza, pues se creia
que alejaba a la universidad de sus verdaderas tareas —ensefiar y crear— (G6émez
1995, 17, 47-48, 86; Universidad Nacional de Colombia 1994, 11, 20, 40, 43; 1996,
23, 26, 33, 48, 96, 110, 205). No obstante, la extension era una realidad patente en

7. La extension era vista por estos como una oportunidad para mejorar su salario. Reptiblica de Colombia,
Consejo Superior Universitario, “Acuerdo 021 de 1993 por el cual se reglamenta la prestacién de servicios aca-
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démicos remunerados”, Bogota, 14 de abril de 1993, http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Normazi.
jsp?i=50507#0

8. Asistencia, consultoria, servicio clinico, ensayos industriales, pruebas de laboratorio, convenios, docencia
asistencial, investigacion contratada, investigacion participativa, ejecucién de proyectos, disenos tecnoldgicos,
difusion del pensamiento universitario, cooperacion interinstitucional e interuniversitaria, publicaciones, ter-
tulias, talleres, educacion continua, practicas, organizacién comunitaria y programas de extension solidaria.
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la Universidad Nacional de Colombia, gracias a la voluntad de algunos profesores
y estudiantes, entre 1980 y 1990 se forjaron informalmente algunas relaciones in-
tersectoriales y comunitarias que habian multiplicado la presencia municipal de la
institucion (Gémez 1995, 85, 115-116; Universidad Nacional de Colombia 1994, 22,
37, 41-43; 1996, 22).° El problema era que se trataba de experiencias atomizadas,
sin aval institucional, coyunturales y de respuesta a la demanda —resolvian solici-
tudes puntuales de comunidades o clientes—. Adicionalmente habia otros actores
—técnicos, funcionarios, ONG, Iglesia catolica— que también ejecutaban activida-
des extensionistas. De esta manera para que la extension universitaria se diferen-
ciara del asistencialismo tradicional tenia que restituirse su caracter académico
(Gomez 1995, 61-63, 112; Universidad Nacional de Colombia 1994, 13, 19-21, 34,
46, 78; 1996, 23, 26, 29, 33, 36, 48-49, 140, 200, 205, 213-214).

Segun los ponentes la universidad era la institucion social encargada de gestio-
nar el discurso del saber para ofrecer teorias generales. Por tanto si la extension se
subordinaba al cortoplacismo de la urgencia politica o empresarial perderia su carac-
ter universitario. La extension no debia ser sin6nimo de accién a secas (Tiinnermann
1978, 109)*° sino de accidn reflexiva. A esta funcion no le correspondia suplantar las
funciones del Estado, sino sistematizar y socializar el conocimiento. Solo clarificando
la especificidad de su discurso, podia delimitarse la definicion de la extension: esta
era la funcién académica de integracion universitaria (Universidad Nacional de Co-
lombia 1994, 9-10, 12, 15, 25, 63, 80; 1996 24, 26-27, 50, 60, 97, 104, 106, 108-109,
111, 131, 144, 201)."* Lo anterior implicaba que el hecho académico debia tomarse
como un sistema con tres momentos —docencia, investigacion y extension—.

Esto era cierto porque si la docencia e investigacion cualificaban académica-
mente a la extension, esta a su vez era la que proporcionaba una justificaciéon tanto
ala docencia —sin ella se tornaria en repeticion abstracta— como a la investigacion

—la produccion de conocimiento tenia un destinatario y unos objetivos que partian

9. Segtin Gémez (1995) habia “200 proyectos de extensién” ejecutados en municipios de todo el pais.
10. Segun la formula de los afos setenta del siglo XX que definia la extensién como “accién que genera acciéon”.

11. “Ostentar la palabra especializada”.
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de la realidad— (Gomez 1995, 63, 89-90, 110; Universidad Nacional de Colombia
1994, 12, 20-22, 44, 51, 55-56, 60-61, 78; 1996, 21, 88, 91-93, 97-99, 103, 106, 200,
139-140). Al cobrar conciencia de que la extension tenia legitimidad académica
—sus propios conceptos y metodologias— se estableci6 como prioridad organizar
administrativamente su gestion (Universidad Nacional de Colombia 1994, 13, 27,
46, 49; 1996, 206). Solo transitando de la operacién instrumental a la orientacion
estratégica, aquella dejaria de ser una rueda suelta para convertirse en una res-
ponsabilidad institucional explicita (Gémez 1995, 18-19, 63, 75-76, 79, 86, 95, 117;
Universidad Nacional de Colombia 1994, 13, 15, 18, 23, 38, 40, 56-57, 83-84; 1996,
22, 29; 47, 97, 99-100, 108-111, 131, 198, 200, 202, 214).

Partiendo de esta premisa los expositores coincidieron en definir la extension
como la relacion bilateral entre universidad y sociedad en un didlogo intersubjetivo
e institucionalmente respaldado. Ya no se trataba de una practica aislada y coyun-
tural ejercida por ciertas disciplinas —trabajo social, medicina, agronomia— sino
de un programa universitario colectivo y oficial. Esta concepcion implicaba que la
extension ya no podia darse como imposicién exodgena: ella seria sinonimo de tran-
saccion y transculturacion entre el sujeto académico y el sujeto social; es decir, que
las respuestas debian construirse concertadamente (Gémez 1995, 20, 53; 89-90;
Universidad Nacional de Colombia 1994, 7, 40, 44, 52-53, 74, 49, 81; 1996, 23, 34-
35, 49, 101, 109). No obstante, habia un desacuerdo en torno de los sujetos sociales
con los cuales debia vincularse la universidad. Para algunos la extension era la
mision que obligaba a la universidad a organizarse para organizar a los “sectores
no hegemonicos” (Universidad Nacional de Colombia 1994, 24, 37, 51-53, 65, 75;
1996, 91-83, 99, 144, 209-210).*2

Para otros esta era una logica excluyente y por tanto incoherente con el es-

piritu democratizador de la Universidad Nacional de Colombia. La sociedad civil
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era un concepto complejo que expresaba la tension entre individuos y dispositivos

12. Republica de Colombia, “Decreto nimero 1210 de 1993 por el cual se reestructura el régimen organico
especial de la Universidad Nacional de Colombia”, Articulo 2 paragrafo, Bogot4, 28 de junio de 1993, https://
www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-104249.html?_noredirect=1
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de poder. En otras palabras consideraba una composicién multisectorial (Gomez
1995, 115; Universidad Nacional de Colombia 1994, 19, 24-27, 40, 60; 1996; 49-50,
59-60; 87-89, 105-106, 205).

En este sentido, la Universidad Nacional de Colombia estaba llamada a inte-
ractuar con agentes comunitarios, pablicos y privados. Pero este dltimo elemento
era visto con suspicacia por algunos sectores. Segan ellos, tal conexiéon amenazaba
la autonomia, la legitimidad y el ritmo universitarios. Sin embargo, antes que negar
la realidad habia que regularla (Universidad Nacional de Colombia 1994, 8, 36, 84;
1996, 23-24, 26-29, 32, 36). Solo aceptando la pluralidad de los actores sociales, la
extension universitaria podria desarrollar mecanismos de control universales para
equilibrar las modalidades de interaccion. Ademas, la inflexibilidad en esa interpre-
tacion habia producido una falsa oposicion entre extension solidaria y remunerada.
Algunos asociaban la primera a un sentido de lo ptiblico; es decir, a la responsabilidad
civica universitaria. Ello presuponia que el acompafiamiento social debia ser gratui-
to; opinion incentivada por la reglamentacion que premiaba los proyectos de exten-
sion solidaria, pues aquella reconocia resultados pero no acompaiaba procesos.*

De esta manera, se reforz6 la idea de que esta modalidad era un acto de al-
truismo individual y aislado del ciclo académico regular. Pero la solidaridad no
debia asociarse a la ausencia de remuneraciéon docente. La solucion era que el sub-
sidio resultante de la actividad solidaria fuera asumido colectivamente —universi-
dad— y no individualmente —docente—. Para la mayoria de ponentes la diferencia
entre extension remunerada y no remunerada era circunstancial, pues esta tenia
“cruces y una naturaleza bastante mixta entre lo rentable y lo solidario”. Los re-
cursos econdmicos eran necesarios para investigar y ofrecer una vinculacién de
calidad con cualquier agente social, especialmente con los mas vulnerables (Uni-
versidad Nacional de Colombia 1994, 5, 14-15, 24-25, 27, 31, 36, 46, 56, 60, 62, 71,

83; 1996, 49, 60, 110, 201, 206). No era incoherente que la extension sirviera para

13. Beneficiando a sus directores con 15 salarios minimos. Reputblica de Colombia, Consejo Superior Univer-
sitario, “Acuerdo 89 de 1991 por el cual se establecen los requisitos, criterios y procedimientos para el otorga-
miento de los estimulos de que trata el Decreto 1663 de 1991, Bogota, 11 de septiembre de 1991, http://www.
legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Normaz1.jsp?i=46738



Daniela Lopez-Palacio Ky
Yobenj Chicangana-Bayona
Eugenia Gonzalez-Castrillon

aumentar el capital académico y el financiero. La retribucién econémica no era su
enemigo, sino el particularismo en las interacciones; este habia sido el culpable del
extremo rentista —subordinacién a la demanda econémica— y del asistencialismo
mesianico —subordinacién a la demanda politica— (Gémez 1995, 18; Universidad
Nacional de Colombia 1994, 15, 20, 62; 1996, 108-109, 137, 200 206).%

Para los expositores, la interacciéon universitaria con cualquier agente era le-
gitima siempre y cuando no se hiciera en detrimento de la investigacion y la do-
cencia y de que las experiencias especificas generaran metodologias globales. Con
este refuerzo institucional la extension se convertiria en un proceso con visibilidad,
proyeccion y perdurabilidad, que podria negociar sin temor con el mundo empre-
sarial e influir simultineamente en el desarrollo regional. Para ello tendria aliados
como las Corporaciones Autonomas Regionales (CAR), las Unidades Municipales
de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATA) y las ONG (Universidad Nacional de
Colombia 1994, 12, 46, 53, 79; 1996, 26). Resueltas las divergencias sobre el destina-
tario de la extension, los ponentes también apelaron a la integracion para insinuar
pistas sobre su reordenamiento administrativo. Unos sugirieron la creacién de una
vicerrectoria académica tripartita; y otros recomendaron agregar la extension a los
Programas Universitarios de Investigacion (PUI), con lo cual se haria méas explicita la
vinculacion entre estas dos misiones, ofreciendo mayor estabilidad operativa y orden
tematico a las actividades de extensidon (Gomez 1995, 21, 75; Universidad Nacional
de Colombia 1994, 13-14, 16, 23, 32, 38-40, 47; 1996, 110, 201, 206, 213).

En todo caso, la integracion fue el concepto clave para abordar las aristas de
esta funcion. En términos intrauniversitarios, esta se manifestaria en la articula-
ciéon de las tres misiones —interlocucién entre docentes, estudiantes e investiga-
dores— y en la interdisciplinariedad —interlocucién entre disciplinas, facultades y

sedes—; y en términos extrauniversitarios se expresaria en la creacion concertada
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de conocimiento —dialogo con otros saberes—, la diversificaciéon del vinculo so-
cial —cooperacion interuniversitaria, interinstitucional y multisectorial— y la am-

pliacion de su escala —internacional, nacional, regional y local—. Pero la apertura

14. La extensién no podia ser una “actividad menesterosa”.
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integracionista no implicaba el desconocimiento de ciertas prioridades. En ese sen-
tido, la vulnerabilidad de algunas comunidades debia servir para priorizar mas no
para anular otras formas de interaccion.

La esencia de la extension era reconciliar dimensiones aparentemente contra-
dictorias. Solo a partir de esa combinacion la universidad cumpliria a su rol como
institucién social del conocimiento (Goémez 1995, 17, 62-63, 86, 95, 110-111, 113;
Universidad Nacional de Colombia 1994, 8, 23, 41, 44, 47, 75, 78, 80; 1996, 28, 33,
49, 139, 201, 206). Por eso desde el punto de vista administrativo era necesario eli-
minar el particularismo, espontaneidad y gratuidad asociados a la extension. Hasta
el momento los esfuerzos habian sido bienintencionados pero estériles en el largo
plazo. De ahi que el correctivo sugerido apuntara a centralizar los mecanismos de
gestion y a disefiar protocolos de autoevaluacion homogéneos que aseguraran su
calidad. Pese a la claridad de estas conclusiones, la implementacion del discurso
no fue inmediata. Apenas en 2001 la extension fue reconocida oficialmente como
“funcion sustantiva” de la Universidad Nacional de Colombia y solo hasta 2009 la
modalidad de innovacién tecnolégica —ciencia con utilidad técnica inmediata—
convivi6 armoénicamente con los servicios académicos —criterios especializados
para potenciar la capacidad de autodeterminacion del destinatario—.!s Tras veinte
afos de discusiones, la extension logré adaptarse tanto a las exigencias de interna-
cionalizacion mercantil como a las de descentralizacion estatal. A esto se agregd la
inclusion explicita de la solidaridad como un compromiso institucional. A diferen-
cia de 2001 cuando esta apareci6 como un principio de la extension, conservando
su caracter informal, en 2009 la solidaridad fue definida como la modalidad “fi-
nanciada total o parcialmente por la universidad” con el fin de conseguir un “alto

impacto social” y la “inclusiéon de comunidades vulnerables”.

15. Republica de Colombia, Consejo Superior Universitario, “Acuerdo 004 de 2001 por el cual se reglamenta la
Funci6én de Extension”, Bogot4, 21 de mayo de 2001, http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Normat.
Jsp?i=34656

16. Republica de Colombia, Consejo Superior Universitario, “Acuerdo 036 de 2009 por el cual se reglamen-
ta Extensi6on”, Bogota, 20 de octubre de 2009, http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Normai.
jsSp?i=36373#26
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El dilatado proceso de normalizacion de la extension demuestra que historica-
mente esta ha sido la funcién universitaria mas controvertida. Debieron transcurrir
dos décadas para asimilar que en el extensionismo de la Universidad Nacional de
Colombia lo ptiblico y lo privado eran realidades complementarias. De ahi que entre
1980 y 2001 no hubiera un corpus juridico que la respaldara, por lo cual esta siguid
expresandose informalmente a través de programas y asociaciones que evidenciaron
el creciente entusiasmo docente y estudiantil por la interlocucién social. Tales inten-
tos fueron determinantes para que la extension se convirtiera en objeto de interés
a finales del siglo XX. La vicerrectora de la Sede Medellin apuntaba que los grupos
estudiantiles habian sido “protagonistas de importantes experiencias de interaccion
alternativa con otros sujetos de la sociedad colombiana” (Universidad Nacional de
Colombia 1994, 37), y que ese proceso ofrecia un norte para la conceptualizaciéon que
iba a adelantarse (Universidad Nacional de Colombia 1994, 85; 1996, 48). Pese a sus
aportes, estas realidades habian sido subvaloradas, trivializadas o desconocidas por
las autoridades universitarias y por eso los eventos de 1993 y 1994 buscaron reivin-
dicar su validez (Gémez 1995, 111; Universidad Nacional de Colombia 1994, 22-23,
46).7 Uno de esos ejemplos es el Grupo de Trabajo Guadua, una red académica infor-
mal que tanto por su contenido como por su atipica duracion resulta paradigmatico

de la préctica extensionista universitaria durante ese momento histérico.

Grupo de Trabajo Guadua: la extension como
praxis para el desarrollo regional antioqueno

De esta manera, a pesar de que la extensidon no tenia atin un respaldo formal, el
tipo de organizacién —interfacultades— y las actividades in situ, interdisciplinares

e intersectoriales realizadas por el GTG entre 1990 y 1999 concretaron un dialogo
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17. Catalina Gomez sefialé que “muchas de las actividades de extension no tienen suficiente reconocimiento en las
facultades y en ellas aparecen como ruedas sueltas” (Universidad Nacional de Colombia 1994, 22-23 y 46). Por su
parte Luz Gomez comentaba acerca de los PUI que estos desconocieron la experiencia en investigacion y exten-
sion de los anteriores centros, institutos y programas de la Universidad Nacional de Colombia (G6mez 1995, 111).
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constante entre universidad y sociedad, siendo esta la idea que se convertiria en
objeto de politica universitaria durante esa década, pero que para entonces ya era
una practica consolidada en el GTG. Esto se debid, sobre todo, al inevitable con-
tacto con el terreno que suscitan las ciencias agrarias, pues estas al centrarse en
el estudio de los problemas productivos campesinos se veian compelidas a esta-
blecer en todo momento una relacién inmediata con los territorios y poblaciones
rurales que eran su razén de ser. De ahi que el intercambio con las colectividades
regionales y municipales se viera favorecido a partir de las ingeniarias agricola,
agronomica y forestal, cuya misiéon era fungir como puente cientifico entre los es-
tudios académicos del campo y la validacion de los saberes vernaculos en materia
de lectura, transformacion y uso de los recursos naturales.

Con ese trasfondo las ciencias agrarias se anticiparon ha interpretar la exten-
sién como una herramienta para impulsar el desarrollo rural; es decir, para que los
agentes universitarios acompaiaran la organizacion y tecnificacion de los peque-
nos productores en cabeceras y veredas municipales. Fue en el marco de esta par-
ticularidad disciplinar, que los estudios del bambti encontraron un terreno fértil
para prolongar y ampliar esa manifestacion de la interlocucion social universitaria
favorecida historicamente por los saberes agrarios. El abordaje de la guadua an-
gustifolia kunth era totalmente acorde con ese espiritu. La intenciéon era demostrar
cientificamente la utilidad social de su versatilidad biologica, pues se trataba de una
planta que captaba CO, y controlaba la erosion, y que en la categoria de material
podia emplearse como materia prima artesanal, como base de sistemas constructi-
vos sismoresistentes e incluso como alimento (Quiceno 1996). Por su origen rural
habia servido tradicionalmente como soluciéon de vivienda campesina. Pese a estas
ventajas, su incorporacion solo habia prosperado en el suroccidente colombiano.

Convencidos de las excepcionales cualidades de esta bambuseae para la in-
fraestructura, los sistemas productivos y los ecosistemas rurales, la profesora
Arbelaez y varios estudiantes fundaron en 1989 en la Facultad de Ciencias Agro-
pecuarias de la Universidad Nacional de Colombia - Sede Medellin un grupo estu-

diantil interdisciplinar, interinstitucional e interfacultades destinado a investigar,
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propagar, explotar e industrializar la guadua “como material no convencional para
las construcciones rurales” proponiéndose impulsar en Antioquia una apropiacion
sistematica del recurso (Campos 2017, 4).** La composicion inicial del equipo in-
cluyé estudiantes de ingenieria agricola, agronomica, forestal, civil, arquitectura y
economia quienes entre 1989 y 1991 recurrieron a las corporaciones ambientales
del Eje Cafetero y del Valle del Cauca para nivelarse en temas de taxonomia, morfo-
logia, silvicultura y utilizaciéon ambiental de la guadua.® Este aprendizaje fue com-
plementado con las visitas de Oscar Hidalgo Lopez, el “padre” del bamb, y con la
creacion de la Fundacién Antioquefia de Bambta/Guadua (FABG), contraparte del
“Programa Bambu” (Campos 2017, 5-6).2°

En esta iniciativa proyectada a diez anos, el GTG se encargaria de la parte
académica, mientras que la Fundaciéon buscaria la financiaciéon para sus activida-
des.? Dicha Fundaci6on —cuyo director era Fernando Ospina Herndndez— reunié a
renombrados politicos y empresarios, para conformar la junta directiva, afianzan-
dose de esa manera los vinculos entre sociedad regional y academia, al permitir con
su gestion que el GTG incursionara en el suroccidente antioquefio —Andes, Tamesis,
Betania y Jardin— para impartir los primeros talleres teorico-practicos —sobre re-
produccion y reforestacion de la guadua— entre lideres campesinos y técnicos mu-
nicipales (Campos 2017, 5; FABG 1991; Jhon Diaz [ingeniero agricola], entrevistado
por Angie Campos, 26 de febrero de 2017, Medellin, Colombia).?*> Estos servicios

comunitarios demostraron el compromiso del GTG con un publico rural diverso:

18. “Programa Bambu’ balance general del programa, Universidad Nacional de Colombia, Facultad de Cien-
cias Agropecuarias, Departamento de Ingenieria Agricola y Alimentos”, s.f., en Biblioteca Personal Eugenia
Gonzéalez (BPEG).

19. Eugenia Gonzélez (profesora de universidad), entrevistada por Angie Campos, 22 de diciembre de 2016,
Medellin, Colombia; Adriana Posada (profesora de universidad), entrevistada por Alejandro Orozco, marzo de
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2017, Medellin, Colombia.

20. “Informe de labores. Semestres I y II de 1989”, en AHL, Fondo Universidad Nacional de Colombia Sede Me-
dellin, Secci6n Direccion de Personal Académico y Administrativo, Historias Laborales, Arbelaez Arce Ana, f. 2r.

21. “Programa Bamba™”, en BPEG.

22, “Informe de labores. Semestre 02 de 1991”, en AHL, Fondo Universidad Nacional de Colombia Sede Mede-
1lin, Seccién Direccion de Personal Académico y Administrativo, Historias Laborales, Arbelaez Arce Ana.
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campesinos e indigenas (Campos 2007, 6 y 8).23 Adicionalmente se concert6 una ini-
ciativa intermunicipal de educacién ambiental para proteger al rio Tapartoé (FABG
1991). Tras dos anos de existencia, la inclinacion extensionista del GTG se manifes-
to6 tanto internamente —seminarios nivelatorios— como externamente —talleres de
capacitacion— y en la asunciéon de una justificaciéon social de su objeto de estudio
—conservacion ambiental y buenas practicas agricolas—. Robustecido con estas ex-
periencias, el GTG produjo dos tesis: una descripcion de las propiedades mecénicas
de la guadua y un analisis econométrico de sus beneficios comerciales.

De esta manera, el GTG estaba preparado para fomentar el uso productivo de
la graminea, por lo cual el siguiente quinquenio (1992-1997) se caracterizo6 por la
diversificacion geografica y tipologica de sus vinculos sociales. Ademas, el fluido
intercambio entre investigacion y docencia consolid6 un singular estilo de trabajo
sustentado por una produccion académica heterogénea: articulos, tesis, trabajos
docentes, manuales, cursos de extension y cursos regulares (GTG 1996; Gonzalez
2015).24 En 1992 el GTG imparti6 el primer taller teérico-practico de construccion,
el cual sento6 las bases de su discurso sobre la guadua como material idoneo para
el desarrollo de viviendas de interés social. Tal intervencion inauguré un contacto
reiterativo con municipios del oriente cercano antioqueno, que lo llevé ha identi-
ficar los problemas ecologicos e infraestructurales de esas subregiones y postular
la bambuseae como solucidén multipropoésito. Habiendo liderado en el suroriente
—Sonso6n y La Ceja— un intenso ciclo de capacitaciones sobre silvicultura, propa-
gacién y construccion, el GTG incursiond en 1993 en zonas remotas y vulnerables
del noroccidente —Yolombo, Frontino, Nusidé y Uramita— y del oriente medio,

Puerto Berrio.

23. “Programa Bambi’™”, en BPEG.

24. “Universidad Nacional. Oficina de Planeacién. Programa de Trabajo Docente. Semestre II de 1995”7, en
AHL, Fondo Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin, Seccién Direccion de Personal Académico y
Administrativo, Historias Laborales, Arbeldez Arce Ana, f. 2r; “Informe de labores. Semestre I de 1996”, en
AHL, Fondo Universidad Nacional de Colombia - Sede Medellin, Seccién Direccion de Personal Académico y
Administrativo, Historias Laborales, Arbel4dez Arce Ana, f. 1.



Daniela Lopez-Palacio B
Yobenj Chicangana-Bayona
Eugenia Gonzalez-Castrillon

El colectivo se esforzd por darle sistematicidad a estas iniciativas y por eso,
entre 1994 y 1997, se sumaron a estos procesos otros emprendidos en el oriente
medio —San José del Nus—, en el suroriente lejano —San Luis, San Rafael, Argelia,
Cocorna y Narino— y en el nororiente —Barbosa y San Vicente—.?5 Acciones para el
beneficio de orfanatos, asilos y casas de resocializacion y la promocion de la guadua
en un momento critico del orden publico en estas municipalidades demostraron asi
el impacto positivo de la planta en la recuperacion del tejido social, pues el recurso
permiti6 el surgimiento de pequenas unidades productivas que multiplicaron las
oportunidades laborales —relacionadas con la siembra, cosecha y poscosecha de la
planta— y también contribuy6 al desarrollo de viviendas dignas y asequibles para
esos grupos poblacionales (Didier Chavarriaga [ingeniero agronomo], entrevistado
por Manuel Restrepo, 21 de febrero de 2017, Medellin, Colombia).2® Fortalecido
con esta faceta empirica, en 1995 el GTG se vincul6 oficialmente con un macropro-
yecto para el mejoramiento ambiental del Magdalena medio antioqueno (Arbelaez
et al. 1997, 70-72). Este acontecimiento marco el inicio de un prolongado ciclo de
asistencia técnica liderado por el GTG en el marco del Programa en Ciencia y Tec-
nologia Agropecuaria de la Universidad Nacional de Colombia — Sede Medellin.

Tal incursion represent6 un cambio en la escala de los productos académicos del
GTG. Ya no se trataba de aplicar aisladamente la gunadua —casas o quioscos a peque-
na escala—, sino de emplearla sistematicamente en macroprocesos de ordenamiento
territorial, compuestos por zonificaciones forestales, rehabilitaciones agroambien-
tales y diagnosticos agroindustriales a nivel no solo rural sino urbano-regional. Esta
fue la respuesta del GTG, en calidad de interlocutor académico, a solicitudes de or-
ganismos publicos y privados antioquefios encargados de la gobernanza ambien-

tal, agropecuaria y econémica del departamento. Un antecedente en esa linea fue el
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25. “Programa Bamb’”, en BPEG.

26. “Informe de labores. Semestre 01 de 1996. Docencia”, en AHL, Fondo Universidad Nacional de Colombia -
Sede Medellin, Direccion de Personal Académico y Administrativo, Historias Laborales, Arbelaez Arce Ana, ff.
1-2; “Universidad Nacional de Colombia - Sede Medellin. Oficina de Planeaci6n. Programa de trabajo docente.
Extension”, en AHL, Fondo Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin, Seccién Direccién de Personal
Académico y Administrativo, Historias Laborales, Arbelaez Arce Ana, f. 2r.
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proyecto realizado en 1992 entre el GTG y Corpouraba (Gonzalez y Posada 1992). El
acercamiento a Frontino, Dabeiba, Uramita, Apartad6, Chigorod6, Mutata, Necocli y
San Juan de Uraba —municipios antioquefios— revel6 que la sobreexplotacion habia
degradado el suelo y los bosques. En esta medida, se realiz6 un estudio interdiscipli-
nar con el fin de sensibilizar a la poblacién sobre las ventajas de la guadua y acompa-
far su introduccion para la recuperacion edafologica, la produccion agrocomercial y
la correccion del déficit de vivienda. En este sentido, el proyecto Uraba perfil6 una
linea de trabajo donde el disefio de alternativas sostenibles para el mejoramiento
territorial de ecorregiones se convirtio en un sello distintivo del GTG.
Adicionalmente, hechos administrativos externos y de alcance nacional como la
reorganizacion del Sistema Nacional Ambiental ocurrida en 1993, influy6é para que
desde entonces este enfocara sus acciones extensionistas hacia esa direccion. Asi para
1996 el GTG se ali6 con la Corporacion Colombiana de Investigacién Agropecuaria
para reordenar la cuenca del Nus —nororiente antioquefio— mediante un proyecto
que fue aprobado por la Facultad de Ciencias Agropecuarias y que cont6 con la parti-
cipacion de actores publicos como Cornare y Corantioquia. La propuesta del GTG era
multiplicar los guaduales en el Magdalena medio antioqueno con el fin de “proteger el
medio ambiente y elevar las condiciones de vida de las comunidades”. Para ello plante6
tres componentes de trabajo —investigacion, inventariado y pedagogia—?’ y la entrega
de un manual para las autoridades (Arbelaez et al. 1997, 70; Campos 2017, 170-173).
Sin embargo, el proyecto sufrié retrasos y sobrecostos y por ese motivo se eje-
cuto6 parcialmente (Campos 2017, 9-13, 174-175). Desde entonces el GTG busco que
la extension guardara un equilibrio entre resultados académicos y econémicos, por
lo cual se acerc6 a Empresas Publicas de Medellin, quien se habia interesado por la
guadua debido a los trabajos en sus hidroeléctricas. Asi surgio el proyecto “Caracte-
rizacion de los Bambues en la zona de Porce II” el cual proponia una mapificaciéon

del recurso y un plan de mejoramiento ambiental a partir de él. Esta iniciativa fue

27. “Oficio dirigido al Comité docente. Investigacion”, 10 de diciciembre de 1996, en AHL, Fondo Universidad
Nacional de Colombia Sede Medellin, Direccién de Personal Académico y Administrativo, Historias Laborales,
Arbelaez Arce Ana.
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vista por el GTG como la oportunidad para construir un modelo de investigacion
extrapolable a otros lugares antioquenos, la cual seria usada en la siguiente década
de trabajo. Paralelamente, durante esta época el GTG busco6 conectar a la universi-
dad con el sector gubernamental, proponiendo el desarrollo conjunto de un Comité
Departamental de la Guadua para fomentar su industrializaciéon. Alli el GTG sugi-
ri6 la creacion de nicleos productivos bajo el método de “investigacion, educaciéon y
ejecucion-accion” (Campos 2017, 121-124). No obstante, la inercia burocratica limit6
el alcance de los impactos proyectados, y por eso a partir de esa fecha el GTG se con-
centro en actividades mas divulgativas que técnicas. En ellas qued6 de manifiesto su
vision del conocimiento como un activo social (Adriana Posada [profesora de uni-
versidad], entrevistada por Alejandro Orozco, marzo de 2017, Medellin, Colombia).
Segun sus integrantes, la investigacion estaba directamente relacionada con la
extension, pues en su caso esta fue la principal herramienta para la modernizacion
de los materiales rurales —tierra, guadua y madera— en un intercambio bilateral
con los sistemas constructivos campesinos (Arbelaez 1999). Respaldado por ese es-
piritu integracionista que caracterizo las actuaciones municipales del Grupo y por
el boom de la guadua generado por el terremoto de 1999 en el Eje Cafetero, sus in-
tegrantes reactivaron el lado més teé6rico de su propuesta. En ese contexto el GTG
publico el mas completo estado del arte sobre la materia; un libro que en vez de ser
abstracto tenia toda la fuerza social, pues para sus autores “una sociedad sustenta-
ble supone una sociedad informada, en la que los diferentes sectores tienen acceso
a la informacion calificada, usandola en los procesos de formulacién y decisiéon de
politicas” (Arbelaez, Hurtado y Rodriguez 2001). Aunque la jubilacién de su fun-
dadora a principios del siglo XXI amenaz6 parcialmente la continuidad del GTG,
el suceso coincidi6é con la institucionalizacion de la extensiéon en la Universidad

Nacional de Colombia.?® Es decir, el marco normativo lleg6 oportunamente, pues
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dio pie para que el GTG salvaguardara el esfuerzo de una década y adquiriera

los mecanismos para ordenar el denso capital metodoldgico, tebrico y practico

28. “Se aprueba la renuncia de Anacilia”, 12 de diciembre de 2001, en AHL, Fondo Universidad Nacional de Colombia
Sede Medellin, Secci6n Direccién de Personal Académico y Administrativo, Historias Laborales, Arbelaez Arce Ana.
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acumulado en diez anos dedicados a materializar a través de la extension en clave
agropecuaria, un activo didlogo no solo académico sino politico, cultural y econo-

mico entre la universidad colombiana por antonomasia y la sociedad antioquena.

Conclusiones

El discurso sobre la extension se convirtié en un tema prioritario de la Universidad
Nacional de Colombia a finales del siglo XX. La divergencia en su conceptualizacion
—motivada por el temor a la mercantilizacién del conocimiento y al menoscabo de
su mensaje critico— retrasé su institucionalizacion. A mediados de los afios noventa,
el concepto de integracion —entre disciplinas, estamentos, facultades, instituciones y
sectores sociales— ofreci6 un suelo firme para su definicién. No obstante, tales premi-
sas solo se oficializaron a inicios del siglo XXI. En este prolongado escenario de indeter-
minacién normativa, el GTG no solo logro perdurar, sino que afianz6 una sélida oferta
extensionista. Por eso, su primer decenio fue representativo de los problemas que afec-
taron dicha funcién, pero también fue una anticipacion del discurso formulado hacia
1995. Una de las grandes debilidades de la extension habia sido su particularismo.

Al respecto resulta sintomatico el protagonismo de Anacilia Arbelaez en las ac-
ciones iniciales del GTG. Tanto las actividades formativas y de trabajo social como
de asistencia técnica fueron tramitadas por su iniciativa més que por la intervencion
la Universidad Nacional de Colombia (Francisco Castafo [investigador], entrevis-
tado por Manuel Restrepo, 12 de enero de 2017, Medellin, Colombia). Estos acon-
tecimientos evidenciaron que el principal obstaculo para el ejercicio de la extension
era la falta de un respaldo institucional oficialmente regulado. Pese a esto el GTG
anticipd las premisas integracionistas insinuadas en el I y IT Encuentro de Extension.
La interdisciplinariedad fue uno de sus principios fundacionales y por eso su nomina

inicial incluy6 miembros de cuatro de las cinco facultades de la Sede.>

29. Eugenia Gonzélez (profesora de universidad), entrevistada por Angie Campos, 22 de diciembre de 2016, Medellin,
Colombia; Adriana Posada (profesora de universidad), entrevistada por Alejandro Orozco, marzo de 2017, Medellin,
Colombia; Jhon Diaz (ingeniero agricola), entrevistado por Angie Campos, 26 de febrero de 2017, Medellin, Colombia.
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Esto se complement6 con la flexibilizacion de la relacién docente: el GTG es-
taba liderado por Anacilia Arbelaez pero integrado por estudiantes de pregrado,
con los cuales su directora estableci6 un intercambio académico horizontal. Adi-
cionalmente el GTG puso en practica la inherente circularidad entre investigacion,
docencia y extension.3° Las tesis y los manuales se nutrieron de los talleres im-
partidos y de las consultorias y estos se beneficiaron de los avances investigativos
que habian propiciado. Un rasgo esencial de la “nueva” extension era eliminar el
cortoplacismo de sus actividades. En este sentido, el GTG también fue pionero. El
“Programa Bamba” demostr6 que la guadua no era una soluciéon provisional para
urgencias coyunturales sino una alternativa a largo plazo que resolvia necesidades
rurales en unidades territoriales amplias. Asimismo, el GTG rompi6 el convencio-
nalismo que equiparaba la extension con acompafiamiento comunitario gratuito.
Su contacto con poblaciones rurales y con municipios conflictivos dio cuenta de su
compromiso con el bienestar publico y con sectores vulnerables. Pero esta aproxi-
macioén no inhibi6 otros tipos de interaccion. El GTG era partidario de multiplicar
el vinculo social de la Universidad Nacional de Colombia. De esta manera, el es-
piritu integracionista se manifestd en el trato interinstitucional con autoridades
ambientales interdepartamentales y departamentales, asi como en el didlogo inter-
sectorial con empresas antioquenas.

La combinacion entre accion social, politica y economica estuvo desde el principio
en el horizonte del GTG, pues solo contando con suficientes recursos podria estable-
cerse un bambusetum antioquefio y hacer viable el desarrollo sostenible con guadua
en aplicaciones ambientales, industriales, comerciales o constructivas que impactaran
sisteméaticamente en la sociedad regional. En este aspecto, la reivindicacion de la bam-
buseae en Antioquia senté un precedente en la interpretacion de la extension como

integracion territorial, siendo esta una de las demandas de los eventos sobre extension
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30. Para Anacilia la “docencia debia ser el producto de la investigacién”, consultar: “Informe de labores. Se-
mestre 02 de 1992. Investigacion-Administracion académica”, en AHL, Fondo Universidad Nacional de Co-
lombia Sede Medellin, Seccion Direccion de Personal Académico y Administrativo, Historias Laborales, Arbe-
ldez Arce Ana. f. 6r.
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universitaria realizados en 1993 y 1994. La intenci6n de los cursos municipales —cons-
truccion y artesanias— y de las consultorias era acompanar los programas de plani-
ficacion territorial, adecuandolos a las singularidades subregionales para resignificar
concertadamente el paisaje, la infraestructura y la industria antioquefios.

Las frecuentes experiencias practicas y el temprano contacto con el territorio
propiciado por su pertenencia a las ciencias agrarias, hicieron que el estudio de la
guadua permitiera un mayor reconocimiento de ese recurso en Antioquia, al dise-
far acciones puntuales que beneficiaban a veredas, resguardos y cabeceras muni-
cipales —sobre todo del suroccidente, noroccidente y nororiente antioquefios—,
por medio de proyectos académicamente planificados para la implementacion de
la guadua que produjeron en los territorios intervenidos mejoras ecologicas —re-
forestacion de cuencas, rehabilitacion de acueductos, ordenamiento ambiental a
partir de la revegetalizacion con el recurso—, productivas y laborales —instalacion
de guaduales tecnificados y de microempresas de artesanias, mobiliario y distri-
bucion— y constructivas —fabricaciéon de viviendas, bodegas, canales, quioscos y
tanques para uso doméstico y agropecuario—, las cuales se materializaron en ve-
redas antioquefas y generaron en ese diadlogo entre universidad y sociedad, una
apropiaciéon informada del recurso y su revalorizacién como solucién habitacional,
material y simbolica segura y viable en entornos campesinos amenazados por pre-

cariedades economicas y politicas.3!

31. Se refiere a los talleres de construccion y silvicultura de guadua impartidos entre 1992 y 1998 en Sonsén —y
otros municipios del oriente lejano—, asi como los ofertados en Nusido, Frontino y Urab4, por mencionar los
mas representativos del noroccidente antioqueno. Adicionalmente, se destaca el apoyo del GTG a la recupera-
cion de cuencas en el suroccidente antioquenio (Amigos del Taparto) y las caracterizaciones socioecondémicas
de la guadua en el Urab4, San José del Nus —implementado en tres fases— y Porce, pues si bien estas se ejecu-
taron parcialmente o incluso no llegaron a hacerlo, sus premisas fueron la base de futuros desarrollos exitosos
como la mapificacién completa del recurso hecha en 2004 en el suroeste del departamento. Por altimo, no se
debe olvidar que el estado del arte publicado en 2001, también tiene un valor social pues sus contenidos han
orientado desde entonces hasta el presente a un ptiblico amplio —no solo especializado— en el uso de la guadua
angustifolia kunth. Los detalles sobre estos impactos se amplian en el libro Eugenia del Socorro Gonzalez
Castrillon, Yobenj Aucardo Chicangana Bayona, Elidio Alexander Londofio Uriza, Carlos Augusto Alvarez Ar-
boleda y Daniela Lopez Palacio. Guadua: historia, reflexiones y memoria 1989-2019. Bogota: Editorial Uni-
versidad Nacional de Colombia (en prensa).
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Pensar historicamente la universidad implica trascender el estudio de las au-
las de clase y de figuras tradicionalmente representativas. Su historia también se
teje en el plano de la subjetividad; es decir, en las acciones cotidianas de los indi-
viduos —singulares o colectivos— que integran sus estructuras. En este caso, el re-
curso al GTG permiti6 observar en una mediana duracion el comportamiento de la
extension en la Universidad Nacional de Colombia. Alli el GTG aparece como una
experiencia inusual y significativa, ya que pese a la especificidad de sus actores y
de su objeto de estudio, su metodologia tuvo una aspiracion universal: propiciar el
transito de la universidad docente a la universidad integracionista; estrategia que
aumentaria la competitividad académica a la par que haria explicita la justificacion
social del conocimiento. La primera década del GTG constituye una muestra de la
historia reciente de la Universidad Nacional de Colombia y especificamente de las
tensiones que modulan la relacion entre educacion superior y sociedad. Adicional-
mente, el examen de esa trayectoria demostro que las redes académicas informales
—frecuentemente desconocidas en los relatos oficiales— no solo fueron la antici-
pacion de los discursos y realidades extensionistas que hoy caracterizan a la Uni-
versidad Nacional de Colombia, sino que en muchos casos fueron la tinica via en
que la universidad colombiana por antonomasia pudo concretar la misién que por
definicion le correspondia: liderar el aporte cientifico en la construccion simbdlica,

normativa y material del pais.
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