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Resumen

Durante las dos primeras décadas republicanas, el sindicalismo portuario exigi6 la restauracion de las tarifas que regian el
transporte de mercancias en el puerto de La Habana (1901) y Cienfuegos (1902). Este texto examina como la rehabilitacion
de un “derecho laboral”, que se reconoci6 “usurpado” por las companias navieras y casas de comercio —en su mayoria de
capital foraneo—, constituyo6 el eje aglutinador y el niicleo discursivo de la agencia laboral portuaria en la bahia habanera.
En esta direccion se apuesta por un enfoque analitico desde abajo, donde se entrecruzan la documentacién originada por los
trabajadores portuarios, la prensa de la época y fuentes oficiales del gobierno cubano y de la diplomacia norteamericana, con
el objetivo de reconstruir el discurso politico del sindicalismo portuario y sobre qué bases articul6 su posicion legalista en
pos de rehabilitar las tarifas de 1901. La aprobacion a fines de 1918 de un reglamento que regul6 el trabajo portuario y que
establecié nuevas tarifas para las operaciones de carga/descarga en el puerto de La Habana constituy6 un punto de inflexién
en el ciclo huelguistico, que, desde principio del siglo XX, tuvo como epicentro un repertorio discursivo en torno a los dere-

chos laborales de los trabajadores portuarios.

Palabras clave: tarifas portuarias; derecho laboral; gremios; posicién estratégica; estado cubano; conflictos portuarios.
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“De aqui la necesidad de un gremio, la necesidad de una tarifa”.
Port Conflicts and Labour Rights in Havana Bay (1901-1918)

Abstract

During the first two decades of the republic, port trade unions demanded the restoration of the tariffs
that governed the transport of goods in the Havana (1901) and Cienfuegos (1902) harbours. This paper
explores how the reinstatement of a “labour law”, which was recognised as “usurped” by the shipping
companies and trading houses - mostly made up of foreign capital - represented the unifying axis
and the discursive core of the port labour agency in Havana Bay. In this vein, an analytical approach
from below is used, in which documentation originating from port workers, the press of the time, and
official sources from the Cuban government and US diplomacy are interwoven with the aim of recons-
tructing the political discourse of port trade unionisation, as well as the basis on which it articulated
its legalistic position in pursuit of reinstating the 1901 tariffs. The approval of a regulation governing
port work and establishing new rates for loading/unloading operations in the port of Havana at the
end of 1918 constituted a turning point in the series of strikes which, from the beginning of the 20"

century, were based on a discursive repertoire around the labour rights of port workers.

Keywords: port tariffs; labour law; trade unions; strategic position; Cuban state; port conflicts.

“De aqui la necesidad de un gremio, la necesidad de una tarifa”.
Conflitos portuarios e direitos laborais na baia de Havana
(1901-1918)

Resumo

Durante as primeiras décadas de governo republicano, o sindicalismo portuario exigiu o restabelecimento das
tarifas que regiam o transporte de mercadorias no porto de Havana (1901) e Cienfuegos (1902). Este texto anali-
sa a forma como a reabilitacdo de um “direito laboral”, que tinha sido reconhecidamente “usurpado” pelas com-
panhias de navegacao e casas de comércio - na sua maioria de capital estrangeiro -, constituiu o eixo aglutinador
e o nucleo discursivo da agéncia portuaria de trabalhadores na baia de Havana. Neste sentido, optou-se por um
foco de analise desde a base, onde se entrecruzam a documentacao com origem nos trabalhadores portuarios,
a imprensa da época e fontes oficiais do governo cubano e da diplomacia norte-americana, com o objetivo de
reconstruir o discurso politico do sindicalismo portuario e conhecer as bases sobre as quais se articulava a sua

posicao legalista com vista a reabilitar as tarifas de 1901. A aprovacao, em finais de 1918, de um regulamento
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que regulava o trabalho portuario e que estabeleceu novas tarifas para as operacdes de carga/descarga no porto
de Havana constituiu um ponto de inflexdo no ciclo grevista que, desde o inicio do século XX, teve como epicen-

tro um repertoério discursivo em torno dos direitos laborais dos trabalhadores portuarios.

Palavras-chave: tarifas portuarias; direito laboral; grémios; posigio estratégica; estado cubano; confli-

tos portuérios.
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Introduccidn

A lo largo del siglo XIX, el puerto de La Habana reforzo su condiciéon de gateway
del complejo agroindustrial azucarero de la region occidental de Cuba, conectandose
por via maritima y ferroviaria con otros enclaves exportadores: Matanzas, Cardenas
y Cienfuegos (Suarez-Viera 2014, 133). En las primeras décadas del siglo XX, la
expansion azucarera hacia el este condujo a una disminuciéon de las exportaciones
en este enclave; sin embargo, la tendencia centralizadora en el ramo de las importa-
ciones se acentuo, llegando durante la IT Guerra Mundial (1942) a recibir el 88 % de
las mercancias entradas a Cuba, para luego de finalizado el conflicto bélico mantenerse
en torno al 80 %. El puerto de La Habana concentro6 asi la actividad comercial, tanto
en el siglo XIX, como en la primera mitad del siglo XX, y se erigi6 como un centro de
redistribucion de mercancias hacia el interior del pais (Zanetti 1975, 109-110); lo que
fue posible a su vez por la progresiva construccion de infraestructura portuaria y por la
formacion de un bolson laboral en los distritos poblacionales proximos a los muelles y
almacenes, capaz de gestionar el volumen creciente de la actividad comercial.

Si bien esto acentu6 la demanda generalizada de mano de obra, el trabajo portuario
continuo caracterizandose por la temporalidad en el empleo y la precarizacion (Heerma
y Linden 2003, 42), lo que multiplico los focos de conflictividad laboral. Segin datos
de Estrade (2017, 281), en el periodo de 1890 a 1893 se registraron como minimo unos
211 movimientos huelguisticos de variada intensidad en Cuba, de los cuales solo 48 se
produjeron fuera de La Habana. El sector portuario ocup6 el segundo lugar, detras de los
trabajadores delramodel tabaco, en protagonizar el mayor nimerode huelgas, aproxima-
damente el 14 % del total. Tras la finalizacion de la Giltima guerra anticolonial (1895-1898),
la actividad huelguistica se reactivo y cobré fuerza en dos enclaves portuarios: Cardenas
y La Habana. A principios de febrero de 1899, los trabajadores portuarios de la bahia
se reunieron, en el poblado habanero de Regla, para formar un gremio con todos los

operarios del ramo,' “sin distincién de nacionalidad ni raza”. Las demandas salariales

1. El reglamento seria aprobado en abril de 1899, Pedro Roca y Secundino Toral ocuparon los cargos de presi-
dente y secretario (Reglamento del Gremio de Estibadores y Jornaleros de la Bahia de La Habana 1902).
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que cada uno de los sectores reclamd, tuvieron como base las tarifas que existian previo
al estallido del conflicto independentista y conduciria segiin El Nuevo Ideal? al “mejora-
miento como clase y el respeto como hombres que saben valer sus derechos”.3

En marzo de 1901, la Gaceta de La Habana* publicé dos 6rdenes militares del
gobierno de ocupaciéon norteamericano —n.° 71 y n.° 76— previamente concer-
tadas en la Capitania del Puerto entre los gremios de estibadores y de lancheros y los
representantes de las navieras, donde se regul6 las operaciones de carga y descarga
de mercancias en la bahia habanera (Dominguez-Cabrera 2021, 140-142). La Orden
Militar n.° 71 estipul6 la jornada laboral de 10 horas, la devengacion de los salarios en
délares americanos o “su equivalente” y el precio por unidad de carga de las mercancias
a estibar. En 1902, ambas se extendieron al puerto de Cienfuegos, a través de la Orden
Militar n.° 59.° A pesar de la reticencia inicial de la Ward Line, esta cedi6 al observar
la conformidad del resto de las navieras, en un contexto de agitacion huelguistica que
en los anos precedentes habia sacudido los principales enclaves portuarios de la isla.
De acuerdo con La Lucha,” las navieras aceptaron que rigieran las “mismas tarifas
que tenian establecidas en los muelles por espacio de tres afios y medio”.® Si bien la
implementacion de las tarifas de 1901 redujo, en un primer momento, la conflictividad
portuaria, las tensiones laborales prosiguieron en un escenario politico donde las élites
republicanas, tanto las provenientes del autonomismo como del independentismo,
asumieron a la clase trabajadora dentro de un entramado clientelista e intensificaron el
discurso sobre la conciliacion de los antagonismos entre el Capital y el Trabajo a favor

del desenvolvimiento socioeconémico del pais.

2. Semanario anarquista.
3. “Importante reunion obrera en Regla”, El Nuevo Ideal, 11 de febrero de 1899.

4. En el siglo XIX, la Gaceta de La Habana constituyo el diario “oficial del gobierno”, condicién que mantuvo
durante la primera ocupacion militar norteamericana (1899-1902).
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5. Gaceta de La Habana, 13 de marzo de 1901; Gaceta de La Habana, 19 de marzo de 1901.
6. Gaceta de La Habana, 1 de marzo de 1902.

7. La Lucha fue fundado en la década de 1880 y durante el interregno cubano (1899-1902) mantuvo una
posicion critica hacia la intervencion norteamericana y la Enmienda Platt.

8. “La huelga del muelle”, La Lucha, 9 de marzo de 1901.
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En julio de 1904, en plena paralizacion general de las labores de estiba en los
muelles habaneros, los consignatarios extranjeros enviaron al alcalde municipal
una comunicacion en la que desistian de cualquier tipo de acuerdo y se reservaban
la “absoluta libertad de accion para contratar trabajadores en las condiciones que
estimemos oportuna”, mientras que los huelguistas exigian “que la Ley se cumpla”
y su disposicion de volver al trabajo cuando se le abonase “el jornal que legitima-
mente les corresponde”.® Las protestas portuarias que sacudieron la bahia entre
1904 y 1905, y que reposicionaron la cuestion social como uno de los principales
problemas de la politica doméstica, facilitaron la emergencia de una iniciativa legis-
lativa que lleg6 hasta el Senado,'® teniendo como base las tarifas portuarias de 1901.
Sin embargo, este proyecto de ley recibio el veto presidencial de Estrada Palma" a
principios de 1906."2 La creciente oposicion al nuevo “gobierno moderado” tras la
reeleccion de Estrada Palma provoco un alzamiento liberal en agosto de ese mismo
ano. La escasa habilidad diplomatica del presidente para negociar con los grupos
liberales sediciosos y su predisposicion para aceptar el arbitraje norteamericano
alter6 el desenvolvimiento de la politica doméstica y aceler6 su posterior dimision,

provocando la segunda ocupacion de Estados Unidos.

9. “Expediente que contiene cartas, comunicaciones, memorandum, informes, etc., referentes a la orden # 71,
que trata de los jornales de los estibadores incluye los antecedentes y documentos relacionados con la comision
que se cre6 para llegar a un acuerdo entre el gremio de estibadores y las casas navieras, sobre los salarios y
horas de trabajo en la estiba, carga y descarga de los buques”, La Habana, 11 de abril de 1899 al 27 de junio
de 1908, en Archivo Nacional de Cuba (ANC), La Habana-Cuba, Secretaria de la Presidencia, leg. 46, exp. 6.

10. “En el Senado”, La Discusion, 13 de mayo de 1905. Al igual que el Diario de la Marina'y La Lucha, La Discu-
sién constituy6 uno de los principales medios habaneros surgidos en el siglo XIX, que prosigui6é su quehacer
periodistico durante las primeras décadas del siglo XX bajo un perfil ideopolitico conservador moderado.

11. Tomas Estrada Palma fue un politico independentista cubano que ocup6 la presidencia de la Reptiblica de
Cuba en Armas en 1877, durante la primera guerra de independencia cubana (Guerra de los Diez Afios, 1868-
1878). Fue apresado a fines de 1877 y deportado a Espana hasta la finalizacion del conflicto. Dirigi6 el Partido
Revolucionario Cubano (PRC), tras la muerte de su fundador José Marti en 1895 hasta su autodisolucion tres
afios mas tarde. Instaurada la Reptblica, ocupé nuevamente el Ejecutivo (1902-1906). Fue depuesto por sus
opositores en la llamada “guerrita de agosto” de 1906.

12. “En el Senado”, La Discusién, 25 de enero de 1906.



David Dominguez-Cabrera ko)

Este texto examina como la restauracion de las tarifas de 1901 se transformo en el
eje aglutinador de la agencia laboral de los gremios portuarios,' asi como del entramado
discursivo que gener6 cada movimiento huelguistico a lo largo de dos décadas. Esto
permitié que, a fines de 1918, su posicion estratégica y la tactica negociadora imple-
mentada resultasen determinantes en la aprobacion por parte de Mario Garcia
Menocal*# del decreto presidencial n.° 1.887, en el que se ordeno el trabajo portuario
en la bahia habanera. Si en el sindicalismo portuario predominé una posicion legalista
de mediacion con el Estado, esta respondi6 a su propia cultura politica decimonoénica
—reformista, socialista, etc.—, pero también a la formulacién de un nuevo lenguaje
politico, anclado en la (re)apropiaciéon que hicieron del contenido proteccionista y
regulatorio que proporcionaron las 6érdenes militares n.° 71y n.° 76.

Dado que los trabajadores portuarios ocupan una posicion estratégica dentro
del entramado socioecon6mico terciario —al igual que los obreros altamente cualifi-
cados en la produccion industrial— y disponen a su alcance de un poder estructural
con capacidad disruptiva al provocar graves pérdidas comerciales, principalmente
en economias con una fuerte dependencia del mercado internacional (Fox-Hodess y
Santibanez-Rebolledo 2020; Hobsbawm 1979; Santibafiez-Rebolledo 2016; Womack
2007), la exigencia de los gremios habaneros en pos de la rehabilitacion de las tarifas
de 1901 y la conflictividad laboral que esta genero a lo largo de este periodo, forzé a
los otros actores politicos en disputa —las compaiiias navieras, el estado norteame-
ricano y el estado cubano— a negociar constantemente con las asociaciones obreras,
reconociendo asi su legitimidad en la organizacion del trabajo portuario.

Las tarifas portuarias de 1901 han encontrado, salvo excepciones (Rivero-Muiiz
1961), escasa visibilidad en los estudios cubanos sobre el “mundo del trabajo”,”> lo que

evidencia como la mayoria de estos, en la segunda mitad del siglo XX, centraron su

13. El surgimiento de los gremios portuarios form6 parte del auge asociacionista que vivio la clase trabaja-
dora cubana y que convergi6 con la fundacién de cooperativas, mutualidades y sindicatos en las principales
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ciudades durante la década de 1880 (Casanova 2000, 150-152).

14. Politico cubano. Obtuvo el grado de Mayor General del Ejército Libertador en la Gltima guerra de indepen-
dencia. Fue lider del Partido Conservador y presidente de la Reptblica entre 1913-1921.

15. Un andlisis de la produccién historiografica sobre el obrerismo cubano en Toro-Gonzales (1997/1998) y
Quiza (2009 y 2010).
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interés en la evolucion del movimiento obrero, sus corrientes ideoldgicas y la biografia
de sus principales lideres. Una historiografia desde arriba, que al estimar el éxito o no
de los movimientos huelguisticos a partir de la satisfaccién coyuntural de las “demandas
economicas” —reduccion de la jornada laboral, aumento de salarios, etc.— obvi6 que,
al insistir en un marco intervencionista para el mercado laboral, ya fuese adoptando
directamente la via negociadora o llegando a ella a través de su posicion estratégica, el
sindicalismo portuario consolido, en el imaginario politico de la clase trabajadora, la
idea del empleo como derecho,* un “derecho laboral” que colision6 con el andamiaje
liberal que sustent6 al estado cubano desde su surgimiento en 1902."

En el presente articulo se reconstruye desde abajo la formacién de una reivin-
dicacion laboral —las tarifas portuarias—, tanto en el accionar huelguistico que
demandé sistematicamente su restauracion, como en los argumentos discursivos
en los que se sustent6. En otra direccion, se examinan también las narrativas
que los principales periddicos —Diario de la Marina,’® El Mundo,” La Lucha, La
Discusion, etc.— establecieron en torno a la conflictividad portuaria, basadas en la
preservacion del orden social —mas alla de la orientacion ideopolitica del gobierno
(liberal o conservador)—, y que coincidié con los presupuestos discursivos de las
navieras y de los otros actores politicos que se opusieron a la implementacion
de las tarifas de 1901. Este marco analitico que ubica en su epicentro al conflicto
[portuario], en tanto modula la formacion de los intereses antagonicos de clase, y,

por ende, de los grupos sociales que la integran, tal y como lo asumié Thompson

16. Las transformaciones estructurales que provocaron la primera y la segunda revolucion industrial condu-
jeron a una nueva percepcion sobre el trabajo en las sociedades europeas occidentales, entendido este, desde
finales del siglo XIX y principios del siglo XX, como empleo (Diez-Rodriguez 2014, 669-704).

17. Sobre la formacion del estado nacional cubano y su evolucion en las primeras dos décadas republicanas
véase a Ibarra (1992) y Piqueras-Arenas (2006, 295-360).

18. Surgido en la primera mitad del siglo XIX como portavoz oficial de la Comandancia de Marina de La
Habana, sostuvo hasta el fin del régimen colonial una defensa a ultranza del espafiolismo. En el periodo repu-
blicano fue considerado el “decano de la prensa cubana” y un referente ideopolitico del conservadurismo.

19. Fundado en 1901. Bajo la direccion de José Manuel Govin se transformé en uno de los mas importantes diarios de
la primera mitad del siglo XX, tanto por las innovaciones técnicas que implement6 como por su circulaciéon nacional.
De proyeccién “nacionalista” ya en la década de 1920 era considerado el “genuino vocero de la opinion cubana”.
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(1984, 37), permite entrever que la articulacion del debate publico en torno a las
tarifas portuarias se tradujo en un conflicto sobre los “derechos laborales” de la

clase trabajadora en Cuba.

Navieros, estibadores y la posicion legalista sobre
las tarifas portuarias

El 10 de junio de 1907 José Gohier, presidente del Comité de Comercio, organismo
constituido a raiz de la huelga portuaria de 1904 y conformado por las princi-
pales navieras, casas consignatarias y comerciantes importadores de La Habana,
dirigi6 una carta al gobernador provisional Charles Magoon para informarle de
las regulaciones que habia adoptado para impedir la paralizacién de las opera-
ciones de transporte de mercancias y prevenir a su vez futuras protestas de los
trabajadores portuarios. Entre las medidas implementadas estuvo la creaciéon de
un Libro de Registro Comercial en el que se enlistaron todos los trabajadores
encargados de las labores en los muelles y los almacenes, asi como se agruparon
por precios las diferentes operaciones que se realizaban en la bahia habanera,
tanto de dia como de noche. Para el Comité de Comercio con el Libro de Registro
Comercial “fue perdonada su ofensa y aceptados nuevamente y contratados
al igual que los trabajadores que se presenten espontdneamente para ganar el
sustento de sus familias”. 2° Afiadi6 que sobre la Orden Militar n.° 71 se habia
discutido extensamente en la consideracién si tenia el caracter de ley o no, y
que en su criterio el gremio de estibadores sugirié tantas mejoras después de
su aprobaciéon que la “orden esta casi muerta”. El Comité de Comercio finaliz6
su carta planteando su oposicién a concertar ninguna regulacion del mercado

de trabajo portuario que beneficiara a un solo grupo de operarios de la bahia
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20. “Expediente que contiene cartas, comunicaciones, memorandum, informes, etc., referentes a la orden # 71,
que trata de los jornales de los estibadores incluye los antecedentes y documentos relacionados con la comisiéon
que se cre6 para llegar a un acuerdo entre el gremio de estibadores y las casas navieras, sobre los salarios y
horas de trabajo en la estiba, carga y descarga de los buques”, La Habana, 11 de abril de 1899 al 277 de junio de
1908, en ANC, La Habana-Cuba, Secretaria de la Presidencia, leg. 46, exp. 6.
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habanera en perjuicio de otros, ya que todos estaban “protegidos por la consti-
tucion cubana, que admite la libertad de trabajo y de negociacion”.?

A principios de 1908 el Gremio de Estibadores escribi6 nuevamente a Charles
Magoon luego “de un afio de paciente espera” solicitando su decision relativa a
la aplicacion de las tarifas portuarias de 1901. Los representantes del gremio
senalaron a las navieras norteamericanas Ward Line, Munson Steamship Line y
Morgan Lines como las principales que se habian negado a cumplirlas durante los
ultimos tres afios, al no considerarlas parte de la legislacion del pais. Para el sindi-
calismo portuario la aplicacion de las tarifas constituy6 una cuestion vital, ya que
se trataba de “nuestros derechos sancionados por la orden militar”. Vale destacar
que para demostrar la legalidad de las tarifas de 1901 el argumento laboral sostuvo
que emanaba de la misma autoridad interventora que habia dictado el ordena-
miento juridico de 1899 a 1902 y que su naturaleza no diferia de cualquier otra.
Ademas, plante6 que toda la legislacion norteamericana, incluyendo las érdenes
referidas al ambito portuario quedaron blindadas por la Orden Militar n.¢ 148,
firmada a solo siete dias de la proclamacion de la 12 Republica, en la que “todos
y cada uno de los reglamentos, regulaciones, leyes y disposiciones” dictadas por
el gobierno militar estarian vigentes “no importa el gobierno que exista en Cuba
hasta que este legalmente las derogue”.?? El Gremio de Estibadores de la Bahia de
La Habana hacia observar a Magoon la inconsistencia politica de no asumir una
regulacion laboral que siete afos antes habia sido promovida por un representante

publico de su pais.

21. “Expediente que contiene cartas, comunicaciones, memorandum, informes, etc., referentes a la orden # 71,
que trata de los jornales de los estibadores incluye los antecedentes y documentos relacionados con la comision
que se cre6 para llegar a un acuerdo entre el gremio de estibadores y las casas navieras, sobre los salarios y
horas de trabajo en la estiba, carga y descarga de los buques”, La Habana, 11 de abril de 1899 al 277 de junio de
1908, en ANC, La Habana-Cuba, Secretaria de la Presidencia, leg. 46, exp. 6.

22, “Expediente que contiene cartas, comunicaciones, memorandum, informes, etc., referentes a la orden # 71,
que trata de los jornales de los estibadores incluye los antecedentes y documentos relacionados con la comisiéon
que se creo para llegar a un acuerdo entre el gremio de estibadores y las casas navieras, sobre los salarios y
horas de trabajo en la estiba, carga y descarga de los buques”, La Habana, 11 de abril de 1899 al 277 de junio de
1908, en ANC, La Habana-Cuba, Secretaria de la Presidencia, leg. 46, exp. 6.
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Figura 1. Muelle de Luz en el puerto de La Habana (1907)

Fuente: Archivo Nacional de Cuba (ANC), La Habana-Cuba, Fototeca, colecciéon de Muelles, caj. 138,
sobre 147, registro 4467.

La réplica de Charles Magoon a la insistente peticion de los gremios portuarios
no demoré maés. El gobernador norteamericano observo “la improcedencia de que el
Ejecutivo resolviera cuestiones judiciales” debido a la disparidad de criterios existentes
tras conferenciar con el resto “de las dependencias del Poder Ejecutivo” y que seria
“establecer una politica que no impera en los gobiernos cuyo mecanismo conozco”.?
Esto motivo su consulta al entonces secretario de Guerra, William H. Taft, quien le
transmitié su opinion de que el asunto “facilmente puede resolverse en la Corte
Suprema”. El gobierno provisional de Charles Magoon evit6 aplicar el compromiso
laboral que la anterior administracién norteamericana habia consensuado y recondujo
el conflicto portuario a un futuro escenario en que las instituciones republicanas

pudieran sancionar o invalidar las tarifas de 1901.
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23. “Expediente que contiene cartas, comunicaciones, memorandum, informes, etc., referentes a la orden # 71,
que trata de los jornales de los estibadores incluye los antecedentes y documentos relacionados con la comision
que se creo para llegar a un acuerdo entre el gremio de estibadores y las casas navieras, sobre los salarios y
horas de trabajo en la estiba, carga y descarga de los buques”, La Habana, 11 de abril de 1899 al 27 de junio de
1908, en ANC, La Habana-Cuba, Secretaria de la Presidencia, leg. 46, exp. 6.




155

HisTOReLo / Vol 15, No. 33 / Mayo - agosto de 2023 / Pag. 145-181/ E-ISSN: 2145-132X / https://doi.org/10.15446/historelo.v15n33.101779

David Dominguez-Cabrera

Magoon no podia desconocer explicitamente la reglamentacion de las tarifas por
lo que desplaz6 el debate a un marco de competencias en el que no podia erigirse como
arbitro, debido al caracter provisional de su gobierno y a la arquitectura politica del
estado liberal. La presion de la Junta de Navegacion y de la CaAmara de Comercio, en
representacion de las navieras y la estrategia dilatoria de Magoon impidi6 cualquier
intento de negociacion. La posicion diplomatica de los sindicatos portuarios y su
solicitud de arbitraje no se restringio6 a los dos periodos de ocupaciéon militar nortea-
mericana, sino que cobro fuerza a partir de que el gobierno cubano asumio su papel
como interlocutor valido en la “cuestion social” portuaria. Cuando la autoridad nortefia
desaparecio, la coartada de la Enmienda Platt y de otra posible intervencion militar
(Pérez 1986a, 1986b), se mantuvo como recurso simbolico de la elite politica y de los
principales medios de prensa “nacionalistas” en la gestiéon de la conflictividad laboral.

La nueva administracion intent6 desmarcarse tanto de los dos gobiernos de
ocupacion, como del moderado de Estrada Palma (Sanchez-Cobos 2006, 71). El
12 de abril de 19009, el presidente José Miguel Gomez?>* autoriz6 al secretario de
Hacienda Marcelino Diaz de Villegas que crease un comité para “discutir lo que se
refiere a los precios y horas de trabajo en la estiba, carga y descarga de los buques”.
La Comision estuvo integrada por Julio Blanco Herrera, William H. Smith y José
Gohier en representacion de la CAmara de Comercio, Industria y Navegacion y por
parte del Gremio de Estibadores de la Bahia de La Habana Claudio Garcia Pinaso,
Olallo Miranda y Rafael Torres, y por parte del gobierno ademas del ya citado secre-
tario de Hacienda, Ortelio Poyo secretario de Agricultura, Industria y Comercio.?
Durante los meses de abril y mayo la comision se reuni6 periédicamente a puerta

cerrada en la sede de la Secretaria de Hacienda.

24. Politico independentista cubano. Obtuvo el grado de Mayor General del Ejército Libertador y fue el prin-
cipal lider del Partido Liberal durante las dos primeras décadas del siglo XX. Fue elegido presidente de la
Republica en 1908 durante la segunda ocupacion norteamericana.

25. “Expediente que contiene cartas, comunicaciones, memorandum, informes, etc., referentes a la orden #
71, que trata de los jornales de los estibadores incluye los antecedentes y documentos relacionados con la
comision que se cred para llegar a un acuerdo entre el gremio de estibadores y las casas navieras, sobre los
salarios y horas de trabajo en la estiba, carga y descarga de los buques”, La Habana, 12 de abril de 1909 al 30
de diciembre de 1911, en ANC, Secretaria de la Presidencia, leg. 46, exp. 7.
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Entre las principales exigencias de los representantes del gremio estuvo que el
pago de los jornales no se realizase por hora sino por bultos, tal y como estaba recogido
en las tarifas de 1901, y que el empleo paralas operaciones de carga y descarga estuviera
sujeto a la capacidad del gremio de proveer fuerza de trabajo, es decir, que se les diera
preferencia a los trabajadores agremiados.?® Para las compaiiias navieras ambos
aspectos resultaron inaceptables. En el caso del primero los argumentos se basaron en
que el pago por bultos complejizaba enormemente la contabilidad de las operaciones
en las escotillas y que a su juicio el salario por horas cumplia el acuerdo de “un jornal
[...] equitativo para sus necesidades”.” La tltima reunion a fines de mayo, parecio
acercar posturas a una “soluciéon amistosa”, tal y como se definié en La Lucha. Ante
el planteamiento del secretario de Hacienda de “utilizar a los individuos agremiados
preferentemente”, y en caso de que el gremio no pudiese suministrar suficientes
estibadores o de que no fuesen de su agrado se emplearia a operarios “libres”, los
representantes de las navieras y casas consignatarias lo aceptarian, en tanto las opera-
ciones de carga/descarga y la seleccion de la fuerza de trabajo se mantuviera a cargo
de los capataces. Aunque los portavoces del Gremio de Estibadores explicitaron en un
primer momento su inconformidad ante esta formula intermedia, lo que llevo al secre-
tario de Hacienda a insistir en la prioridad que tendrian los miembros de la asociacion
portuaria, terminaron por aceptar incluso el compromiso de separar a aquellos que

cometiesen algin delito en la manipulacion de las mercancias.?

26. Sobre la organizacion del trabajo, los sistemas salariales y las demandas laborales en otros contextos
portuarios durante el siglo XIX y XX véase, entre otros, a Davies et al. (2017), Castillo-Hidalgo (2015), Castillo-
Hidalgo y Wélé (2018), Solano (2010), Ibarz (2020) y Santibafiez-Rebolledo (2021).

27. “Expediente que contiene cartas, comunicaciones, memorandum, informes, etc., referentes a la orden #
71, que trata de los jornales de los estibadores incluye los antecedentes y documentos relacionados con la
comisién que se cred para llegar a un acuerdo entre el gremio de estibadores y las casas navieras, sobre los
salarios y horas de trabajo en la estiba, carga y descarga de los buques”, La Habana, 12 de abril de 1909 al 30
de diciembre de 1911, en ANC, Secretaria de la Presidencia, leg. 46, exp. 7.
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28. “Expediente que contiene cartas, comunicaciones, memorandum, informes, etc., referentes a la orden #
71, que trata de los jornales de los estibadores incluye los antecedentes y documentos relacionados con la
comision que se cred para llegar a un acuerdo entre el gremio de estibadores y las casas navieras, sobre los
salarios y horas de trabajo en la estiba, carga y descarga de los buques”, La Habana, 12 de abril de 1909 al 30
de diciembre de 1911, en ANC, Secretaria de la Presidencia, leg. 46, exp. 7.
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El1° dejunio unajunta general del Gremio de Estibadores de Bahia acepto las bases
regulatorias para el trabajo portuario que previamente los presidentes de la CAmara
de Comercio, Industria y Navegacion, del Ejecutivo del Comercio y de la Junta de
Navegacion habian discutido con los representantes del gremio. En la reunion el obrero
Rafael Torres abogo por el acuerdo con las navieras y de que las “bases se aceptaran
en principio, pues detras de ella viene las tarifas”. También advirti6 que no se dejaran
seducir “por el lirismo de los que preconizan la revolucion social”, mientras que José
Pilar Herrera llamé a que “los espiritus belicosos depusieras las actitudes de jacobinos”.
En contra de la proposicion de la directiva del gremio de aceptar las bases negociadas
se opusieron los estibadores Secundino Torral y Octavio Fuentes. Torral sefialdo que
las navieras irian poco a poco eliminando al elemento agremiado con el objetivo de
equiparar “el trabajo entre todos los obreros” y que el pago por horas derivaria en que
“los patronos haran que trabajen doblemente los obreros en las horas marcadas para
que en menos tiempo ejecuten doble faena”.?> Cuatro dias después las advertencias
de Secundino Torral se concretaban, pues diferentes medios de prensa publicaron el
documento con el que se solucionaria la “grave crisis” existente en la bahia habanera.3°

Entre las bases acordadas a finales de mayo y que posteriormente fueron aceptadas
en su totalidad y las que publico la prensa habanera el dia 5 habia una diferencia signifi-
cativa. El propio secretario de Hacienda desminti6 a La Discusion por afirmar que habia
recibido previamente las “nuevas” bases regulatorias cuando “su publicacion ha sido
para €l una sorpresa”. La Comision de Arbitraje se reuni6 el mismo dia en que se habia
“filtrado” dicha documentacion, los representantes de las navieras también plantearon
que era “la primera noticia que tenemos de la publicacion de ese escrito”.3! El control por

el acceso al mercado de trabajo constituy6 el principal cambio en el documento “filtrado”

2.

29. “El conflicto de bahia”, La Discusion, 2 de junio de 1909.
30. “El conflicto de bahia”, La Discusién, 5 de junio de 1909.

31. “Expediente que contiene cartas, comunicaciones, memorandum, informes, etc., referentes a la orden #
71, que trata de los jornales de los estibadores incluye los antecedentes y documentos relacionados con la
comision que se cred para llegar a un acuerdo entre el gremio de estibadores y las casas navieras, sobre los
salarios y horas de trabajo en la estiba, carga y descarga de los buques”, La Habana, 12 de abril de 1909 al 30
de diciembre de 1911, en ANC, Secretaria de la Presidencia, leg. 46, exp. 7.
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por La Discusion. Los representantes del Gremio de Estibadores en el curso de la
negociacion solicitaron que los obreros agremiados tuvieran preferencia en la seleccion
para las labores de carga y descarga de mercancias, asi por un lado disminuia la continua
precarizacion del trabajo portuario y como efecto pivote se impulsaba el proceso de sindi-
calizacion, pues los obreros se incorporarian en mayor nimero a los gremios portuarios
al existir una oferta de empleo estable que era garantizada por su membresia.

Ante ambos peligroslas compaiiias navieras desestimaron a iltima horala propuesta
de aceptar preferentemente a los obreros agremiados y se ampararon en “los principios
humanitarios que no pueden condenar a ningiin hombre a que muera de hambre por
el hecho de no estar agremiado”. Igualmente sostuvieron que la Constituciéon de 1901
“declara el trabajo libre y que determina no puede ser reglamentado por ninguna ley”. El
otro aspecto fundamental que habian desechado las navieras result6 ser la “base tarifa”
o el pago por bultos porque resultaba improcedente contratar a un contador en cada
escotilla para que registrase las operaciones de estiba. En la reunién del 5 de junio los
representantes del Gremio de Estibadores de la Bahia de La Habana reconocieron que
habian aceptado “las bases por horas [...] porque se nos dijo que si la aceptadbamos se
podria llegar a un acuerdo sobre la base tarifa”. Esta vez no dudaron de utilizar también
el recurso nacionalista para defender su postura, pues a su entender “nos hemos portado
patrioticamente, porque tratamos de no provocar conflictos de ninguna clase”.??

En paralelo a las reuniones entre los representantes del Gremio de Estibadores y
las navieras, otro proyecto legislativo sobre las tarifas portuarias de 1901 tomaba curso.
En la sesion del 9 de abril de 1909 de la Camara de Representantes, Génova de Zayas33

inquiri6 sobre el estado de la proposicion realizada por Orestes Ferrara3+y se le notifico

32. “Expediente que contiene cartas, comunicaciones, memorandum, informes, etc., referentes a la orden #
71, que trata de los jornales de los estibadores incluye los antecedentes y documentos relacionados con la
comision que se cred para llegar a un acuerdo entre el gremio de estibadores y las casas navieras, sobre los
salarios y horas de trabajo en la estiba, carga y descarga de los buques”, La Habana, 12 de abril de 1909 al 30
de diciembre de 1911, en ANC, Secretaria de la Presidencia, leg. 46, exp. 7.
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33. Antonio Génova de Zayas fue miembro del Partido Liberal y de la CAmara de Representante por la provincia
de Matanzas.

34. Nacido en Napoles (Italia) en 1876, particip6 en la dltima guerra independentista (1895-1898) en la que obtuvo el
grado de coronel del Ejército Libertador Cubano. Fue miembro del Partido Liberal y tuvo una destacada participacion
en la vida politica republicana, siendo elegido en varias ocasiones al Congreso y a la Asamblea Constituyente de 1940.
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que habia sido tramitado para el “informe del Ponente”.35 Casi ocho meses después,
Emilio Arteaga2® insisti6 sobre el proyecto de ley y se le inform6 que el mismo estaba
“pendiente de alguna modificaciéon que ha presentado con caracter de enmienda algiin
otro miembro de la Comision de Codigos”.” A fines de junio de 1911 el vicepresidente
y director general de la New York and Cuba Mail Steamship Company (Ward Line),
Albert Gilbert Smith, escribi6 a Huntington Wilson —Asistente de la Secretaria de
Estado de Estados Unidos— plantedndole que el proyecto de ley se encontraba ya en
el Senado cubano y que la aplicacién de la Orden Militar n.° 71 alteraria la organi-
zacion del comercio cubano, elevando los gastos en las operaciones de estiba y que de
aprobarse estableceria una situaciéon “seriamente desventajosa para la compaiia”.3®
Tras un intenso intercambio epistolar entre los representantes de la Ward
Liney de la Secretaria de Estado, este ultimo le escribi6 al vicepresidente y director
general de la naviera informandole que previa consideracién a las razones que se
planteaban sobre la inconstitucionalidad de la Orden Militar n.° 71, en su opinion
no podia garantizar que dicho caracter fuese asumido por la administracién de
José Miguel Gémez. No obstante, transmiti6 instrucciones a la legacion americana
en La Habana para que trasladase informalmente al gobierno cubano su preocu-
pacion por las afectaciones que podria traer al comercio entre ambos paises, “con

el fin de que atendiendo a su queja se puedan tomar las medidas posibles dadas las

35. Reptiblica de Cuba, Diario de sesiones del Congreso de la Repuiblica de Cuba. Cuarto periodo congresional.
Tercera legislatura. Caimara de Representantes. Tercera sesiéon ordinaria, 9 de abril de 1909, La Habana, 12
de abril de 1909, n.° 3, vol. XI, 12. Digital Collections of George A. Smathers Libraries, University of Florida.

36. Emilio Arteaga Quesada fue un politico camagiieyano, miembro del Partido Liberal y de la Camara de
Representantes. Durante la administracion de José Miguel Gomez (1909-1912) impulsoé varias leyes de caracter
social: Prohibicion del pago de jornales con vales y fichas (1909), Cierre de establecimientos y descanso domi-
nical (1910) y Ley fijando el jornal minimo de los obreros del estado, la provincia y el municipio (1910).

37. Repiblica de Cuba, Diario de sesiones del Congreso de la Repiiblica de Cuba. Cuarto periodo congresional. Tercera

legislatura. Camara de Representantes. Decimocuarta sesion ordinaria, 1° de diciembre de 1909, La Habana, 3 de
diciembre de 1909, n.° 14, vol. X1I, 8. Digital Collections of George A. Smathers Libraries, University of Florida.

38. “Carta de Alvey A. Adee a Alfred Gilbert Smith, Vicepresidente y Director general de la New York and Cuba
Mail Steamship Company”, 10 de octubre de 1911, en National Archives and Records Administration (NARA),
Washington D.C.-Estados Unidos, Records of the Department of State Relating to Internal Affairs of Cuba,
1910-1929, 837.504/316-837.5073/8, Microcopy no. 488, rollo. 59.
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circunstancias”.?® El debate sobre la constitucionalidad o no de la Orden Militar n.°
71, basado en el articulo 13 de la Constitucién de 1901,* resultaba a la postre méas
sencillo de discernir que cualquier otro que se hubiese planteado con anterioridad.
El andamiaje liberal sobre el que se construy6 la Carta Magna impedia cualquier
tipo de intervencion por parte del Estado en el mercado laboral (Fuente 2001, 144).

Tanto las tarifas portuarias como la constitucion de la 12 Reptiblica emergieron
al amparo de la misma figura paterna —el gobierno interventor—, sin embargo,
en el primer caso los vinculos filiales resultaron mas proteccionistas que la misma
tradicion liberal de la cual supuestamente las dos eran deudoras. Aunque las tarifas
portuarias de 1901 nunca se opusieron de por si a la libre contrataciéon el hecho
de intervenir el sistema salarial en la bahia habanera subvirtié el control absoluto
que podian detentar las navieras y casas consignatarias, es decir, les estableci6 una
barrera juridica que no podian traspasar. El sindicalismo portuario comprendio los
limites formales que le habian impuesto dichas tarifas a la patronal maritima, sin
obviar, un complejo marco juridico en el que se articuld el orden republicano donde
la legislaciéon del gobierno de ocupacion norteamericano conservo toda su vigencia,
siempre y salvo, no se opusieran a la Constitucion o no “fueren legalmente derogadas
o modificadas” (Pichardo 1969, 101). En buena lid, las tarifas portuarias de 1901 no
habian sido anuladas por ninguna de las anteriores administraciones republicanas y
mucho menos por Charles Magoon quien traslado la cuestion al poder judicial porque
era quien debia discernir sobre su aplicacion y, por ende, su constitucionalidad.

En un primer momento las compafiias navieras insistieron en que las tarifas
portuarias de 1901 revistieron el caracter de acuerdo laboral con los sindicatos
portuarios. A juicio de las navieras el ordenamiento portuario estaba sujeto a la
voluntad del gobierno interventor y en si mismo este no seria un garante para

que su vigencia prosiguiera cuando su autoridad sobre la politica doméstica de la
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39. “Carta de Alvey A. Adee a Alfred Gilbert Smith, Vicepresidente y Director general de la New York and Cuba Mail
Steamship Company”, 10 de octubre de 1911, en NARA, Washington D.C.-Estados Unidos, Records of the Department
of State Relating to Internal Affairs of Cuba, 1910-1929, 837.504/316-837.5073/8, Microcopy no. 488, rollo 59.

40. “Las obligaciones de caracter civil que nazcan de los contratos o de otros actos u omisiones que las produzcan,
no podrén ser anuladas ni alteradas por el Poder Legislativo ni por el Ejecutivo” (Pichardo 1969, 78).
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isla expirase. La principal ventaja de que fuesen asumidas como un acuerdo que
carecia de fuerza legal estrib6 en que su cumplimiento dependia inicamente de las
partes y, por ende, el gobierno cubano no podia forzar ni regular su aplicacion. Las
propias autoridades norteamericanas en el modo en que actuaron en torno a las
tarifas portuarias hicieron percatarse a todos del error. Durante las dos primeras
décadas republicanas los gremios portuarios habaneros exigieron la legitimidad
de la Orden Militar n.° 71 y su aplicacién no solo porque esta respondia al marco
juridico que la intervencion norteamericana habia legado al estado nacional sino
fundamentalmente porque no se habia promulgado ninguna otra ley que regulase
el mercado laboral portuario ni formalmente se habia derogado la citada orden. El
sindicalismo portuario exigia por tanto que las navieras y el gobierno cumplieran
lo prescrito por ley.

El 3 de mayo de 1912 el ministro de la legacion americana Arthur M. Beaupré
recibi6 el aviso por parte de los representantes de la Ward Line, Southern Pacific
Company Havana-New Orleans Line y la Munson Steamship Line que los estiba-
dores y otros trabajadores portuarios iniciarian otra huelga para restaurar las
tarifas de 1901. Beaupré advirti6 al secretario de Estado norteamericano que su
aplicacion dafaria no solo a las navieras sino también a los productores “de pifia y
frutas en general, la gran mayoria de los cuales son ciudadanos estadounidenses”.#!
Segin su opinion, las navieras tenian la certeza de que el contexto de elecciones
presidenciales impedia al gobierno de José Miguel Gémez brindar su apoyo como
en otras ocasiones y que la nueva amenaza de aprobar una ley en el Congreso que
estableciera sanciones por infringir la Orden Militar n.° 71 tenia méas opciones de
concretarse,* de ser asi las tarifas portuarias estarian completamente operativas. Al

dia siguiente reiterd en un telegrama que el gremio de estibadores amenazaba con

41. “Carta de A. M. Beaupré al Secretario de Estado”, 3 de mayo de 1912, en NARA, Washington D.C.-Estados
Unidos, Records of the Department of State Relating to Internal Affairs of Cuba, 1910-1929, 837.504/316-
837.5073/8, Microcopy no. 488, rollo 59.
42. “Carta de A. M. Beaupré al Secretario de Estado”, 3 de mayo de 1912, en NARA, Washington D.C.-Estados
Unidos, Records of the Department of State Relating to Internal Affairs of Cuba, 1910-1929, 837.504/316-
837.5073/8, Microcopy no. 488, rollo 59.
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una huelga general de no cumplirse las 6rdenes militares 71 y 76, pero expresaba
que el gobierno “por razones politicas estaba deseoso de conciliar a los estibadores”
e inst6 a los “intereses navieros a aceptar sus demandas”.+3

El Diario de la Marina referia, que, de no solucionarse el conflicto en la
bahia habanera, otras asociaciones de trabajadores portuarios podrian secundar el
movimiento huelguistico.# La Union de Fogoneros, Marineros y Similares la inici6 el
5 de mayo, siendo apoyada a mediados de mes por el gremio de carretoneros, en un
escenario marcado por la agudizacion del conflicto laboral (Cabrera 1985, 142-143). Un
comunicado de su Comité Ejecutivo, fechado el 14 de mayo, aludia al “espiritu de clase”
y al “deber de solidaridad” entre todos los “esclavos del Capital”, asi como a evitar los
“funestos prejuicios de raza, nacionalidad u oficio”, con el objetivo de “asaltar [...] el
ultimo reducto de la inquietud social”.#5 Los telegramas sucesivos de Beaupré en un tono
alarmista informaban de la extension de la solidaridad laboral a los puertos de Santiago
de Cuba, Guantadnamo, Manzanillo y Cienfuegos, y que el gobierno de José Miguel Gomez
habia amenazado con arrestar a los rompehuelgas si las navieras lo desembarcaban. El
ministro norteamericano describi6 la situacién como un “estado de anarquia” debido a la
“debilidad e indecision” del presidente cubano e indic6 que la protesta portuaria se debia
a la agitacion de “anarquistas extranjeros y socialistas”.#® El 18 de mayo el secretario
de Estado Philander C. Knox le escribi6 una carta confidencial a George von Lengerke
—secretario de la Armada de Estados Unidos— comunicandole las dltimas noticias
que habia recibido de la Legacion americana en La Habana: las compafias de vapores
le comunicarian a la Union de Fogoneros, Marineros y Similares que se retirarian de
la negociacion y establecerian unas tarifas “justas y equitativas”. Afiadié que existia

“indicios de discordia entre los sindicatos en huelga”, pero en caso de que la situacion

43. United States of America. Departament of State. Papers relating to the Foreign Relations of the United States
with the annual message of the President transmitted to Congress, December 3, 1912, Washington, 1919, 244.
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44. “La Huelga”, Diario de la Marina, 5 de mayo de 1912.
45. Union de Fogoneros, Marineros y Similares, “Alos Trabajadores”, iTierra!, 18 de mayo de 1912. Semanario anarquista.

46. “Telegrama de Arthur M. Baupré a la Secretaria de Estado”, 8 de mayo de 1912, en NARA, Washington
D.C.-Estados Unidos, Records of the Department of State Relating to Internal Affairs of Cuba, 1910-1929,
837.504/316-837.5073/8, Microcopy no. 488, rollo 59.
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empeorase y “los sindicatos acttian en armonia” Beaupré era de la opinién de “mantener
una fuerza naval en preparacion en Key West”, pues la posibilidad de que miles de traba-
jadores perdieran el empleo de continuar la huelga podria “precipitar el desorden entre
las personas ociosas [...], desde disturbios hasta la revolucion”.+’

Los indicios de desorganizacion y division que manejaron los funcionarios
norteamericanos estuvieron relacionados con que ni los estibadores ni los lancheros,
que previamente habian firmado un acuerdo laboral con las navieras, apoyaron al
movimiento huelguistico de la Union de Fogoneros. La reactivacion del conflicto
portuario se produjo de manera paralela al levantamiento armado de los Indepen-
dientes de Color lo que favorecio la intensificacion de la politica represiva también
en la bahia habanera (Cabrera 1985, 143-144). Dias antes de su estallido Beaupré
habia sugerido la idea de concentrar buques en una zona proxima a Cuba. Todo
parece indicar que tanto Philander Knox como George von Lengerke habian seguido
su consejo. La escuadra norteamericana en Key West, previa salida de cuatro de
sus acorazados para Guantanamo, apareci6 en la primera plana del periédico El
Mundo.*® Si bien la nota que acompafi6 la imagen explicit6 que la reunién de la flota
se debia a la “rebelion racista de Cuba”,# los buques norteamericanos apostados a
poco mas de cien millas de la bahia habanera, fueron utilizados a su vez como una

amenaza “visual” para neutralizar la conflictividad laboral portuaria.

Primera Guerra Mundial, huelga general de 1918
y decreto n.® 1887

En 1912, las elecciones presidenciales que tanto habian preocupado a las navieras,
pues a su juicio condicionaron el apoyo que el gobierno de José Miguel Gomez pudo

brindarles durante su mandato, marcaron el retorno del conservadurismo bajo el

47. “Carta de Philander C. Knox al secretario de la Armada”, 18 de mayo de 1912, en NARA, Washington
D.C.-Estados Unidos, Records of the Department of State Relating to Internal Affairs of Cuba, 1910-1929,
837.504/316-837.5073/8, Microcopy no. 488, rollo 59.

48. “Llamamiento a las armas”, El Mundo, 7 de junio de 1912.

49. “Llamamiento a las armas”, El Mundo, 7 de junio de 1912.
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slogan “Paz, Honradez, Trabajo” de Mario Garcia Menocal. Al igual que su antecesor
la nueva administracion asumio una posicion paternalista y autoritaria con respecto
al obrerismo cubano, pero tras dos gobiernos republicanos —Moderado y Liberal— la
cuestion social emergia como uno de los principales problemas de la Isla. A principios
de noviembre de 1913, en un mensaje al congreso, el general Menocal reconocia que la
“politica conservadora tiene el deber de convencer a las clases desprovistas de fortuna
[...] que el Estado es una instituciéon indispensable y bienhechora” (Marti 1917, s. p.).
Esto setradujo en actividades benéficas, concursos con premios en metalico, aumento
del plan de Obras Publicas, etc; acciones que estuvieron tendentes “a demostrar la
‘preocupacion’ de las autoridades” ya configurar una imagen del Estado republicano
como protector de la clase trabajadora (Sanchez-Cobos 2006, 72). Con ese objetivo
se cred la Asociacion Cubana para la Proteccion Legal del Trabajo, que se encarg6 de
apoyar la celebracion de un congreso nacional obrero y la aprobacion dos afios mas
tarde de la Ley de Indemnizacion por Accidentes Laborales.

A fines de junio de 1914 en La Lucha se anunci6 la implementacion de los ferry-boats
parainicios de diciembre en el “nuevo muelle especial que se esta construyendo en los
muelles del Arsenal”, perteneciente desde hacia poco menos de un afio a la compania
britanica Ferrocarriles Unidos. Los ferry-boats suprimirian los vapores de correo
pues estaban “habilitados perfectamente para pasaje conduciendo ademas la corres-
pondencia” y de igual manera evitarian las operaciones de trasbordo. La pérdida del
empleo para los trabajadores que realizaban esas labores no tardé en provocar las
mas disimiles formas de protesta. Desde los nuevos puertos azucareros de Caibarién
y Nuevitas se enviaron telegramas al presidente Menocal, aduciendo que el estable-
cimiento de los ferry-boats solo traeria el empeoramiento de la “situacion de obreros
cubanos”, asi como el “aniquilamiento [de] vidas [de los] trabajadores”.5° En el trienio
1916-1918 las protestas en el puerto habanero resultaron ser sumamente activas en

un contexto signado por el desarrollo de la Primera Guerra Mundial.
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50. “Telegramas enviados al presidente de la Republica por el presidente del Gremio de Estibadores de
Caibarién y el Gremio de Obreros de Nuevitas, protestando por el establecimiento de los ferry-boats”, 30 de
diciembre de 1914, en ANC, La Habana-Cuba, Secretaria de la Presidencia, leg. 96, exp. 82.
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En el verano de 1916, la Sociedad de Conductores de Carros de La Habana
inici6 un boicot a la compaiia Port of Havana Docks exigiendo mejoras en las
condiciones de trabajo. La compainia plante6 que habia accedido a “todas las
peticiones razonables y justas”, pero otras dependian de la Aduana y de la llegada
de maquinaria. En un comunicado donde contestaron a cada una de las exigencias
de la Sociedad de Conductores, advertian como al aprobar que “todos los carros
carguen por su turno correspondiente” se promedioé 663 carros diarios mientras
que antes la cifra era de 747, por lo que “el sistema antiguo ha resultado mas
practico”.5! Durante el conflicto que se extendi6 con sus intermitencias hasta 1917,
los carretoneros recibieron el apoyo de la Federacion de Bahia.5

La “Huelga delos Carretoneros”, al igual que las protestas por laimplementacion
de los ferry-boat en 1914 formaron parte de los conflictos laborales que se genera-
lizaron por la introducciéon de mejoras tecnoldgicas en la infraestructura portuaria.
A inicios del siglo XX todavia las operaciones de carga y descarga precisaban de
un ntmero considerable de lanchones porque los espigones en la bahia no daban
abasto o precisaban una reparacion para su funcionamiento, asi mismo el proceso
de mecanizacion en los muelles result6 insuficiente para satisfacer el crecimiento
comercial provocado por el segundo boom azucarero. El desajuste entre estos dos
ultimos factores, unido a las protestas de estibadores, provoco el colapso del puerto
de La Habana en 1920 (MacElwee 1921, 263). En el entramado de ambos conflictos
obreros estuvo el subyacente problema de la destruccion del empleo.

El afo 1917 fue quizas uno de los mas intensos en cuanto a movimientos huelguis-
ticos. En el mes de febrero una protesta en los muelles de la Aduana tuvo como principal
objetivo “implantar la jornada de las ocho horas, y un aumento uniforme en todos los
jornales”.53 Amediados de mayo de ese mismo afio, la Ward Line se vio forzada a utilizar
140 estibadores que no estaban agremiados para continuar sus operaciones, mientras

que, en los muelles del Estado, asi como “los distritos carboneros de Casa Blanca y

51. “El conflicto de los carretoneros”, El Mundo, 13 de julio de 1916.
52. “Conflictos obreros. Los carretoneros y los tabaqueros”, La Discusién, 4 de junio de 1917.

53. “El probable conflicto de los obreros de los muelles”, El Mundo, 3 de febrero de 1917.
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Hacendados” volvian a tener actividad.>* Otras compafiias en un primer momento
también volvieron a reanudar sus labores porque habian accedido a las peticiones
obreras o porque los jornales que pagaban a sus trabajadores no resultaron motivo de
disputa. Un editorial de El Mundo sefial6 cuales serian las consecuencias de no llegarse
rapidamente a un arbitraje beneficioso para las partes.’s La solidaridad laboral y la
cohesion de los sindicatos portuarios extendio el conflicto hasta obtener que el presi-
dente Menocal mediase, para que a los braceros de los muelles se les abonara $ 2 pesos
por diay $ 5 por noche, mientras a los estibadores $ 3 durante el diay $ 6 por noche.
En el segundo semestre del ano estalld, promovida por los gremios de
mecanicos, la primera gran huelga azucarera y se extendi6 rapidamente por el
centro del pais, afectando también a centrales de Matanzas y Camagiiey. En 1917,
la provincia de Santa Clara —epicentro del movimiento huelguistico— concentraba
el 32 % de la produccion total del dulce y constituia la principal region azucarera
(Moreno-Fraginals 2014, vol. 3, 68), por lo que la progresiva paralizacion de
centrales durante las siete semanas que se extendio el conflicto focaliz6 la inmediata
atencion del recién reelecto presidente Mario Garcia Menocal. La represion
desatada y las expulsiones de obreros “perniciosos” bajo el pretexto de promulgar
“ideas socialistas y anarquistas” o por “germandéfilos”, sirvié de pretexto también
para el desembarco de marines norteamericanos en la zona oriental del pais, que
permanecerian tras la entrada de Cuba en la Primera Guerra Mundial (Cabrera
1985, 213; Zanetti 2022, 181-182). A su fracaso contribuy6 sin duda la ausencia
de una propaganda organizada, salvo la realizada por los propios huelguistas, la
poca duracion de los paros que se solidarizaban con ellos y la negativa de otras
asociaciones urbanas a sumarse al movimiento huelguistico, como fue el caso de
la Federacion Obrera del Puerto Cienfuegos (Dumoulin 1980, 185, 195; IHMCRSC
1985, 182-184). La posicion estratégica que ocupaban los obreros industriales

dentro del entramado productivo azucarero resulté insuficiente, porque la corre-
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lacién de fuerzas requeria la incorporacion masiva de los trabajadores agricolas.

54. “El paro general en bahia”, El Mundo, 16 de mayo de 1917.
55. “La huelga y el arbitraje”, El Mundo, 23 de mayo de 1917.
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El clima de prosperidad mercantil que durante la Primera Guerra Mundial
se tradujo, para la elite cubana en las “vacas gordas” o la “danza de los millones”,
para la clase trabajadora implic6 una guerra por la “subsistencia biolégica”. Si en
1912 el coste de la racion alimenticia familiar de un operario urbano era el 44 %
de sus ingresos, en 1918 se elevo al 101 % de lo devengado (Ibarra 1992, 172-173).
Para el sindicalismo portuario una agencia laboral centrada en la legitimidad de
la Orden Militar n.° 71 permiti6 insistir, durante las dos primeras décadas del
siglo XX, en la necesidad de regular el mercado de trabajo portuario y posicionar
al empleo como un “derecho laboral” que debia estar a la par de los derechos
civiles y politicos. No fue inicamente la eventualidad y la precarizacion del trabajo
portuario, es decir, la lucha por la “subsistencia biologica” la que produjo los
estallidos huelguisticos en la bahia habanera, fue la reivindicacion de un “derecho
laboral” adquirido, y también la formacién de un repertorio discursivo (Steinberg
2002) en torno a las tarifas de 1901 lo que condicion¢ el caracter sistémico de las
protestas portuarias. La huelga general de fines de 1918 ejemplifica la concate-
nacion de las demandas econémicas, laborales y politicas, bajo el hilo conductor
de la restauraciéon de las tarifas portuarias, con la capacidad disruptiva de la
posicion estratégica de los estibadores.

Para el consul general norteamericano Morgan, el problema central de los
muelles habaneros radicaba en su incapacidad para absorber la masa laboral
existente. El diplomatico afirmo que en los muelles concurrian unos 5000 obreros,
sin embargo, solo existia empleo para poco més de 1500 personas (Primelles 1955,
500). La paralizacion de las labores de carga y descarga fue total, no solo en los
muelles habaneros sino también en el litoral de Casablanca y Regla.5 La demanda
de regular el trabajo portuario para que hubiese empleo para todos los operarios
result6 completamente inaceptable para las compafiias navieras. Los gremios
apuntaron de como “el hecho de pedir a las riquisimas Empresas un mezquino
aumento por la carestia de la vida” condujo a la utilizaciéon de la violencia policial

para desarticular la protesta portuaria.

56. “Manana paralizaran sus labores los gremios federados de bahia”, EI Imparcial, 3 de noviembre de 1918.
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Gervasio Sierra y otros lideres sindicales fueron apresados mientras los
huelguistas mantenian sus peticiones al constituir la “defensa humana en bien de
nuestros hijos y familiares” y argumentaron que esto habia sido “lo predicado por
Agramonte, Céspedes, Marti y Maceo” (IHMCRSC 1981, 327). Rapidamente se
adhirieron a las demandas portuarias diferentes gremios de la ciudad: caldereros,
choferes, sastres, carpinteros, ebanistas, tipografos, etcétera, y al igual que ocurri6d
con el movimiento huelguistico de 1912, también recibi6 el apoyo de trabajadores
portuarios de otros enclaves como los de Cardenas, Isabela de Sagua y Santiago
de Cuba (IHMCRSC 1985, 198). La tension laboral creci6 y el 11 de noviembre el

Comité de Huelga lanz6 su manifiesto a la opinién publica:

El Gobierno, que no ha querido prever, no calcula la responsabilidad de sus actos
ante el problema planteado por los obreros organizados de la Republica, que lejos
de presentar soluciones rapidas y justas, provoca con su soberbia actitud, por una
parte, y por otra con su parcialidad manifiesta, doblegandose sin reparo ni medir
las consecuencias ante los intereses de los navieros, provoca, repetimos, un acto
natural y l6gico de nuestras conciencias y deberes ineludibles, que ni la paciencia
ni la prudencia que hasta hoy conservamos ante los multiples atropellos de que
hemos sido victimas, debido a medidas dictatoriales que ya sonrojan a un pueblo
que fue generoso con su sangre para que Cuba gozara de la libertad mas amplia,
hoy amenazada por la soberbia y la intriga patronal (IHMCRSC 1981, 326).

La prolongacién del conflicto provoco la acumulaciéon de mercancias en los
muelles habaneros a pesar del empleo de soldados y presos en sustitucion de los
trabajadores portuarios declarados en paro. Esto implico graves pérdidas econo-
micas en un contexto de plena expansion mercantil, a la postre esta situacion
forz6 a las companias navieras y al gobierno a retomar la Comision de Arbitraje.
Las negociaciones condujeron a un acuerdo final que permiti6 la paralizacién del
movimiento huelguistico y el 2 diciembre el presidente Menocal firmé el decreto n.°

1887 que estipul6 una nueva reglamentacién sobre el trabajo portuario, en la que
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se reconocio la geografia laboral que a lo largo del siglo XIX se habia conformado

en el puerto de La Habana.




169

HisTOReLo / Vol 15, No. 33 / Mayo - agosto de 2023 / Pag. 145-181/ E-ISSN: 2145-132X / https://doi.org/10.15446/historelo.v15n33.101779

David Dominguez-Cabrera

Para 1918 el trabajo portuario qued6 organizado de la siguiente manera: los
estibadores estarian destinados “solo y inicamente en el interior de los buques”.5” En
el mar, el transporte de mercancias estaria subordinado a los chalaneros y lancheros,
quienes a su vez tendrian para las labores de carga y descarga contratados a jorna-
leros, mientras que los braceros cumplirian la misma funciéon en los muelles y los
almacenes. A estos se anadio el trabajo que ejecutaban fogoneros, marineros y otros
operarios en los buques. El decreto n.° 1887 reconocio la obligaciéon de las companias,
los patronos y las entidades comerciales e industriales a llevar un registro del personal
ambulante para su acceso al mercado de trabajo, “listas rotatorias”. Su funciona-
miento radico en convocar a los braceros enlistados en relacion con la demanda de
trabajo y en caso de que se precisase un nimero mayor, la nueva convocatoria se
haria a partir del ltimo llamado. En otros contextos portuarios el sistema de contra-
tacion rotativa de la fuerza laboral también seria implementado en el mismo periodo:
en Hamburgo entre 1919 y 1921 y durante la década de 1920 en los muelles del Caribe
colombiano (Santibanez-Rebolledo 2017, 701).

En la tabla 1 queda reflejado como se estipularon las jornadas laborales y los
salarios percibidos —jornales— con la nueva legislacion. Los braceros laboraban
en los muelles, espigones y almacenes de deposito dentro de la zona maritima y se
subdividian en fijos y ambulantes. El salario de los braceros fijos se estableci6 en
60 pesos mensuales teniendo como base 26 dias habiles, a esto se le sumaba 0.60
centavos por el turno de 1 p.m. a 5 p.m. de los sabados laborables que trabajasen.
Ser bracero fijo result6é un requisito para ejercer otras ocupaciones portuarias como
boqueteros, escotilleros y electricistas —los operarios que manejaban los elevadores,
graas, esteras, etc.—. Los toneleros que eran considerados como braceros fijos, si
trabajaban “horas extraordinarias” recibian el jornal como braceros ambulantes.
Los obreros encargados de manipular el carbon y los carpinteros podian percibir
el salario como fijos o ambulantes indistintamente, sin embargo, los carretilleros

percibirian el jornal del estibador. Dada la multiplicidad de funciones laborales que

57. Cuba, Legislacion obrera de la Reptblica de Cuba. I. Leyes y disposiciones vigentes. II. Proyectos
pendientes ante el Congreso, Imprenta y papeleria de Rambla, Bouza y C.2, La Habana, 1919, 14.
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desempefaron los obreros bajo esta categoria en la tabla 1 solo se muestran el salario
percibido por los braceros ambulantes. En las “listas rotatorias” estaba prohibido
que se registrase una cantidad de braceros superior al 75 % de los trabajadores fijos,
aunque se advertia que en caso “extraordinario pueda emplear ntimero necesario
para las atenciones del momento”,5® esto tltimo abria la brecha para que los patrones

de lanchas y las navieras vulnerasen el principio de regularizacién del empleo.

Tabla 1. Jornales de los trabajadores portuarios en La Habana (decreto n.2 1887 de 1918)

Categoria laboral®® Jornada de trabajo
Dia Jornal Noche Jornal

Estibador 12 a.m-4 a.m. 3.50 5 p.m-6 p.m. 1.00
4 a.m-7 a.m. 3.50 5p.m-7 p.m. 1.75
;f;’r;f_; ;';Tr‘l" 3.75 7pm-11pm. 350
11 a.m-12 m. 1.00 11 p.m-12 a.m. 1.50

11 a.m-1 p.m. 1.75
Braceros ambulantes 12 a.m-4 a.m. 3.00 5 p.m.-6 p.m. 0.80
4 a.m-7 a.m. 3.00 5p.m.-7 p.m. 1.50
7 a.m-11 a.m. 1.5060 7 p.m-11 p.m. 3.00
11 a.m-12 m. 0.80 11 p.m-12 a.m. 1.25

11 a.m-1 p.m. 1.50

1p.m-5p.m. 1.50

58. Cuba, Legislacién obrera de la Repiiblica de Cuba. I. Leyes y disposiciones vigentes. II. Proyectos
pendientes ante el Congreso, Imprenta y papeleria de Rambla, Bouza y C.2, La Habana, 1919, 53.

59. Se excluyeron de esta clasificacion a los “fogoneros, marineros y similares” pues su actividad se circunscribi6 sola-
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mente al buque y en menor medida participaban en las operaciones de carga, transporte y descarga de mercancias.

60. El articulo 48 planteb que en el caso de los braceros ambulantes el jornal —percibido solo cuando trabajen— seria
de “tres pesos por dia habil y en la tarde del sabado hébil se le pagara 0.75 centavos mas, si se emplea”. Los articulos 49
y 51 plantearon que las jornadas laborales de 7 a.m-11 a.m. y 1 p.m-5 p.m. fueran consideradas como medio dia. Por eso
en cada una de esa franja horaria se percibi6 la mitad de lo estipulado en el articulo 48 por un dia habil.
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Tabla 1. Continuacién

Categoria laboral Jornada de trabajo

Braceros (Almacenes de Regla) De acuerdo con las tarifas aprobadas en el Decreto n.2 1887.61

Chalaneros 12 a.m-4 a.m. 3.25 5 p.m.-6 p.m. 0.90
4 a.m-7 a.m. 3.25 5 p.m.-7 p.m. 1.63
7a.m-11 a.m. 3.25 7 p.m-11 p.m. 3.25
11am-12m. 0.90 11 p.m-12 a.m. 1.40
11 a.m-1 p.m. 1.63
1 p.m-5p.m. 3.25

Lancheros De acuerdo con las tarifas aprobadas en el Decreto n.2 1887.62
1 viaje/100

Jornaleros (Lanchas) 1.75

cajas de cabida

Fuente: Legislacién obrera de la Republica de Cuba. I. Leyes y disposiciones vigentes. Il. Proyectos
pendientes ante el Congreso (1919).

A pesar de su importancia, dentro de la legislaciéon laboral que se promulgd
durante la 12 Republica, el decreto n.° 1887 de 1918 y las implicaciones que de este
se derivaron en la regulacion del mercado laboral portuario, han recibido escasa
atencion por parte de la historiografia contemporanea. Dentro de los estudios
sobre el “mundo del trabajo”, que se publicaron en Cuba durante la década de
1980, la linea interpretativa predominante asumi6 que la aprobacion de las “listas
rotatorias” y la aceptacion del “contrato colectivo de trabajo” implico el “reconoci-
miento patronal de la organizacion sindical” (Cabrera 1985, 218; IHMCRSC 1985,
199). Por su parte, en una vision en exceso optimista, Efrén Coérdova (1995, vol. 1,
120), plante6 que las “listas rotatorias” sentaron las bases para que en la década
siguiente los conflictos portuarios se dirimiesen a través de una “solucion pacifica”

mediante las Comisiones de Inteligencia Obrera. No obstante, no fue hasta inicios

61. Legislacién obrera de la Republica de Cuba. I. Leyes y disposiciones vigentes. II. Proyectos pendientes
ante el Congreso (1919, 50-52).

62. Legislacion obrera de la Repiiblica de Cuba. I. Leyes y disposiciones vigentes. II. Proyectos pendientes
ante el Congreso (1919, 30-43).



David Dominguez-Cabrera |4

de la década de 1940 que el gobierno de Fulgencio Batista con el apoyo del partido
comunista (Partido Socialista Popular, [PSP]) restaur6 nuevamente en el puerto de
La Habana las “listas rotatorias” con el decreto n.° 1286.

De esta manera, se reconocia el “derecho del trabajador incluido en ella la
inmovilidad plasmada en el articulo 77 de la Constitucion [1940]”.9 La mayoria de
estos estudios obviaron la centralidad de las tarifas portuarias, como hilo conductor
que interconect6 las protestas obreristas en la bahia habanera, y con ellas, la
formacion de un repertorio discursivo que tradujo la nueva cultura politica de la
que fue portador el sindicalismo portuario. Este entramado subyacente explica en
parte las estrechas conexiones entre el decreto n.? 1887 yla Orden Militar n.° 71. Al
igual que en 1901 la reglamentacion de 1918 establecid con claridad la supeditacion
de cada uno de los trabajadores a la figura del capataz, siendo la desobediencia
a su autoridad “causa suficiente para la separacion de su puesto”. Asi mismo se
mantuvo la libre contratacion al responder “a la oferta o la demanda del Capital o
el Trabajo” para el caso de los estibadores con empleos fijos, aunque como ya se ha
planteado se regulo el mercado para el caso de los trabajadores eventuales.5

No es casual que ambas fueran aprobadas por el poder ejecutivo y que a pesar de
los esfuerzos y la presion de los gremios portuarios su reivindicacion, no se transformé
en una disposicion legal emanada del cuerpo legislativo. Si para 1901 esto era imposible
dado que el pais se hallaba ocupado militarmente por Estados Unidos, las casi dos
décadas que transcurrieron entre la aprobacion de ambos reglamentos evidencia que la
correlacion de fuerzas y el mayor peso politico de las navieras sabote6 cualquier intento
de regulacion, tal y como ocurri6 durante la administracion de José Miguel Gomez.

En el contexto posbélico, la tension laboral acumulada por la precarizacion de
las condiciones de vida y la paralizacion econémica que habia provocado la huelga

general portuaria de 1918 facilit6 la negociacion con la administracion menocalista.
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63. “Listas Rotatorias”, C. T. C., mayo de 1942. La revista C. T. C., de caracter mensual, fue el 6rgano oficial de
la Confederacién de Trabajadores de Cuba.

64. Legislacion obrera de la Republica de Cuba. I. Leyes y disposiciones vigentes. II. Proyectos pendientes
ante el Congreso (1919, 15, 17).
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A fines de la segunda década republicana, un comunicado a la Asociacion del
Comercio e Industria de la bahia de La Habana daba cuenta de una percepcion
alarmista en torno a la creciente influencia politica del sindicalismo portuario.
En esta direccion, proponia multiples medidas para contrarrestar las “constantes
batallas que ganan y seguiran ganando”, entre ellas, recabar el apoyo del Legislativo
para limitar el derecho a huelga, incentivar la “individualidad o gobierno propio”
de los obreros con el fin de independizarlos de la “malsana influencia gremial”
y establecer listas de exclusion secretas “entre los capitalistas” que impidiese el
gjercicio de su ocupacién a cualquier operario “levantisco o revolucionario”.®s Un
vision distinta fue compartida por la recién constituida Federacion Obrera de La
Habana (FOH) que excluy6 a los principales gremios portuarios agrupados en la
Federacion Obrera de Bahia, pues su presidente Gervasio Sierra habia mantenido
“colaboracion con las autoridades en muchas ocasiones” (Sanchez-Cobos 2008,
324-326). La “orientacion revolucionaria” o anarquista que impuls6 la FOH result6
a la postre incompatible con la posicion legalista del sindicalismo portuario, que
defendi6 durante dos décadasla rehabilitacion de las tarifas portuarias: un “derecho

laboral” adquirido desde inicios del siglo XX.

Conclusiones

En 1901 el consenso entre las compaiias navieras y los gremios de estibadores y
lancheros del puerto de La Habana atenud los emergentes movimientos huelguis-
ticos y facilité la reconstruccion econémica de la Isla. El crecimiento del inter-
cambio comercial con Estados Unidos y la concentracion importadora en el enclave
habanero provoco la rapida fractura del consenso alcanzado, pues si las navieras se
atenian a las tarifas portuarias convenidas debian pagar jornales mas altos por los

volimenes de mercancias transportadas. En este estudio se ha demostrado como

65. “Exposicion dirigida a la asociacion del comercio e industria de la bahia de la Habana, que explica la nece-
sidad de crear una dictadura que combate la acciéon ofensiva del Gremio Obrero de Bahia (Incompleto)”, La
Habana, 12 de julio de 1920, en ANC, La Habana-Cuba, Secretaria de la Presidencia, leg. 93, exp. 59.
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la continua conflictividad portuaria se acrecent6 ante la negativa de las navieras
de retomar la aplicacion de la Orden Militar n.° 71 y de reconocer su legitimidad.
El decreto n.° 1887 terminé siendo un acuerdo transaccional entre las demandas
laborales y los intereses de las navieras en 1918, en un contexto posbélico que
auguraba un crecimiento econémico similar al de principios del siglo XX. A la
postre constituy6 un resultado directo de la posicion estratégica que los sindicatos
portuarios utilizaron a gran escala y a cuyos efectos disruptivos ni las navieras ni
el gobierno de Menocal podian presentar una oposicion frontal, como si habian
realizado en otras ocasiones.

El reconocimiento, no solo simbolico de la figura del delegado, la aprobacién
de las “listas rotatorias” y la aplicacion de las tarifas por bultos para una serie de
operaciones en el transporte de mercancias fueron los principales éxitos obtenidos
por el sindicalismo portuario. Mas que la satisfaccion de esas demandas, quizas lo
mas trascendente fue el hecho de que la administracion de Menocal se vio obligada
auna negociacion exprés para regular el mercado de trabajo en el enclave portuario
habanero a contrapelo de los propios intereses corporativos que asumio6 defender.
No fue estrictamente un acto de rédito politico como pudieron ser los amagos de
su principal contrincante José Miguel Gomez en el bienio de 1909-1910 ni una
postura en sintonia con su arquetipo de garante del orden republicano, prevalecié
el pragmatismo politico para solventar una huelga general que rebasoé los intereses
sectoriales y la estrechez de demandas econ6micas.

Reconstruir la agencia laboral del sindicalismo portuario y la centralidad que
en esta ocupo la rehabilitacion de las tarifas de 1901, visibiliza una zona de conflictos
sociales escasamente explorada por la historiografia cubana contemporanea. Sin
embargo, queda por examinar como incidio esta reivindicacion laboral en el puerto
de Cienfuegos, donde también se aplicaron desde 1902 las tarifas portuarias.

Mas significativo resulta explorar que ocurri6 en los emergentes enclaves expor-
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tadores de la agroindustria azucarera de la region centro-oriental, en los que no
surti6 efecto y bajo qué directrices se produjo la organizacion del mercado laboral.

De esta manera, se estara en mejores condiciones de trazar una geografia de la
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conflictividad portuaria durante la primera mitad del siglo XX, que permita desde
abajo, delinear no solo el rostro anénimo de la protesta, de su imaginario politico
y de los argumentos discursivos que la sostuvieron, sino a su vez como esta incidio6

en la materializacion de los derechos laborales de la clase trabajadora en Cuba.
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