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REsumo:

O avanco das iniciativas coletivistas de trabalho tem alcangado amplo destaque nas tltimas décadas, o que justifica a importincia
de discussoes que contribuam com seus processos organizacionais. E neste sentido que o presente trabalho, de natureza teérico-
empirica, teve por objetivo trazer aportes para fomentar a discussio da educagio na cultura do trabalho da economia solidéria. Para
tanto, realizou-se uma revisio da literatura, bem como recorreu-se a uma pesquisa participante em uma organizagio coletivista
da Venezuela, com o intuito de elucidar exemplos empiricos que possam aprofundar na fundamentagio de praticas formativas da
cultura do trabalho nos empreendimentos solid4rios.

PALAVRAS-CHAVE: Educagio, Cultura do trabalho, Economia Solid4ria, Venezuela, organizagoes soliddrias.

ABSTRACT:

The advance of collectivist work initiatives has achieved wide prominence over the las decades, which explains the importance of
discussions that contribute to their organizational processes. Thus, this theoretical and empirical work aims to bring contributions
to encourage the discussion on education in the culture of work within the solidarity economy. To this end, it was carried out a
literature review and a participatory research in a collectivist organization in Venezuela was used, in order to elucidate empirical
examples that might deepen the foundation of training practices of the work culture within solidarity enterprises.

KEYWORDS: Education, work culture, Solidarity Economy, Venezuela, solidarity organizations.

1. INTRODUGAO

Apesar de nao nos faltarem criticas sobre o cardter dual da escola tradicional, cujo intuito ¢ atender aos
interesses da reprodugao do capital, pouco se tem avangado em projetos de formagao humana que ultrapassem
os muros do mercado de trabalhol ! ! (Tiriba, 2007; 2009; 2012; Tiriba & Fischer, 2013). Especificamente
no contexto da Economia Solidéria, cujas experiéncias contém elementos essenciais do trabalho cooperativo,
a procura de uma praxis que contemple a unidade entre os objetivos econdmicos e os objetivos sociais ¢ uma
das chaves da educagao dos trabalhadores associados na produgao (Singer, 2005; Tiriba, 2007, 2012; Gadotti,
2009; Adriano, 2010; Adans, 2014).
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Enquanto pressuposto histérico do movimento cooperativista, a educagéo é um dos principios universais,
que corresponde a uma necessidade social e educativa de fortalecer a cultura da cooperacao e de oferecer
condigdes de qualificagio profissional a seus associados (Coraggio, 2002; Ribeiro, 2004, Singer, 2005, Leite,
2010, Gattai & Bernandes, 2013). No entanto, discutir a educa¢io na cultura do trabalho da economia
soliddria nao se trata apenas de pensar em uma relagao entre educagao e trabalho, vista sob a dtica da producio
e do consumo, onde héd énfase nas competéncias ¢ habilidades para os processos produtivos. Considera-se,
enquanto pressuposto, ser transpassada por uma dimensao sociopolitica, com prioridade nas experiéncias
coletivas e de solidariedade no 4mbito de um projeto social mais democrético (Cruz, 2002; Singer, 2005;
Santos; Deluiz, 2009; Mascarenhas; 2010; Tafuri, 2014).

A discussao do processo educativo neste contexto envolve também a transformagiao de uma nova cultura
do trabalho e de relagoes sociais de producao, cuja transi¢ao do trabalho assalariado para o associativo
pressupde uma mudanga na valoragao das relagdes simbolicas dos trabalhadores. Trata-se de uma reeducagao
para comportamentos sociais, culturais, politicos e econémicos compativeis com a ética de solidariedade, na
constru¢ao de uma nova racionalidade sdcio-politico-econdémica (Umbelino, 2000, Ribeiro, 2004; Kruppa,
2005; Gadotti, 2009; Tiriba & Fischer, 2013; Adans, 2014). Essa construgao ¢ importante, uma vez que
muitos dos trabalhadores dos empreendimentos econdmicos solidarios, por vezes, tendem a reproduzir os
valores e comportamentos préprios de organizagdes heterogestionarias anteriormente ocupadas por eles.
Insere-se, aqui, a relevancia dos pormenores dos processos educacionais presentes na economia solidaria.

E neste sentido que o presente trabalho, de natureza teérico-empirica, tem por objetivo central contribuir
para o fomento de referenciais condizentes com a educagao na cultura do trabalho da economia solidaria, por
meio de dois percursos metodoldgicos. O primeiro busca elaborar uma revisao da literatura, com o intuito
de ilustrar contribui¢oes para a discussao da educagao e da cultura do trabalho nas organizacoes solidarias. O
segundo percurso pretende, por meio de uma pesquisa participante, estudar como objeto empirico a Central
de Cooperativas do Estado de Lara (Cecosesola), na Venezuela.

A justificativa para a escolha desta organizagao ocorre por observar que a entidade apresenta um modo de
gestao diferenciado, constituido hd mais de 44 anos e com resultados econdmicos expressivos. A organizagio
tem mais de 20.000 associados vinculados, em 50 cooperativas e associagdes. Entre elas estao a maior
cooperativa de funerarias do Estado, seis centros de satide, um hospital, uma rede comunitéria de producio e
distribui¢ao e um sistema financeiro proprio. A entidade registra mais de 3.000 reunides por ano, cuja gestao
nao apresenta divisdes departamentais, cargos hierarquicos, ¢ nem trabalhadores assalariados. Da mesma
forma, adota um flexivel sistema de tomadas de decisoes coletivas, que se baseiam em reunides didrias, bem
como um amplo processo de rotatividade de fun¢des operacionais e administrativas, que possibilita a inser¢ao
de todos os cooperados nas diversas instncias da organizacao.

A Cecosesola também se destaca enquanto estudo empirico, tanto pelas percepcoes obtidas ao se realizar
uma pesquisa participante na organizagao, quanto pela critica positiva de autores em diversas areas do
saber na literatura, como Luiz Razeto, Humberto Maturana, Bernard Kliksberg, John Holloway ¢ Myron
Rogers. Esses autores, apesar de partirem de pressupostos diferentes sobre o modo de visualizar a sociedade,
destinaram artigos e livros a citagio da organiza¢ao como um exemplo exitoso, seja nos aspectos econdémicos
gerados, seja nos processos formativos desenvolvidos?.

Deste modo, enquanto questao norteadora do trabalho empirico, propoe-se a compreender: De que
maneira os processos formativos da organizagao Cecosesola contribuiram para uma nova cultura do trabalho?
Que elementos tedricos e praticos indicativos em seus processos educacionais possibilitaram a construgao de
uma organizagao tida como exitosa no campo das organizagoes solidarias?

Em termos estruturais, o trabalho encontra-se composto por quatro se¢oes, além desta introdugao. Na
segunda secao, o referencial tedrico, se dissertara sobre uma critica a visao neutra e a-histérica do conceito
de educagio tradicional e também sobre as especificidades da educagio no contexto das organizagoes de
economia solidaria. Na se¢ao seguinte, serao contemplados os procedimentos metodoldgicos utilizados
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durante a pesquisa participante. A quarta se¢io apresentard os dados obtidos e sua anilise, abordando
as relagoes das praticas organizacionais da Cecocesola com seus processos formativos e com a cultura do
trabalho. Por fim, na quinta se¢do, sao apresentadas as consideragoes finais, indicando as contribui¢des para
a discussao das organizagdes de economia solidaria.

2. EDUCAGAO TRADICIONAL: UMA CRITICA A VISAO NEUTRA E FORMAL

De um modo geral, parece predominar ainda no senso comum, e mesmo no discurso de algumas institui¢oes
sociais, a concepgao de que a educagio ¢ um processo neutro e formal, e de que para o desenvolvimento
econdmico, social e politico de uma organizacao ou nagao, se faz necessario mais educagao. Tal pressuposto
tradicional, no entanto, nio considera os aspectos histéricos e sociais que perpassam a sua COnstrugao
(Calbino, 2013).

Em contraponto, Freire (2006, p.9) vem desconstruir o sentido desta neutralidade, questionando: “Como
falar de neutralidade educacional em uma sociedade que exclui dois tercos de sua populagio e que impoe
ainda profundas injusticas 4 grande parte do terco para o qual funciona?”. O autor ainda enfatiza que tanto
no processo educativo quanto no ato politico, uma das questdes fundamentais ¢ ter em vista que ambas as
situagoes sempre giram a favor “de quem” e “do qué” e, consequentemente, “contra quem” e “contra o que
se faz” a educacao.

Gutierrez (1988) ¢ Gadotti (2006) defendem que o discurso da neutralidade educacional visa a despolitizar
a acao formativa, pois nao ¢ senao uma manifestagao da forte carga politica e da imposi¢ao ideoldgica das
classes dirigentes, por intermédio, por exemplo, do aparelho escolar. Os autores afirmam que se busca a
“despolitizagao” afastando a escola dos problemas sociais, como se fosse possivel educar fechando-se em um
invernadouro, a salvo da realidade social.

Na mesma consonincia, Ribeiro (2004) e Silva (2007) ressaltam que a escola tradicional, inclusive,
funciona como mecanismo de reprodugao de classes sociais e, tal qual a sociedade capitalista produz a
desigualdade social, ela reproduz as desigualdades escolares. “A escola e o saber por ela transmitido constituem
partes de um todo social definido, o que influencia a maneira como a escola trata seus alunos” (Silva, 2007,
p.7).

Nio ¢ por menos, que Harper et al (1986) ¢ Tiriba (1999) afirmam que a prépria escola inculca valores,
como o individualismo, sem que as pessoas se apercebam, pois se proibe os alunos de interagirem e privilegia
o esforco, o trabalho e os sucessos individuais em detrimento do trabalho em equipe, da valorizagao da ajuda
mutua e da solidariedade.

Ribeiro (2004) ainda complementa que o modelo tradicional de escola centra o trabalho pedagégico na
formacao do individuo possessivo e competitivo, que reproduz a separagao entre quem pensa ¢ quem faz, e
se sustenta sobre uma organizagao fragmentada do conhecimento, dificultando compreender a educagao nas
relagdes com a produgio/reprodugao da sociedade.

Em similaridade ao pressuposto tradicional da neutralidade, outro ponto a ser repensado ¢ a crenga de que
a educagao envolve um processo formal, restrito ao ambiente escolar. Em contrapartida, Galvao e Cifuentes
(2001), Ribeiro (2004), Silva (2007), Leite (2010) e Tafuri (2014) ressaltam que a educagio nao se limita &
institui¢ao formal que ¢ a escola, pois os conhecimentos sao também edificados no interior de praticas sociais
nao escolares, por meio da possibilidade de refletir criticamente sobre sua prépria condigao de pertencimento
no mundo. Da mesma forma, em qualquer espago onde se desenvolva relagdes sociais, hé trocas de saberes,
o que implica em seu processo formativo.

A exemplo, Harper et al. (1986, p. 32) ressaltam que, antigamente, como hoje em algumas dreas chamadas
“mais atrasadas”, existiam sociedades sem escola: “Na sociedade africana pré-colonial, educar-se era viver a
vidado diaadiadacomunidade, como plantar, escutar dos mais velhos as histérias da tradi¢ao oral e participar
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das cerimdnias coletivas”. Ou seja, naquele contexto nio havia professores, e todo adulto ensinava. Aprendia-
se a partir da prépria experiéncia e da experiéncia dos outros.

Na mesma perspectiva, Brandio (1981) define que em tribos nas quais ocorrem processos sociais de
aprendizagem, como os andamaneses, os maori, os apaches ou os xavantes, nao existe nenhuma situagao
propriamente escolar de transferéncia do saber tribal, que vai do fabrico do arco e flecha 4 recitagao das
rezas sagradas aos deuses da tribo. Nestes ambientes, segundo o autor, a sabedoria acumulada do grupo social
nao “d4 aulas” e os alunos, que sao todos os que aprendem, “nao aprendem na escola”. Tudo o que se sabe,
aos poucos se adquire por viver muitas e diferentes situagoes de trocas entre pessoas, com o corpo e com a
consciéncia. As pessoas convivem umas com as outras e o saber flui pelos atos de quem “sabe e faz” para quem
“nao sabe e aprende”. Mesmo quando os adultos encorajam e guiam os momentos e situacoes de aprender de
criancas e adolescentes, sao raros os tempos especialmente reservados para o ato de ensinar.

Com base nestes pressupostos, pode-se depreender que a educagao ocorre quando surgem formas sociais
de conducio e controle da atividade de ensinar e aprender. Entretanto, no momento em que a educagio se
sujeita a criagao de situacoes préprias para o seu exercicio, produz os métodos, estabelece suas regras e tempo,
¢ constitui executores especializados, passa a ser um ensino formal (Brandio, 1981).

E no mesmo sentido que se pode formular o conceito do préprio trabalho como um principio educativo,
por ser uma fonte de producgio e apropriacio de conhecimentos ¢ saberes (Singer; 2005; Silva, 2007).
Porém, embora o processo do trabalho seja, em si, educativo na Economia Mercantil, ao se configurar como
trabalho alienado, tem contribuido para a desarticulagao e desapropriacao dos saberes da experiéncia e, por
conseguinte, para a desqualificacio do trabalhador (Tiriba, 2009; 2013).

Kruppa (2005) ¢ Mascarenhas (2010) ressaltam que a educac¢io na orbita do capital forma individuos
subordinados e com qualificagio necessaria apenas para a sua reprodugao. A capacitagio dos homens, vistos
como “mao de obra”, é concebida para serem eficientes na produtividade do trabalho, porém “incompetentes”
para outras fungoes. Silva (2007) sustenta que os trabalhadores buscam se encaixar no melhor perfil para
a venda de sua forca de trabalho a classe empresarial, que tem como objetivo a acumulagao do capital.
O processo educativo, no entanto, nao pretende desenvolver a consciéncia politica dos trabalhadores.
E uma educagio que visa a reprodugio dos trabalhadores enquanto classe assalariada, pois para a classe
empresarial atingir seu objetivo de acumulagio do capital, sao necessarios a existéncia e manutengao da classe
trabalhadora.

Nao é por menos que os estudos de Vieitez e Dal Ri (2001), Corragio (2002), Cruz (2002), Barreto ¢ Paes
de Paula (2009) apontam que grande parte dos trabalhadores que iniciam suas atividades nas organizacoes de
economia solidéria reproduz os valores e comportamentos de hierarquia, da divisao do trabalho, da cultura
da subordinacao, da dependéncia, da competi¢ao, do individualismo. Por isto que se torna relevante discutir
as especificidades do processo educacional na economia soliddria, quando Tiriba (1999) vem falar também
na necessidade de se fazer uma deseducacao dos valores tradicionais.

3. ESPECIFICIDADES DA EDUCAGAO E DA CULTURA DO TRABALHO NAS ORGANIZACOES DE
ECONOMTA SOLIDARIA

No sentido tedrico, a economia soliddria ¢ um conceito que encerra a ideia de uma forma de organizagao
social em que os sujeitos tém autonomia e autodeterminagao na gestao do trabalho e nas demais instancias
das relagdes sociais. Tem como pressupostos a propriedade comum e a posse dos meios de produgao da vida
social e, por conseguinte, o controle coletivo e soberano das relagdes que os grupos sociais estabelecem entre
si no processo de producio da existéncia humana (Coraggio, 2002; Singer; 2005; 2008; Tiriba, 2009; 2012;
Gadotti, 2009; Razeto, 2010).

Nessa acepcao, a economia soliddria tem o idedrio de contrapor as relagdes de produgao da Economia
Mercantil, o que aponta para outra cultura do trabalho, uma em que as relagoes sociais e a educagio estejam
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fundadas na solidariedade ¢ em uma democracia diretal® (Singer; 2005; Ribeiro, 2004; Franca Filho &
Laville, 2004; Franca Filho, 2008). Pode-se, assim, justificar a importincia de se educar para a economia
soliddria, o que significa promover autonomia e a inteligéncia coletiva dos trabalhadores, ¢ também a
necessidade de um tempo de aprendizado que promova a transformagao da heteronomia para a autonomia,
da heterogestao para a autogestio (Paes de Paula et al., 2011; Adriano, 2010).

No entanto, a cultura competitiva do mercado convencional ¢ avessa a ideia da economia solidéria em
diversos aspectos: preconiza a competi¢ao ao invés da solidariedade; o individualismo em detrimento do
trabalho coletivo; e inculcaaideia de que os trabalhadores da produgao nao tém potencialidade para gerenciar
a propria empresa. Adriano (2010) ressalta que durante o processo de recuperagao das empresas por parte
dos trabalhadores, ou mesmo da constitui¢ao de associagoes e cooperativas populares, os residuos culturais
herdados da organizagao hierarquica passam a constituir uma carga que requer um processo de desconstrugao
de uma determinada concepgio e a construgio de uma nova visio e prética. Singer (2005), Santos e Deluiz
(2009) exemplificam esta transi¢io, apontando que hd uma inversao completa de situagio quando alguém
deixa de ser assalariado e torna-se cooperado.

Enquanto assalariado, suas escolhas sao extremamente limitadas, reduzidas quase sempre a ficar ou deixar
o emprego. A evolugao do saldrio, promogdes ou rebaixamentos, oportunidades de qualificagio profissional e
muitas outras decisdes que afetam sua vida de trabalho sao tomadas por superiores, por razdes que ele muitas
vezes desconhece. Mas, quando se torna cooperado, passa a ser membro de um coletivo, encarregado de tomar
tais decisoes.

Na empresa solidaria, diferenciais de retirada mensal, divisao de responsabilidades, escolha de gestores e
outras decisdes que podem alterar a posi¢ao de cada um no coletivo, em tese, sdo tomadas em conjunto.
Cada trabalhador é responsével por si, mas também pelos demais. Ainda, a fronteira que separa a vida pessoal
¢ intima de cada um de seu envolvimento profissional ¢ ténue, na medida em que a solugao de problemas
pessoais depende de decisoes tomadas pelo coletivo de sécios.

Neste sentido, a questao da mudanca cultural ¢ algo que recebe bastante destaque quando se fala em
educagao paraa economia solidéria, visto que os trabalhadores carregam uma heranca cultural de empregado,
do trabalho mensal, heterogerido, ¢ que siao envolvidos pela complexidade do duplo papel de sécio-
trabalhador, onde necessitam abandonar a cultura da subordinagao, e combinar a posse individual com a
coletiva, rompendo com os padroes educativos ocorridos na familia, na escola e nas relagdes sociais (Galviao
& Cifuentes, 2001; Silva, 2007; Adriano, 2010; Adans, 2014).

Desta forma, as praticas e experiéncias existentes no campo da Economia Solidaria envolvem uma mudanga
cultural que a formagio pode estabelecer (Cruz, 2002; Coraggio, 2002). Singer (2005, p.8) ressalta que a
prética da economia soliddria exige que as pessoas que foram educadas no capitalismo sejam reeducadas:

Essa reeducagao tem de ser coletiva, pois ela deve ser de todos os que efetuam em conjunto a transigao,
do modo competitivo ao cooperativo de produgao e distribuicao. Representa um desafio pedagégico, pois
se trata de passar a cada membro do grupo outra visao de como a economia de mercado pode funcionar e
do relacionamento cooperativo entre sdcios. E o aprendizado dd-se com a prética, pois o comportamento
econdmico solidario s6 existe quando ¢ reciproco. Trata-se de uma grande variedade de préticas de ajuda
mutua e de tomadas coletivas de decisao cuja vivéncia ¢ indispensével para que os agentes possam aprender
o que desses se espera e o que devem esperar dos outros.

E neste sentido, que em termos de proposi¢oes conceituais para se pensar a educagéo, Tiriba (2007)
sustenta a importincia de um processo educativo que busque como ponto de partida a agao-reflexao-agao
e a sistematizagao do cotidiano do trabalho e da vida, e como ponto de chegada o alcance de novos valores
e praticas que permitam transformar permanentemente as relagoes de convivéncia na comunidade onde a
organizagao se localiza.

J4 Alaniz (2003), Novaes (2009) ¢ Gadotti (2009) sustentam que nos marcos da economia solidaria, a
formagao necessita ser pensada tendo em vista a superagao da divisao do trabalho capitalista, a democratizagao
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do poder de decisdo e o acesso a totalidade do conhecimento que circula na organizacao. Préiticas como esta
permitem o desenvolvimento intelectual dos trabalhadores e desconstroem os valores da educagao tradicional
(Alaniz, 2003).

Em similaridade, Adriano (2010) enfatiza que ruptura com um padrio cultural baseado na relagao
assalariada passa pelo envolvimento generalizado dos cooperados com o todo da produgio. E importante que
os cooperados tenham uma visao integrada da empresa e conhecimento de seus processos, compreendendo
como se da o processo do faturamento, sobras e retiradas, e conhecendo os clientes, fornecedores ¢ as
caracteristicas do mercado no qual a organizacao estd inserida.

Gattai e Bernandes (2013, p.11) enfatizam também a importincia da retomada dos fatos histdricos no
processo de aprendizado, ressaltando que tal reflexao pode considerar, como ponto de partida, que o processo
socioeducativo ¢ capaz de trazer a consciéncia dos individuos os valores culturais dominantes:

Os individuos devem ser estimulados a entender tais valores como frutos de uma histéria nacional e
a questioné—los. O processo estimula as pessoas a se posicionarem com uma postura mais critica e que se
sobreponha a realidade histdrica, criando novas realidades.

Para os autores, de uma forma geral, as pessoas nio sabem que podem mudar o rumo de suas vidas,
principalmente por meio da participagao em espagos pt’lblicos para discutir, propor, criar projetos que tornem
a vida da comunidade melhor. Tal postura tem suas raizes na histéria, que, durante trés séculos, apoiou-se
na escravidao, o que gerou valores relacionados a submissao, a0 medo da autoridade, a0 medo da repressao, a
docilidade nas relagoes e outros valores caracteristicos de uma sociedade escravocrata.

Uma contribui¢io tedrica para lidar com este traco subjetivo envolve as proposi¢oes dos estudos de
Rothschild (1979), Andrade (2006) ¢ Paes de Paula et al. (2011) nas organizagdes autogestiondrias. Os
autores apontam para a importincia da criacio de espagos coletivos para transformacao dos valores culturais,
que possibilitem o didlogo e a manifestacio das emogoes e da critica coletiva. Eles ressaltam, também,
a importincia da andlise coletiva como meio de reflexao dos processos de trabalho, dos conflitos e de
alternativas para a transformacio subjetiva dos sujeitos.

Outra dimensio relevante no processo educacional envolve ainda a discussao da utilizacao de novas
técnicas de gestao condizentes com a sua realidade organizacional. Tal visao ¢ compartilhada por diversos
autores na literatura, ao enfatizarem a nao neutralidade da gestao e de seus processos técnicos. Galvao e
Cifuentes (2001) e Nascimento (2009) abordam a concepgao de educagio que tende a nortear as cooperativas
autogestiondrias para a formacao do homem integral, do cidadao trabalhador, levando em conta a necessidade
da educacio escolarizada ou formal; da educagio voltada ao saber técnico ou formacio profissional; da
educacao politica, voltada 4 sua atuagao dentro e fora do ambiente de trabalho. Neste sentido, considera-
se que educagao formal e educagio politica nio estao separadas, na medida em que qualquer proposta
educacional traz, implicitamente, uma posi¢ao politica. Da mesma forma, nao ¢ possivel, nesta concepcao,
separar a educagao humanistica da educacio para os negécios.

Ressalta-se, no entanto, que, apesar dos desafios lancados para se repensar os processos formativos, as
condi¢des organizacionais da economia solidaria parecem favoraveis para uma nova educagio, a partir do
momento que este ambiente, em tese, possibilita a experiéncia educativa em si mesma, na medida em
que propoe novas préticas sociais e um novo entendimento destas préticas, uma forma cooperativa € nao
competitiva de produzir e reproduzir, o que se pode chamar de uma pedagogia da producio associada
(TIRIBA, 2009).

Nao ¢ por menos que Gadotti (2009, p. 35) salienta que é justamente porque a Economia Soliddria ¢ um
ato pedagodgico que existe a necessidade de se construir uma pedagogia da Economia Solidéria. E pelo fato
das pedagogias tradicionais nao darem conta da riqueza desta nova realidade econdmico-politica, é preciso
pensar instrumentos, técnicas, e principios formativos para o avango da educa¢ao na Economia Solidaria.
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4. METODOLOGIA

A metodologia de um trabalho cientifico pode ser definida como o percurso do pensamento, constituindo-se
por processos ¢ métodos utilizados para alcangar o conhecimento do fendémeno investigado (Minayo, 2007).
No presente trabalho, a metodologia utilizada é um recorte de uma investigagao de doutorado, realizada por
meio de uma pesquisa participante na organizagao Cecosesola, que se iniciou em Abril de 2011 e foi concluida
em dezembro de 2013. Na ocasido, entre os diversos objetivos da pesquisa, buscou-se compreender de que
maneira os processos formativos da organizagao Cecosesola contribuiram para uma nova cultura do trabalho
e que elementos tedricos e préticos indicativos em seus processos educacionais possibilitaram a construgao
de uma organizagao tida como referéncia no campo das organizagdes solidarias. Deste modo, utilizou-se de
uma pesquisa participante, entendida pela investigagio que visa a estabelecer um processo concomitante
de investigacao e de agdo, com a participacao de pesquisadores e pesquisados, tendo, enquanto proposta,
contribuir diretamente para a produ¢ao de conhecimento e resolucao de problemas de interesse coletivo
(Brandio, 1984).

A justificativa para a escolha do método se baseou principalmente nos pressupostos ontoldgicos e
epistemoldgicos dos autores, que nao sé compartilham dos ideais da produgao coletiva do saber, como
também sustentam o argumento de que o uso de métodos participativos pode contribuir para melhor
compreender a légica de organizagio coletiva do trabalho e de seus processos formativos. Com base
nestes pressupostos, a pesquisa foi operacionalizada por meio da inser¢ao do pesquisador na organizagao,
sendo incorporado como um trabalhador-associado, e participando, assim, das atividades operacionais e
administrativas da organizacao.

Enquanto dinimica de trabalho cotidiano, o pesquisador obteve os mesmos direitos e deveres
em comparagao com os cooperados que faziam parte desde a fundagio da organizagio. Por residir
em um alojamento dentro da prépria cooperativa, foi possivel vivenciar a todo momento a prética
organizacional autogestiondria, com participagao efetiva em todas as instincias da organizagio. Durante
a pesquisa participante, vivenciar o rodizio de trabalho, a inser¢io e execu¢io de atividades operacionais
e administrativas, possibilitou uma maior compreensao da complexidade organizacional e dos processos
educacionais da Cecosesola, principalmente por trabalhar com cooperados atuantes nas diversas instancias
e fungoes organizacionais.

No mesmo sentido, utilizou-se, enquanto técnicas de suporte a coleta de dados, as pesquisas documentais
e bibliograficas, com o intuito de mapear informagdes vinculadas a0 modo de educagao da Cecosesola; além
de entrevistas conversacionais livres com os membros da organizacao. A entrevista conversacional livre pode
ser definida pelo surgimento das perguntas nos contextos e nos cursos naturais da interagao, sem que haja
uma previsio de perguntas nem de reagoes a elas (Mattos, 2006).

A escolha por esta técnica de entrevista ocorreu primeiramente pelo largo tempo disponivel dos
investigadores com um dos membros da Cecosesola. Além disso, sustenta-se que a opgao de nao estabelecer
um roteiro pré-fixado facilitaria a prépria operacionalizagao da dinAmica da pesquisa participante. Deste
modo, os relatos apresentados sobre seus processos formativos se baseiam na sintese das percepgoes subjetivas
do investigador, por meio do convivio na organizagao, dos registros de documentos e das falas! trazidos
pelos integrantes da cooperativa.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES
5.1 Breve histérico da organizacao Cecosesola

A central de cooperativas Cecosesola, a primeira vista, chama atengao pelo seu tamanho e pela ocupagao
que exerce no mercado regional. Atualmente, a organizagao abrange cinco Estados da Venezuela, com um
faturamento anual de 100 milhoes de ddlares, sendo lider de mercado em diversos setores em que atua. Em
termos de estruturas organizacionais, observa-se a presenca de 1.200 trabalhadores-s6cios, os quais trabalham
na organizagao; além de mais de vinte e sete mil associados, que nao trabalham na cooperativa, mas fazem
parte dos planos de satide, sociais e bancarios da organizagiol*.

Uma breve retomada histérica da organizagio aponta para o seu surgimento em 1967, na cidade de
Barquisimeto (Capital do estado de Lara), com dez cooperativas que exerciam as atividades de poupanga
e crédito, motivadas por uma necessidade local de realizar a prestagao de servigos funerdrios. Com o
passar dos anos, a organizagio foi incorporando outras atividades, ¢ no ano de 1984, conheceu uma
experiéncia de vendas de verduras e frutas a um s preco, chamada de Ferias de Hortalizas. Com o apoio de
quatro cooperativas filiadas, a organiza¢do comegou a implantar a atividade por meio da compra e revenda
de verduras. O desenvolvimento das feiras possibilitou agregar diversas cooperativas de produtores, que
passaram nao apenas a comprar e revender, mas a produzir e ofertar os produtos, constituindo cadeias
produtivas do ramo alimenticio.[!

Outro fato marcante na histéria da organizagio ocorreu em 1995, pois, naquela época, motivados
por problemas vinculados as dificuldades de acesso aos servios de saude, seus participantes optaram por
criar uma cooperativa associada a Cecosesola, com um pequeno consultério médico de atendimento em
pediatria ¢ medicina geral. Com a expansio das atividades exercidas, no ano de 2009, os centros de saude
se transformaram em um hospital, que hoje conta com mais de 7.000 sécios e atende a 160.000 pacientes
por ano.

Além dessas atividades, a organizagao possui também um sistema de prestagio de servi¢os de poupanga e de
crédito, que serve de financiamento para maquindrios, construgoes; e de seguros, para as perdas de colheitas,
enfermidades e acidentes. No mesmo ramo, a organizagio desenvolveu um sistema de compra e revenda de
artigos de linha branca (eletroeletronicos), marrom (mdveis) e demais equipamentos de casa, com o objetivo
de libertar os associados dos comerciantes que revendem os produtos com altas taxas de juros.

Outra instincia da organizagio se trata da escola cooperativa, que tem por objetivo articular os processos
formativos, bem como estruturar as diversas fungoes organizacionais entre os membros. Durante a pesquisa
participante, um dos autores do artigo residiu na escola cooperativa, a qual cumpre também um papel de
alojamento para os visitantes da organizagio.

Ressalta-se, contudo, que o relevante na escolha da organizacio, enquanto objeto empirico, ¢é que os
resultados econdmicos e sociais nio sio frutos de um modo de gestao tradicional, que utiliza da heterogestao,
sob a alegacio de superioridade da eficiéncia econdémica. Constatou-se na pesquisa participante que
praticamente nao hd niveis hierdrquicos formais, e tampouco estrutura de cargos, com presidente, tesoureiro,
secretdrio. Além disso, a distribui¢ao do capital ocorre por cotas de partes iguais, conforme constataram
também os estudos de Richer e Alzuru (2004), Calcano (1998), Kliksberg (2001) e Paredes (2001), ao
analisarem a organizagao. Tais fatos apontam para a énfase dos processos formativos na Economia Solidéria
em superar a divisao do trabalho capitalista, a democratizacio do poder de decisao e do acesso a totalidade
do conhecimento que circula na organizagio (Alaniz, 2003). Porém, por uma restri¢io de espago, nio
destinaremos nenhuma parte deste artigo a descrigao e anélise dos seus modos autogestionarios, somente aos
relatos de suas experiéncias no seu modo de educagao, as quais corroboraram para a formagao de outra cultura

do trabalho.
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5.2 Sobre os processos educacionais e as reunioes formativas da Cecosesola

Historicamente, a organizag¢ao Cecosesola, desde quando foi fundada, em 1967, teve um ideal de organizagao
soliddria com o intuito de combater a légica da economia mercantil. Isto ocorreu, porque parte dos
trabalhadores-associados vieram da Alemanha e de Cuba, oriundos dos partidos comunistas e outros do
préprio movimento cooperativista venezuelano, trazendo fortes influéncias dos ideais cooperativistas de
Rochdale. No entanto, apesar de possuirem estas proposicoes ideoldgicas, suas praticas reproduziam os
mesmos modelos organizacionais heterogestionarios, conforme aponta o entrevistado Gustavo Salas, que foi
um dos fundadores da organizagao:

No inicio, a estrutura organizacional da Cecosesola, assim como as caracteristicas das reunioes
eram similares a qualquer organizacio de cardter econdémico. Nos primeiros anos nos dedicivamos
fundamentalmente a administrar e em menor grau, a “dar” uma educagao cooperativa. Existiam também as
mesmas relagdes de dependéncia que em qualquer empresa: os trabalhadores se limitavam a cumprir, dentro
do seu horario de trabalho, com as tarefas combinadas, sem participar das decisdes nem tomar parte em
reunido periddica nenhuma. O gerente se reportava a um conselho de administragiao de cinco membros,
representantes das cooperativas integradas. Um conselho de Vigilincia cumpria com a fungao de controlar
fazendo as vezes, o papel de caes de guarda. Os membros do Conselho nao podiam se envolver nas tomadas
de decisoes administrativas ou econdmicas. Pela mesma razao os trabalhadores nao podiam optar por cargos
diretivos e nem ter voz e voto nas assembleias da Cecosesola (Trecho da entrevista conversacional livre, 2011).

Ressalta, ainda, que este modo de gestao se manteve até o ano de 1982, quando teve inicio um processo de
modificagdes nas estruturas organizacionais, rompendo com o seu formato heterogestiondrio: “Em meados
de 1982, uma pessoa que ocupava o cargo de gerente na funeraria renunciou e, a partir dai, decidimos
eliminar este cargo. Surgiu entdo a oportunidade de aprofundarmos mais em um processo de autogestao,
no qual fomos compartilhando as responsabilidades, e teve inicio uma nova ordem, nao mais imposta de
cima para baixo”. Em pouco tempo, afirma, esse processo foi se espalhando para os demais cargos e as tarefas
foram sendo assumidas coletivamente através do mecanismo de rotatividade, e as remuneragoes se igualaram.
Porém, o cooperado ressalta que esta tentativa de mudanga veio acompanhada de uma heranga individualista
€ oportunista: “Inicialmente, esse processo gerava desajustes para os menos maduros, pois se convertia em
oportunidade de aproveitamento, em ir trabalhando menos, saindo mais cedo para a casa e, em alguns casos,
se beneficiando indevidamente dos recursos econdmicos” (Trechos da entrevista conversacional livre, 2011).

E interessante observar que ao tentarem implementar um modo de gestao coletivista, depararam-se com
tensoes e conflitos culturais e de valores, como o oportunismo entre os individuos, a reproducao da ideia de
que “agora, se nio hd chefes, o chefe sou eu”. Em estudos de Vieitez e Dal Ri (2001), Corragio (2002), Cruz
(2002), Barreto e Paes de Paula (2009) vinculados aos desafios da constitui¢io de uma gestio coletiva na
Economia Solidéria, estes autores apontam para relatos muitos semelhantes, indicando que nas tentativas de
constituir um trabalho coletivo, emergem, na pratica, diversas caracteristicas das organizagdes tradicionais.

Tais fatos ilustram também as discussoes tedricas de Singer (2005) Santos e Deluiz (2009), Adriano,
(2010) e Adans (2014), de que pensar na constituicio de uma organizagio de economia soliddria
envolve, fundamentalmente, um processo educacional de transformagao dos valores culturais presentes nos
individuos.

Apesar das diversas experiéncias acumuladas nos 48 anos de organizagao, que contribuiram para a criagao
de uma nova cultura do trabalho, um processo central de efetiva transformagao dos tragos culturais iniciou-
se a partir de 1992, quando adotou-se, enquanto critério da organizagao, a énfase em um intenso processo
formativo. Por meio da criagao de uma dinimica de trabalho, cujo processo didrio centrou-se em constantes
reunides coletivas de gestao e formagéo, as reunioes se tornaram a principal instincia organizacional, €, para
que dessem conta do tamanho da organizacio e da complexidade funcional, passaram a ocorrer diariamente.
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Estima-se, hoje, mais 3.000 reunides ao ano, visto que, em um mesmo dia, ocorrem reunides simultaneamente
em praticamente todas as dreas da organizagao.

Constatou-se que ¢ principalmente nas reunides onde ocorrem as fung¢des administrativas e formativas do
coletivo. Em termos operacionais, utiliza-se de reunides permanentes e periddicas para tratar, inclusive, de
assuntos especificos. Além das reunies e das atividades de carater ordindrio, que ocorrem sistematicamente
em dias pré-estabelecidos da semana, ha também uma ldgica situacional, que permite que todos os membros
tenham autonomia para convocar reunides extraordindrias para lidar com as demandas que vao surgindo.

No periodo em que um dos pesquisadores do artigo residiu na Cecosesola, o que mais chamou a
atencio durante as reunides foi seu carater descentralizado e dindmico. Observou-se que, se por um lado
praticamente todas as questoes administrativas passam pelas reunioes, por outro, em qualquer reuniao que
estiver ocorrendo, um tema pode ser discutido e deliberado. A exemplo disso, o processo de insercao do
pesquisador ocorreu de maneira similar, em uma reuniio diaria que, na ocasiao, sd contava com a presenga
de 15 membros, onde se discutiu e aprovou sua participagao. Nas reunides seguintes, o pesquisador ja foi
apresentado para os demais associados como um dos novos trabalhadores da organizagao.

Outro fato relevante da légica das reunides ¢ que, geralmente, ndo hd um tempo estabelecido para o
término, bem como nenhuma inteng¢ao de acelerar as tomadas de decisoes. Durante a pesquisa participante,
observou-se algumas reunides cuja duragao foi de mais de 12 horas, consumindo toda a jornada de trabalho
de uma organizagao tradicional. Ao se questionar sobre uma possivel perda de eficiéncia nas questoes
operacionais, observa-se nas falas dos entrevistados que a prépria ideia de tempo e de objetivos ¢ distinta:
“Mais do que maximizar o tempo das reunides, nossa preocupagao centra-se em estabelecer um processo de
formagao cultural ¢ de mudanca de valores entre os cooperados” (Relatos da entrevista conversacional livre
com a associada Corina, 201 1).

Relevantes sio as similaridades nas préprias andlises de Kliksberg (2001) sobre como o formato das
reunioes da Cecosesola servem como um intenso processo formativo:

Los valores cooperativistas de crecimiento personal, apoyo mutuo, solidaridad, frugalidad, y austeridad;
de ensenar a otros, de no ser egoista y dar lo mejor de si para la comunidad, son temas de reflexién continua
em las ocho o mds horas de reuniones a las que asisten todos los trabajadores de Cecosesela a la semana. El
alto niimero de horas dedicadas a reuniones podria verse como uma perdida em productividad, pero son el
principal médio a través del cual se logra la dedicacidn, el entusiasmo y el compromiso de los trabajadores de
la organizacién (Klikberg, 2001, p.5).

Para além das reunides didrias, observou-se, também, momentos de reunides especificas, chamadas
de reunides de andlise, que parecem intensificar os lacos, a identidade entre os envolvidos, bem como
desconstruir os valores da cultura do trabalho tradicional. Constatou-se, durante a pesquisa participante, que
estes momentos sao utilizados pelos membros sempre que estes desejam expressar seus sentimentos, emogoes,
ou quando se gera incomodo com algum fato ou membro. Nas reunides de analise, geralmente, realizam um
estudo do comportamento das pessoas, tentando identificar e refletir sobre quais os fatores que levaram as
pessoas a tomarem certas atitudes.

Durante a pesquisa participante, foi possivel participar de uma reunido de anilise, cujo foco foi o
comportamento de uma das estrangeiras que trabalhava na cooperativa. Na reunido, discutiram a conduta
da cooperada, apontando que ela nao estava aceitando as criticas que recebia e que nao estava trabalhando
de acordo com os critérios estabelecidos pela organizagao. Dentre as principais criticas, sustentavam a sua
nao interagio nas reunioes e o fato de que falava com os demais de um modo agressivo. Apds expressarem as
criticas, a cooperada também discorreu sobre os pontos que geravam insatisfagoes.

Em determinado momento das andlises, um dos membros de maior idade interveio, ressaltando que as
andlises nao tém por objetivo julgar se a pessoa estd certa ou errada, mas analisar os comportamentos. Ao
término das andlises, a estrangeira se comprometeu a refletir e tentar mudar alguns de seus comportamentos
e enfatizou que ainda se sentia mal, visto que nio estava acostumada com este tipo de reunido, alegando que
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em seu pais as pessoas nao analisam ninguém publicamente. Na percep¢ao da cooperada Corinal” (2012), as
reunioes de analise, apesar de ainda ser um ponto de tensao e desconforto para quem estd sendo analisado, traz
uma andlise aberta, que ocorre na frente de todos, sendo isto um meio de se evitar segredos e de possibilitar
a participagao das pessoas nas reflexdes.

Ao contrério das organizagoes tradicionais, que criam esses espagos para reduzir os conflitos e maximizar
a produgao, na Cecosesola, a percepgao que se teve ¢ de que os espagos servem, inclusive, para ir modificando
alguns tracos culturais, e se assemelham aos pressupostos formativos de Rothschild (1979), que ressalta a
importincia da criagao de espagos coletivos para transformagao dos valores culturais, que possibilitem o
didlogo, a manifestacao das emogdes e da critica coletiva. Em similaridade, os estudos de Andrade (2006) nas
organizagdes soliddrias apontam para a importincia da analise coletiva como meio de reflexao dos processos
de trabalho, dos conflitos e de alternativas para a transformagao social.

5.3 Sobre os processos pedagdgicos trabalbados no cotidiano da organizagdo

Para além das reuniées de formagio, observou-se que no cotidiano da organizagio hd um intenso esforco,
principalmente dos membros mais antigos de se realizar um processo formativo baseado na narragio de
histérias da organizagao, de reforgar os pressupostos e valores que a sustentam, ¢ de dar énfase ao combate
aos tracos da cultura tradicional.

Uma das histérias contadas nos corredores da organizagio e que reforca a importincia de combater o
oportunismo, ilustra que certa vez, em uma das feiras da organizagio, alguém havia encontrado uma carteira
cheia de dinheiro e foi entregar no setor de achados e perdidos. Entao, um senhor que estava comprando na
feira, ao ouvir isso, disse: “Poxa, como alguém pode ser tio inocente de fazer isso, de entregar uma carteira
cheia de dinheiro?” Porém, quando foi pagar a conta e colocou a mio no bolso, viu que tinha perdido sua
carteira, e que a carteira encontrada e anunciada era a dele!

O exemplo, propagado no cotidiano da organizagio, corrobora o pressuposto de que a educagio nio
se limita apenas 2 institui¢ao formal (Galvao & Cifuentes, 2001, Ribeiro, 2004; Silva 2007; Leite 2010;
Tafuri 2014), pois os conhecimentos sao também edificados no interior de préticas sociais da organizagao
Cecosesola, ao adotarem as trocas de saberes por meio de histdrias.

Além do caso relatado acima, hd uma énfase também no esforco de atividades esportivas coletivas
com o intuito de se combater tragos comportamentais ¢ emogdes que legitimem formas de competicio,
oportunismo e individualismo:

Apesar de o esporte tender a introduzir um elemento competitivo, um tanto contraditério com o processo
que tentamos aprofundar, tratamos na pratica de transcender ou minimizar este aspecto, potencializando as
virtudes integradoras desta atividade. Em ocasioes, com o calor do jogo, muitas vezes saimos do controle, e
isto longe de ser algo negativo, converte-se através da reflexdo num fato que facilita a profundidade de nossa
transformagio pessoal (Escrito no terceiro livro da organizagio, Cecosesola, 2007, p.85).

Um fato significativo que visa ao combate deste tipo de emogdes ocorreu quando um dos autores
participou da realizacio de uma colonia de férias para os filhos dos cooperados. Ao acompanhar uma das
reunides de planejamento das férias, registrou que na elaboragao dos jogos e atividades esportivas, busca-se
realizar principalmente dinAmicas que foquem no coletivo. Por exemplo, uma das atividades tratava de criar
uma carroga ¢ um piloto por meio de seis jovens que tinham apenas os seus corpos para realizar a fungio.
Outra se tratava de um grupo que segurava uma pessoa nas maos transmitindo a ideia de 4gua, ¢ 0 mesmo ia
nadando até chegar a um determinado lugar.

Porém, durante as dinimicas, um fato que chamou a atengio foi que alguns jovens comegaram a competir
para ver quem chegava mais rdpido ao local determinado. Ao acompanhar tal comportamento, uma das
cooperadas comentou com o grupo que os jovens estavam perdendo o foco, pois a ideia nao era vencer e sim o
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entretenimento de realizar o esforco coletivo e cumprir as atividades. Entao, informou que, ap6s a elaboragio
da oficina, iriam realizar uma reuniao para tratarem com eles sobre o sentido da competigao.

Observou-se, também, que os reflexos do combate & competicao parece se reproduzir em outros momentos
da organizacio. Quando um dos pesquisadores jogava algumas partidas de futebol com os membros, o
que mais causava estranhamento era o fato de apresentarem poucas intengdes em vencer. A logica parecia
unicamente do lazer, o que inclusive gerava incomodo para os menos familiarizados, pela dificuldade de
contrapor a concepgao que se possufa do futebol.

Tais semelhangas envolvem as andlises de Singer (2005, p.8) sobre os processos de competi¢io nas
organizagdes soliddrias. O autor aponta que uma disputa esportiva, onde o fim ¢ superar a si mesmo e nio
destruir o outro, ¢ algo construtivo e saudavel. Assim, na economia solidéria “se deve privilegiar o que os une
e nao o que os divide, a cooperagio e a parceria e nao a competicio e a concorréncia”. O autor ainda ressalta
que a economia soliddria ¢ avessa & concorréncia no interior do seu proprio campo de atuagio. A competi¢ao
entre empreendimentos nio s nao constrdi a economia solidaria, como destrdi seu alicerce e seus préprios
fundamentos.

Por fim, além da dimensao da competi¢ao, do oportunismo, registra-se nos livros escritos pela organizacio,
bem como no préprio cotidiano da organizagio, a énfase em constituir o que Tiriba (2009) ¢ Gadotti
(2009) conceituam como um trabalho associado pedagdgico, que a0 mesmo tempo vai desconstruindo alguns
pressupostos tradicionais, como as emogoes que sustentam o capitalismo. Em seus escritos, relatam:

Geralmente tendemos a ver o capitalismo como algo a parte de nds, como se fosse uma coisa: o sistema
capitalista personificado nos capitalistas, em donos dos meios de produgao. Desde ambas as perspectivas,
o capitalismo como sistema personificado, estabelecemos uma relagao tercidria. Falamos em terceira pessoa
como se nds nao estivéssemos supostamente contaminados. E mais, em alguns casos, ji pelo fato de termos
o discurso anticapitalista, nos decretamos limpos, o proprio homem novo. Todavia, desde outra perspectiva,
poderiamos perguntar se as pessoas em que estamos sendo formadas, nas maneiras de relacionar-se que
propicia a nossa cultura, nio terfamos o capitalismo por dentro? (Escrito no terceiro livro da organizagio,
Cecosesola, 2007, p.40).

Enquanto possibilidade de contraponto a légica da Economia Mercantil, constatou-se que na organizagao
se traz uma dimensdo talvez “esquecida”, principalmente nos estudos marxistas, pois os atuais estudos
visualizam o capitalismo nas estruturas sociais, nas légicas de pensamento, mas nao incluem uma anélise
das emogdes e dos desejos também como uma das formas de reproducao e legitimagao do capitalismo. Em
contrapartida, na Cecosesola, os membros integram, enquanto parte do seu processo formativo, alternativas
para a reflexao sobre a propria emocao nas a¢oes dos individuos. Assim, trazem como reflexao a importancia
de considerar que as aspiracoes pela competicio, apropriagao, acumulagao individualista e pelo poder sao
meios que tendem a legitimar a reprodugao do capitalismo.

O capitalismo nao ¢ algo j& posto no qual vamos mudar. O capitalismo estd dentro de cada um de nossos
coragdes e responde a nossa transformagio cultural, responde e alimenta. E uma relagio circular porque se
move também em um meio capitalista, pelo simples fato que estamos sempre buscando riquezas, acumulagio,
poder, competicio. Para sair desse meio hierdrquico, temos que sair da cultura tradicional que exerce em nés
(Escrito no terceiro livro da organizacao, Cecosesola, 2007, p.41).

Aponta-se que tais pressupostos se aproximam das ideias de Freire (2009) e Marcuse (1968), de que o
“fracasso” das revolugdes de cardter socialista ocorreu por nao tratarem de pensar em uma mudanga no
comportamento dos individuos. Os autores sustentam que, se nao ocorrer uma mudanca em termos de
valores culturais e emogdes nos sujeitos, qualquer possibilidade de projeto de transformagao social estd fadada
a reproduzir a mesma légica de dominagio anterior!®,

Em sintese, o exemplo enunciado acima traz aportes aos processos formativos, inclusive para contrapor os
sistemas de dominagao tradicional, pois, ainda que nao recorram as teorias formais para tratarem do assunto,
ao analisarem os tragos caracteristicos da atual cultura, colaboram para desnaturalizar as 16gicas de Economia
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Mercantil. No mesmo sentido, ao abordarem as questdes da interferéncia das emogoes e utilizarem técnicas
para combater sentimentos que corroboram o desejo da competicio, do individualismo, trazem subsidios
empiricos para sustentar um modo de gestao que lida com a subjetividade dos envolvidos, e que parece facilitar
a constitui¢ao de estruturas organizacionais coletivas.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho, de natureza tedrico-empirica, realizou uma revisao da literatura acerca do tema, bem
como trouxe andlises de um objeto empirico por meio de uma pesquisa participante, com o intuito de
contribuir para a discussao da educagio na cultura do trabalho das organizag¢oes de economia solidéria.

No plano teérico, o artigo buscou enfatizar a desconstrugao do sentido de educagao tradicional, apontando
para a faldcia do seu discurso a-histérico, apolitico e formal. Porém, por detrds deste discurso de neutralidade,
indicou-se que a educagao tradicional reproduz a ideologia da Economia Mercantil ao inculcar valores do
trabalho e dos sucessos individuais em detrimento do trabalho em equipe, da valorizagao da ajuda muatua e da
solidariedade. Da mesma forma, o modelo tradicional de educagao centra o trabalho pedagégico na formagao
do individuo possessivo e competitivo, que reproduz a separa¢io entre quem pensa e quem faz, ¢ se sustenta
sobre uma organizagao fragmentada do conhecimento, dificultando compreender a educagao nas relagoes
com a produgao/reprodugio da sociedade.

Em contraponto, discutiu-se que no contexto da Economia Soliddria, cujas experiéncias contém elementos
essenciais do trabalho cooperativo, a procura de uma préxis que contemple a unidade entre os objetivos
econdmicos e os objetivos sociais ¢ uma das chaves da educagao dos trabalhadores associados na produgao.
Neste sentido, enfatizou-se que nao se trata apenas de pensar em uma relagao entre educagio e trabalho vista
sob a ética da produgao e do consumo. Considerou-se a necessidade de reeducagio para comportamentos
sociais, culturais, politicos e econémicos compativeis com a ética de solidariedade, na construgao de uma nova
racionalidade sécio-politico-econdmica.

No que se refere as contribui¢oes empiricas do estudo, propds-se, enquanto questdes norteadoras,
responder de que maneira os processos formativos da organizacio Cecosesola corroboraram para uma
nova cultura do trabalho. Da mesma forma, buscou-se compreender quais os elementos tedricos e praticos
indicativos em seus processos educacionais possibilitaram a constru¢do de uma organizagio tida como
referéncia.

Constatou-se que um processo central de efetiva transformagao da organizagao para uma nova cultura do
trabalho teve por fundamentagao a adogao da énfase em um intenso processo formativo. Por meio da criagao
de uma dinimica de trabalho, cujo processo didrio centrou-se em constantes reunides coletivas, as reunioes
serviam nao apenas para as tomadas de decisoes, como também para ir fortalecendo valores de apoio mutuo,
solidariedade e cooperagao entre os envolvidos, caracterizando-se assim, como uma proposta educacional que
visava a promover a autonomia e o conhecimento coletivo dos trabalhadores. Além disso, a contraposicao
do conceito de eficiéncia produtiva, manifesta nas longas horas destinadas as reunides, transcendeu a ideia
de “perda de tempo”, pois se tornou o principal canal através do qual se pode desenvolver uma cultura
soliddria de dedicagao, compromisso e solidariedade entre os associados. Isso também pode ser compreendido
como a busca pela desconstrugao de um tipo de educagao para o trabalho historicamente construido, sendo
substituido por uma nova concepgao e pritica do trabalho em si.

Ressalta-se, ainda, a relevancia da criagao de reunides especificas, chamadas de reunides de andlise, que
pareciam intensificar os lagos e a identidade entre os envolvidos, bem como a desconstrugao dos valores da
cultura do trabalho tradicional. Tais técnicas ilustram a importancia de préticas organizacionais que destinem
espagos coletivos para transformacao dos valores culturais, que possibilitem o didlogo, a manifestagao das
emogdes e da critica coletiva.
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No plano das teorias pedagdgicas adotadas pela organizacao, observou-se que em seu cotidiano ocorreu um
intenso esforgo, principalmente dos membros mais antigos, de se realizar um processo formativo baseado na
narracao de histérias da organizacao e de reforcar os pressupostos e valores coletivistas que a sustentam, além
do esforco em dar énfase em combater os tragos da cultura tradicional. Ademais, constatou-se uma énfase
inclusive no esfor¢o de atividades esportivas coletivas com o intuito de se combater tragos comportamentais
e emogdes que legitimem formas de competi¢ao, oportunismo e individualismo.

Por fim, merece atengao a énfase tedrica dada a desconstrugao de alguns pressupostos tradicionais, como as
emogoes que sustentam o capitalismo. A 0rganizagao trouxe, Como reflexdo, a importancia de considerar que
as aspiracoes pela competicao, apropriagao, acumulagio individualista e pelo poder, sao meios que tendem
a legitimar a reprodugao do capitalismo, ponto este que merece investigagdes tedricas e empiricas no campo
dos estudos organizacionais criticos.
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NoTAs

[1] Tiriba (2007) ao realizar um projeto de pesquisa que mapeia a producio dos trabalhos académicos que discutem a
educacio popular e economia soliddria sustenta que ainda sio poucos os estudos que, de forma aprofundada, vém
tentando articular estas duas dimensées. No presente artigo, ao se realizar uma revisao atualizada da temdtica no banco de
dissertagdes e teses digitais, bem como nas plataformas online como scielo e web of science até 0 ano de 2014, destacaram-
se os seguintes estudos: Tiriba (2007, 2009, 2012, 2013), Galvao ¢ Cifuentes (2001), Ribeiro (2004), Kruppa (2005),
Singer (2005), Silva (2007), Santos ¢ Deluiz (2009), Gadotti (2009), Novaes (2009), Adriano, (2010), Leite (2010),
Mascarenhas (2010); Calbino (2013), Gattai e Bernardes (2013), Tafuri (2014) e Adans (2014).

[2] Bernard Kliksberg (2001) escreveu um trabalho citando a Cecosesola como um exemplo de organizagio coletivista

—_—

baseada em um forte capital social. John Holloway escreveu o preficio de um dos livros da organizacio, ressaltando
os tragos de caréter revoluciondrio da Cecosesola. Humberto Maturana citou a organizagio em palestras proferidas
como um exemplo pratico de organizacio que vivencia a biologia do amor.Luiz Razeto citou a Cecosesola como uma
organizagio coletiva que possui o Fator C, gerando éxito sob o ponto de vista de eficiéncia econdmica e social. Myron
Rogers reproduz os valores e o modo de gestdo da organizagio para a realizagio de consultorias empresarias no Reino
Unido. Além desses autores, observa-se na literatura venezuelana trabalhos que apontam a Cecosesola como a maior
e mais exitosa cooperativa do pafs (Richer & Alzuru, 2004); um exemplo de transformagio cultural e social (Paredes,
2001); uma organizagio que consegue conciliar diversos objetivos, para além das questdes econdmicas (Calcafio, 1998).

[3] Para maior compreensio das semelhancas e divergéncias conceituais da economia soliddria na literatura ver: Coraggio
(2002); Lechat (2002); Franca Filho (2007) e Calbino (2012).

[4] Ressalta-se que os principais documentos de analise foram as atas das reunides, o estatuto e regimento interno, bem como,
aleitura de cinco livros criados pela prépria Cecosesola. Da mesma forma, o registro das falas dos entrevistados se baseou
navivéncia com membros das diversas instincias organizacionais as quais o pesquisador conviveu durante a investigacio.

[5] Um balanco realizado no ano de 2011 por um grupo de pesquisadores de Economia Soliddria da Venezuela mapeou que
na Cecosesola hd 50 organizacdes associadas, sendo 39 cooperativas e 11 organizacdes comunitdrias. Dentre essas, 23
organizagoes se destinam principalmente as atividades de producio agricola e artigos processados e 27 organizagoes aos
diversos servi¢os miltiplos. Ao contrario das leis cooperativistas brasileiras, na Venezuela ¢ permitido que uma mesma
cooperativa exerca atividades de ramos diferentes.

[6] Atualmente, possuem trés grandes centros comerciais (que se assemelham a supermercados), que vendem produtos das
cooperativas associadas ¢ da compra e revenda de outros distribuidores. Estima-se que seja a maior distribuidora de
verduras em varejo do pais ¢ a quarta maior cliente de atacado dos produtos processados em Ambito nacional.

[7] A cooperada Corina é umajovem de 25 anos que por ser filha de um dos cooperados fundadores da organizacio vivenciou
toda a sua infincia e juventude na organiza¢io Cecosesola.

[8] Em seu livro “Eros e Civilizagio”, Marcuse (1968) aponta que a causa da institui¢io da nova opressio é a interiorizagio
instintiva do velho dominio. O autor se fundamenta nas teorias freudianas, e argumenta que a dominagio tornou-
se algo interiorizado, pois o préprio sujeito acaba por apoiar os senhores e suas instituicoes. Essa aceitacio de uma
sociedade opressiva decorre da repressio das pulsoes de vida (Eros) e do temor de sua prépria libertagio. Em “Pedagogia
do Oprimido”, Freire (2009) demonstra que o fracasso das revolugées se deve & premissa de que os oprimidos carregam
dentro de si o opressor. Os oprimidos introjetam a sombra dos opressores e temem a liberdade. Destarte, seguem a pauta
dos antigos opressores para manutencio da ordem vigente.
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