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Resumo

Objetivo da pesquisa: Analisar o trabalho do agente de seguranga socioeducativo (ASE) e a compreensio destes profissionais sobre a
fungao social de seu trabalho junto aos adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas em Minas Gerais.

Enquadramento tedrico: O estudo se orientou teoricamente pelo materialismo histérico, fundamentado na obra de Karl Marx.
Metodologia: Abrangeu pesquisa tedrica, pesquisa documental e entrevistas conduzidas com 10 profissionais que atuam como ASE,
visando a produgio de Nucleos de Significacao, conforme pressupostos da Psicologia Sociohistdrica.

Resultados: Os resultados demonstram que os ASEs vivenciam um ambiente de trabalho estressante, de infraestrutura precéria e que
sofrem os efeitos da falta de investimento estatal, o que os levam a desacreditar na fungio de reintegragio social do adolescente
acautelado.

Originalidade: O estudo avanga sobre as contradi¢oes da fungio socioeducativa, permitindo anélises que se aprofundam sobre os
dilemas enfrentados nestas instituigoes, num cendrio em que a precariedade aos adolescentes acautelados — antes, durante ou apds o
periodo de internagiao —, aliada 4 16gica punitivista, ressoam sobre o labor e sobre as percepcoes dos ASEs.

Contribuicdes tedricas e praticas: A pesquisa contribui para o campo das Politicas Publicas, especialmente as que se alinham 4 4rea
de Defesa Social, ¢ sobre as relagdes de trabalho em organizagoes publicas que cumprem a fungio de encarceramento.
Palavras-chave: Agente de seguranca socioeducativo, Institui¢des socioeducativas, Politicas Publicas, Materialismo

histérico.
Abstract

Research Objective: To analyze the work of the socioeducational security agent (SSA) and these professionals' understanding of the
social role of this work with adolescents undergoing socioeducational measures in Minas Gerais.

Theoretical Framework: The study was theoretically guided by historical materialism, based on the work of Karl Marx.
Methodology: It encompassed theoretical research, document analysis, and interviews conducted with 10 professionals working as
SSAs, aiming to produce Signification Cores, according to the assumptions of Sociohistorical Psychology.

Results: The results show that SSAs experience a stressful work environment, with poor infrastructure, and suffer from the effects of
the lack of state investment, leading them to lose faith in the social reintegration function of the detained adolescent.

Originality: The study delves into the contradictions of the socioeducational function, allowing analyses that deepen the dilemmas
faced in these institutions, in a context where the precarity of detained adolescents — before, during, or after the detention period
— combined with a punitive logic, impacts the work and perceptions of the SSAs.
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Theoretical and Practical Contributions: The research contributes to the field of Public Policies, especially those aligned with the
area of Social Defense, and to the labor relations in public organizations responsible for incarceration functions.

Keywords: Socioeducational security agent, Socioeducational institutions, Public Policies, Historical materialism.

Resumen

Objetivo de la investigacion: Analizar el trabajo del agente de seguridad socioeducativa (ASE) y la comprensién de estos
profesionales sobre la funcién social de su trabajo con adolescentes sometidos a medidas socioeducativas en Minas Gerais.

Marco Tedrico: El estudio se orientd tedricamente por el materialismo histérico, basado en la obra de Karl Marx.

Metodologia: Abarcé investigacion tedrica, andlisis documental, y entrevistas realizadas con 10 profesionales que trabajan como
ASE, con el objetivo de producir Nicleos de Significacion, segun los supuestos de la Psicologia Sociohistérica.

Resultados: Los resultados demuestran que los ASEs experimentan un ambiente laboral estresante, con infraestructura precaria, y
sufren los efectos de la falta de inversion estatal, lo que les lleva a perder la fe en la funcién de reintegracién social del adolescente
detenido.

Originalidad: El estudio profundiza en las contradicciones de la funcidn socioeducativa, permitiendo anilisis que profundizan en los
dilemas enfrentados en estas instituciones, en un contexto donde la precariedad de los adolescentes detenidos — antes, durante, o
después del periodo de detencién —, combinada con una légica punitivista, repercute en el trabajo y en las percepciones de los ASEs.
Contribuciones Teéricas y Pricticas: La pesquisa contribuye al campo de las Politicas Publicas, especialmente aquellas que se
alinean con el drea de Defensa Social, y sobre las relaciones laborales en organizaciones publicas responsables por funciones de
encarcelamiento.

Palabras clave: Agente de seguridad socioeducativa, Instituciones socioeducativas, Politicas Publicas, Materialismo
histérico.
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1. Introducao

A anilise critica do papel do Estado na sociedade capitalista, sobretudo em sua relagaio com a pobreza, a
violéncia e a administracao das classes subalternas, constitui uma das dimensoes centrais para a apreensao
tedrica da sociedade contemporinea. As formas como o Estado atua na contengao, regulacao e reprodugao das
desigualdades sociais nao pode ser dissociada da critica mais ampla a0 modo de produgao capitalista e as formas
pelas quais este reorganiza as relagées sociais, econdémicas e politicas. Como apontaram Marx e Engels (2007),
o Estado nao ¢ um drbitro neutro ou um instrumento de equilibrio entre interesses divergentes; trata-se, antes,
de uma condensagao institucionalizada dos interesses da classe dominante, que busca assegurar a continuidade
das relagoes de produgio e a reproducao do capital. Nesse sentido, as normativas de conduta determinadas na
esfera estatal estabelecem puni¢oes as contravengoes legais, que atingem desproporcionalmente as franjas da
classe trabalhadora que se encontra em vulnerabilidade social. A maioria dessas a¢oes punitivas, em vez de
representar alteragoes das condigoes de vida que tendenciam a ocorréncia do ato infracional — sem
desconsiderar a autonomia dos sujeitos —, sao capazes de reforcar a situagao de vulnerabilidade e de estimular
o cometimento de novas a¢oes infracionais.

Segundo informagoes do Conselho Nacional de Justiga, havia no Brasil, no ano de 2016, o total de 192 mil
adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas, em decorréncia do cometimento de atos
infracionais. Este nimero representa o dobro do observado no ano anterior ¢ os dados apontam que os atos
infracionais mais frequentes sio o trifico de drogas ¢ os roubos (CNJ, 2016). Informagdes presentes no
Levantamento do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo revelam haver no pais, em 2024, mais de
10 mil adolescentes e jovens, entre 12 ¢ 21 anos, em unidades de restri¢ao e privagao de liberdade, cujo prazo de
internagao pode durar até trés anos (Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania, 2025).

Quando aplicadas as medidas de internagio ao adolescente, os(as) agentes de segurancga socioeducativo
(ASE) sao um dos principais profissionais a lidarem com este publico. De acordo com Faria (2019, p.3), o ASE
“¢ um educador social e possui a missao de facilitar o cumprimento das medidas socioeducativas e assegurar os
direitos destes individuos quando submetidos ao cumprimento destas medidas”. Por outro lado, esta
concepcio idealizada da profissio ¢ contrastada com os resultados das pesquisas empiricas (Barsaglini &
Vaillant; 2018; Rabelo, 2021), que destacam que estes profissionais tém a percep¢io de que, a partir de sua
prética laboral, atuam na verdade como “agente prisional de menor”. Suas principais fun¢oes se voltam para a
escolta, controle, prote¢ao e para evitar que os adolescentes fujam das institui¢coes onde se encontram reclusos.
Esse cendrio evoca um complexo debate sobre se a privacao de liberdade pode, de fato, ser uma estratégia eficaz
voltada a chamada ressocializacio — entendida como agoes formativas capazes de inibir novas contravengoes e
de articular o término da reclusio a possibilidades concretas de inclusao social.

Embora o Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente (ECA) defina que os sujeitos menores de idade sejam
penalmente inimputdveis, o art. 152 do ECA julga procedente a puni¢do a partir da pratica delitiva do
adolescente. Assim, resta claro que diversas medidas socioeducativas tém claro teor punitivo, representando,
em diversos casos, o afastamento social e o “castigo” imputado ao jovem pelo cometimento de atos infracionais
equiparados ao crime (Rocha et al.,, 2016; Albuquerque, 2017). Mais do que uma equiparagio conceitual,
andlises das condi¢des concretas do espago de internagio indicam que “os alojamentos apresentam uma
equivaléncia com as celas de presidios adultos, apresentando um numero excedente de individuos por
alojamento e estruturagao fisica inadequada e insalubre” (Rocha ez 4., 2016, p.39).

Os adolescentes vivenciam uma fase singular de seu desenvolvimento, caracterizada por intensas
transformagées fisicas, cognitivas e socioemocionais. Nesse periodo, as experiéncias assumem papel decisivo,
uma vez que tendem a repercutir de forma duradoura na constitui¢io da vida adulta (Vale & Neves, 2012). Por
isso ¢ fundamental que os profissionais responséveis pelo acompanhamento de adolescentes em conflito com a
lei possam contribuir para a promogao de condigdes que favorecam seu desenvolvimento integral — fisico,
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mental e social —, atuando em processos formativos que ampliem as possibilidades de integragao social e de
acesso a oportunidades mais dignas de vida e trabalho. Todavia, o estigma moral associado aos ambientes de
privagao de liberdade, frequentemente concebidos pela sociedade como espagos destinados a punir sujeitos
considerados “imorais”, produz uma justificativa social para a gestao estatal da pobreza que abrange
experiéncias traumaticas aos que vivenciam estes espagos.

Assim, a falta de investimentos financeiros, tecnoldgicos e sociais nas institui¢des socioeducativas gera
condi¢des precarias tanto para os adolescentes quanto para os profissionais que ali atuam. Os agentes de
seguranca socioeducativos enfrentam sobrecarga, estresse, inseguranga e baixa remuneracio (Faria, 2019), o
que evidencia a urgéncia de politicas publicas que melhorem suas condi¢oes de trabalho e, consequentemente,
o atendimento aos internos. Para este intuito, a ciéncia social pode contribuir com anélises do trabalho e dos
trabalhadores das institui¢des socioeducativas, atuando como orientagao e forga social para a implementagao
de politicas publicas voltadas aos interesses destes publicos. Diante deste contexto, o objetivo da presente
pesquisa foi analisar o trabalho do agente de seguranca socioeducativo e a compreensao destes profissionais
sobre a fungao social deste trabalho junto aos adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas em
Minas Gerais.

Minas Gerais ¢ um lécus emblemdtico para discutir o sistema socioeducativo, sendo este o primeiro estudo,

com enfoque dedicado ao trabalho do ASE, a ser realizado nesta unidade federativam. O estado ocupa a
terceira posi¢ao nacional em nimero de unidades de internagao e de semiliberdade, ¢ a segunda em numero de
jovens em cumprimento de internagao por tempo indeterminado, totalizando mais de mil adolescentes em
regime fechado (Conselho Nacional do Ministério Publico, 2019). Embora as carreiras desses profissionais
estejam vinculadas ao Grupo de Atividades de Defesa Social, a gestao do sistema socioeducativo integra a
estrutura da Secretaria de Seguranga Publica, o que evidencia uma contradigio central: de um lado, a proposta
de prote¢ao e educacio do adolescente em conflito com a lei; de outro, praticas institucionais marcadas pela
légica da punicio e do controle. Minas Gerais também avanga na institui¢ao da primeira parceria publico-
privada (PPP) do Brasil para “modernizar o sistema socioeducativo” (AgénciaMG, 2025) — isto ¢, abrir espago
para que a iniciativa privada obtenha lucro com a tutela de adolescentes em conflito com a lei. Soma-se a isso a
realizagio irregular de atividades de escolta por monitores terceirizados em unidades de cogestao (Mecanismo
Nacional de Prevencio ¢ Combate & Tortura, 2022), o que reforca as tensoes entre o discurso de protegao e as
préticas de precarizagao e neoliberalizagao do socioeducativo.

Academicamente, o estudo se justifica por contribuir para o aprofundamento dos aspectos objetivos e
subjetivos que permeiam o trabalho dos agentes de seguranga socioeducativos, estimulando reflexées sobre a
ética social e sua interface com o ambiente laboral em institui¢oes de privacio de liberdade. A revisio
sistemdtica da literatura demonstrou que poucas pesquisas se direcionam a analise dos profissionais do sistema
socioeducativo, o que reforca o pioneirismo deste estudo na apreensiao dialética entre o contexto
socioecondmico brasileiro ¢ os dilemas vivenciados pelos trabalhadores — como proposto em anilises
materialista-histdricas da subjetividade. Cabe destacar que a investigago da subjetividade sob o referencial do
materialismo histdrico ainda constitui um campo pouco explorado na produ¢io académica, uma vez que tal
abordagem rompe com leituras psicologizantes ou individualizantes e busca compreender a formagio da
consciéncia a partir das condi¢des concretas de existéncia. Assim, o presente estudo contribui ndo apenas para
o debate empirico sobre o trabalho no sistema socioeducativo, mas também para o avango teérico da
Administracio e das Ciéncias Sociais ao reafirmar que toda prética laboral ¢, simultaneamente, prética social e
histérica. Ademais, a literatura cientifica se beneficia ao incorporar discussdes ¢ conhecimentos relevantes
provenientes de investigacoes qualitativas sobre o trabalho no sistema socioeducativo, evidenciando que a
Administracdo, pablica ou privada, estd sempre situada em contextos politicos, histdricos e éticos.

2. Arcabouco teérico-metodoldgico de anilise
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Este estudo fundamenta-se no materialismo histérico como método para a apreensao do real, cujas bases
filoséficas foram estabelecidas por Karl Marx. Essa perspectiva parte do principio da contradi¢ao, segundo o
qual compreender a realidade requer reconhecer e explorar as contradi¢oes histéricas que estruturam a
sociedade, analisando como ela se reproduz materialmente. Assim, a investigacao se inicia com a observagao do
que ¢ empiricamente evidente (a aparéncia) e avanca, por meio da pesquisa em diversas fontes e da articulagio
entre totalidade e particularidades, na construgiao de categorias que expressem, em abstragdes tedricas, o
movimento do real. Ao desvelar o que ainda se encontra latente, busca-se alcancar a esséncia do objeto,
entendida como sintese de multiplas determinagdes (Lukdcs, 2012). Nesse processo, a ldgica formal nao ¢
descartada, mas integrada a légica dialética como instrumento auxiliar da producio cientifica (Pires, 1997).
Diferentemente dos estudos de base positivista, que partem de construtos tedricos prévios para testd-los
empiricamente, a pesquisa marxiana recusa a cisao entre teoria € empiria, reconhecendo sua unidade no
processo de constru¢ao do conhecimento. Sob essa orientagao, a investigagao envolveu pesquisa documental e
tedrica sobre as institui¢des socioeducativas, ambas concebidas como instrumentos analiticos essenciais para
apreensao dos sentidos expressos nos depoimentos dos agentes de seguranga socioeducativos entrevistados.

Em relagao a pesquisa documental, foram consultados os seguintes materiais para a apreensio do contexto
em que se ambienta o trabalho do ASE:

Tabela 1 Materiais da pesquisa documental:

Categari—a Especificacio
Lei n® 5.069/1990: Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA)

Lein® 15.302/2004: Institm a carreira de ASE no grupo de atrmidades de Defesa Social
de MG

Legizlacio  Lein® 12.594/2012: Institu: o Sistema Nacional de Atendimento Sociceducativo
(Sinase)
PEC 18/2025: Propée a constitucionalizacio do Sistema Unico de Seguranca Piablica
{SUSP), mnclundo o sistema sociceducativo e o pemtencidno

Um retrato das vidades de mternacio de adolescentes em conflito com a les (2006)
Panorama da execucio dos programas socioeducativos de internacio e semiliberdade
Relatérios /  2OS estados brazderros (2019)
atdrios e

Livtos de  Programa de Atendumento Sociceducativo do Eatado de Alinaz Gerass (2022)
érghos oficiais  Rajiario de Inspecio: Urudades do sistema prisional e socioeducative de Minas Gerais
(2022)
Levantamento Nacional do SINASE - 2024

Site do Sindsisemg (Sindicato dos Serndores Poblicos do Sistema Sociceducatve do
Esztade de Minas Gerais)

Site da SEJUSP-MG (Secretana de Estado de Justica e Seguranca Pablica), onde se
vincola a SUASE-MG (Subsecretana de Atendimento Sociceducativo)

Redes socims do Sindsiemp e de outros sindicatos de ASE
Noticias e reportagens recentes sobre o trabalho no sistema sociceducativo de MG

Diverzos

Fonte: Dados da pesquisa

J4 a investigacao sistemdtica da literatura foi realizada na base SciELO, selecionada por sua relevincia no
contexto académico latino-americano e por concentrar periddicos de acesso aberto, avaliados por pares e de
reconhecida qualidade cientifica. Utilizaram-se como descritores os termos “socioeducativo” (97 ocorréncias),
“socioeducativa” (125) e “socioeducacio” (16), localizados nos resumos dos artigos. Apds a exclusio das
duplicatas, obteve-se um total de 197 publicagoes. A leitura preliminar dos resumos revelou que a maior parte
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dos trabalhos se concentra nos adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas, e nao nas equipes de
trabalho ou na apreensao teérica das préprias institui¢oes. Selecionaram-se, entao, aqueles estudos com relagao
direta ao labor dos profissionais socioeducativos e/ou ambientados no sistema socioeducativo de Minas Gerais,
totalizando 18 artigos. Esses textos foram lidos integralmente e compuseram o corpus tedrico da investigagao,
analisado em conjunto com outras referéncias a luz do materialismo histérico. Os artigos consultados estao
organizados na Tabela 2.

Tabela 2 Materiais consultados na andlise da literatura

Ano  Autor(es) Titulo

2024  Cardoso & Fonseca O cardter correcional da politica sociceducativa no Brasil: uma andlize
crtica

2024 Olwvesra et al. Sermiotic frelds in tension between adolezcent and soco-educational
agents

2025 Alas 8 Moras Engajamento com o Trabalho e Exaustio Emocional de Profizsionais da
Sociceducacio

2023 Almeida et al. Politica parz adolescentes LGBT no sociceducativo munewro? Notas
sobre um cendrio de embates

2022  Robertetal “A gente fica mstitucionahizado também!™: cotdiano, saide mental e
proceszos de trzbalho na percepcio daz equipes de umidades
socioeducativas

2021 Carvalho EBstado, juventude e narrativas do sistema sccioeducativo: diretos
humanos, saide e politicas socias

2020  Bonatto & Fonseca  Sociceducacio: Entre a sancio e a protecio

2020 Brasiletal Dizpositrvos de Escuta de Adolescentes Privados de Liberdade e de
Apentes Socroeducativos

2020 Pires & Gurshk A constmicio da escuta-flinerier uma pesquisa psicanalibes com
socioeducadores

2020 Saporeetal A reiteracio de atos infracionais no Brasml: o caso de Minas Gerais

2018 Sdveira & Prewtah Sociabihdade dos adolescentes em conflito com a les de Uberlindia (MG)
em 2017

2018  Barsaglmu & Vaillant “Um agente prsional de menor™: identidade e percepcdes do agente
socioeducativo sobre a inststuzcio, os adelescentes e 2 sua ccupacio

2018 Ribewo etal Saide mental de zdolescentes internados no mistema socioeducatrro:
relacio entre as equipes das umidades e a rede de satde mental

2015 Sceslesks et al. Medida socioeducativa de internacio: Estratéma punitiva ou protetiva?

2015  Jimenez & Frasseto  Face da morte: A ler em conflito com o adolescente

2015 Grecoetal Prevaléncia de distirbios psiquicos menores em agentes sociceducadores
do Rio Grande do Sul

2013  Grecoetal Estresse no trabalhe em apentes dos centros de atendimento
socioeducativo do Rio Grande do Sul

2011 Alemicucei & Entre monstroz e vitimas: 2 coercio e 2 socizhzagio no Sistema

Carneiro

Socioeducattvo de Minas Geras

Fonte: Dados da pesquisa

Quanto s entrevistas, apds aprovagio do Comité de Etica em Pesquisa (parecer n° 5.265.378), foram
realizadas, entre outubro de 2021 ¢ janeiro de 2022, dez entrevistas semiestruturadas com ASEs que atuam em
Minas Gerais. Os entrevistados (9 homens ¢ 1 mulher) possufam, pelo menos, quatro anos de experiéncia na
fungao e foram alcancados pelo método “bola de neve”, em que um participante indica outros para a
participacdo na pesquisa; suas caracteristicas nio foram intencionais, seguindo o critério das indica¢oes dos
primeiros participantes. Os didlogos ocorreram por videoconferéncia, com dura¢io média de 62 minutos, e
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foram gravados mediante autoriza¢io prévia. Assegurando o anonimato dos participantes, optamos por nao
apresentar suas caracteristicas pessoais e profissionais, identificando-os com nomes ficticios ¢ pela ordem das
entrevistas realizadas. As entrevistas foram encerradas ao se constatar a saturagao de informacoes: a partir da
oitava entrevista, nao surgiram novos elementos capazes de alterar os principais ntcleos de significa¢ao que se
estruturavam a partir da andlise inicial dos dados.

Apés a transcrigdo integral das falas (com pequenas supressoes de repeticio de palavras), os materiais foram
analisados considerando os procedimentos de produgao de nucleos de significagao para a apreensao de sentidos
(Aguiar & Ozella, 2006). Essa abordagem da Psicologia Sociohistdrica, utilizada para a andlise de dados
qualitativos, abrange: leitura flutuante e organizacio do material (visando estabelecer os pré-indicadores mais
relevantes ao objetivo da investigagao); estabelecimento dos indicadores e contetidos tematicos (considerando
critérios de aglutinagio que apreendam as semelhancas, complementaridades e contraposicoes das
informagoes); construgio e andlise dos nucleos de significagio (sio estabelecidos os pontos centrais e
fundamentais dos materiais levantados); e anilise dos nticleos (as falas dos informantes sio articuladas ao
contexto sociohistdrico dos sujeitos alcangados) (Aguiar & Ozella, 2006).

Considerando o supracitado arcabougo tedrico-metodolédgico, reconhecemos que as falas dos trabalhadores
nao representam necessariamente a verdade das praticas concretas vigentes no ambiente de trabalho, visto
somos todos atravessados por ideologias que dio sentido (por vezes, distorcido) a atual ordem das coisas. Esta
ressalva, contudo, indica que as préprias contradicdes materiais se refletem nas contradi¢oes (in)conscientes
das percepcoes dos sujeitos, de modo que estas contradi¢oes também se constituem como objeto de anélise para
a ciéncia social. Conforme Marx & Engels (2007,), com a perspectiva materialista histdrica, ndo sao as ideias ou
representagoes que determinam a realidade, mas sim os homens concretos, em sua atividade prética real,
condicionados por suas forgas produtivas e relagoes sociais. Desse modo, para compreender as representagoes e
ideologias, ¢ necessario partir do processo de vida real dos individuos

Nas proximas segoes, a exposicao da investigagao conduzida apresentard quatro nucleos de sentido, que
optamos por constitui-las em formato de perguntas: (i) Para que servem as institui¢oes socioeducativas?; (ii)
Como ¢ o trabalho dos agentes de seguranca socioeducativos?; (iii) Como sao as condigoes de trabalho dos
agentes de seguranca socioeducativos?; (iv) O trabalho socioeducativo propicia a reintegracio social dos
internos?

3. Para que servem as institui¢oes socioeducativas?

Segundo a Lei n. 12.594 (Brasil, 2012), as medidas socioeducativas buscam responsabilizar o adolescente
pelo ato infracional, promover sua integragao social e garantir seus direitos, e desaprovar a conduta infracional,
aplicando a sentenga dentro dos limites legais. J4 o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) (Brasil, 1990)
rege que as medidas socioeducativas sao aplicaveis a adolescentes entre 12 e 18 anos de idade que pratiquem
atos infracionais. Nestes casos, apds a abertura de um boletim de ocorréncia, o caso ¢ encaminhado para
audiéncia na Vara da Infincia e da Juventude, e a decisao judicial julgard se o ato infracional incorrerd ao
adolescente em sansiao de medidas socioeducativas, como adverténcia, prestagao de servi¢os comunitarios,
liberdade assistida, semiliberdade ou internagao em institui¢io socioeducativa.

Conforme observado por Vinuto et al. (2021), as medidas socioeducativas apresentam um duplo cardter, de
teor tanto punitivo como educativo, que manifesta de forma latente uma contradi¢ao, especialmente quando
se volta para a privagao de liberdade. Como proporcionar uma integragao social a este publico, a0 mesmo
tempo em que o afasta materialmente das possibilidades de convivio comunitirio? Os autores também
ressaltam que, para os profissionais que mais interagem cotidianamente com os adolescentes internados, isto ¢,
os agentes de seguranca socioeducativos, as suas fungdes praticas estdo essencialmente voltadas para a
contencio, o controle ¢ a ordem.



Davip Siva Franco, ENTRE A CRUZ E A EsPADA: O TRABALHO DO AGENTE DE SEGURANGA SOCIOEDUCATIVO

No Brasil, ao final do século XIX, a gradativa aboli¢ao da escravizagao nao significou a incorporagao plena
da populagio negra e¢ pobre a cidadania. Ao contrdrio, a ordem republicana nascente instituiu novos
mecanismos de controle social: o Cédigo Penal de 1890, por exemplo, previa que “menores” — em geral,
criancas e adolescentes pobres — a partir dos nove anos ji poderiam ser encaminhados para casas de detencao
(CFP; OAB, 2006). Ao longo do século XX, consolidaram-se politicas publicas voltadas & chamada
“reabilitagao” e “reintegragao” de jovens infratores, frequentemente baseadas em préticas de confinamento ¢
disciplina, como os reformatérios em regime fechado. Durante a ditadura militar, a criagio da Fundagao
Nacional para o Bem-Estar do Menor (FUNABEM) incorporou abordagens terapéuticas e educacionais com
esse mesmo proposito, mas sem alterar substancialmente os resultados, tornando-se alvo de criticas por sua
ineficdcia e carater coercitivo (Benelli, 2011).

A revisio do Cédigo de Menores de 1927, promulgada em 1979, tampouco rompeu com essa légica
histérica. Ao contrério, manteve o cardter assistencialista, arbitrario e repressivo que tem orientado a agao do
Estado na administragio das classes subalternas (Jimenez & Frasseto, 2015). A criagio ¢ a expansio dos
grandes alojamentos da Fundagio do Bem-Estar do Menor (FEBEM) expressaram essa racionalidade: criancas
e adolescentes eram ali internados indiscriminadamente, sem distingao entre abandono e infra¢do, numa
pratica que evidenciava a fungio dessas institui¢oes como dispositivos de segregacao e controle social (Scisleski
et al,, 2015). A promulgacio do Estatuto da Crianca ¢ do Adolescente (ECA), em 1990, representou um
deslocamento normativo importante, ao reconhecer criangas e adolescentes como sujeitos de direitos e ao
estabelecer a responsabilidade estatal pela protecao integral, assegurando-lhes o direito a defesa e o acesso a
medidas socioeducativas progressivas (Oliveira & Miranda, 2019). Todavia, a transformagio juridica nio
alterou as determinagdes estruturais que vinculam punicio e classe social. A seletividade do sistema
socioeducativo continua a operar como instrumento de criminalizacio da desigualdade, direcionando a
coer¢ao estatal as fragoes racializadas e empobrecidas do proletariado e perpetuando, sob novas formas legais, o
mesmo projeto histérico de contengao das mais subalternizados.

No momento que o ECA foi formulado era realmente necessirio, uma lei para dar resposta a um monte de abuso que
aconteceu. [...] S6 que hoje o ECA funciona muito pouco pra quem nio responde o processo. Entio uma crianga, um
adolescente que t4 af fora, que nio estd dentro de uma... que ele nio ¢ institucionalizado, que nao esté sob a fiscalizagio do
MP [Ministério Publico], nio estd sob a fiscalizacio do judicidrio, o direito dele ¢ muito diferente de um menino privado a
liberdade. Entiao o ECA funciona muito bem para o adolescente ¢ a crianca privada de liberdade, ¢ uma fiscalizagio muito
grande, isso af ¢ fato. Esse sistema de protecio integral para o privado de liberdade, ele acontece mesmo. Agora, para quem
nio t4 privado de liberdade, nio funciona. Entao eu acho que, assim, que os operadores do Direito, os operadores judiciais
do Ministério Publico, tinham que ter o mesmo rigor, a mesma fiscalizagio, para que o ECA funcionasse também para

quem nio ¢ privado de liberdade. (ES5 - Rodrigo)

Eu acho que os adolescentes nio conhecem muito essa questio de direitos e deveres nao. Até direito eles nao conhecem
muito. Mas ali ¢ um lugar que ¢ bem assim, oferta demais. E coisa que o ECA, como ¢ que eu posso dizer... ele faz as
diretrizes, né, ele oferta demais. Entio o adolescente tem escola, o adolescente tem curso, ele tem esporte, cultura e lazer, ele
tem a oportunidade de trabalhar de jovem aprendiz também. Entao ali ¢ uma questao, ali dentro da unidade, ¢ ofertado
muito o que o ECA pede para o adolescente. A questio minha ¢ mais fora, né, quando o adolescente sai, quando o
adolescente nio estd 14 dentro. Porque ¢ ofertado tanta coisa para um adolescente dentro de uma unidade e fora da unidade
nio é ofertado. (E3 - Carlos)

Eu acho que os adolescentes nao conhecem muito essa questao de direitos e deveres nao. Até direito eles nao
conhecem muito. Mas ali ¢ um lugar que ¢ bem assim, oferta demais. E coisa que o ECA, como ¢ que eu posso
dizer... ele faz as diretrizes, né, ele oferta demais. Entao o adolescente tem escola, o adolescente tem curso, ele
tem esporte, cultura e lazer, ele tem a oportunidade de trabalhar de jovem aprendiz também. Entao ali ¢ uma
questao, ali dentro da unidade, ¢ ofertado muito o que o ECA pede para o adolescente. A questao minha ¢ mais
fora, né, quando o adolescente sai, quando o adolescente nao estd 14 dentro. Porque ¢ ofertado tanta coisa para
um adolescente dentro de uma unidade e fora da unidade nio é ofertado. (E3 - Carlos)
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Estes relatos permitem reflexdes criticas que suplantam o ambiente das institui¢oes socioeducativas, porque
ressaltam a situacao de falta de acessos bésicos das criangas e adolescentes pauperizadas no pais. O ambiente
interno das institui¢oes socioeducativas ¢ um local que possibilita, de certa forma, um maior controle dos
érgaos publicos acerca de como os jovens acautelados sao tratados. Considerando o papel do Estado em
cumprir as leis chanceladas sob sua prépria tutela, sao feitos esforgos intensivos para adequar o tratamento
oferecido ao publico em cumprimento de medidas socioeducativas aquilo que prevé o ECA. Contudo, para as
criancas ¢ adolescentes do ambiente social amplo, isto ¢, de fora das institui¢oes socioeducativas, os mesmos
direitos e acessos nao sao na pratica garantidos. E podemos depreender que, em esséncia, ¢ essa auséncia de
direitos e acessos priticos que permite que a socializacio de criancas e adolescentes vulnerdveis seja mais
propicia ao cometimento de atos infracionais por elas. Quando elas chegam as institui¢oes socioeducativas, ja
com uma bagagem de vida pregressa pouco favorével ao ambiente disciplinar destes locais, hd inadaptagao e o
comum embate contra os agentes que sao responsaveis por assegurar sua disciplina. Dada a baixa perspectiva de
alteracao do ambiente social externo, ¢ ressaltado, ento, o anseio dos agentes por maior liberdade para agir de
forma mais rigorosa para com os adolescentes internos. Neste contexto, um dos entrevistados nesta pesquisa
refor¢a que:

o papel do sistema socioeducativo na sociedade ¢ de tentar fazer com que esses adolescentes autores de atos infracionais nao
[se] tornem no futuro os clientes ali do sistema prisional. E tirando esses adolescentes do meio da sociedade, mas dando a
eles uma assisténcia integral. E essa assisténcia integral que eu falo, ela engloba também o Estado entrar nos aglomerados,
entrar ali fora do contexto intramuros para dar uma assisténcia, porque se nao esses adolescentes, com certeza, ele vai voltar,
ele vai ser o futuro do sistema prisional. Entdo o papel do socioeducativo na sociedade, ele ¢ fundamental. A gente comeca
com nossa educacio em casa, depois a gente tem a escola... mas a grande parte, se no a maioria desses adolescentes, nao teve
isso. Vem de familia desestruturada. O pai ja participa da vida do crime, ou nio tem nem pai, ou, se tem o pai, [ele] nunca
deu assisténcia nenhuma. Entdo o papel do sistema socioeducativo ¢ esse: tentar regressar esses adolescentes a sociedade
transformados, com o pensamento diferente, que cles podem ser alguém do bem, que eles niao necessitam de estar
praticando ato infracional para adquirir os bens de consumo. (E4 - Lucas)

As percepcoes do trabalhador revelam uma contradi¢do central: a assisténcia estatal integral, embora
reconhecida como necessaria para territdrios vulnerédveis, ¢ insuficiente na pratica, perpetuando condi¢oes de
marginalidade. Nesse contexto, a medida socioeducativa se reduz predominantemente ao isolamento social,
mostrando-se ineficaz na prevencio da reincidéncia. Sapori et al. (2020) corroboram que a reiteragio de atos
infracionais se associa a fatores como vinculos familiares fragilizados, trajetéria infracional precoce e uso de
drogas ilicitas, nao apresentando relagiao significativa com a participagio em oficinas pedagdgicas.
Consequentemente, o sistema prioriza a retirada do adolescente do convivio social em detrimento de uma
assisténcia integral que efetive a inclusao social. Essa dinAmica exemplifica a légica dos burocratas de nivel de
rua (Lipsky, 2019), cuja discricionariedade, face a recursos limitados e diretrizes ambiguas, molda a politica em
sua execucio. No caso dos agentes socioeducativos (ASEs), essa discricionariedade se manifesta na priorizagio
da contengao sobre a a¢ao socioeducativa, revelando o descompasso entre o ideal legal de assisténcia integral e a
realidade concreta do trabalho no sistema socioeducativo.

Nesse diapasio, Cardoso & Fonseca (2024) sustentam que as politicas sociais se configuram como
estratégias de administragao da miséria produzida pelo sistema capitalista. Segundo as autoras, tais politicas
mantém uma relacio estreita e historicamente contextualizada com a sociedade, estabelecendo uma dinimica
a0 mesmo tempo reciproca e contraditéria com o desenvolvimento das forgas produtivas. Essa anélise ilumina
a trajetdria histérica do tratamento dispensado a criancas e adolescentes em situagio de vulnerabilidade
socioecondmica, um fendmeno recorrente no capitalismo. A génese desse processo é descrita por Marx (2013),
ao observar que os individuos expulsos de suas terras ou de seus modos de vida tradicionais nao se adaptavam
imediatamente & disciplina do trabalho assalariado. Forcados pelas circunstincias, tornavam-se mendigos,
vagabundos e assaltantes, sendo enquadrados como “classes perigosas”. Como resposta, os Estados instituiram
uma legislacao sanguindria contra a vagabundagem, que punia até mesmo os desempregados. Esse movimento
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inaugurou um padrao duplo — a produgao estrutural da miséria e a simultinea criminaliza¢ao dos pobres —,
légica que ainda hoje se manifesta nas politicas de administra¢ao da pobreza.

Portanto, imersas nas contradigées do sistema capitalista, as institui¢oes socioeducativas se mostram
incapazes de adequarem os adolescentes infratores para que se constituam como sujeitos aptos a serem parte da
forca de trabalho diretamente explorada pela industria capitalista. Contudo, ¢ a préopria engrenagem do capital,

ao manter determinada parcela da populagao marginalizada, como membros do lumpemproletariado@ (Marx,
2013), que propicia que a estratégia de reclusao se mostre contraditoriamente como vidvel para proporcionar a
reinser¢io, e, assim, lidar com o contexto da exclusio social que tal engrenagem proporciona. Nesse sentido, o
sistema do capital cria tal situago de pauperismo, enquanto o Estado tem a fun¢io de administrar pela for¢a os
efeitos deletérios dessa marginalizagio.

4. Como ¢ o trabalho dos agentes de seguranca socioeducativos?

Segundo a Lei n. 15.302 (Minas Gerais, 2004), as atribuicoes gerais do Agente de Seguranca Socioeducativo

Sao:

I — exercer atividades de vigilincia e escolta nos espagos intramuros e extramuros nos estabelecimentos da
Superintendéncia de Atendimento as Medidas Socioeducativas, zelando pela integridade fisica, mental ¢ emocional dos
adolescentes em regime de internagio e semiliberdade;

IT — garantir a integridade do patriménio e a seguranga dos servidores em exercicio nas unidades de atendimento;
III — assegurar o cumprimento das medidas socioeducativas;

IV — atuar como orientador no processo de reinsercio social do adolescente em conflito com a Lei.

Conforme podemos observar na lei supracitada, que institui a carreira de ASE no grupo de atividades de
Defesa Social do poder executivo, o trabalho destes profissionais se volta principalmente para a seguranca, seja
esta a do grupo acautelado, seja a seguranga patrimonial, seja a da sociedade que, durante certo tempo, tem de
sua convivéncia o afastamento do jovem que cometeu atos infracionais. Contudo, estes profissionais nao fazem
parte das carreiras de seguranca publica em Minas Gerais, pois, em tese, eles tém também a funcio
socioeducativa, isto ¢, a de “atuar como orientador no processo de reinser¢ao social do adolescente em conflito
com a Lei”. Essa situagao pode ser alterada caso haja a aprovacao da PEC 18/2025, que, dentre suas propostas,
pode ensejar que os ASEs passem a ter reconhecimento constitucional como parte dos érgios de seguranca
publica em todo o territério nacional, tal como pleiteado pelo sindicato da categoria de Minas Gerais.

No relato dos profissionais entrevistados, nos artigos académicos que também abordaram o publico de ASE
¢ até mesmo nas redes sociais do Sindisisemg (Sindicato dos Servidores Publicos do Sistema Socioeducativo do
Estado de Minas Gerais), ¢ possivel observar uma alta identificagio destes profissionais com as carreiras da
forca de seguranca, especialmente com os agentes de seguranca penitencidria — em transi¢ao para a carreira de
policial penal, visto que passaram a ter poder de policia, com a institucionaliza¢io da Emenda Constitucional
104/2019. Na pégina do perfil do Sindisisemg na rede social Facebook, por exemplo, ¢ informado com pesar
que o porte de arma aos ASEs foi julgado inconstitucional pelo Tribunal de Justica do Estado, além de
divulgarem (sem criticas) o projeto de emenda constitucional que reduz a maioridade penal de crimes
hediondos para 16 anos. Ao explicarem sobre a rotina de trabalho, observamos que, de fato, o cotidiano laboral
destes profissionais pouco guarda espago para agoes que sejam efetivamente educativas.

A gente chega na parte da manha e tem uma leitura do livro de ocorréncia. Como vocé estd na sua escala 24/72, vocé nesse
caso trabalha 1 dia e folga 3. Vocé faz uma leitura do livro de ocorréncia, para estar ciente do que aconteceu nesses trés dias
da sua folga. A partir dali, vocé recebe sua escala, [para saber] se vocé vai estar na pista administrando as atividades,
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puxando as atividades do dia. Se vocé estiver no nucleo, vocé faz a ministragio dos banhos, alimentagio e as atividades que
eles tém direito. E se vocé estiver na pista, vocé leva para atendimento médico, atendimento psicoldgico, atendimento
externo... A rotina ¢ basicamente isso, ja tem uma rotina diurna e noturna pré-definida. Af vocé tem que estar executando a
rotina ¢ a0 mesmo tempo pensando na seguranga. [...] Todas as vezes que vocé vai fazer um encaminhamento, vocé tem que
fazer uma revista superficial ¢ minuciosa nos adolescentes durante o dia. Dependendo da ocorréncia durante o dia, a gente
tem que fazer um bate-cela. As rondas sio noturnas. Na parte da manha, ao assumir o nucleo, vocé faz uma contagem dos
adolescentes, uma contagem dos itens, checklist de objetos, né. Podem ser utilizados por eles chuncho [arma artesanal] para
fuga, essas coisas. Pode variar a rotina, mas ela ¢ engessada. (E1 - Vitor)

Na minha unidade, eu trabalho na unidade de internagio proviséria, entio 14 na unidade tem muita circulagio. O
adolescente fica pouco tempo l4. Ele t4 aguardando a sentenga do juiz. Na minha unidade ¢ basicamente ficar no pavilhao e,
dentro do horario comercial ali, fazer a seguranca para que as atividades possam acontecer. Atividades de escola, alguma
oficina, um esporte... Entao a nossa rotina ¢ basicamente essa af, ¢ fazer seguranca para que o adolescente possa fazer essas

atividades ai. (E7 — Augusto)

Diante do contexto vigente, em que a tinica forma aparente de se lidar com a infragao da lei ¢ a l6gica do
encarceramento, as reivindicagoes pelo reconhecimento do agente socioeducativo como for¢a de seguranga nao
se mostram como incoerentes, visto que ela vai ao encontro das atividades que sao efetivamente exercidas por
esses profissionais em seu ambiente de trabalho. Resta questionar, por outro lado, se nao ¢ a prépria estrutura
das institui¢oes socioeducativas e, antes delas, o proprio cendrio de vulnerabilidade social, que nao precisariam
ser de fato alterados. Nesse sentido, alterando a forma como a sociedade impede a marginalizagao de criancas e
adolescentes, bem como alterando a maneira como os infratores sao tratados, ¢ que permitiria produzir uma
realidade material em que aos adolescentes acautelados nao fossem tao analogamente comparaveis aos atuais
prisioneiros.

Em reportagem apresentada pelo portal da Agéncia da Cimara de Deputados (2023), que apresenta a PEC
365/17, a qual visa o reconhecimento dos ASEs como agentes de seguranga publica, o Presidente do Sindicato
dos Servidores do Departamento Geral de Agoes Socioducativas do Rio de Janeiro ¢ categérico em sua
declaracao: “O sistema ¢ tratado com eufemismo. O menor nao ¢ preso, ele ¢ apreendido. Ele nao estd em cela,
ele estd no alojamento. Tudo que trata da legislagio menorista, ela ¢ feita de forma abrandada. S6 que as
vitimas que morrem, o cidadao que morre num assalto, ele nao morre de forma analoga, ele morre de verdade”.
Esse depoimento revela a internalizagio da légica punitiva que, conforme analisa Wacquant (2001), se
consolida com o avan¢o do neoliberalismo e a retracao das politicas de protegao social. A pobreza ¢ a
marginalidade sao sistematicamente tratadas como problemas de seguranga publica, e nao como expressoes da
desigualdade estrutural. Nesse contexto, a repressiao assume cardter permanente e legitimado, funcionando
como mecanismo de regulacio social e reforcando a expansao do aparato penal sob o pretexto de manter a
ordem.

Quando questionados sobre os principais riscos do trabalho que exercem, foram apontados com maior
frequéncia os relativos a possiveis atos de violéncia cometidos pelos adolescentes internos e o contagio por
doengas infecciosas. Tais riscos tornam-se potencializados pela precariedade da infraestrutura fisica e pelo
baixo ntimero de profissionais disponiveis para a execugao do trabalho, o que refor¢a a necessidade de
investimentos estatais.

Olha, n6s temos vérios riscos. Tem riscos de fuga com violéncia, tem fuga de atritos, as vezes nds vamos numa contengio e
acaba tendo umas dificuldades de lesio contra o servidor. [...] Esses meninos sio jovens, ¢ jovem, ¢ imaturo mesmo, ¢
normal, ¢ natural deles. Entao as vezes vocé vai entrar numa contengio... eu entrei em uma que acabei levando coro, uma
cotovelada na boca, porque eu precisava de separar a briga, porque estavam socando um a outro. (E9 -Felipe)

(...) nés jé tivemos 14 agente como reféns, por causa do pequeno nimero de agentes. [...] A SEJUSP nio quer saber, a
SEJUSP nio manda o quantitativo de agentes legais. E esses sio os riscos. A gente pode ser feito refém, pode ser morto,
pode ser assassinado, pode ter lesao grave, a gente pode ser contaminado com qualquer tipo de doenga... Nio s6 nds, mas os
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adolescentes também, mas principalmente os servidores, ¢ podem levar muita coisa para casa. J4 teve colega meu que ji
levou doenga, que a gente acha que ja foi extinta, mas ja levou sarna para casa. (E4 - Lucas)

Ainda em relagio aos riscos, foram mencionados também aspectos relacionados a saude mental dos
servidores. Todos os participantes ressaltaram que a institui¢ao ¢ um local estressante, por conta dos conflitos
internos, e que a peculiaridade do trabalho que exercem traz consequéncias que os impedem de se
dessintonizarem, mesmo no periodo de descanso. Os estudos de Greco et al. (2013; 2015) e de Maia & Morais
(2023) também demonstraram niveis preocupantes de sintomas de estresse ¢ de disturbios psiquicos menores,
como problemas para dormir, elevada tensao e cansago cronico. Dado o desgaste emocional que sofrem no
ambiente de trabalho, isso afeta no relacionamento com os entes proximos, facilitando desentendimentos
familiares, vicio em substincias psicoativas e adoecimentos psiquicos. Por conta do receio com a seguranga
propria e da familia, deixam de frequentar possiveis locais onde poderiam encontrar ex-internos. Outros
relatos evidenciam os riscos a saide mental.

Satide emocional, principalmente hoje. Na minha equipe 14, no mesmo dia eu tive que levar dois servidores para o
IPSEMG, para o sctor de psiquiatria, com estresse agudo. Eles surtaram l4 ¢ comecaram a dar soco na parede, a quebrar a
sala, surtou assim. Af eu conduzi eles 14 para o IPSEMG. O psiquiatra falou que era estresse agudo ¢ depressao. E nesse
mesmo dia, o Diretor Geral falou que a gente estava se doando pouco, porque tinha que doar 110%, que tinha que dar mais
o sangue para as coisas acontecer. (E6 - Jodo)

E o segundo maior risco que eu vejo ¢ a inseguranca juridica. O Ministério Publico, ele d4 muita voz ativa pro adolescente.
[...] O agente de seguranca hoje, ele nio tem fé publica, ¢ para nds foi um ganho muito bom ter que colocar, principalmente
na minha unidade, ter colocado cimera. Porque a cimera, ela mostra o que que acontece ali. “Ah, o agente me bateu”. (...)
Entao, assim, com essa instabilidade juridica do Ministério Publico, tem muito agente que deixa de fazer o seu servigo, ele
tem medo de fazer o seu servico com medo de ser punido. Isso ¢ uma triste realidade. (E7 - Augusto)

A rotina dos agentes de seguranga socioeducativos guarda forte correspondéncia com as caracteristicas dos
burocratas de nivel de rua descritas por Lipsky (2019). Assim como professores, policiais ¢ assistentes sociais
analisados pelo autor, os ASEs atuam sob condigoes de recursos escassos, metas ambiguas e alta demanda, o que
os leva a tomar decisoes rdpidas e muitas vezes improvisadas para garantir a continuidade do servigo. O relato
dos entrevistados demonstra que, diante de riscos constantes — violéncia, doengas infecciosas, precariedade da
infraestrutura —, esses profissionais desenvolvem estratégias para lidar com as adversidades cotidianas, como a
padronizagao de rotinas, a triagem de situagdes de maior risco e a priorizagao da seguranca em detrimento das
fun¢oes pedagdgicas. Na pratica, portanto, ainda que a lei prescreva o cardter socioeducativo de sua atuagao, a
légica de funcionamento das unidades os empurra para um papel mais préximo ao de agentes de contencao,
evidenciando o descompasso entre politica formal e politica efetivamente implementada.

Ademais, a discricionariedade que caracteriza o trabalho dos ASEs também os aproxima diretamente da
concepgio de Lipsky (2019) sobre o poder dos burocratas de rua na formulagao da politica publica. Ao decidir
como e quando realizar revistas, contengoes, encaminhamentos e até mesmo no modo de lidar com conflitos
internos, os agentes definem concretamente o que éa socioeducagéo no cotidiano institucional. Soma-se a isso
a inseguranga juridica, que limita ou redefine suas agdes a partir do receio de responsabilizagao, reforcando o
dilema entre a obediéncia estrita as normas e a necessidade de agir diante de situagoes imprevistas. Dessa forma,
os ASEs nio apenas executam uma politica, mas a (re)constroem cotidianamente, confirmando a tese de
Lipsky de que a linha de frente ¢ o espago privilegiado em que a politica publica ganha materialidade e produz
seus efeitos sociais.

5. Como sao as condi¢oes de trabalho dos agentes de seguranca socioeducativos?
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A respeito das instalagoes fisicas, sete participantes entrevistados apontaram a existéncia de uma
infraestrutura precaria, enquanto os trés demais indicaram que a infraestrutura da unidade socioeducativa estd
adequada — embora ressalvem que ¢ uma excegao a regra do comumente encontrado nessas institui¢oes. As
queixas se voltaram para a estrutura do vestidrio, o espago para descanso ¢ o refeitério — quando entao as falas
se direcionavam para a qualidade da comida fornecida. Ao se analisar os depoimentos dos participantes,
compreendemos o quanto a falta de investimentos estatais nas institui¢oes socioeducativas se reflete
diretamente sobre o ambiente de trabalho dos profissionais que nelas laboram, sobre as condig¢oes de vida dos
adolescentes 14 internados e sobre a satde fisica e psiquica de ambos os grupos.

Nio sio boas as condi¢oes nao, né, principalmente as celas, os alojamentos dos acautelados, é... destorce, sabe, do real
sentido. Porque chega 14, tudo oprime, tudo ¢ ruim, tudo ofende demais. Mas a cela deles mesmo sio as condi¢des mais
insalubres que vocé pode imaginar. Questio de fedor, de estrutura mesmo, ¢ extremamente.. muito insalubre,
extremamente, né pouco nao. E muito insalubre, sabe? Ao passo de que qualquer coisa oprime, tudo t4 ruim, tem que ser
tratado com o maximo de respeito possivel e tudo. E a cela mesmo aonde eles ficam a maior parte do tempo, situagoes que
até favorecem um suicidio, que sdo as gradezinhas, que sao esses negdcios para colocar a coberta l4... Todo plantio a gente
tem tentativa de autoexterminio. (E7 - Augusto)

A partir da fala de Augusto, notamos uma aparente contradi¢ao na forma de executar o trabalho na
institui¢ao socioeducativa: a0 mesmo tempo que as diretrizes de conduta indicam a necessidade de tratar os
adolescentes internos com respeito e cuidado, as préprias condi¢oes materiais da vida privada de liberdade
denunciam o desrespeito e descuidado para com eles — inclusive com a falta de cuidados necessarios para que
essa infraestrutura nio favorega a ocorréncia de suicidios. Neste cendrio contraditdrio, em que o agente nao
dispée de meios concretos para promover melhores condi¢es de vida aos adolescentes internos — que,
perante seu contexto pregresso e presente, tendem a apresentar comportamentos de insubordinagio e revolta
—, 0 que se torna mais plausivel para esses profissionais ¢ pleitear o direito de agir com mais rigor e autoridade
para controlar o comportamento desse publico.

Nio ¢ incomum a comparagao dos agentes de seguranca socioeducativos a figura dos policiais penais —
agentes penitencidrios, em alguns estados brasileiros. Ha também uma comparacao hesitante do adolescente
em medida socioeducativa a figura do adulto criminoso — algo que a materialidade de sua atuagio na
institui¢ao permite inferir, mas que nao deve ser dito, nao pode ser desvelado. Tal como o estudo de Robert et
al. (2022) também evidencia, os alojamentos sio constantemente chamados celas. Enfim, hi a clara
comparagao da institui¢ao socioeducativa com unidade prisional para menor infrator, cuja principal funcao
social, em grande medida, se manifesta com a de fazer com que adolescentes “que cometem delitos nao fiquem
nos seios da sociedade para cometer mais delitos” (E4), afastando-os da sociedade. Emerge-se, assim, um grande
conflito funcional, nao sé dos agentes socioeducativos, mas da prépria institui¢ao socioeducativa: seu intuito ¢
efetivamente de afastamento ou de reintegracao social? Em qual das duas fungées ela tem sido mais eficiente?

O nosso vestidrio é muito pequeno, com um armario que cabe no miximo uma calga do seu uniforme. E os sanitarios sao
extremamente sujos. O local de tomar banho ¢ extremamente sujo, a gente tem apenas dois chuveiros e o nosso vestidrio
deve ter o tamanho de 4 por 4, talvez. Isso ¢ muito ruim, porque na hora que a gente for tomar banho, ou vai se trocar,
ainda mais essa época de pandemia, ¢ todo mundo junto. [...] A nossa alimentagio ¢ um descaso total. Eu nao vou falar em
relagio ao tempero, porque isso ¢ questdo de gosto, mas a gente j4 encontrou pedra, a gente ja encontrou parafuso, a gente
j4 encontrou itens assim, inusitados na comida. [...] E a mesma comida dos adolescentes, tendo em vista que nds somos
obrigados a comer isso ou ficar 24 horas com fome, porque o Estado nao nos oferece um auxilio alimentagio, que a gente
poderia ter op¢ao de almocar ali fora, num restaurante, ou levar um alimento, né? A alegacio deles, que ¢ pertinente: “eu
vou dar vale alimentagio para quem tem alimentagio, para quem tem alimentagio 14?”. T4, mas nao ¢ uma alimentagio
decente, é uma alimentagio que nés ja tivemos intoxicagio de agentes l4. E intoxicagio de adolescentes também. E muito,
muito precdria, muito precdria. Primeiro que ela nem ¢ feita 14, ela vem num carro 14, ela chega meio fria. A gente jé recebeu
vérias vezes j4, & noite, o Toddy, que ¢ dos adolescentes, nao ¢ nosso o Toddy, nds ja recebemos ele estragado. Estragado! E a
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noite a gente nao tem nenhum recurso. Os adolescentes nao entendem isso, eles querem o Toddy, e por isso j4 teve motim,
por causa de comida estragada, ou cabelo na comida, ou comida ruim, coisa estragada... ja teve motim. (E4 - Lucas)

A forma como o Estado contemporéneo lida com a questao social reflete a logica da acumulagao capitalista
em sua fase neoliberal. A terceirizacao e a privatizagao de servigos publicos, inclusive os ligados a execugao de
medidas socioeducativas, ndo sao apenas estratégias de eficiéncia administrativa, mas formas de ampliar a
valorizagio do capital em novos setores. Como observa Poulantzas (1980), o Estado nao apenas garante as
condi¢des gerais de reproducao do capital, mas também intervém diretamente para criar novos espagos de
acumulagio e lucro. Quando empresas privadas passam a gerir unidades socioeducativas, fornecimento de
alimentagao ou servigos de seguranca, a administracao da pobreza converte-se literalmente em negécio — e a
repressao transforma-se em fonte de rentabilidade. Neste contexto, a comida nao ¢ feita na prépria institui¢ao
porque seu fornecimento se dé a partir de contrato com uma empresa privada, cujo intuito maior nao ¢ o de
alimentar os adolescentes e os profissionais das institui¢des, mas sim o lucro — ainda que este lucro dependa
do fornecimento de (alguma) alimentacio, mesmo que de qualidade duvidosa. Este ¢ mais um indicio do
avanco do neoliberalismo sobre as politicas ¢ instituicoes socioeducativas brasileiras (Souza ez 4/., 2020).

Pelo depoimento de Lucas, observamos que a alimentagio de méd qualidade servida na institui¢ao ja foi
motivo para motins entre o0s adolescentes internos. Tais atos contestatérios evidenciam nio apenas a
insatisfacao com o descaso do Estado — que impde a internagao, mas nao assegura condi¢des minimas para sua
execu¢ao —, como também os reflexos sobre o ambiente laboral degradante que os ASEs experienciam. Ao
lidarem simultaneamente com as revoltas dos acautelados e com sua prépria insatisfagao diante do espago
insalubre e da alimentagao precdria, esses profissionais vivenciam uma contradi¢ao singular: aproximam-se dos
jovens por compartilharem das mesmas privagdes materiais, mas se distanciam deles pela fungao de controle
que exercem. Ainda que integrem igualmente a classe trabalhadora e, muitas vezes, provenham da mesma
origem social dos adolescentes, apenas estes tltimos dispdem da possibilidade concreta de insurgéncia — seus
motins tornam visiveis as condi¢oes degradantes que, sob outras formas, também atingem os trabalhadores do
sistema socioeducativo.

Quanto a remuneragao, todos os entrevistados destacaram o fato da defasagem salarial, visto que a categoria
nao tem recebido o ajuste salarial conforme a inflagdo. Ao compararem o préprio salario com o recebido por
outras categorias, como funciondrios publicos municipais e com profissionais de base empregados pela
iniciativa privada, hd trabalhadores que consideraram a remuneragio satisfatéria, entretanto, essa
racionalizacio perpassa pelo entendimento do cenério de crise que muitas pessoas a sua volta tém vivenciado, o
que promove certo sentimento de culpa ante o manifesto de indigna¢ao em relagao a auséncia de recomposicao
salarial. Para além da percep¢ao predominante de que o saldrio nao condiz com o nivel de responsabilidade e de
riscos aos quais os profissionais estao submetidos, a auséncia de outros beneficios, como auxilio alimentacao e
auxilio transporte, também foi destacada.

O servidor hoje que trabalha na unidade socioeducativa, nas prisionais, em rua da PM, eles nio recebem um auxilio
alimentagio. A gente acaba recebendo a alimentacio inadequada das unidades, que a alimentagio nio ¢ boa. Eu nio tenho
o auxilio transporte, eu tenho que ter um gasto meu para poder trabalhar. Entio, assim, visto o aumento do combustivel,
gasto de carro, entio acaba que o dinheiro acaba nao sendo suficiente para arcar com muita coisa. (E9 - Felipe)

Esses depoimentos chamam a atengio para possiveis focos de atuagao das politicas publicas juntos as
institui¢oes socioeducativas: cAmeras de vigilincia podem contribuir tanto para minimizar os efeitos de falsas
dentncias quanto para evitar possiveis excessos cometidos por ASEs; capacitagdes constantes sobre a forma de
conduta podem evitar o receio de contravengao a norma juridica para a atuagao do profissional; servigos de
apoio psicoldgico poderiam reduzir o risco de agravos a satide mental destes trabalhadores. Tais
recomendagoes, contudo, ainda se apresentam como restritas ao que tem sido a fun¢io dessas entidades
assistenciais: “prote¢ao, prevengao, controle, produgao de individuos ddceis e uteis, que, apesar da situacao de
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vida absolutamente desfavordvel, nao ingressarao na criminalidade nem na rebeldia contestadora da
(des)ordem institucionalizada” (Benelli, p.559, 2011). Reconhecemos, portanto, que mesmo sem revolucionar
o formato das institui¢des socioeducativas, ¢ possivel que elas produzam, a0 menos, um convivio social com
menores danos aos envolvidos.

6. O trabalho socioeducativo propicia a reintegracao social dos acautelados?

Como parte do processo investigativo, buscamos entender como os ASEs alcancados pela pesquisa
compreendiam o Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente, que ¢ a principal diretriz formal que rege a forma de
tratamento do Estado com esse publico. Todos os entrevistados manifestaram discordincias em relagao a
aplicabilidade do ECA ao publico com o qual lidam. Em geral, os relatos apontam para fatores relativamente
homogéneos. As principais criticas se voltam para trés pontos, que, de certa forma, se interrelacionam nas
percepcoes apuradas: necessidade de atualizagio do estatuto, por assegurar “direitos excessivos” aos
adolescentes, especialmente aos que estao em cumprimento de medidas socioeducativas; inadequagao do ECA
aos adolescentes que cometeram atos infracionais; limitagao sobre a forma de atuagao dos agentes, dificultando
que consigam impor maior disciplina ao0s internos.

O ECA foi pensado para o adolescente comum ¢ nds nio trabalhamos com adolescente comum, nds trabalhamos com
adolescente que ¢ inserido no mundo do crime por N motivos. Ele nio ¢ feito para esse publico, ele ¢ feito para o publico
do adolescente comum. O adolescente que recebe medida socioeducativa, ele ¢ um adolescente que estéd inserido, mesmo
que muitos tentam falar que nao, mas ele est4 inserido no mundo do crime. (E9 - Felipe)

A questio de vestimentas nossa. Para algumas linhas 14, fala que ¢ opressiva demais. Se tem um publico que ostenta la
homicidio, latrocinio. E 20 passagens, 26 passagens... Mas vocé td sendo, é.. oprimindo demais por causa daquela
vestimenta. Se vocé fizer isso, vocé estd sendo truculento. Uma pessoa que comete um latrocinio chega 14 rindo. E ai vocé
estd sendo, né... porque ¢ uma crianga ainda, que estd em fase de desenvolvimento, tem que tomar muito cuidado. Nio que
eu seja a favor de ser uma pessoa truculenta, né, opressiva. Mas eu acho que isso que estraga o sistema, sabe. E como ¢ que eu
posso dizer... vocé tratar esse publico af com passar a mao na cabeca demais, sabe, com amor demais, onde muitas vezes se
tem que tratar com... como posso dizer, com educagio, disciplina, respeito. (E6 - Joao)

A luz do depoimento dos ASEs, a percep¢ao de que o ECA “nao serve” ao publico com o qual trabalham nao
¢ apenas uma questao de ajuste normativo: revela um modo de aplicagio do Direito que, historicamente,
naturaliza privilégios de posse, criminaliza praticas de subsisténcia e violenta a insurgéncia dos despossuidos.
Marx (1842) registrou essa légica com notdvel clareza a0 comentar os debates sobre as leis contra o “roubo de
lenha” no Reno: a formulagao juridica igualava a recolha de lenhas caidas — prética de sobrevivéncia dos
pobres — ao furto de madeiras cortadas. Na prética, a lei visava proteger o direito de propriedade e transferir
a0 pobre o estatuto de criminoso, a despeito de como tais propriedades foram violentamente garantidas no
processo da chamada acumulagio primitiva (Marx, 2013). Esse exemplo expoe como o Estado-lei nio age
como instdncia mediadora imparcial, mas como gestor da pobreza por via punitiva, definindo quem pode
dispor da natureza e do espago social.

A conexao dessa ilustragao histérica as dindmicas contemporaneas permite desvelar por que os ASEs, mesmo
reconhecendo as determinagdes sociais do encarceramento juvenil, tendem a nao vislumbrar propostas além
das concepgoes individualizantes e disciplinadoras que se conformam ao sistema vigente. Refletindo a
dindmica da luta de classes, as politicas de defesa social e seguranga publica tendem a se contrapor, com a atual
tendéncia de deslocamento dos instrumentos de protegio social (assisténcia e subsidios aos pobres) para
dispositivos de seguranga e punicio, convertendo a administragao da pobreza numa fungao central do aparelho
penal; o que Wacquant (2001) chama de “punir os pobres”. Nessa chave, a aparente “inadequagio” do ECA se
revela menos uma falha do texto legal e mais a expressao de uma pratica estatal seletiva e desproporcional:
direitos garantidos no papel nao alcangam aqueles cujo enquadramento social os transforma em problemas de
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ordem, legitimando, assim, a violéncia institucional que, para além do estigma simbdlico, ¢ essencialmente
material.

A maioria que eu vejo 14 vem de altos aglomerados. J4 tiveram 14 filhinho de papai também... s6 que ¢ o minimo, nio ¢
grande quantidade. De uns 80% pra 14 moram em aglomerados, moram em periferias, moram em local que nao oferece
tanta estrutura. Agora eu digo estrutura ¢ em tudo, desde ao saneamento bésico, como uma estrutura escolar, educantil,
profissionalizante, uma estrutura psicolégica também, né? [...] Porque as vezes, coitado, o menino té sempre em casa ali, a
mie j4 ndo tem estrutura, o pai ndo tem, s vezes o pai ¢ a mie também se envolvem no mundo do tréfico. Muitas das vezes
a mde ignorante, o pai ¢ bruto pra caramba, 0 menino vive tomando porrada, apanhando, o que ele vai pensar que ele vai ser
da vida? [...] Por isso que as vezes eu acredito, sim, que uns 80% também ¢ estrutura familiar. Ah, e os outros 20%, ¢ o que?
Escolhas, indole, ¢ a raiz da pessoa, entendeu? [...] Tinha que ser uma coisa mais firme, mais enérgica, sabe? Todos tinham
que ter, igual um colégio interno, com ordem, disciplina. Porque se nio adestrar esses meninos... a maioria de nés somos
adestrados. Vocé sabe, quando chega num lugar, o que que vocé tem que fazer, o que pode fazer e tudo, por af vai. [...] Mas ¢
igual eu te falei, o publico que a gente trabalha, j4 ¢ um publico complicado... j4 ¢ meninos que tem pensamentos, maioria
terriveis, a verdade ¢ essa. Enquanto eu penso em carrinho, igual eu te mostrei, pensar que vou arrumar a minha moto, eu
vou concretar |4 em casa... Nio, os meninos ji estio pensando em outra coisa. "Como ¢ que vou fugir aqui, como que vou
serrar essa grade”, entendeu? (E10 - Bruno)

A partir do didlogo com os ASEs, fica claro que estes profissionais compreendem que a situagao de pobreza
aliada 4 falta de estrutura adequada para o desenvolvimento saudével ¢ o principal fator atrelado aos atos
infracionais cometidos pelos adolescentes acautelados. Os agentes, ainda que por vezes deem uma relevancia
maior as referéncias familiares dos adolescentes como determinante tltimo para a formagao de valores (de certa
forma, desconsiderando o cendrio socioeconémico em que as familias também sio formadas), tendem a nao
atribuir aos atos infracionais dos adolescentes como simplesmente fruto do fator moral, isto ¢, como algo
meramente intrinseco ao cardter do sujeito. Por outro lado, por também estarem imersos num cendrio de
contradi¢des e de naturalizagiao do controle autoritirio como a forma mais plausivel e imediata de conter os
efeitos dos problemas sociais causados pela marginalidade, tendem a enxergar a liberdade para exercer a
disciplina rigorosa como um dos principais fatores que tornariam o trabalho socioeducativo mais efetivo.

Em uma sociedade cuja estrutura de classes impede a plena realizagao das potencialidades humanas desde a
infincia, a gestao publica enfrenta limites histéricos para romper o ciclo de exclusio que marca a trajetéria dos
jovens em conflito com a lei. A percepcao expressa pelo agente, a0 empregar termos como “adestrar”, revela um
processo ideoldgico de animalizagio, em que esses jovens sao concebidos nio como sujeitos inseridos em
relagdes sociais determinadas, mas como elementos a serem domesticados e ajustados as exigéncias da ordem
vigente. Nesse panorama, “a disciplina rigorosa ¢é vista como uma estratégia de cooperagao frente aos perigos e
a0 medo diante dos adolescentes, permitindo que os trabalhadores se sintam mais poderosos e protegidos na
relagao” (Brasil, 2020, p.6). Assim, a atuagio do socioeducativo sobre os chamados “supérfluos” — aqueles cuja
existéncia ¢ percebida como ameaga a propriedade, & moral e a seguranga — expressa uma das faces da
dimensao politica do Estado capitalista, que mobiliza o aparato repressivo e a ideologia punitiva para conter as
manifestagdes mais visiveis das contradicoes sociais e reafirmar a dominagao de classe.

O sistema socioeducativo é, portanto, parte dessa engrenagem, como instincia de contencao e normalizagéo
das fragoes marginalizadas do proletariado, refor¢ando a hierarquia social e mascarando sua origem estrutural.
Nao surpreende, portanto, que os agentes nao reconhecam nas institui¢oes a realizagao efetiva do propdsito
“ressocializador”. Seus relatos apontam a naturalizagio da reincidéncia — ciclo previsivel de internacao,
liberagao e retorno —, o que coincide com dados de Sapori, Caetano e Santos (2020), que indicam taxa de
reiteragio de pelo menos 30% em Minas Gerais. Como as condi¢des materiais de existéncia desses jovens
permanecem inalteradas, a passagem pela instituicao nao transforma as causas objetivas da contraveng¢ao, mas
reafirma seu estigma social. Assim, o processo que se anuncia como educativo converte-se em mecanismo de
reproducio da marginalidade, onde o “adestramento” substitui a emancipagao e a disciplina se sobrepoe a
formacao cidada.
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Procura saber se a SUASE tem o nivel de estatisticas de retorno, de reincidéncia para o centro socioeducativo. Vocé vai ver
que ¢ alarmante, passa de 90%, passa de 90%! Vocé tem acautelado que dos 15 aos 18 anos j4 passou 14 17 vezes, 15 vezes,
20... Entao tem um erro af, tem uma falha ai. Mas s6 que eles ndo admitem isso, nio sei por que. Nio sei o que acontece nos
bastidores, se hd algum investimento, nio sei 0 que acontece, mas eles tentam encobrir, fazem de tudo... essa estatistica de
reincidéncia. Mas a gente consegue ver 14 nas planilhas nossas internas. Ostentam 14 20 vezes, 25 vezes, 15... E muito, né?

(E6 - Jodo)

Eu nao gosto de falar ressocializagio nio, porque ressocializagdo... os adolescentes sio socializados. Eles nao precisam de
ressocializagio, eles sabem conversar, sabem brincar, sabe? Eles nio siao bicho do mato, sabe? Eles s6 entraram no crime,
mas eles sdo socializados. A questdo ¢ mais responsabilizar, eles saberem que estio fazendo coisa errada e mudar de vida. S6
que, infelizmente, estar no Brasil... As oportunidades de trabalho, até por questio de escolaridade deles, nao ¢ muito boa
nio. A forma de ganhar dinheiro, talvez ali t4 um cara que oferece a ele mil reais por semana, para vender uma droga. Como
se fosse um camel6 no centro da cidade, e ele s6 ter a quinta série, por exemplo. Sem ter a quinta série, ¢ uma oportunidade,
até que... Nio sei... Mas acho complicado e dificil. (E3 - Carlos)

Notamos que, ainda que os ASEs reconhecam a influéncia do contexto social para o encarceramento do
adolescente, as solugoes que vislumbram permanecem no 4mbito do individuo, com a conscientizagao sobre
quais agdes sio erradas e com o maior controle disciplinar. Concordando com Fernandes & Ferraz (2022, p.
1268), esse cendrio demonstra que “ndo hé, portanto, ressocializa¢ao, mas o objetivo de alterar o modo de vida
dos individuos em sociedade, sem alterar a sociedade que produziu as condi¢oes que colocam os jovens em
conflito com a lei ¢ a vida adulta na moldura criminal”. Sob essa perspectiva, o sistema socioeducativo revela-se
como um dos instrumentos pelos quais o Estado busca manter a ordem social vigente, convertendo a
“ressocializa¢ao” em um mecanismo de ajuste e conformagio as normas dominantes. Ao enfatizar a disciplina,
o controle e a moralizagao das condutas individuais, a pratica institucional esvazia a dimensao estrutural da
desigualdade, transformando a fun¢ao pedagdgica em instrumento de reprodugao ideoldgica. Assim, a logica da
punicio disfarcada de educagio reforca o processo de desumanizagio dos adolescentes, reafirmando a
contradi¢do entre o discurso ressocializador e a realidade material que o sustenta.

Eu acho se toda escola tivesse a metade da estrutura de uma unidade socioeducativa, muita gente nio seria perdida. Porque,
na unidade socioeducativa, se tem psicdloga, terapeuta, se tem médico, enfermeiro, dentista... se tem todo um aparato para
ajudar o adolescente. Ai, né, eu acredito que a intengao ¢ boa, mas assim... Se tem essa estrutura numa escola, seria muito
bom. Mas espera perder o adolescente para depois querer investir nele. (...)Eu acredito na ressocializagio de uma outra
forma, né. Como acontece hoje, eu nio acredito no. Eu acredito que o sistema, ele ¢ uma engrenagem. Alguém por trds
ganha muito dinheiro com isso. Nio sei quem, né? E eles manipulam os niimeros ali, né? A minha unidade, ela ¢ a entrada
do sistema da capacidade de Minas Gerais. A ressocializagio no sistema, ela nao alcanca 5%. Eu posso falar 2%, ou 3%. O
adolescente, 0 mesmo adolescente passa ali, no ano, umas 10, 15 vezes, né. Ou seja, o sistema nio ¢ eficaz, ele gasta muito
dinheiro, né, com o sistema, né, com o adolescente. E pouco resultado, pouquissimo resultado. (E7 - Augusto)

Conforme apontam os relatos, hd uma constante desconfianca deste publico em relagao aos dados gerados
pelos 6rgaos institucionais ¢ um perene esvaziamento do significado do trabalho que exercem. Cenério
semelhante foi identificado na pesquisa de Martins et al. (2020, p. 273), que dissertam: “a frustragio e o
sofrimento diante do trabalhar em socioeducagio, aprisiona os servidores na imagem de ‘carcereiros’,
esvaziando o sentido de seu trabalho, com custos na manutengio de sua prépria satde, ¢, bem como a satde
dos adolescentes”. Se a institui¢ao nao alcanga aquilo que ela se propoe, a que (ou a quem) ela serve? Afinal,
“alguém por traz ganha muito dinheiro com isso” ou nao? Certamente, hd fung¢des econdmicas que sao
cumpridas nos processos de encarceramento, como demonstra a pesquisa de Fernandes (2023) sobre o sistema
prisional. Nao sendo este o intuito desse estudo, futuras investigagoes sobre o sistema socioeducativo podem
aprofundar nestes aspectos.

7. Considerag¢oes Finais
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Propusemos, nesta pesquisa, analisar o trabalho do agente de seguranga socioeducativo ¢ a compreensio
destes profissionais sobre a fun¢ao social deste trabalho junto aos adolescentes em cumprimento de medidas
socioeducativas em Minas Gerais. Identificamos que as institui¢oes socioeducativas, imersas na sociabilidade
capitalista excludente, apresentam dilemas intrinsecos que refletem a prépria légica do capital, hodiernamente
revestida pela ideologia neoliberal ¢ neoconservadora. Os ASEs, neste contexto, situam-se entre a cruz —
simbolo da salvacao, representando a esperanca de atuarem diretamente sobre a reintegragiao social do
adolescente institucionalizado, responsaveis por garantir a fun¢ido da socioeducagio — e a espada —
simbolizando a guerra, a imposi¢ao da ordem, a garantia da seguranga, especialmente a da parcela da sociedade
que tem afastada de si os jovens que cometeram atos infracionais.

Como contribuigo, este estudo aprofunda as contradi¢oes do sistema socioeducativo e suscita reflexoes
sobre os limites e potenciais das politicas publicas voltadas a essas institui¢coes. Entendemos que politicas
restritas ao aperfeicoamento do espago fisico e a reorganizagao do trabalho institucional sio incapazes de
enfrentar as causas estruturais que conduzem tantos adolescentes a privagao de liberdade. Ao contrério, sem
transformagoes nas condigdes sociais mais amplas — como o acesso a educagdo, ao trabalho, 4 moradia e a
dignidade material —, o sistema socioeducativo tende a perpetuar sua fung¢io de contengao e disciplinamento.
Ainda assim, reconhecemos que, dentro dos limites do modo de produgio vigente, investimentos em
infraestrutura, formagao e valorizagao profissional podem contribuir para um ambiente menos danoso tanto
aos trabalhadores quanto aos adolescentes que nele permanecem.

Recomendamos que pesquisas futuras também se dediquem a analise do trabalho das equipes técnicas do
sistema socioeducativo (assistentes sociais, psicologos, terapeutas ocupacionais etc.), tal como o estudo de
Bonatto & Fonseca (2020) em Sio Paulo, considerando também a énfase particular da influéncia das questoes
de género nas experiéncias e subjetividades desses profissionais. Do mesmo modo, urge investigar a trajetdria
econdmica dos recursos publicos que circulam nas institui¢oes de privagao de liberdade dos adolescentes, a fim
de compreender os interesses e prioridades que moldam suas praticas. Refor¢ando o compromisso ético da
ciéncia, concordamos com o argumento de Benelli (2014, p.235-236): “¢ ingénuo supor que se pode confinar
um grupo de individuos num estabelecimento por meio de uma decisao judicial e criar ai um ambiente
saudével e potencialmente pedagdgico no qual se possa oferecer um acompanhamento educativo pela equipe de
educadores”. Portanto, ¢ urgente pensarmos sobre o trabalho socioeducativo ¢ em novas formas de intervir
sobre as trajetdrias de criangas e adolescentes em situacao de vulnerabilidade social no Brasil.
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