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Resumo: Este estudo visou analisar de que modo os professores iniciantes s@o acompanhados
no cotidiano de sua pratica pedagégica e quais agdes de apoio |hes sdo oferecidas no contexto
escolar por parte dos diretores e supervisores escolares. Trata-se de uma pesquisa que teve
como objetivo conhecer o processo de acompanhamento e as agdes de apoio oferecidas aos
professores iniciantes na Rede Municipal de Ensino de um municipio catarinense. Caracteriza-se
como uma investigagdo de cunho qualitativo, em que se utilizou a entrevista semiestruturada
como instrumento para a coleta de dados e a andlise de conteldo para sua interpretagéo.
Os participantes s@o diretores, supervisores escolares e professores experientes, ou seja,
profissionais que recebem os docentes iniciantes nas escolas de Ensino Fundamental. Os
principais autores que sustentam os aportes tedricos sdo: Garcia (1999, 2009), Giovanni e
Guarnieri (2014), Imbernon (2011), Libaneo (2008), Nono (2011) e Placco, Souza e Almeida (2012).
Os resultados apontam que s&o oferecidas aos professores iniciantes agdes pontuais, de
acordo com as demandas vivenciadas no contexto escolar. Os dados revelam, ainda, que o
acompanhamento desses professores ¢é realizado preponderantemente pelos supervisores
escolares, sendo que a diregdo se envolve mais nos aspectos administrativos concernentes

a esse profissional. Porém, a sobrecarga de trabalho dos supervisores escolares ndo tem
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favorecido a realizagdo de um acompanhamento sistematico desses docentes, o que pode
fragilizar o processo de desenvolvimento profissional do professor iniciante.
Palavras-chave: Professores iniciantes. A¢des de apoio e acompanhamento. Diretores e

supervisores escolares.

Abstract: This estudy aimed to analyze how the beginning teachers are accompanied in the
daily of their pedagogical practice and what support actions are offered to them in the school
context, by the school principals and supervisors. It is a research that had as objective
to know the follow-up process and the support actions offered to beginners teachers in
the Municipal Teaching Network of a municipality in Santa Catarina. It is characterized as a
qualitative research, in which the semi-structured interview was used as an instrument for
data collection and content analysis for its interpretation. The participants are principals,
school supervisors and experienced teachers, that is, professionals who receive the beginning
teachers in elementary schools. The main authors who support the theoretical contributions
are: Garcia (1999, 2009), Giovanni and Guarnieri (2014), Imbernén (2011), Libaneo (2008), Nono
(2011) and Placco, Souza and Almeida (2012). The results point out that beginning teachers are
offered punctual actions, according to the demands experienced in the school context. The
data also reveal that the monitoring of these teachers is carried out predominantly by school
supervisors, and the management is more involved in the administrative aspects concerning
this professional. However, the work overload of school supervisors has not favored the
systematic monitoring of these teachers, which may weaken the process of professional
development of the beginning teacher.

Keywords: Beginning teachers. Support and follow-up actions. School principals and supervisors.

Resumen: Este estudio buscou andlizar de qué modo los profesores principiantes son
acompariados en el cotidiano de su prdactica pedagégica y qué acciones de apoyo les son
ofrecidas en el contexto escolar, por parte de los directores y supervisores escolares. Se
trata de una investigacién que tuvo como objetivo conocer el proceso de acompafiamiento
y las acciones de apoyo ofrecidas a los profesores principiantes en la Red Municipal de
Ensefianza de un municipio catarinense. Se caracteriza como una investigacion de curio
cudlitativo, en la que se utilizé la entrevista semiestructurada como instrumento para la
recoleccion de datos y el andlisis de contenido para su interpretacion. Los participantes
son directores, supervisores escolares y profesores experimentados, es decir, profesionales
que reciben los docentes principiantes en las escuelas de Ensefianza Fundamental. Los
principales autores que sostienen los aportes teéricos son: Garcia (1999, 2009), Giovanni y
Guarnieri (2014), Imbernén (2011), Libneo (2008), Nono (2071) y Placco, Souza y Almeida (2012).
Los resultados apuntan que se ofrecen a los profesores principiantes acciones puntuales,
de acuerdo con las demandas vivenciadas en el contexto escolar. Los datos revelan que el

acompariamiento de estos profesores es realizado preponderantemente por los supervisores
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escolares, mientras que la direcciéon se involucra mds en los aspectos administrativos
concernientes a ese profesional. Sin embargo, la sobrecarga de trabajo de los supervisores
escolares no ha favorecido la realizacion de un seguimiento sistemdtico de estos docentes,
lo que puede debilitar el proceso de desarrollo profesional del profesor principiante.
Palabras clave: Profesores principiantes. Acciones de apoyo y seguimiento. Directores y

SUPEI'ViSOI'ES escolares.

Recebido em 17 de dezembro de 2018
Aceito em 22 de julho de 2019
Publicado em 23 de agosto de 2019

1INTRODUGAO

0 inicio da docéncia é compreendido como o periodo de passagem de estudante
a professor. Constitui-se como uma fase marcada por desdfios, na qual o profissional
recém-formado passa a ter contato com seu campo de atuagdo. Nesse contexto, surgem
duvidas e dificuldades que precisam ser superadas. A escola emerge como um espago
de formagdo em que a troca de saberes com os pares e o acompanhamento por parte
da equipe pedagogica podem se tornar elementos contributivos para o desenvolvimento

profissional do docente.

Diante disso, considera-se importante a oferta de agdes de apoio cos
professores iniciantes no contexto escolar por parte da equipe gestora (diretores e
supervisores escolares), bem como a efetivagdo de um acompanhamento sistematico
desses profissionais, a fim de orienta-los na redlizagdo de suas prdaticas docentes.
Partindo dessa premissa, esta pesquisa buscou identificar junto aos profissionais
que recebem os professores iniciantes nas escolas, ou seja, diretores, supervisores
escolares e professores experientes, quais agdes de apoio e acompanhamento s&o

oferecidas a eles.

Tendo como base o contexto apontado e os dados obtidos com os participantes
da pesquisa, este artigo traz uma breve discuss@o conceitual sobre professores
iniciantes e a escola como espago de aprendizagem da docéncia, destacando as
atribuigées do diretor e do supervisor escolar nesse processo. Também se apresenta o
percurso metodolégico da investigagdo desenvolvida e realiza-se uma andlise sobre o
acompanhamento e as agdes de apoio oferecidas aos professores iniciantes no contexto

escolar, tomando-se por base as falas desses profissionais.

Roteiro, Joacaba, v. 44, n. 3, p. 1-24, set./dez. 2019 | €20009 |E-ISSN 2177-6059




Dirlene Glasenapp, Marcia Souza Hobold

2 PROFESSORES INICIANTES E A ESCOLA COMO ESPACO DE
APRENDIZAGEM DA DOCENCIA

0 periodo inicial da docéncia é compreendido como uma das etapas do processo
de desenvolvimento profissional, que abrange também o periodo de pré-formagdo, a formagdo

inicial e a formagdo permanente (GARCIA, 1999). Para o autor,

[.] a iniciagGio ao ensino é o periodo de tempo que abarca os primeiros
anos, nos quais os professores fazem a transigdo de estudantes para
professores. E um periodo de tensdes e aprendizagens intensivas em
contextos geralmente desconhecidos, e durante o qual os professores
principiantes devem adquirir conhecimento profissional além de conseguirem
manter um certo equilibrio pessodl. (GARCIA, 1999, p. 113).

De acordo com Huberman (2007), a carreira docente é constituida por diversas
fases, cada qual com caracteristicas proprias, mas que podem ser vivenciadas de modos
distintos, apresentando-se linearmente para alguns e de forma descontinua para outros.
Segundo o autor, o periodo de inser¢do na docéncia compreende os trés primeiros anos
de atuagdo profissional. E a entrada na carreira, a fase do tateamento, da exploragdo,
que consiste em investigar os contornos da profiss@o a partir do contato inicial com as
situagdes de sala de aula, sendo marcada pelos estagios de sobrevivéncia e descoberta.
Ao referir-se ao aspecto da sobrevivéncia, Huberman (2007) descreve—o como o “choque
do redl’, periodo este em que o professor se depara com a complexidade do campo
profissional, caracterizada por diversos fatores, entre os quais a distancia entre o ideal
e o redl vivenciado em sala de aula, as dificuldades enfrentadas com alunos que criom
problemas, a fragmentagdo do trabalho, as dificuldades com material didatico inapropriado,
a dificuldade em fazer frente & relagGo pedagogica e & transmissdo de conhecimento,
etc. 0 aspecto da descoberta ¢ descrito pelo autor como ‘l.] o entusiasmo inicial, a
experimentagdo, a exaltagdo por estar, finalmente, em situagd@o de responsabilidade (ter a
sua sala de aula, os seus alunos, o seu programa), por se sentir colega num determinado
corpo profissional.” (HUBERMAN, 2007, p. 39). Para ele, os dois aspectos se d&o em paralelo, e
s@o as descobertas que permitem ao professor sobreviver a essa fase inicial da docéncia.

Garcia (1999) afirma que é durante o processo de iniciagdo que o professor se
socidliza no sistema e qprende a conviver com os estudantes, os colegcs e 0s supervisores,
buscando alcangar certo nivel de seguranga para lidar com as situagdes do dia a dia. 0
autor salienta, ainda, que é possivel que os professores experimentem essas caracteristicas
do comego da docéncia quando mudam para outro nivel de ensino, para outra escola ou
para outra regido, independentemente do tempo de experiéncia que ja possuam na profissdo.

Desse modo, compreende-se que as particularidades do periodo inicial da docéncia podem ser
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revividas quando um professor adentra em um novo contexto educacional, considerando-se
que as diferentes instituigdes educacionais (publicas e privadas) apresentam caracteristicas

préprias quanto a sua estrutura orgqnizccional e, consequentemente, pedcgc’)gica.

Giovanni e Guarnieri (2014) enfatizam que os estudos sobre socializago profissional

evidenciam as condi¢Ges em que se dd esse processo. Segundo as autoras,

Os iniciantes e re-iniciantes [sicl chegam aos locais de trabalho tendo muito
que aprender: entorno da escola, regras, normas, horarios, com quem obter
informagdes, quais turmas assumir, quem s&o os alunos e suas diferengas,
quais condutas adotar [..] enquanto na sala de aula enfrentam a dfficil tarefa
de ensinar. (GIOVANNK GUARNIER), 204, p. 37).

Mesmo sendo relevantes para o exercicio da profissdo, vérios desses aspectos
citados anteriormente pelas autoras ndo integram as matrizes curriculares dos cursos
de formagdo inicial, pois s@o caracteristicos do contexto escolar, e o periodo de estagio
supervisionado realizado durante a graduag&o n&o ¢ suficiente para permitir a aquisicdo dos
conhecimentos necessarios para exercer a docéncia. Desse modo, essa aprendizagem se

dard na fase de insergdo profissional.

Garcia (2009) defende a premissa de que existem conhecimentos que serdo

adquiridos apenas mediante a pratica docente. 0 autor afirma que

Independentemente da qualidade do programa de formagao inicial que tenham
cursado, ha dlgumas coisas que so6 se aprendem na prdtica e isso repercute
em que esse primeiro ano seja um ano de sobrevivéncia, descoberta,
adaptagdo, aprendizagem e transigdo. As principais tarefas com que se
deparam os professores principiantes s@o: adquirir conhecimentos sobre
os estudantes, o curriculo e o contexto escolar; planejar adequadamente o
curriculo e o ensino; comegar a desenvolver um repertério docente que lhes
permita sobreviver como professor; criar uma comunidade de aprendizagem
na sala de aulg; e continuar desenvolvendo uma identidade profissional. E o
problema é que, em geral, devem fazer isso sobrecarregados pelas mesmas
responsabiidades dos professores mais experientes. (GARCIA, 2009, p. 128)

Considerando-se os conhecimentos a serem adquiridos pelos professores
iniciantes mencionados por Giovanni e Guarnieri (2014) e Garcia (2009), é possivel perceber
que grande parte destes estdo relacionados as particularidades de cada escola, o que
corrobora a ideia de que as experiéncias do inicio da docéncia podem ser revividas quando
um professor ja experiente passa a atuar em um novo contexto de trabalho. Nesse caso, as
dificuldades didatico-pedagogicas podem ser menos acentuadas, porém questdes relativas
as peculiaridades do local e do grupo de trabalho podem, sim, configurar-se como dificuldades

no periodo de reinicio desse professor.
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Entende-se, portanto, que os professores iniciantes, seja na profiss&o, seja em
um novo contexto de atuagdo, tém necessidade de receber apoio da equipe gestora escolar
e também de seus pares, como forma de minimizar as dificuldades que caracterizam esse
periodo da carreira e de contribuir para a aprendizagem da profiss@o. Considerando-se que
diretores e supervisores escolares integram a equipe gestora das escolas, acredita-se que
esses profissionais desempenham um papel importante na formagdo profissional do docente.
Em vista disso, faz-se necessario compreender quais fungdes s@o atribuidas a cada um

desses profissionois no contexto escolar.

De acordo com Souza (2010), o trabalho do diretor se da em duas perspectivas,
a politico-administrativa e a politico-pedagégica. No que se refere & dimensdo politico-
administrativa, cabe-lhe gerir as questdes burocrdticas, os recursos, o espago fisico e o
pessoal, bem como implementar programas e agdes oriundos das politicas educacionais,
entre outras atribuigdes. Quanto & dimensdo politico-pedagogica, compete @ diregdo escolar
a mediagdo, a promogdo e o desenvolvimento do planejamento pedagogico, a definigdo
de prioridades e estratégias metodolégicas que se ajustem ao contexto educacionadl, as
avdliagdes institucionais e do processo de ensino-aprendizagem, a melhoria dos indices/
resultados escolares e o atendmento das demandas de formagdo inicial e continuada dos

docentes e ndo docentes, entre outras funces.

No tocante ao supervisor escolar, Placco, Souza e Almeida (2012), utiizando a
denominagdo mais especifica de coordenador pedagoégico, afirmam que as atribuigdes
conferidas a esses profissionais pelas legislagdes estaduadis e/ou municipais s@o inlmeras,
perpassando pela lideranga do projeto politico-pedagogico e por fungdes administrativas
de assessoramento & diregdo. Contudo, as autoras enfatizam as atividades relacionadas
ao funcionamento pedagégico da escola e ao apoio aos professores como as principais
funges do supervisor escolar/coordenador pedagogico. Entre essas atividades, pode-se
destacar: a supervisGo e a organizagdo das agdes pedagégicas cotidianas, o andamento
do planejamento de aulas (contetidos ensinados), a organizagdo de avaliagdes e do material
necessdrio para as aulas e reunides pedagégicas e também a formagdo continuada dos

professores.

E evidente, portanto, que tanto o diretor quanto o supervisor escolar tém como
atribuigdo acompanhar a pratica docente e também promover espagos de formagdo continuada
no dmbito do contexto escolar, a fim de contribuir para a aprendizagem da docéncia e para o

desenvolvimento profissional dos professores, iniciantes ou n&o.

A ideia da escola como espago de formagGo e aprendizagem da docéncia é

amplamente discutida na literatura especializada. Nono (201, p. 36-37) pontua que

Disponivel em: https://portalperiodicos.unoesc.edu.br/roteiro




Acompanhamento e a¢des de apoio...

[.] os professores precisam fazer parte de uma comunidade de aprendizagem
- trabalhando com os pares, recebendo apoio e assessoria de um diretor
que compreenda as necessidades colocadas pelas polticas publicas em
relagdo ao papel do professor e ds necessidades de mudangas de praticas
pedagogicas, discutindo suas praticas escolares com outros profissionais
que possam oferecer sugestdes e comentdrios — que constitua fonte de
apoio e ideias.

Imbernén (201) sdlienta que a formagdo centrada na escola desenvolve um
paradigma colaborativo entre os profissionais da educag&o, que, por meio da reflexdo e da
pesquisa-agdo, buscam elaborar suas proprias solugdes para os problemas praticos com os
quais se deparam no cotidiano escolar. 0 autor salienta, ainda, que “[.] a formagéo é tanto

mais efetiva quanto mais se aproxima do contexto organizacional do trabalho (formag&o na

escola).” (IMBERNON, 201, p. 81
Libaneo (2008, p. 230) assevera que

A formag@o em servigo ganha hoje tamanha relevancia que constitui
parte das condigdes de trabalho profissional. Os sistemas de ensino e
as escolas precisam assegurar condigdes instituciondis, técnicas e
matericis para o desenvolvimento profissional permanente do professor.
Especialmente, ¢ imprescindivel assegurar aos professores horas
remuneradas para redlizagdo de reunides semandis, semindrios de
estudo, e reflexdes coletivas, onde possam compartilhar e refletir sobre a
pratica com colegas, apresentar seu trabalho publicamente (contar como
trabalham, o que funciona, as dificuldades etc)) [.]

Assim, cabe & escola, na figura dos diretores e supervisores escolares,
delinear agdes de apoio e acompanhamento ao professor iniciante e promover
situages especificas para a formag&o continuada em servigo, visando colaborar para
a aprendizagem da docéncia e para o processo de desenvolvimento profissional dos

docentes.

3 PERCURSO METODOLOGICO

Esta pesquisa estd pautada na abordagem qualitativa, e a coleta de dados se
deu por meio de entrevistas semiestruturadas, com o objetivo de identificar agdes de apoio
e acompanhamento que sejam oferecidas aos professores iniciantes no contexto escolar.
Para alcangar o objetivo proposto, foram entrevistados profissionais que trabalham
diretamente com os docentes iniciantes no contexto escolar, sendo eles cinco diretores,

cinco supervisores escolares (responsaveis pela parte pedagogica das escolas) e cinco
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professores experientes (com tempo de atuag@o na docéncia variando entre 12 e 30 anos).
Destaca-se que na Rede Municipal de Ensino pesquisada utiiza-se a denominag@o de

supervisor escolar.

0 lécus da pesquisa foi composto por cinco escolas da Rede Municipal de Ensino
de uma cidade de Santa Catarina, selecionadas a partir do levantamento de 13 escolas que
integraram uma pesquisa anterior, pertencente a um programa stricto sensu em educag&o
e redlizada com professores iniciantes. Foi contemplada pelo menos uma escola de cada
regido (Norte, Sul, Leste e Oeste) do municipio, com exceg@o de uma das regides, na qual
foram selecionadas duas escolas, a fim de totalizar cinco unidades. Destaca-se que todas
as escolas estdo locdlizadas em dreas urbanas. ldentificadas as cinco unidades escolares,
fez-se o contato inicial com os diretores, via telefone, a fim de explicar os objetivos da
pesquisa e convidar os profissionais a participar. Dado o aceite, as datas para a redlizag&o

das entrevistas foram agendadas conforme a disponibiidade dos participantes.

As entrevistas foram redlizadas apés a aprovagdo do projeto de pesquisa
pelo Parecer n. 741310 do Comité de Etica em Pesquisas com Seres Humanos, sendo
gravadas mediante autorizag@o prévia dos participantes. Findlizado esse processo, as
entrevistas foram transcritas, e os dados, categorizados por recorréncia, contradigo
e complementaridade, a partir de indicadores, utiizando-se como técnica a andlise
de contelido proposta por Franco (2012), em que se tem a mensagem como ponto de
partida. Para a autora, a andlise de contelido compreende a linguagem como construgéo
real e dindmica de toda a sociedade, portanto as mensagens devem ser interpretadas

considerando-se o contexto socio-histérico do qual fazem parte seus produtores.

Os dados obtidos com os diretores, supervisores escolares e professores
experientes permitiram a percepgdo de que cada profissional, na sua fungdo, desempenha
agdes distintas para acompanhar e apoiar o docente iniciante dentro do contexto escolar.
As agdes identificadas nos relatos dos entrevistados s@o apresentadas a seguir. Convém
pontuar que alguns dados vinculados a duas pesquisas anteriores, realizadas por Gabardo
(2012) e Giordan (2014) com professores iniciantes nessa mesma Rede de Ensino, s&o aqui

mencionados a fim de dialogar com os resultados obtidos nesta investigagdo.

4 ACOMPANHAMENTO E ACOES DE APOIO OFERECIDAS AOS
PROFESSORES INICIANTES NO CONTEXTO ESCOLAR

A pesquisa redlizada permitiu identificar as agdes de apoio que s@o oferecidas

aos professores iniciantes pelos diretores e supervisores escolares. Algumas dessas agdes
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s@o oferecidas assim que os docentes chegam as escolas, outras lhes s@o oferecidas
de acordo com as demandas que surgem no cotidiano da pratica pedagogica. Entre as
agdes identificadas, duas estdo diretamente relacionadas aos professores iniciantes, como a
recepgdo inicial e o repasse de informag&es sobre o funcionamento da escola; outras agdes,
como o auxilio quanto ao dominio de turma, a organizagdo da hora-atividade e a formag&o em

servigo sdo oferecidas & totalidade dos professores dentro do contexto escolar.

No tocante & recepgdo do professor iniciante, pode-se inferir, com base nos
relatos, que os professores s&o recebidos inicialmente pela dire¢do, que os apresenta para
o grupo de profissiondis e lhes mostra o espago fisico da unidade escolar. Os diretores
também repassam informag&es ligadas & parte administrativa e organizacional da unidade
escolar, como hordrios, rotinas, etc. Em seguida, o supervisor escolar é quem se retine com
o professor iniciante, para desenvolver com ele uma conversa de cunho mais pedagogico,
visando estabelecer um vinculo com esse profissional, com vistas a proporcionar um ambiente

favoravel para a sua atuagdo.

Essa dindmica, fundamental para que o professor se sinta acolhido em seu

contexto profissional, pode ser observada nos relatos dos diretores e das supervisoras:

E assim: primeiramente, quando ele chega a escola, o que a gente faz: a
gente mostra toda a escola para ele, onde fica a biblioteca, a sala dos
professores, secretaria, enfim, todo o espago fisico. Apresentamos ele para
o grupo e depoais, di, assim, [.] a gente senta, a gente vé o hordrio, se for
do 6° ao 9°, se for do 1° ao 5° a gente fala quadis s@o os dias que tem
aula de educagdo fisica, as aulinhas-atividade. E depois ele é encaminhado
para a supervis@o; di, ali, a supervis@o vai dar todas aquelas orientagdes
pedagégicas sobre o planejamento, sobre o dia a dia da sala de aula. (D5).

A minha prética é assim: eu costumo primeiro chamar o professor para
conversar, passar todos os encaminhamentos que a escola tem, procuro
deixar também ele bem & vontade, me colocar como uma pessoa que vai
ajudar no processo, que se ele tiver qualquer duvida que ele me procure,
que eu vou estar sempre perto dele. Eu sempre deixo bem & vontade, para
que a gente tenha essa relagdo de troca, para que o professor se sinta bem
a vontade para me procurar quando necessario. (S5). (informagdes verbais).

Simon (2013) enfatiza que o acolhimento e o apoio s&o fatores determinantes no
periodo de inser¢do profissional. Para a autora, os sentimentos positivos provenientes de um
clima receptivo s@o estimuladores de praticas mais seguras. ‘Dessa forma, o acolhimento,
mediante a valorizagGo do novo profissional, serd decisivo para a construgdo de uma

parceria que beneficie tanto a instituigio quanto aquele que passa a fazer parte de seu

quadro funcional.” (SIMON, 2013, p. 124).
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Pardlelamente a essa recepgdo inicial, péde-se observar outra agdo de apoio
oferecida ao professor iniciante. Trata-se do repasse de informagdes sobre o funcionamento
da escola, por meio da apresentagdo de documentos, como o projeto politico-pedagégico da
unidade escolar, a proposta pedagégica e a matriz curricular. As falas a seguir, dos diretores

e das supervisoras, elucidam tal agdo:

[.] ele recebe toda a orientag@o com relagdo ao curriculo a ser aplicado, toda
a base curricular que ¢ utiizada aqui na escola, conforme a Rede Municipal
de Ensino. Ele recebe todas as orientagdes, ele recebe informagdes,
inclusive recebe uma copia do nosso plano politico-pedagégico, e [.] dentro
desse plano esta o nosso contrato didatico, s@o os nossos combinados. (D1).

[.] a gente tem um guia do professor com todas as informagdes, que é
entregue todo ano para todos os professores. [..] a gente fez um resumo da
proposta pedagogica, da questdo da avaliagdo, conselho de classe, nimero
de avdliagBes, o regimento, o que os dlunos podem, o que ndo podem, o
combinado com os professores, que foi construido com o préprio grupo de
professores. (S2). (informagdes verbais).

Os documentos apresentados aos professores orientam o funcionamento da
unidade escolar, portanto configuram-se como norteadores da pratica pedagogica. 0 projeto
politico-pedagdgico mencionado pelos diretores e supervisoras consiste em um documento
redigido pela propria escola, com base na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDB), Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e no Regimento Unico das Unidades Escolares
da Rede Publica Municipal de Ensino. 0 contrato didatico e o guia do professor também sdo
documentos organizados pela unidade escolar com base no projeto politico-pedagogico e
tratam das questdes didrias da escola, ligadas tanto ao seu funcionamento quanto ao trabalho
pedagogico, como: planejamento das aulas, tarefas, faltas, avdliagdo, provas, recuperagdo da
aprendizagem, conselho de classe, calendério de avaliagdes, preenchimento de documentos
burocrdaticos, organizag@o e uso dos espagos fisicos da escola, cumprimento das horas-

atividade do professor, entre outros.

0 repasse de tais informagdes parece vir do encontro dos conhecimentos
necessdrios ao professor apontados por Giovanni e Guarnieri (2014) e Garcia (2009), cuja
aquisig@o deve se dar mediante a pratica docente no contexto escolar. Porém, apesar de esse
repasse de informages sobre o funcionamento da escola ser considerado indispensavel,
acredita-se que tal agdo ndo é suficiente para que o professor iniciante apreenda todos os

aspectos burocréticos e pedag()gicos inerentes a sua pratica.

Simon (2013), em um estudo de caso sobre a insergdo de professores iniciantes
no campo profissional redlizado em uma escola da educagdo basica, constatou que existe
uma preocupagdo em instrumentalizar o professor iniciante por meio do conhecimento de

documentos, planos e manudis que reportam o funcionamento e as normas institucionais.
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Porém, para a autora, 1] o atendmento da supervisdo estd muito mais voltado para a
manutengdo da ordem nos movimentos didédtico-pedagégicos do que para o real auxilio
aos novatos nos enfrentamentos cotidianos.” (SIMON, 2013, p. 154, grifo nosso). Em vista
disso, as vezes, as situagdes de rotina, que exigem uma orientagdo mais especifica, ficam

desguarnecidas. Ela assevera que,

Muito mais do que conhecer a estrutura e o funcionamento da instituicgo,
é necessdrio que os novos professores tenham um acompanhamento
constante em suas praticas diarias. Uma equipe, ou mesmo um professor
mais experiente, que dispusesse de tempo para o atendimento, num espago
aberto para a escuta e a troca de experiéncias. (SIMON, 2013, p. 154).

Portanto, além desse momento inicial de recepgéo e repasse de informagdes, faz-
se necessario um acompanhamento efetivo no decorrer do exercicio da profiss@o, a fim de
minimizar as duvidas e dificuldades que o professor iniciante possa encontrar em seu cotidiano
profissional. Mais adiante, serd discutida a maneira como se dé esse acompanhamento aos

professores iniciantes na Rede de Ensino em questéo.

Outra agdo de apoio identificada no relato dos diretores diz respeito ao auxilio
quanto ao dominio de turma. De acordo com Giordan (2014), em uma pesquisa redlizada
com professores iniciantes na mesma Rede Municipal de Ensino, um dos maiores desdfios
relatados pelos professores iniciantes refere-se a indisciplina dos alunos, que perpassa por
questdes como falta de educag@o e violéncia, perturbando e afetando prejudicialmente o
ambiente de aprendizagem. A fala do Diretor 3 reflete a preocupagdo quanto & indisciplina

dos dlunos:

Eles vém também pedir opinido da gente em relagdo, principalmente em
relagdo & disciplina dos alunos. Eu acho que essa é uma das partes mdis,
que da mais trabalho para eles, que é o maior desafio. Acho que até para
a propria escola. E o maior desafio essa questéo da disciplina hoje em
dia, porque, em questdo de conteldos, eu sinto, assim, eles muito bem
preparados, a grande maioria, principalmente desses novos, que eu sei que
s@o novos na Rede. Entdo, esses meus professores novos, eu sinto, assim,
que eles vém com muita vontade, que eles vém muito bem preparados, s6
que eu sinto que realmente essa parte da pratica de lidar com os conflitos
& dlgo que deixa eles bem instaveis, sabe? [..] E também vamos dando para
eles vdrias dicas de como lidar com os alunos, que posturas eles devem
ter, porque eu acho que é isso que vai fazer, assim, no decorrer do tempo,
a diferenca. (D3). (informagdo verbal).

De acordo com os dados coletados por Gabardo (2012, p. 80) na mesma Rede
Municipal de Ensino, ‘[.] os problemas de indisciplina e a forma de lidar com os alunos

constituem as principais fontes de mal-estar dos professores iniciantes” que atuam na
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Rede de Ensino investigada. Em sua pesquisa, a autora identificou as maiores dificuldades
enfrentadas pelos iniciantes no exercicio da docéncia. Entre as dificuldades mais recorrentes
mencionadas pelos professores, destacam-se: “alunos que faltam com respeito para com o
professor, sem interesse e agressivos/alunos sem valores”, as quais ficaram bem & frente

da opgdo “baixos saldrios e baixos investimentos em educagdo”, por exemplo.

Calil (2014) afirma que a “(inldisciplina dos alunos” despontou como um dos principais
desdfios encontrados pelos professores iniciantes que atuam na Rede Municipal de Sobral, CE,

locus de sua pesquisa. Nas palavras da pesquisadora,

A escola tem se mostrado muito distante do interesse dos atudis alunos.
A indisciplina pode ser um indicio de que a atudlizagdo seja necessaria
na dindmica da sala de aula, nos conteldos, nas estratégias de ensino.
Se um dos fatores que chama a ateng@o dos alunos ¢ a competéncia do
professor em ensinar e tal competéncia ajuda a legitimar a autoridade deste
professor frente a sala de aula, ao se mostrarem fréageis didaticamente,
os professores iniciantes certamente terGo ainda mais dificuldade em
conseguir manter a disciplina dos alunos. Cuidar da disciplina implica cuidar
da relagdo professor-aluno. Tal relagdo ndo garante, mas interfere muito
na aprendizagem dos dlunos. Um relacionamento respeitoso e amistoso
proporciona um bom clima para a aprendizagem e um fator importante para
que o professor consiga exercer seu oficio. (CALIL, 2014, p. 149).

Portanto, é fundamental esse apoio dado ao professor iniciante quanto ao
manejo de turma, pois, como apontado nas pesquisas, & comum os docentes enfrentarem
desdfios relacionados & indisciplina dos alunos no periodo de insergdo profissional, o que
reflete diretamente em seu bem-estar e, consequentemente, na qudlidade da sua pratica
pedagogica. Contudo, acredita-se que apenas esse auxilio oferecido pela equipe gestora das
escolas ndo seja suficiente para resolver o problema, considerando-se que se trata de uma
solugdo imediata. Paralelamente a isso, imp&e-se a necessidade de implementagdo de politicas
educacionais que repensem a organizagdo escolar, reduzindo o numero de alunos por turma,
por exemplo, e melhorem as condigdes objetivas de trabalho dos docentes, de modo a lhes
permitir a ministragdo de aulas que se tornem mais atrativas para os alunos. Certamente,
as condigdes de trabalho enfrentadas pelos professores influenciam o cotidiano escolar e
a qualidade da educagdo tanto quanto as estratégias de ensino e as dinémicas praticadas
pelos professores, iniciantes ou ndo. A formag@o continuada também tem importante papel no
desenvolvimento profissional docente e deve ser ofertada com frequéncia, a fim de contribuir

para o aprimoramento das competéncias didatico-pedagogicas dos docentes.

Os dados coletados também revelaram uma outra agdo de apoio positiva na
organizagdo da hora-atividade dos professores. Trata-se de organizar as aulas que os
professores tém para a redlizagdo de seus planejamentos de forma a permitr que os

professores iniciantes e experientes que lecionem para o mesmo ano escolar possam se
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encontrar pelo menos uma vez por semana para plonejcrem suas aulas em COhjUhtO e,

assim, trocarem experiéncias. 0 excerto a seguir descreve tal agdo:

[.] quando a gente recebe o professor, entdo, assim, a gente mostra a
proposta pedagégica, a matriz curricular, [.] que esta bem definida, entdo, o
que se trabalha no 1° trimestre, no 2° trimestre, no 3° trimestre, e dai a gente
tenta organizar assim, uma mais experiente, tenho tentado, assim, organizar
na educagdo fisica uma mais experiente com uma iniciante. Entdo, elas fazem,
a gente faz uma jogada na educagdo fisica para elas ficarem juntas. Entdo,
elas fazem um planejamento juntas; a mais experiente ajuda, e a mais nova
contribui com a ideia nova e tem dado bem certo. (S)). (informagdo verbal).

Entretanto, apesar de apresentar-se como uma dlternativa significativa para
apoiar o docente iniciante, faz-se necessdrio dizer que essa agdo é pontual e limitada, haja
vista que nem sempre ¢é possivel organizar o hordrio das aulas de maneira a contemplar
todos os professores com essa possibiidade de planejamento coletivo. Importante frisar
também que essa forma de distribuigdo das aulas é mais comum nos anos iniciais do ensino
fundamental, pois nos anos findis o Nimero de professores que lecionam e a multiplicidade
de componentes curriculares ministrados tornam mais complicada essa organizagdo. 0

relato do Professor Experiente da propria Escola 1 aponta para essa dificuldade:

Nos lanos] finais ainda é mais complicado, porque tem professores que estdo
aqui, tem professores que estdo em outras escolas, & mais dificil. [..] porque,
como a dindmica ali € um pouco mais complicada, a questdo de hora-aula, a
troca de aula ali, entdo ¢é dificil de fazer, unir todos eles no mesmo horario.
De 1° ao 5° a gente consegue fazer isso, do 6° ao 9° complica um pouquinho
mais. [..] as vezes eles se retnem, tém projetos e fazem isso também. 0 que
ndo consegue é, na sua pratica, consegue trocar uma conversa ou outra
ali, mas isso ja complica mais de 6° ao 9°, dificil, assim, porque tem professor
aqui que, as vezes, tem cinco aulas na semana, d4 aula em outras escolas,
ai redmente n&o funciona muito, ndo; seria legal mas é mais complicado.
(PE1). (informagé&o verball.

Pode-se inferir, ainda, a partir do relato da supervisora, que ndo ha um
acompanhamento desse planejamento coletivo, o que caracteriza a organizag&o da hora-
atividade como uma agdo indireta da supervisdo escolar. Ao prosseguir seu relato, a
Supervisora 1 menciona que néo consegue acompanhar os professores como deveria, por
conta da demanda de trabalho frequentemente intensificada por excessivas substituicdes
de professores faltantes. Desse modo, percebe-se que as condigdes objetivas de trabalho
vivenciadas cotidianamente nas escolas n&o favorecem a redlizagdo de um trabalho coletivo
por parte dos professores, nem por parte destes e dos supervisores, como sugerem Nono

(201 e Libaneo (2008), prevalecendo, entéio, um trabalho isolado e fragmentado.
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No entanto, a experiéncia do Municipio de Sobral, investigada por Calll (2014),
configura-se como um exemplo de que é possivel outra forma de organizag&o do momento
de planejamento. A pesquisadora relata que, quinzenalmente, os coordenadores pedagogicos
se relinem com os professores na escola durante quatro horas, no proprio periodo de
aula, a fim de, juntos, redlizarem o planejomento. Enquanto isso, as sdlas de aula desses
docentes s@o atendidas por professores substitutos, visto que cada escola possui um
“banco de professores substitutos” para os momentos em que os demais professores estdo
em planejamento ou em formag@o continuada. O planejamento é pautado em agdes vistas
durante a formagdo em servigo, e o coordenador pedagégico tem a fungdo de acompanhar
o professor ao longo desse processo. Compreende—se que essa organizagdo do trabalho
faz parte de uma politica de formag&io pensada para toda a rede do municipio, e, havendo
interesse poltico, é possivel que as Secretarias de Educagdo oferegam melhores condigdes

de trabalho para seus docentes, o que certamente interfere na qualidade da educagdo.

No que tange & formag@o em servigo, agdo de apoio também constatada na
pesquisa, fica evidente que esse é um trabalho desenvolvido pelas supervisoras escolares,

conforme aponta a Supervisora 4:

[.] eu fago, assim, formagdo com os professores. Entéo, por exemplo, tenho
1° e 2° ano, eu retino os professores do 1° e 2° ano, sejam eles iniciantes ou
ndo, e trabalho alguma coisa com eles que seja, vamos dizer, necessaria
naquele momento: eu observei que esta acontecendo alguma coisa nas
aulas e aquilo precisa ser modificado. Entdo, de repente, a gente conversa
sobre isso, entende? Eu vou atacando os pontos, [.] & madis direcionado
mesmo para resolver alguns problemas. (S4). (informaggo verbal).

0 relato permite inferir, que as formagdes com os professores s&o redlizadas a
partir das necessidades observadas no cotidiano escolar, buscando solucionar problemas
pontuais. Notadamente, essa pratica é essencial no contexto escolar, pois visa aprimorar
os processos de ensino-aprendizagem. No entanto, a partir dessa fala, pode-se inferir que
esse processo de formagdo em servigo ndo é sistematico, como defende Libaneo (2008), mas
esporadico, conforme surgem as demandas. A formagdo continuada em servigo dentro do
préprio espago escolar apresenta~se como uma dlternativa relevante para o processo de
inser¢do profissional e também para o desenvolvimento profissional docente. Como salientado
por Imbernén (201, quanto mais se aproximar do contexto organizacional do trabalho, mais

efetiva tal formag@o sera.

Tendo em vista que a formagdo continuada de professores se configura como
uma das atribuigdes do supervisor escolar, acredita-se que a escola pode se transformar
em uma comunidade de aprendizagem tendo o proprio supervisor como condutor/mediador

desse processo, contribuindo, assim, para o desenvolvimento profissional ndo apenas
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dos professores iniciantes mas também dos mais experientes. Compreende-se, portanto,
que, para a efetivagdo de um processo de formagdo continuada nesses moldes, faz-se
necessdrio o estabelecimento de tempos e espagos para que os membros da comunidade
escolar possam interagir entre si, seja por meio de reunides pedogc')gicos frequentes que
contemplem as especificidades de cada escola, seja pela implementagdo de grupos de estudo
ou outras formas de encontros sistematicos que possibilitem a troca entre os pares. Assim,
o supervisor escolar seria o mediador desse processo coletivo, e ndo o Unico responsavel

pelo apoio e acompanhamento aos docentes.

Quanto ao acompanhamento do professor iniciante no contexto escolar, os
dados evidenciam que essa pratica é desenvolvida preponderantemente pelos supervisores
escolares, ao passo que os diretores estdo mais presentes nos momentos iniciais de
recepgdo ao docente novato e também nos periodos de avaliagdo do estdgio probatério. As
falas indicam, ainda, que os diretores buscam proximidade com os professores iniciantes em
momentos como o recreio, as reunides pedagogicas e os conselhos de classe, com o objetivo
de identificar formas de apoia-los. A partir dos relatos, é possivel inferir que os diretores
ndo conseguem acompanhar o professor iniciante de maneira sistematica, observando seu
planejamento e sua atuagdo pedagogica. Nos excertos a seguir, os diretores falam sobre o

acompanhamento que realizam junto ao professor iniciante:

Quem acompanha mais especificamente esse professor é a supervisdo,
assim, no que diz respeito ao pedagégico especialmente. E a gente, um
pouco mais na questdo do administrativo, a questdo do estatuto do servidor,
o vinculo com a prefeitura, a questdo do ponto, de fdltas e assiduidade. A
gente entra mais nessa parte administrativa. (D4).

A dire¢go e a supervis@o, assim, geralmente a supervis@o estd repassando
para a diregdo: “Ah, aquele professor esta assim, ele precisa de uma
orientagdo.” Entdo, a diregdo, geralmente a gente esta junto com a
supervis@o na hora, [paral dar uma orientagéo. Muitas vezes ele participa de
formag@o continuada em servigo mesmo, a supervisdo chama ele; quando
hé necessidade, eu também estou junto. (D5) (informagdes verbais).

Como ja mencionado, Souza (2010) revela que o trabalho do diretor se da em
duas perspectivas, a politico-administrativa e a politico-pedagégica. Contudo, percebe-se uma
predomindncia da atuagdo do diretor escolar com relagdo aos aspectos administrativos do
acompanhamento do professor iniciante. Os diretores parecem participar do acompanhamento
pedagégico apenas quando solicitados pelo supervisor. Souza (2010) adverte que, no
desempenho de suas fungdes, o diretor pode e deve contar com o trabalho do coordenador
pedagégico, ‘I.] constituindo uma equipe de gestdo escolar descentradlizada e participativa,
0 que possibiita maior alcance dos objetivos institucionadis, da efetiva gestdo democratica

e da qudlidade do ensino.” Evidentemente, considera-se necessaria a distingdo entre as
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fungdes de diretor e supervisor; contudo, tal forma de organizagdo do trabalho n&o pode
restringr a atuag@o do diretor apenas aos aspectos administrativos do acompanhamento

aos professores iniciantes, visto que sua fungdo tem também um cardter politico-pedagégico.

Em pesquisa desenvolvida com professores iniciantes e atuantes nos
anos iniciais do Ensino Fundamental, Leone (2011, p. 246) também constatou “[.] a
pouca participagdo da diregdo das escolas no sentido de proporcionar apoio e/ou
orientagdo aos professores iniciantes.” A autora destacou que o apoio oferecido pelos
coordenadores pedagégicos aos docentes iniciantes se sobressai em relagdo ao

apoio oferecido pelos diretores.

As pesquisas redlizadas por Gabardo (2012) e Giordan (20%4) com professores
iniciantes na Rede Municipal de Ensino em quest@o apontaram para a centrdlidade do
supervisor escolar na recepgdo e no acompanhamento dos docentes iniciantes. Gabardo (2012,
p. 68) afirma que “1..] a ‘acolhedora’ recepgao pela rede estd vinculada, principalmente, & figura
do supervisor de ensino, que [..] & o profissional responsavel por receber e acompanhar os
professores ingressantes durante e apds o estagio probatério.” Giordan (2014, p. 104) destaca
que “[.] os professores, quando perguntados sobre quem os acompanha e como ¢ redlizado
esse acompanhamento, destacam o papel do supervisor escolar como a pessoa que esta

mais préxima no dia a dia de seu trabalho.”

A prevaléncia da pratica de acompanhamento pedagégico por parte da supervisdo
evidenciou~se nas falas das supervisoras escolares, que, ao descreverem o trabalho que
desenvolvem junto aos professores iniciantes, utiizaram expressées como “acompanhar’,
“orientar”, “apoiar” e “dar suporte”. Os excertos a seguir apontam para a compreensdo do

papel do supervisor escolar no processo de acompanhamento do docente iniciante:

E eu acho que supervisGo ndo é supervisionar, é acompanhar mesmo,
ajudar ele a entrar [.] cada empresa tem sua regra, e n&o é diferente na
Educag@o no Municipio. E eu acho que ele tinha que tentar se adequar &
forma que a gente trabalha e ver também quais s@o as necessidades deles.
Acho que ¢ isso que o supervisor faz, ou deveria fazer. (S3).

E orientar, é acompanhar o pedagégico. A supervisdo dentro da escola,
tem o papel de organizar toda a drea pedagogica; entdo, todos os
encaminhamentos da drea pedagégica é a supervisGo que faz. Entdo,
sGo projetos, é reforgo, ¢ Sala de Informdtica, Biblioteca, Sala de Recursos
Multifuncionais, tudo organizado pela superviso. (S4). (informagdes verbais).

Alguns aspectos podem ser destacados desses depoimentos, como, por exemplo,
a expressdo extrada da fala da Supervisora 3 na seguinte afirmagéo: ‘E eu acho que
supervisdo ndo é supervisionar, & acompanhar mesmo [.I” Nota-se, na fala da supervisora, a

referéncia ao sentido historicamente construido em torno da palavra “supervisor”, remetendo
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a certo controle exercido sobre algo ou alguém e a sindlizagdo de que essa visdo ndo é mais

adequada do contexto educacional da atudlidade.

J& o relato da Supervisora 4 ilustra a dimens@o do trabalho desempenhado
pelas supervisoras escolares, compreendendo atividades relacionadas ao funcionamento

pedagogico da escola e ao apoio oferecido aos professores, como revelado por Placco, Souza

e Almeida (2012).

Além de demonstrar que possuem clareza quanto & fung@o de apoiar e
acompanhar o professor iniciante, as supervisoras esclareceram como redlizam o
acompanhamento desses profissionais: ‘¢ no dia a dia, vocé vai visitando sala, vocé vai
olhando aula, planejomento, tirando duvida, chamando para reuni@o, dando orientagdo, &

assim que funciona.” (84) (informag@o verball.

[] eu deixo muito eles virem com as davidas para, num primeiro momento,
eles Ipausal porque, sendo, o que acontece: se a gente bloquear, se
a gente for ja dizendo tudo que tém que fazer, eles véo se fechando.
Alguns estdo em inicio de carreira; quando ¢ inicio de carreira, as duvidas
sGo mais ainda. Entdo, no primeiro momento, eu vou tirando as dvidas
e orientando conforme vai acontecendo as atividades, trocando ideias.
Porque a minha maior fungdo ¢é trocar ideias, é propiciar que ele aprenda
na pratica, quando ndo tem o conhecimento. [.] e, no decorrer dos meses
do trimestre, a gente tem o acompanhamento; eu sempre procuro na aula-
atividade para conversar, sempre estou passando por ele: “Ah, esta com
alguma dificuldade?” Eu sempre digo para eles que eu fico passando nos
corredores. Entdo, é mais dificl me encontrar na minha sdla, & mais fécil
encontrar na sala de aula. “Quando vocé me ver e se tiver dlguma dvida,
se precisar de alguma coisa, pode me chamar para dar o apoio”, porque,
nesse primeiro momento, eles precisam de um apoio até para poder entrar
nesse mundo da educaggo. (S2). (informagdo verbal).

As supervisoras expressam preocupagdo em criar um ambiente de lberdade e
seguranga para o docente, procurando ndo o sufocar, mas, sim, deixa-lo & vontade para

redlizar seu trabalho e solicitar apoio e orientagdo quando julgar necessdario.

Os dados apresentados na pesquisa de Giordan (201, p. 104) evidenciaram
que os supervisores sdo vistos como “companheiros” dos iniciantes, pois “I.] realizam um
acompanhamento bem préximo do trabalho do professor, principalmente assistindo a aulas,

orientando e observando o planejamento e contetidos.”

E perceptivel, porém, que ndo existe um periodo especifico para essas orientagdes,
mas que elas se ddo no dia a dia da pratica do professor, conforme surgem as necessidades.
Elas podem ocorrer tanto em sala de aula quanto no corredor ou na sala da supervisdo, ou
seja, ndo ha uma sistematizagdo desse processo. Por um lado, considera-se fundamental

essa forma de acompanhamento, pois permite a aproximagdo entre supervisor e professor.
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Por outro lado, corre-se o risco de que essa seja a Unica forma de apoio aos docentes,
deixando-se de lado a criagdio de tempos e espagos especificos para um acompanhamento
sistemdtico do processo de insergdo. Por conseguinte, se o docente ndo solicitar apoio com

certa frequéncia, poderd correr o risco de n&o ser acompanhado como deveria.

Os relatos das proprias supervisoras apontaram para um problema que também
pode limitar a efetivagdo desse acompanhamento. Trata-se da rotina de trabalho intensa que
lhes ¢ imposta no cotidiano escolar em razéo do tempo que passam redlizando atividades
emergenciais, como a substituigGio de professores faltantes, por exemplo. 0 relato a seguir

expressa tal situagdo:

Nos vivemos uma realidade bem conturbada, assim: por dia faltam quatro,
cinco professores Entdo a gente faz o maximo para conseguir acolher aquele
professor. Eu tento fazer muita coisa por escrito para eles, porque eu sei que
no dia a dia eu vou estar em sala de aula e é complicado. Ent@o, pelo menos
uma vez por semana, de duas em duas semanas, eu vou, fico um pouguinho
com ele, pergunto quais sdo, se ele tem algum problema, alguma dificuldade
para tentar sanar naquele hordrio, porque a gente tem um dia a dia bem
corrido. (S3). (informagao verball.

0 relato da Supervisora 3 evidencia a fdlta de tempo para acompanhar
sistematicamente o professor iniciante, exigindo que sejam pensadas outras maneiras de
acompanhd-lo e orientd-lo. A alternativa encontrada pela Supervisora 3 para contornar
essa situagdo é a orientagdo por escrito, que, além de caracterizar uma forma de registro
do acompanhamento efetuado, também pode permitir cobrangas futuras pautadas em
tais registros, apontando para uma possivel forma de controle desse professor. Todavia,
acredita—se que um acompanhamento pessoal que proporcione a troca de experiéncias e
uma orientagdo voltada diretamente ao problema enfrentado sejam igualmente necessarios

ao processo de inserg&o dos professores.

A Supervisora 1 também fez mengdo a esse problema e apontou as dlternativas

que utiliza na tentativa de ameniza-lo:

Porque, na verdade, a gente ndo estd conseguindo; eu acompanho assim: eu
tenho, por exemplo, agora eu estou cheia de atividades | que eu tenho que
corrigir. Entdo essa semana, semana passada, eu estava na substituigdo
de dois 2° anos; entdo, eu fiz uma sequéncia didatica [.] entdo, cada vez
que eu fago isso, eu ja fago um balango para ver como é que esta o nivel
dos 2. Agora eu estou quase acabando de corrigir todas, dai eu fago um
relatorio e dou a devolutiva. E dai as professoras mais novas eu costumo
acompanhar com mais frequéncia na sala, as professoras velhas, gente, eu
n&o acompanho mesmo, ndo tem como. Entdo, a gente faz na metade do
trimestre um pré-conselho; entdo, por conta dessa avaliagdo que eu fago
agora, que eu fiz semana passada, eu fago um relatorio. Entdo, eu vejo
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como é que estd a turma, dai eu fago as orientagdes. .| Ai os casos, assim,
a turma foi, dos quatro 2°° anos, essa turma foi muito fraca. Por que ela foi
muito fraca? A gente faz uma andlise: “foi daquela professora especifica’,
muitas vezes acontece assim das professoras novas [.] (SI). (informagao
verbal).

Nesse caso, as orientagdes por escrito s@o elaboradas a partir do trabalho
desenvolvido com as turmas, e ndo da observagdo direta do trabalho do professor. Essa
pratica parece sindlizar para uma possivel cobranga por resultados que recai sobre
o professor, o que pode ser reflexo do atual sistema de avaliagdo externa, que vem
ganhando cada vez mais forga, tanto no dmbito municipal quanto federal. Por conseguinte,
os esforgos que deveriam ser direcionados para o acompanhamento da pratica pedagoégica
do professor a fim de contribuir para seu desenvolvimento profissional parecem se deslocar
para o monitoramento dos resultados dos alunos, incidindo em cobrangas e, por vezes, em
culpabilizag&o do professor por tais resultados, desconsiderando as condigdes de trabalho a
que esse profissional estd submetido. Desse modo, infere-se que essa pratica da supervisGo
escolar pode, ainda, caracterizar-se como uma forma de controle do trabalho desempenhado

pelo professor.

A Supervisora 1 enfatiza também que ndo consegue acompanhar regularmente
todos os professores e por isso prioriza o acompanhamento dos mais novos na escola.
Contudo, convém pontuar que nessa Unidade Escolar ha duas supervisoras, uma para os
anos inicidis e uma para os anos findis, fato que poderia minimizar a demanda de trabalho
dessas profissionadis se comparado & redlidade de outras escolas que possuem apenas uma
supervisora para atender todo o Ensino Fundamental. Ainda assim, essa profissional tem 24
professores sob sua supervis@o. Ao longo de seu relato, a Supervisora 1também fez mengao
a projetos provenientes da Secretaria Municipal de Educag@o, cujo desenvolvimento fica sob
sua responsabilidade, inclusive as devolutivas & Secretaria, elaboradas por meio de relatorios
e apresentagdes do trabalho realizado com os alunos. Esse conjunto de fatores, associado
ao grande numero de substituicdes a serem realizadas no cotidiano das escolas, parece
indicar uma sobrecarga de trabalho das supervisoras escolares e, consequentemente, pode

inviabilizar a realizago de um acompanhamento mais sistematico do professor iniciante.

A substituigGio de professores foi recorrente nas falas das supervisoras, sendo
mencionada também por diretores e professores experientes, o que ratifica a dimensdo do
problema. A falta de professores é apontada por Almeida (2010) como um dos grandes desafios
enfrentados no cotidiano das escolas publicas. Evidentemente, essa situagdo tem prejudicado
a efetivagdio de um acompanhamento mais adequado ndo s aos professores iniciantes, mas

todos os profissionais que est&o sob a supervisGo desse profissional

Almeida (2010), em artigo intitulado Um dlia na vida de um coordenador pedagogico

de escola publica, apresenta uma pesquisa redlizada com 10 coordenadores pedagogicos,
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que foram provocados a descrever um dia tipico de trabalho na sua fungdo. Os resultados
da pesquisa apontam para um movimento frenético vivenciado no cotidiano da escola,
proveniente de uma série de atividades a serem realizadas diariamente pelos coordenadores

pedagogicos, como:

[.] organizagdo e execugdo de hordrios coletivos de trabalho pedagégico;
organizagdo do inicio dos periodos; relagdes formais e informais com
direg@o, professores, alunos, pais, érgdos superiores; leitura de redes e
comunicados referentes as atividades que envolvem professores e alunos e
elaboragdo de relatorios; atendimento as emergéncias. (ALMEIDA, 2010, p. 23).

Placco (2010, p. 47) sdlienta que o cotidiano do coordenador pedagogico 1.1 é
marcado por experiéncias e eventos que o levam, com frequéncia, a uma atuagdo desordenada,
ansiosa, imediatista e reacional, as vezes até frenética’, frustrando suas intencionalidades e
seus propositos e levando-o, dadas as circunstancias, a responder ds situagdes do momento
“apagando incéndios”. Em meio a tantas atribuigdes conferidas ao supervisor escolar (ou
coordenador pedagégico) e em razdo do cotidiano intenso caracteristico das escolas, parece
n&o restar tempo para que esse profissional desempenhe seu trabalho pedagégico junto ao
professor, como descreve a Supervisora 5: “Mas o basico mesmo do supervisor é com o

professor.” (informag@o verbal).

Tratando-se das condigGes objetivas de trabalho enfrentadas pelos supervisores
escolares, convém mencionar a politica adotada no Municipio de Sobral, CE. De acordo com
Calll (2014), o numero de coordenadores em cada unidade escolar é calculado pelo nimero
de matriculas, na proporgdo de um coordenador para cada 250 alunos, havendo escolas
com até seis coordenadores. Como ja mencionado anteriormente, no Municipio de Sobral ha
também um banco de professores substitutos para os momentos em que os professores
estdo em formagdo continuada em servigo, fora da escola, ou em planejamento, com o
acompanhamento do coordenador pedagégico. Portanto, acredita-se que o numero reduzido
de professores e turmas a serem acompanhadas por cada coordenador pedagégico e
a isengdo das substituicdes de professores fdltantes sdo fatores que podem contribuir
significativamente para a melhoria das condigdes objetivas de trabalho desses profissionais,
refletindo também na qualidade do trabalho redlizado pelos coordenadores junto aos

professores e seus alunos.

Em linhas geradis, pode-se afirmar que existe, sim, nas escolas da Rede Municipal
de Ensino desse Municipio, um acompanhamento dos professores iniciantes, que, de acordo
com as pesquisas de Gabardo (2012) e Giordan (2014), & valorizado por esses docentes.
Contudo, constatou-se que a efetivagGio desse acompanhamento é determinada pelas

condigdes de trabalho vivenciadas pelos supervisores escolares, que, frequentemente
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envolvidos no atendimento ds atividades emergenciais do contexto escolar, ndo conseguem
realizar um acompanhamento mais sistematico, observando aulas e assessorando na
elaborag&o do planejamento, como previsto pelo Regimento Unico das Unidades Escolares
da Rede Publica Municipal de Ensino. Tal situagdo tem gerado, inclusive, um sentimento de

frustrac@o nesses profissionais.

5 ALGUMAS PROPOSICOES FINAIS

Tomando por base os achados decorrentes desta investigag&o, propdem-
se dlgumas adlternativas como forma de contribuir para a concepgdo de agdes voltadas
para o apoio e o acompanhamento de professores iniciantes. Algumas dessas proposicées
configuram-se como medidas emergenciais que poderiam ser aplicadas pelas préprias
escolas, buscando minimizar os maiores problemas por elas enfrentados atudlmente. Ja
outras poderiam ser implementadas por meio das Redes de Ensino, a fim de melhorar as

condigdes de trabalho do docente iniciante e daqueles que o acompanham no dia a dia.

Assim, propde-se a ampliagdo e a quadlificagdo do tempo e do espago para
planejamento coletivo, pois, a exemplo da experiéncia vivenciada em uma das escolas que
constituiram o l6cus desta investigag@o, a possiblidade de planejamento coletivo tem se
mostrado como uma prética significctivq para os professores, iniciantes ou experientes.
Portanto, organizar o hordario escolar de modo a permitir esse encontro para o maior nimero
de professores pode contribuir para a troca de experiéncias e, consequentemente, para o

desenvolvimento profissional dos docentes.

A ampliagGo da formagdo em servigo, com a redlizagdo de reunides pedagogicas
regularmente, em espagos destinados & socializag@o e & troca de experiéncias também pode
ser uma dlternativa para o desenvolvimento de um trabalho mais coletivo e colaborativo.
Importante frisar que, paralelamente & troca de experiéncias, é fundamental que haja discusséo
sobre aspectos tedricos da profissGo docente que possam embasar a pratica pedagogica

e apontar para a solugdo de problemas enfrentados no cotidiano de cada unidade escolar.

Propde—se, ainda, a ampliagdo do nimero de supervisores por unidade escolar,
a fim de faciitar o trabalho desses profissiondis junto aos professores e permitir um
acompanhamento mais sistematico da pratica pedagogica dos docentes. Tal agdo também
poderia contribuir para o planejomento de formagdes em servico que atendam mais

especificamente as necessidades de cada segmento do Ensino Fundamental.

Acredita-se também que a existéncia de professores volantes e/ou substitutos,

que possam atender as turmas nos casos de auséncia de professores, contribuiria com a
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melhoria das condigBes objetivas de trabalho da equipe gestora, principalmente da superviséo
escolar, permitindo-lhe mais tempo para desempenhar sua fungdo junto aos professores,

tanto iniciantes quanto experientes.
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