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Formacado de professores em uma perspectiva
democratica: Encontros sobre o Poder Escolar

Teacher training in a democratic perspective: Meeting about School
Power

Formacién de profesores desde una perspectiva democrética:
Encuentros sobre el Poder Escolar

Ligia Cardoso Carlos’
Universidade Federal de Pelotas (UFPel), Professora Associada da Faculdade de Educacdo e
do Programa de Pds-Graduacgdo em Geografia

Dirlei de Azambuja Pereira?
Universidade Federal de Pelotas (UFPel), Professor Adjunto da Faculdade de Educacdo

Resumo: No presente artigo tem-se como propésito apresentar e discutir a
respeito de um projeto de formagao continuada de professores da educacéo
bésica que ocorre na Cidade de Pelotas, RS, Brasil, desde 2001 chamado
Encontros sobre o Poder Escolar. Tomamos como referéncia nossa experiéncia
de participagdo em diferentes etapas da organizacédo e do desenvolvimento do
Projeto e uma entrevista com a primeira coordenadora. Entendemos que dar

visibilidade a essa agdo de formagdo potencializa a ideia de aproximagédo e
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didlogo entre os saberes académicos e os saberes construidos nos cotidianos
da docéncia na escola, engendrando e fortalecendo processos de autonomia
e vivéncia democrética.

Palavras-chave: Formacéo continuada. Democracia escolar. Educacéo bésica.

Abstract: The  purpose of  this article is to  present
and discuss a continuing education project of primary school teachers in the
city of Pelotas, RS, since 2001 called Meeting about School Power. We take as
reference our experience of participating in different stages of the organization
and development of the project and an interview with the first coordinator. We

understand that giving visibility to this training action enhances the idea of
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approach and dialogue between the academic knowledge and the knowledge
built in the daily teaching of the school engendering and strengthening
processes of autonomy and democratic living.

Keywords: Continuing education. School democracy. Primary education.

Resumen: F] articulo tiene como propésito presentar y discutir um proyecto
de formacién continua de profesores de la educacién bdsica que ocurre em la
ciudad de Pelotas, RS, desde 2001 llamado Encuentros sobre el Poder Escolar.
Tomamos como referencia nuestra experiencia de participacién en diferentes
efapas de la organizacién y del desarrollo del proyecto y una entrevista
con la primera coordinadora. Entendemos que dar visibilidad a esta accién
de formacién potencia la idea de acercamiento y didlogo entre los saberes
académicos y los saberes construidos en los cotidianos de la docéncia en
la escuela, engendrando y fortaleciendo procesos de autonomia y vivencia
democrdtica.

Palabras clave: Formacién continua. Democracia escolar. Educacién bdsica.

1 INTRODUCAO

Iniciamos inspirados por Freire e Shor (1997, p. 12), quando estes
asseguram que “[...] a formacdo cientifica das professoras iluminada por sua
clareza politica, sua capacidade, seu gosto de saber mais, sua curiosidade
sempre desperta sdo dos melhores instrumentos politicos na defesa de seus
interesses e de seus direitos.” A afirmacdo do autor reivindica a preméncia
de um projeto substantivo de formacado e de uma préxis politica, por parte
das educadoras, que se contrapde as propostas de formacdo continuada
de docentes no molde de pacofes, uma vez que estas tém como discurso a
autonomia pessoal e profissional e como intengéo, professores bdela destituidos.
H& nesse cenério, portanto, uma contradigdo entre a narrativa desses planos,
que sugere uma formacdo critica, e seu verdadeiro fito: docentes apassivados,

domesticados, submissos e impedidos de criar.

No sentido inverso aos programas em formato de pacotes, encontra-se

e sustenta-se o Projeto de formacéo continuada de docentes do qual trataremos
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aqui. Uma proposta que objetiva potencializar espagos de discussdes coletivas,
dar visibilidade as necessidades e dindmicas locais, promover reflexdes sobre o
trabalho pedagégico e possibilitar suporte tedrico-prético para agdes escolares

cotidianas ancoradas na autonomia profissional.

Tratamos o Projeto Encontros sobre o Poder Escolar, no presente texto,
como uma agado de formacéo continuada, pois é a denominag¢do mais utilizada
e reconhecida nas escolas. Entretanto, entendemos que sua organizagéo se
sustenta na perspectiva da formagdo permanente (FREIRE, 1996, 2001), a
qual tem como fundamento a inconclusdo e o inacabamento dos sujeitos e a
condicéo histérico-social da educagdo. A formagédo permanente proposta por
Freire néo privilegia a teoria ou o fazer da préatica, mas busca transcender as
relagdes hierarquizadas que inviabilizam o didlogo, valorizar a coletividade e

estimular a participacdo de todos nos processos constantes de formagéao.

Metodologicamente, organizamos a discussdo apresentando,
inicialmente, aspectos do desenrolar do Projeto do ponto de vista de sua
histéria, a partir de registros escritos (DALLIGNA, 2012; CARLOS; DALLIGNA,
2014) e de nossa experiéncia de participacdo em diferentes etapas de sua
organizacdo e desenvolvimento. Posteriormente, tomamos como referéncia
uma entrevista narrativa (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2002) com a primeira

coordenadora que, ao contextualizar as motivacdes que deram origem e base

DOSSIE COMEMORATIVO ROTEIRO 40 ANOS

ao processo, possibilitou o caminho que sustenta a investigacdo objeto deste
texto. Por fim, trazemos alguns elementos do campo da formagéo de professores
e dos saberes docentes, uma vez que estes foram indicados na estrutura da
narracdo da entrevistada. Os achados da investigacdo nos ajudam nédo somente
a compreender o Projeto de formacéo continuada Encontros sobre o Poder

Escolar, mas a sustentar sua continuidade.
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2 A HISTORIA DE UM PROJETO DE FORMAGAO CONTINUADA: 0S
ENCONTROS SOBRE O PODER ESCOLAR

A formacéo continuada de professores integra o campo profissional
daqueles que atuam na educagdo. Se na hodiernidade a possibilidade
de participacdo de docentes em cursos, eventos e semindrios aumentou
consideravelmente em decorréncia das politicas publicas de formacéo voltadas
a esse grupo, na década de 1990 e inicio dos anos 2000 o cenério era diferente.
O acesso a espagos de formagdo e de discussdo sobre teméticas advindas do
mundo da educagao se restringia a cursos de graduacéo e de pds-graduacao,
que, notadamente, eram em quantidade bem inferiores aos existentes hoje. Em
uma conjuntura social de redemocratizacdo do Pais pés-Ditadura Militar, na
emergéncia das discussdes sobre a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB), n. 9.394/96, e no proficuo debate acerca da gestdo democréatica

da educagéo surge o Projeto Encontros sobre o Poder Escolar.

Um primeiro aspecto a ser destacado na estrutura dessa proposta
¢ o seu carater interinstitucional. No ano 2000, sete instituicdes® comegam a
dialogar e organizar aquele que viria a ser um dos mais importantes eventos

da regiao Sul do Rio Grande do Sul. A escolha do seu nome, que traz consigo
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a ideia-forca do empoderamento da escola e de seus agentes,* foi inspirada
em um trecho constante na contracapa da obra Quem manda na educacéo no
Brasil?, de Monlevade e Silva (2000), no qual asseveram que “a democratizacdo
da sociedade e da escola exigem outro enfoque, o da construcdo dos processos
decisérios que lentamente estao constituindo um novo poder, o poder escolar.”

J& a opcéo pela palavra encontro, a contrapelo de outras nomenclaturas

3 Participam da comissdo organizadora as seguintes instituicdes: Faculdade de Educacao/

Universidade Federal de Pelotas, Universidade Catélica de Pelotas, Instituto Federal Sul-rio-
grandense, Secretaria Municipal de Educacéo e Desporto de Pelotas, RS, Conselho Municipal de
Educacéo de Pelotas, 5% Coordenadoria Regional de Educagéo e 24° Nucleo do CPERS-Sindicato.
4 A partir dos estudos de Freire e Shor (1997), partilhamos da ideia de empoderamento como
a acéo de protagonismo de mulheres e homens nas suas mais diversas agdes no/com o mundo.
O empoderamento ¢ um processo de reconhecimento e reivindicagdo de um poder muitas vezes
ndo compreendido ou assumido. Nesse caminhar (como sujeitos e ndo objetos nas relagdes
culturais, politicas e de trabalho), ocorre a ativagdo das potencialidades critica e criativa de
homens e mulheres, momento que faz emergir a possibilidade de construcédo de préxis realmente
transformadoras.
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(semindrio, congresso...), originou-se das discussdes realizadas pela comissao
organizadora e do entendimento de que essa caracterizacdo provocaria
a edificagdo de um espacgo-tempo no qual os trabalhadores em educagéo
pudessem se encontrar, compartilhar experiéncias, aprender e ensinar em
didlogo com os pares (DALLIGNA, 2012, p. 55). Na conjugagéo entre os termos
encontro e poder escolar fica evidente a base que sustenta esse Projeto de
formacéo continuada de docentes: a compreensdo de que, em didlogo com
o outro, os profissionais da educacdo podem consubstanciar a luta por uma
educacéo de qualidade mediante a assungédo do poder que se encontra na
escola e em suas possibilidades formativas. Assumir e fortalecer esse poder
da escola tem sido a tarefa empreendida ao longo desses 17 anos de téo
problematizadores encontros. Quanto aos objetivos especificos que estruturam

a proposta, os Encontros sobre o Poder Escolar tém a intencionalidade de:

[...] contribuir para a valorizacdo dos profissionais da
educagdo ao dar vez e voz aos seus saberes e fazeres;
trazer a luz as potencialidades criativas dos professores
que, no dia a dia, compdem os cendrios escolares em meio
as dificuldades que permeiam a préatica docente; reunir
universidade e escolas de educacgéo bésica aproximando
o saber académico e os saberes da experiéncia num
movimento em dire¢do a qualificagdo da educacéo bésica
e do ensino universitario. (DALLIGNA, 2012, p. 55).

Os elementos apresentados evidenciam que a proposta de formacéo
parte da concepcédo de que os trabalhadores em educagédo necessitam ser
protagonistas de sua formacéo e que, no cotidiano de suas escolas e diante dos
processos de precarizagdo do trabalho docente, produzem préxis educativas
por meio da critica e da criatividade pedagdgica, projetando acdes concretas
que integram uma proposta politica de qualificacdo dos atos de ensinar e
aprender que, por seu turno, precisam ser socializadas. Cabe sublinhar, no
registro que pertine aos objetivos, o didlogo entre universidade e escola,
potencializando a conversa responsavel e rigorosa entre os saberes académicos

e os da experiéncia.

Alicercadonesses pilares, que se mantém aolongo dos anos, a primeira

edicdo do Encontro sobre o Poder Escolar acontece em 2001. Com o tema
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A escola também é poder: escolhe, rompe, decide e estimula (MONLEVADE;
SILVA, 2000), discute-se acerca da escola e de seu poder. No segundo ano
(2002) novamente as suas discussdes sdo centradas no protagonismo da escola
e apresenta-se como frase-titulo A escola como possibilidade de ousadia,
rompimento, coragem e reinvencdo (de autoria da jornalista e poetisa Célia
Maria Maciel). Na terceira (2003), quarta (2004), quinta (2005) e sexta
(2006) edicdes, o foco estd na sala de aula e na docéncia como espagos de
inéditos-vidveis,® andlise critica, compromisso e recriacdo.® Em sua sétima
edi¢do (2007), com a frase-tema Nossa maneira de ser na nossa maneira de
ensinar (NOVOA, 2004, p. 39), o escopo & o exercicio da professoralidade
e o movimento dialético que constitui o ser e o ensinar. No ano 2008 (oitava
edigdo), o olhar do encontro é para os estudantes e o seu papel protagonista
na educacéo, e a Irase-tema ¢ exiraida da cancdo Coracdo de Estudante (de
Milton Nascimento e Wagner Tiso): Hd& que se cuidar do broto para que a vida
nos dé flor e fruto. Em 2009 (nona edigcéo) e com a provocacdo NGo me corte
em fatias, ninguém consegue abracar um pedaco (de Mério Quintana), o
Poder Escolar mira “as complexas relagdes entre o uno e o multiplo pondo em
evidéncia a idéia da tecitura do todo através das multiplas facetas e atividades
da docéncia.” (DALLIGNA, 2012, p. 61). Na décima edicao (2010), o momento
¢ de festejar a trajetéria de 10 anos de encontros, e a frase-tema explicita essa
comemoragéo: Vai valer a pena ter amanhecido.” Até a 107 edigéo, os Encontros
sobre o Poder Escolar eram realizados anualmente. Por compreender que se
houvesse um periodo maior entre as edigbes os profissionais da educacéo
teriam a possibilidade de aprofundar as suas experiéncias pedagdgicas para,
posteriormente, as apresentarem, o Encontro passou a ser bianual. Assim, a 11°¢

edicdo, que ocorre em 2012 e tem como slogan FPor entre saberes e poderes,

5 O inédito-viavel, em uma perspectiva freiriana, refere-se as possibilidades de agdo de mulheres

e homens mediante a tomada de consciéncia critica das situagées-limite que se apresentam. Em
face desse movimento, surge o compromisso com a edificagédo de atos-limite. Dadas as condi¢des
sociais e histéricas, portanto, o inédito-vidvel compreende a capacidade de agir concretamente
sem perder o horizonte de transformacdo da sociedade em sua radicalidade. Ele é também um
movimento de reflexdo da relagdo dialética entre dentincia-antncio.

& As frases-tema foram: 3% Edicao — Sala de aula. Onde o nada acontece tudo; 4° Edigdo — Repetir
para acertar é agdo de nossa vida didria; 5 Edigdo — Na sala de aula o que fazer é ndo medir
horizontes; 6° Edigdo — A escola inquieta arrisca voos e inventa. Essas frases tiveram inspiragdo nos
escritos de Célia Maria Maciel (DALLIGNA, 2012).

7 Verso da musica Comecar de Novo (composigdo de Ivan Lins e Vitor Martins).
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a escola exercita sua autonomia, busca novamente provocar os participantes
a assumirem o protagonismo de suas acdes na escola. A 12 edigéo, inspirada
na declaragéao proferida pelo Prof. Méario Sérgio Cortella no 10° Encontro, Na
escola nem tudo pode ser feito, mas, o que pode ser feito, faremos. Temos
um PODER que precisa ser exercido, aposta fortemente no exercicio do poder
escolar e de suas préxis possiveis. J& a 13% edigdo (2017),® diante da conjuntura
histérico-social do Rio Grande do Sul e do Brasil, bem como da realidade
das escolas publicas e de seus processos constituintes, elege como tema a
democracia, e a frase-simbolo é de Leonardo Boff: O que concerne a todos

deve ser decidido por todos.

O conjunto das frases-tema do Encontro avulta o carater politico-
social-educativo acolhido pelo Poder Escolar: a escola tem um poder e precisa
assumi-lo; os professores, ao reconhecerem que o seu trabalho é politico,
produzem préxis transformadoras e comprometidas socialmente com a luta
pela qualidade da educagdo bésica e os atos de ensino e aprendizagem;
os docentes, ao partilharem as suas experiéncias, reconstroem processos de

trabalho e de formacéo, fortalecem coletivos e ressignificam saberes.

Outro dado que deve ser observado atentamente, em se tratando do
Poder Escolar, é o nimero de participantes e de experiéncias apresentadas.®
Nas edicées de 2001 e 2002 havia um convite a autores de experiéncias
pedagdgicas para socializarem as suas préaticas no Encontro. A partir da 3°
edicéo, as inscrigdes para a apresentagdo de trabalhos passou a ser aberta a
todos, o que revela o compromisso, no histérico do Projeto, com a constituicdo
de uma cultura de protagonismo por parte dos profissionais em compartilhar
as suas préxis educativas. J& na 4° edicéo, os resumos dos trabalhos inscritos
passam a compor os anais do Encontro, e, na 5% edicdo, os textos das
conferéncias e palestras também comecam a integrar esse material. Na tabela

a seqguir, é possivel visualizar os nimeros do Encontro sobre o Poder Escolar:

& Ointervalo de trés anos entre a 12 e a 13% edicéo foi em virtude do entendimento, pela comissao

organizadora e pelas instituicbes que promovem o evento, que o ano 2016 nédo apresentava
condigdes favoréveis & realizacdo do Encontro.

9 As experiéncias apresentadas pelos profissionais de educacéo versam sobre projetos/praticas
pedagdgicas desenvolvidas na educacéo infantil, nos anos iniciais e finais do ensino fundamental,
no ensino médio, na Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) e na gestdo escolar.
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Tabela 1 — Numero de participantes e de experiéncias apresentadas do 1° ao 13°
Encontro sobre o Poder Escolar

Encontro 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10 11°  12° 13°
Ano 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2012 2014 2017

Participan-

; 1200 1400 1300 1800 1541 1458 1700 1646 1652 1545 1512 800 700
es

Experién-

cias apre- 28 35 85 110 112 138 144 159 155 150 167 174 105
sentadas

Fonte: Carlos e Dall'lgna (2014, p. 74).1°

Um apontamento a ser destacado € que, nos ultimos anos, hd um
crescente numero de eventos relacionados & formagdo continuada dos
profissionais da educacéo, muitos deles organizados pelas proprias secretarias
municipais de educagdo. A expanséo da educacéo a distdncia, por sua vez,
aumentou as possibilidades formativas dos docentes. Diante do quadro exposto
e resultante dele, notamos que, nas duas ultimas edicdes (2014 e 2017), ocorreu

uma diminuigdo no nimero de inscrigdes.

No que tange a estrutura do encontro, vale ressaltar a sua dinédmica
e a capacidade de reinvencéo no transcorrer dos anos. Além das conferéncias,
palestras e mesas de apresentagdo de experiéncias, marcas do evento, outros
espacgos de discussdo e formacgéo foram sendo realizados entre as edigdes
e passaram a integrar a estrutura do Projeto, como Voz dos Estudantes, Voz
dos Pais, Voz das Equipes Diretivas (posteriormente renomeado como Voz dos
Profissionais da Educacgéo), Vozes da Comunidade Escolar, o curso Redes de
Poder (2008-2010), as Mostras Culturais, as Rodas de Conversa e as Atividades
Preparatérias (palestras e os chamados Encontrinhos). A diversidade das agdes
do Projeto evidencia, também, o seu compromisso com o didlogo, a constituicdo
de coletivos e espacos de andlise critica sobre teméaticas que integram o campo

formativo e de trabalho.

10 A tabela de Carlos e Dall'lgna (2014) foi atualizada com informacées das duas tltimas edicoes
do Encontro (2014 e 2017).
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A histéria dos Encontros sobre o Poder Escolar e a compreensao de
seus principios nos permite afirmar que esse Projeto produz significados, os
quais tém nos desafiado a desenvolver estudos sobre as suas potencialidades
formativas. Nesse sentido, passamos a problematizar essa questdo, de maneira
mais acurada, a partir das informagdes obtidas em uma entrevista com a Profa.

Maria Antonieta Dall'lgna, primeira coordenadora da proposta.

3 BUSCANDO SIGNIFICADOS: O QUE OS ENCONTROS SOBRE O
PODER ESCOLAR TEM A NOS DIZER?

O caminho metodoldgico da investigagdo teve como eixo a entrevista
narrativa (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2002), na perspectiva de reconstruir um
processo do ponto de vista do sujeito e considerando sua prépria estrutura

! uma das idealizadoras e primeira

de narracdo. A professora entrevistada,'
coordenadora do Projeto, pontuou o contexto sociopolitico e educacional
que mobilizou a criagdo da proposta de formagao continuada, bem como sua
configuracéo e os principios que a sustentam até os dias atuais. O arranjo

narrativo dado pela entrevistada conduziu as énfases do texto, cotejadas com

DOSSIE COMEMORATIVO ROTEIRO 40 ANOS

os anais do evento e com um documento construido pela equipe organizadora

dos Encontros sobre o Poder Escolar e direcionado para as escolas.

Conforme informacdes contidas na entrevista, o seu formato e
propésito comegou a ser delineado no ano 2000, sob influéncia das conquistas
da Constituicdo Federal de 1988, das discussées sobre a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional aprovada em 1996 e dos projetos de uma escola
democrética em debate no periodo de redemocratizacdo do Pais posterior a

Ditadura Militar. Ele j& estava sendo gestado na década de 1990, influenciado,

"' Maria Antonieta Dall'lgna foi professora na rede estadual de ensino do RS e na Faculdade

de Educacgédo da Universidade Federal de Pelotas. Tem uma trajetéria de luta, de trabalho e de
pesquisas no campo das politicas educacionais, da formagéao de professores e da democratizagdo
da gestdo da educacéo. Em sua investigacdo de doutoramento, a tese defendida foi "que os
Encontros sobre o Poder Escolar possibilitam o desenvolvimento do conceito freiriano de formagéo
permanente através da reflexdo critica, do didlogo e do trabalho coletivo, levando a mudancas
pessoais e profissionais.” (DALLIGNA, 2012, p. 20).
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também, conforme a meméria da entrevistada, pelos seminérios de reestruturagdo

curricular promovidos pela prefeitura de Porto Alegre, RS, nas gestées do Partido
dos Trabalhadores (PT) e pelo momento de revitalizagdo do Conselho Municipal
de Educacéo de Pelotas, RS, em um periodo no qual havia uma intensa discusséo
politica e pedagdgica com representantes de instituigdes distintas e vinculadas a

educacao do Municipio. Como expressou a professora:

[...] daf a possibilidade da interinstitucionalidade, porque
todas as instituicées faziam parte do Conselho Municipal
de Educacéo, eu acho que o Conselho tinha forgca naquela
época, forca de discussdo pelo menos [...], entdo os
Encontros do Poder Escolar surgem desse contexto, um
contexto que era participativo e que havia ainda uma
discusséo politica das questées da educagdo, um contexto
que parecia que trazia a possibilidade de mudanga, ainda
se lutava muito por isso e as coisas estavam quentes,
ele vem no rastro da redemocratizagdo e dessa visdo
da necessidade de formagdo dos professores para uma
mudanga [...] e embora a Faculdade de Educagéo'? aqui ja
tivesse essa ideia desde a sua criacdo, havia a necessidade
da formacéo continuada e de possibilidade de discussdo
com esses professores. (informagéo verbal).

Ele foi pensado, desde seu inicio, para abranger um grande numero

de professores da regido Sul do RS, tanto da rede de ensino estadual quanto
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das redes municipais. Podemos pensar que a proposta de interinstitucionalidade
teve seu inicio ali, na medida em que a referéncia foi o lugar e ndo alguma das
estruturas organizacionais e administrativas das escolas. Ele pressupunha um
didlogo interinstitucional para dar sustentagdo ao tipo de organizacéo. A cultura
interinstitucional teve forte relagdo, como jé indicado, com a constituigao e o papel

do Conselho Municipal de Educacéo no perfodo em que o Projeto foi originado.

Outra forca mobilizadora identificada pela entrevistada foi, na
época, o crescente discurso que culpabilizava os professores e seus processos
de formagdo por problemas encontrados nas escolas. Dentre eles o baixo
rendimento dos alunos e as ineficientes metodologias de ensino. Dai a

concepcédo de um modo de formagéao que fosse de valorizacdo dos professores

12" Faculdade de Educagéo da Universidade Federal de Pelotas (UFPel).

Disponivel em: wwuw.editora.unoesc.edu.br




e do trabalho que acontecia no interior das escolas. Ele foi se materializando na
proposta de conferéncias com intelectuais da drea e de mesas de apresentacdo
e troca de experiéncias dos profissionais da educagéo. No inicio foi na forma de
convites aos que tinham préticas reconhecidas, pela comissdo organizadora,
como promotoras de aprendizagens e desenvolvidas na perspectiva de uma
escola democrética. A partir da terceira edigdo foram abertas inscrigdes para
que as experiéncias de trabalho pudessem ser socializadas e discutidas no
evento. Os critérios estabelecidos eram de que fossem trabalhos da escola e
para a escola e nao trabalhos académicos sobre a escola. Formato bastante
original na época. Muitos palestrantes vinham de outros estados ou paises e
faziam referéncia ao caréater inovador do evento, no que tangia a socializagéo e

discusséo de préticas escolares entre professores da educagéao bésica.

Mais um fator indicado na entrevista como estimulador do Projeto
foi 0 momento, que antecedeu o inicio do evento, de intensa discussdo sobre
elei¢do de diretores de escolas, construgao de projetos politico-pedagdgicos e

criagdo de conselhos escolares.

A questado da gestdo democrética era muito quente nesse
momento e teve muita influéncia das propostas e das
bandeiras do CPERS [...]. Nesse perfodo dos anos 80
[do século XX], a bandeira da gestdo democrética, da
eleicdo de diretores e de criagdo de conselhos escolares
foi muito discutida [...]. Além disso, aqui em Pelotas, j& no
inicio dos anos 80, quando o Bernardo de Souza ganhou
as elei¢gdes municipais, a Faculdade de Educagao [UFPel]
praticamente estava na base do planejamento do projeto
educacional, que frabalhou em torno do fundamento
freiriano. Uma das primeiras atitudes do governo foi definir
que os diretores seriam eleitos, ainda néo tinha entrado a
questdo do conselho escolar, mas da elei¢cdo dos diretores
sim. Na rede estadual tinha acontecido, porque houve um
perfodo em que as escolas estaduais fizeram a eleigdo de
diretores sem lei, j& escolhiam alguns de seus diretores
e nos discutfamos muito isso no nucleo do CPERS. Nés
tinhamos discussdes com os diretores de escola, tanto que,
quando o municipio comegou a eleger os diretores, néds,
do CPERS, fomos participar junto. (informagéao verbal).

Discussoes encharcadas do pensamento freiriano que tinham suporte

na formagéo inicial desenvolvida pela Faculdade de Educacdo da UFPel e
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presentes nas propostas e discussdes politico-pedagdgicas encaminhadas pelo
CPERS/Sindicato'® no estado e na regido, contexto no qual o nome do evento

foi definido. A entrevista revela:

[...] a ideia da importdncia do projeto da escola, da gestao
democrética e do trabalho coletivo se reflete no nome do
encontro. Nés discutimos muito sobre qual seria o nome, por
que seria esse nome [...]. Fomos vendo alguns livros, tinha o
livio da Maria Ab&dia da Silva e do Jodo Monlevade!* que
eu j& conhecia porque ele era militante da Confederacao
dos Professores do Brasil na época e, no sindicato, nés
conhecfamos o Jodo [..], tanto que ele veio nos dois
primeiros encontros. A questdo da gestdo democrética era
muito forte neste momento. (informacéo verbal).

Entendemos que o nome carrega a forga dos desejos e envolvimento
dos professores por uma sociedade pautada em processos decisérios coletivos,
na qual a escola nédo esté a servigo de projetos politicos que ndo dialogam com
a comunidade escolar. Pressupde a existéncia de um empoderamento que é
forjado no interior da profissdo e que se expressa na producéo de saberes, na

invencéo de estratégias de luta e de caminhos de aprendizagem.

Outro aspecto abordado na entrevista foi a expectativa de
contribuicdo do Projeto para o desenvolvimento de um trabalho coletivo nas
escolas, fomentando a gestdo democrética. No decorrer do processo foi possivel
identificar que as experiéncias apresentadas e discutidas pelos docentes eram,
na sua maioria, referentes a processos de sala de aula que representavam
iniciativas individuais ou de um pequeno grupo de professores, desvinculadas
de um projeto politico-pedagdgico mais amplo daquela escola. Por outro lado,
segundo observacdo da entrevistada, foi se formando um grupo de sujeitos que
sistematicamente socializava suas préaticas nos eventos. Esse contexto levou a
comissdo organizadora a propor estratégias que ampliavam o formato inicial

da agéo de formagéo.

'3 Centro dos Professores do Estado do Rio Grande do Sul.
4 MONLEVADE, ].; SILVA, M. A. da. Quem manda na educagdo no Brasil? Brasilia, DF: Idea
Editora, 2000.
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[...] nés comegamos a pensar que tinha que trazer a escola
para falar no Poder Escolar. Nés pensamos isso foi em
2007, que para contribuir com uma discussdo maior sobre
as préticas escolares, nés tinhamos que nos aproximar dos
professores e foi al que surgiu a questdo das Redes de
Poder. (informacéo verbal).

A proposta das Redes de Poder era constituir um férum de discussao
permanente entre professores da educacgao bésica e professores do ensino
superior sobre as experiéncias apresentadas para fortalecé-las e desdobré-
las, sempre na busca de mais autonomia profissional, democracia escolar
e producdo de saberes no contexto da escola e de seu projeto politico-
pedagdgico. O processo também foi estimulado e desafiado, conforme revela
a entrevistada, por discussdes sobre gestao escolar que ocorriam no interior do
Curso de Especializacdo em Educagédo promovido pela Faculdade de Educacgao

da UFPel na primeira metade da década iniciada no ano 2000.

A proposta nao chegou a se firmar. Em que pese o reconhecimento
de sua importdncia pelos integrantes da comissdo organizadora e pelos
apresentadores de experiéncias nos encontros, as légicas de trabalho
institucional e a intensificagdo do trabalho docente, expressa na auséncia de
tempo para a interagdo entre os pares e para a organizagdo e a realizacdo de
planejamentos coletivos nos diferentes niveis de ensino, possibilitaram o seu

acontecimento somente entre os anos 2007 e 2008.

Seguindo na ideia de aprofundar as discussées e reconhecendo
que a proposta de agregar as Redes de Poder aos Encontros sobre o Poder
Escolar néo alcangou os resultados esperados, foi pensada a possibilidade de
provocar uma situacdo politica e pedagdgica na qual diferentes segmentos
da comunidade escolar pudessem se manifestar. Destarte, foram realizadas as
Vozes da Comunidade Escolar entre os anos 2008 e 2014. Encontros iniciados
nas escolas, discutidos em encontros menores e socializados em edigdes dos
Encontros sobre o Poder Escolar (ver Carlos e Dall'lgna (2014)). Da mesma
forma como ocorrido com a proposta de Redes de Poder, o projeto Vozes
da Comunidade Escolar ndo se aproximou de algo mais organico e amplo
na relacdo entre escolas e entre os segmentos que compdem a comunidade

escolar como pais, professores, alunos e equipe diretiva. Mesmo assim,
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ocorreram agregando grupos vinculados a um numero pequeno de escolas,
em torno de 10, provocando discussdes sobre teméticas definidas no préprio
processo e possibilitando experiéncias de encontro informadas pelas relagdes
que ocorrem no interior das escolas e vivenciadas nos cotidianos escolares.
Queremos destacar a persisténcia dentro do Projeto de iniciativas pautadas
por anseios democréticos e de busca por brechas no instituldo que indicam
possibilidades de autonomia profissional. Sdo processos constantemente
reavaliados, os quais encaminham as préximas agdes ao longo dos tltimos 17
anos. Um tempo que ndo é curto se tomarmos como referéncia a cultura de
gestdes publicas embaladas por politicas de governo marcadas pela auséncia
de participacdo dos docentes e demais profissionais da educagéo, bem como

da comunidade escolar, nas tomadas de decises.

Desse modo persistente, em 2015 foi iniciado um processo denominado
pela comisséo organizadora de agdes preparatérias para o 13° Encontro sobre o
Poder Escolar. Foram enviadas correspondéncias eletrénicas para as escolas publicas
da regido com o chamamento para reunibes, que tinham como foco a gestao escolar.

Destacamos o trecho de uma correspondéncia de setembro de 2015:

Encontros sobre o Poder Escolar é um projeto que tem
como prética repensar-se continuamente, mantendo como
referéncia um panorama social mais amplo. Desta forma, a
comissdo organizadora, ao avaliar e refletir sobre a politica
educacional atual e os processos de formagdo encaminhados
até aqui, entende que estamos em um momento de recuo da
gestdo democrética das escolas, sendo necessério retomar
e fortalecer este debate nas acdes do projeto. Como fazer?
Apostamos que dar visibilidade e buscar compreender
como algumas escolas ainda conseguem dar vazéo e manter
acdes pautadas na autonomia e na democracia de projetos
pedagdgicos € uma estratégia formativa que poderd auxiliar
os processos nas demais, bem como qualificar os que estédo
em andamento. Assim, saudamos as escolas que atenderam
a nossa provocagdo expressa na carta [...] e convidamos
para uma reunido [...]. Reafirmamos a nossa solidariedade
com essas iniciativas e a intengdo de que o 13° Encontro
sobre o Poder Escolar possa contribuir e ampliar o que esta
sendo realizado nas escolas da regido. (informacéao verbal).

Disponivel em: wwuw.editora.unoesc.edu.br




O conteudo do texto expresso anteriormente mostra que o evento se
constréi na perspectiva do didlogo com as escolas. Mesmo que as expectativas
da comissdo organizadora nao sejam atingidas, h4 um processo sempre em
agdo que vai tecendo vinculos, fomentando encontros, forjando espagos de
formacdo com autonomia em relacdo as proprias instituicdes parceiras. Foi se
institucionalizando algo acima do instituido, mesmo que algumas das entidades
parceiras sejam responsaveis por encaminhar politicas de governo distanciadas

dos propdsitos do Projeto.

Professores membros da equipe diretiva de 16 escolas constituiram
um grupo de trabalho no ano 2015. Os encontros do grupo ocorreram
com uma periodicidade mensal até meados de 2016 e, posteriormente,
converteram-se em reunides organizativas do 13° Encontro sobre o Poder
Escolar, que ocorreu em julho do ano 2017. Os encontros foram sintoméaticos
da sobrecarga de trabalho dos gestores e das exigéncias burocraticas que
conflitavam com encaminhamentos locais, da insuficiéncia de professores para
o bom atendimento das demandas da escola, da precariedade da estrutura
fisica e de outros tantos pontos indicadores de negligéncias com a educagéo
publica. Ainda que muitas mazelas j& sejam conhecidas, os pronunciamentos
socializados nas reunides, muitos como desabafos, mostraram auséncia de
projetos pedagdgicos referenciados localmente e dificuldades de estabelecer
tomadas de decisdo mais coletivas. Nas falas, o que se apresentou como algo
comum foi uma identificagdo de que o estreitamento de vinculos entre escola e

comunidade seria a agdo mais potente a ser realizada.

Nesse processo identificamos as consequéncias de uma cultura de
responsabilizagdo individual pela administragdo das escolas. Entendemos que
teve suas bases nas politicas de descentralizagdo de financiamento e custeio da
educacéo publica, as quais delegaram poderes para as escolas na década de 1990
pautadas em pressupostos do individualismo na organizacao social (POPKEWITZ,
1997). A transferéncia de responsabilidade de uma estrutura centralizada para um
contexto local carrega um entendimento da escola como instituicdo prestadora de
servigo que visa a eficiéncia e ndo como local de vivéncia social e de formagéo.
Parece-nos que o desejo por descobrir modos de aproximacéo com a comunidade

escolar seria uma brecha, uma tentativa de autonomia.
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Sintonizados com o processo, organizamos o evento do ano 2017
tendo como eixo articulador a democracia nas conferéncias e rodas de
conversa. As avaliagdes das agdes mais recentes estdo em curso, e o Projeto

segue sua dindmica.

4 DIALOGANDO COM 0S ESTUDOS SOBRE FORMACAO E TRABALHO
DE PROFESSORES

Ao observar a estrutura de narragdo da professora entrevistada
identificamos elementos vinculados ao contexto da formacgéo e do trabalho
docente, os quais foram os disparadores de uma caracteristica singular do Evento:
as mesas de apresentagdes de experiéncias escolares. Nelas, os profissionais
da educacéo socializam saberes da prética pedagdgica, trocam experiéncias
com os pares e produzem reflexdes sobre os quefazeres do cotidiano escolar.
Desse modo, abre-se a possibilidade de compreender as dindmicas do ato
educativo em uma perspectiva mais alargada, evitando assumir para si a culpa

dos fracassos vinculados a educagéo. Conforme a entrevistada:

Tinha outra questdo, que era a culpabilizacdo dos
professores pelos problemas da educagdo [...] entédo
veio a necessidade de valorizagdo dos professores. E a
valorizagdo qual era? Por onde? Uma pela formacéo,
por novas teorias, explicacdes de pessoas conhecidas
no mundo da educagdo e a outra para mostrar o que
os professores estavam fazendo através do seu proprio
trabalho, af entdo a ideia das mesas de apresentacdes de
experiéncias. (informagéao verbal).

Cabe observar, a partir da fala da entrevistada, que as palestras
proferidas no evento se configuraram uma possibilidade proficua de didlogo
com as produgdes da area da formacédo de professores, oportunizando a
ressignificagédo de suas préticas. Para os palestrantes, € um momento provocativo
de tensionamento sobre o que produzem teoricamente. No entrecruzamento

dessas acdes/relagdes, saberes sdo reconstruidos.

Disponivel em: wwuw.editora.unoesc.edu.br




Olhando para a histéria dessa acdo — a qual j& estd integrada na
cultura de formagéo continuada dos professores de Pelotas, RS, e regido —
observamos, por meio dos elementos apresentados na entrevista, indicadores
que nos ajudam a compreendé-la em estudos do campo da formacao de
professores e dos saberes docentes. Parece-nos que algumas investigagdes
académicas engendram o processo e sdo constituidas também por elementos

nele presentes.

Articuladas ao exposto, destacamos as discussdes sobre os saberes
docentes que passam a integrar os debates da comunidade educacional nos
anos 1990 (TARDIFF; LESSARD; LAHAYE, 1991; GAUTHIER et al., 1998); os
debates em torno da ideia de professor reflexivo e professor pesquisador,
vinculados a um movimento de valorizagdo da formacéo e da profissionalizacao
dos professores também a partir dos anos 1990 no Brasil (PIMENTA, 2005), e
estudos que estabelecem criticas as propostas dirigidas individualmente aos
professores (NOVOA, 1991; GATTI, 2008; FREITAS, 2012; CUNHA, 2014) e,
portanto, desvinculadas de um projeto profissional coletivo e da carreira docente.
Ao mesmo tempo que pesquisas impulsionaram e sustentam as estratégias de
formagao dos Encontros sobre o Poder Escolar, ele e outras agdes, que também
se pautam na compreensdo de que propostas direcionadas individualmente

aos professores nédo estimulam a construgdo de saberes no interior da profisséo,

DOSSIE COMEMORATIVO ROTEIRO 40 ANOS

ampliam e fortalecem as discussdes no campo tedrico. Foram estudos que
fizeram uso de uma abordagem tedrica e metodolégica que aproximava o
pessoal do profissional, que considerava os cotidianos do trabalho docente,
bem como os saberes profissionais fundados nesses contextos. O entendimento
era de que o professor estd implicado na sua formagdo, em um processo em
que os saberes da formagao inicial séo constantemente reelaborados e em que

a reflexdo na e sobre a prética vai gestando novos saberes.

Desse modo, o Projeto foi se configurando na esteira de uma
compreensdo que estava se constituindo, a de que o trabalho docente, com
seus saberes e sua prética, demanda uma formacdo que ndo se limita ao
académico, mas se alarga, implicada nas multiplas dimensées da fungéo, no
espago e no tempo no qual se exerce a profissédo. As conferéncias permitiam

questionar e reelaborar os saberes de referéncia dos professores, e as mesas
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de apresentacdo de experiéncia possibilitavam trocas entre os pares sobre
os saberes e os fazeres da prética docente escolar, dando visibilidade para o
cotidiano da prética profissional. Os professores estavam sendo considerados
como profissionais, no sentido atribuido por Gauthier (1998), quando trata das
bases que vao sustentando a pedagogia a partir da década de 1980. Para o

autor, o profissional é:

[...] aquele que, munido de saberes e confrontando a uma

situacdo complexa que resiste & simples aplicagdo dos
saberes para resolver a situacéo, deve deliberar, julgar e
decidir com relagdo a agéo a ser adotada, ao gesto a ser
feito ou a palavra a ser pronunciada antes, durante e apds
o ato pedagdgico. (GAUTHIER, 1998, p. 331).

Nesse contexto, Tardif (2002, p. 196) afirma que os saberes docentes
se constituem quando, além de saber fazer, o docente sabe fundamentar o
que faz, ou seja, ndo simplesmente emite “um juizo verdadeiro a respeito de
algo [...] [mas também é] capaz de determinar por que razdes esse juizo &
verdadeiro.” Entendemos que as dindmicas dos Encontros sobre o Poder Escolar,
com preponderéncia para as mesas de apresentacdo e discussdo de préticas
escolares, potencializam que experiéncias profissionais mais circunscritas ao
ambito pessoal ganhem amplitude e se tornem um saber manifesto, fundamentado
pelo profissional protagonista da agdo. Mesmo que prevalegam socializagdes de
modos de fazer cotidianos, marcados pela 1égica de encontrar estratégias para
situagdes imediatas e para as quais os procedimentos tém elevado valor, estes séo
singulares, oriundos do contexto e fazer local. Auferem um redimensionamento

quando expostos aquela situacdo formativa.

As experiéncias pedagdgicas apresentadas pelos docentes da
educacéao bésica e discutidas com os pares nos eventos dos Encontros sobre
o Poder Escolar sdo campo de formagéo e de possibilidade de ampliagdo da
compreensdo das préaticas pedagdgicas. Ao lancar méo de suas experiéncias
docentes, os professores trazem a tona seus cotidianos de trabalho, ora
dialogando com questdes macro, ora permanecendo em situagbes mais
imediatas de ensino nas quais a discusséo tedrica, muitas vezes, se fragiliza.

Contextualizd-las coletivamente perturba uma ftradicdo cultural que

Disponivel em: wwuw.editora.unoesc.edu.br




responsabiliza individualmente o docente por suas agdes e dindmicas no mundo
do trabalho. Além disso, promove a ideia de comunidades de aprendizagem

nas quais o que um profissional vivencia pode cooperar com os demais.

Ainda, como principios que distinguem o Projeto, e j& expressos
no texto de Carlos e Dall'lgna (2014), estdo o entendimento de que as
mudancas desejadas na educacgao escolar dependem da construgéo coletiva,
democrética e autébnoma de seus projetos (PARO, 2001); a compreensao de que
os professores aprendem na troca de experiéncias, no encontro, no trabalho
conjunto e colaborativo (FULLAN; HARGREAVES, 1999); e a convicgao de que
o exercicio da reflexdo critica sobre a pratica é uma exigéncia da relacéo
entre a teoria e a préatica na qual se evita o ativismo e o discurso descolado da
realidade objetiva (FREIRE, 1997).

5 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise sobre a histéria do Projeto Encontros sobre o Poder Escolar
e os processos que o suleiam permitem a afirmagado de que a proposta inovou
ao conceber uma dindmica diferenciada de formacéo continuada. Desde a sua
génese, o Encontro e suas agdes objetivam que os trabalhadores em educagéo
acessem um espago formativo de didlogo, de protagonismo e de ressignificacdo
de suas préaxis. Compreender que esses profissionais, no exercicio de seu trabalho,
produzem saberes foi outro compromisso assumido pelo coletivo que encaminhou
os primeiros passos da acdo. Entendimento que ganhou substantividade no
desenvolvimento do Encontro e que acabou sendo uma de suas caracteristicas
mais notdveis. Associadas a este, embasam a proposta como principios: a
consciéncia de que, no trabalho colaborativo e autbnomo, as pequenas e grandes
mudangas na educacdo comecam a ser fomentadas; a percepgdo da necessidade
de socializacéo das préticas pedagdgicas e que esta possibilita a anélise critica do
trabalho desenvolvido, qualificando-o e favorecendo a emergéncia de uma préxis
educativa estribada na reflexdo sobre a préatica, que se contrapde, no contetdo e

na forma, ao praticismo e ao ativismo retérico.
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Ainda, cabe ressaltar que o Projeto, em seu formato organizacional,
intensifica uma rede solidaria entre as instituigdes, o que favorece o didlogo e
a escuta atenta ao diverso, oportunizando a reinvengdo da proposta ao longo
dos anos. O Encontro sobre o Poder Escolar j& se constitui, em virtude de sua

caracterizacéo e de seus pilares, como uma instituigdo.

Por sua légica de formacéo critica e provocadora do protagonismo
docente, a qual diverge de eventos de cardter motivacional em evidéncia na
atualidade, o Poder Escolar tem contribuido para a qualificacdo dos processos
formativos e das préxis pedagdgicas realizadas nas escolas da regido Sul do
Estado do Rio Grande do Sul. Como registros comprobatérios dessa assertiva,
destacamos: a proeminéncia das experiéncias apresentadas por profissionais
da educacéo e que, a partir das problematizagoes feitas nas mesas teméticas,
tém sido aprofundadas; os relatos produzidos nas avaliacdes dos Encontros,
que asseguram a sua qualidade e sublinham o seu formato; o significativo
numero de professores que participam e apresentam trabalhos no Encontro,
o que demonstra que o Poder Escolar estd presente na cultura de formagéo
continuada; o numero de investigacdes, em nivel de mestrado e doutorado, que
comegam a ser realizadas em decorréncia da longevidade do Encontro, dos
dados que ele produz e de seus registros nos anais do evento; o surgimento de
outros semindrios, na regido Sul do RS, que se organizam a partir da estrutura

do Poder Escolar.

O necessério didlogo entre os saberes da experiéncia e aqueles
provenientes da agdo pedagdgica, como provocadores de uma préxis educativa
comprometida com a mudanga radical, tem sido constante nos espacos dos
Encontros sobre o Poder Escolar. A conjugagéo dessa relacéo potencializa
a constituicdo de um saber ressignificado e problematizador da docéncia, o
qual engendra leituras criticas da realidade, tensiona aspectos da formagéo
e da profissionalizacédo, causa rupturas com processos alienantes, reivindica o
protagonismo dos trabalhadores em educacéo e estabelece coletivos de agéo,

de luta e de construgdo colaborativa de saberes.

Disponivel em: wwuw.editora.unoesc.edu.br
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