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Resumen

En las zonas rurales de Colombia, las dindmicas complejas asociadas al conflicto
armado impactaron negativamente los vinenlos y relaciones sociales, las pricticas
9 los procesos organizativos comunitarios, las tradiciones y trayectorias colectivas.
E/ Estado colombiano ha hecho frente a estos impactos a través de la reparacion
colectiva. Esta se constituye en un conjunto de estrategias encaminadas a reconstruir
el sentido colectivo de comunidades, organizaciones y grupos que han enfrentado la
violacion sistemitica de sus derechos. La reparacion, dada su naturaleza (colectiva),
estd posibilitando la generacion de espacios y formas de cooperacion social encaminados
a la reproduccion simbdlica y material de la vida, es decir, de produccion de lo comiin.
En este sentido y a partir de la comprension etnogrifica del proceso de reparacion
colectiva realizado en La Sonora (Lrujillo, 1 alle del Canca), se evidenciard como las
estrategias tmplementadas en el territorio operan en la constitucion de las condiciones
para la produccion y reproduccion social de la vida.

Palabras clave: reparaciones colectivas; comunes; comunalizacion; justicia tran-
sicional; conflicto armado; Colombia; Canca.

Collective Reparations and Production
of the Common: The Case of
La Sonora (Truijillo, Valle del Cauca)

Abstract

In rural areas of Colombia, the complex dynamics associated with the armed conflict
negatively impacted social ties and relationships, commmunity organizing practices and
processes, traditions as well as collective trajectories. The Colombian State has dealt
with these impacts through collective reparation; namely, a set of strategies aimed
at reconstructing the collective meaning of communities, organizations and groups
that have faced the systematic violation of their rights. Given its (collective) nature,
reparation mafkes possible the generation of spaces and forms of social cooperation
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aimed at the symbolic and material reproduction of life, that is, of processes of pro-
duction of the common. We explore the collective reparation process carried out in
the municipality of Trujillo (Valle del Cauca) through an ethnographic approach.
The in-depth understanding of this process shows how the strategies implemented in
the territory operate in the constitution of conditions for the production and repro-
duction of social life.

Keywords: Collective reparation; commony communing, armed conflict; transitional
Justice; Colombia; Canca.

Reparagdes coletivas e a produgao do comum:
0 caso do sujeito da reparacéio coletiva
de La Sonora (Truijillo, Valle del Cauca)

Resumo

Nas dreas rurais da Colombia, a dindmica complexa associada ao conflito armado
impactou negativamente os lagos e relacionamentos sociais, as priticas e processos
organizacionais da comunidade, as tradicies e as trajetdrias coletivas. O Estado colom-
biano tem enfrentado esses impactos por meio da reparagdo coletiva. Esta se constitui
em um conjunto de estratégias voltadas para a reconstrugao do sentido coletivo das
comunidades, organigacoes e grupos que tém enfrentado a violacao sistemdtica de seus
direitos. Devido a se cardter (coletivo), a reparagdo estd possibilitando a geragao de
espagos e formas de cooperagao social voltadas para a reproducao simbdlica e material
da vida, on se¢ja, a producdo do comum. Nesse sentido ¢ a partir da compreensio do
processo de reparacao coletiva realizado em Sonora (Lrujillo, 1 alle del Canca), se
evidenciard como as estratégias implementadas no territorio operam na constitnigdo
das condigoes para a produgao e reprodugao social da vida.

Palavras-chave: reparacies coletivas; conuns; comunalizagao, justia transicionaly
conflito armado; Colombia; Canca.

Introduccion
El municipio de Trujillo por mas de dos décadas se constituy6 en

escenario de la convergencia de multiples violencias y de “la repetida
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vulneracion de los derechos de las victimas por parte de numerosos
actores, incluido el Estado” (CNRR, 2008, p. 25). La UARIV (2014) reco-
noce que el despliegue de las violencias contra los habitantes tanto del
casco urbano como de las zonas rurales (principalmente de las vere-
das El Tabor y La Sonora y los corregimientos Betulia y Maracaibo)
ocasiond dafios importantes en la dimensién colectiva. Esta instancia
sugiere como principales impactos: el debilitamiento organizativo,
las limitaciones en el desarrollo de practicas comunitarias (sociales
y econ6émicas), la restricciéon de los procesos de participacion y
de representatividad; ademads, el control territorial que ejercieron los
armados condicioné la movilidad de las personas y transformé la
relacion de las comunidades con el territorio (UARTV, 2014). Sobre las
transformaciones territoriales en el contexto del conflicto armado se
dio cuenta en un articulo previamente publicado (Safiudo et al., 2016).

A nuestro modo de ver, las pérdidas en esta dimension (colectiva)
deben analizarse en funcién de las particularidades que lo colectivo
adoptd en la zona de estudio. Previo a la escalada de la guerra, los
procesos organizativos y comunitarios campesinos se constituyeron
en ejes de las dinamicas sociales, politicas, econdémicas y culturales
del territorio. Estos se configuraron en relaciéon con una trfada de
factores:' 1) la constitucién de un ezhos comunal como producto de los
procesos de ocupacion y apropiacion del territorio;” 2) los procesos de
extension rural impulsados por el Comité Municipal de Cafeteros;
y 3) la formacioén y el fortalecimiento organizativo del campesinado
a través del acompafiamiento de la Iglesia catdlica y de organizacio-
nes campesinas como la Federacion Agraria Nacional (Fanal) y la
Asociaciéon Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC). Estos fac-
tores coadyuvaron a la “configuraciéon o emergencia de espacios y
formas de cooperacion social, de uso y goce comin” (Svampa &
Viale, 2014, p. 374), y dieron lugar a formas colectivas de ser y

1 Sobre estos explicaremos en detalle mas adelante.
P

2 Esto es lo que Linsalata (2015) ha denominado como e#bos comunal: “Modo de conce-
bir y organizar la vida social, una dindmica de produccién y reproduccién de lo comin que

opera en distintos espacios y tiempos”.
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hacer donde el ser en comun se privilegiaba sobre el ser individual
(Safiudo & Aguilar, 2018). En este sentido, las pérdidas en el plano
de lo colectivo asociadas al conflicto no solo corresponden al debi-
litamiento de las practicas comunitarias o a la desestructuracioén
de lo organizativo. De acuerdo con el caso de estudio, estas estan
conectadas con el deterioro profundo de las relaciones sociales
de cooperacion, colaboracion, reciprocidad y compartencia, claves
en la produccion, cuidado, gestiéon y reproducciéon material y sim-
bélica de la vida social.

El Estado colombiano encara este tipo de dafios a partir de la repara-
cién colectiva.’ Esta apunta a la reconstruccion del proyecto de vida
colectivo, a la recuperacion y el restablecimiento del tejido social, al
fortalecimiento de las capacidades politicas de los colectivos, entre
otros (UARLV, 2014). En las veredas La Sonora y El Tabor (Trujillo,
Valle del Cauca), se da inicio a este proceso en 2014, afio en que la
Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas (UARIV)
reconocio a las comunidades que habitan este territorio como sujeto
de reparacion colectiva, dada la envergadura de los impactos del con-
flicto armado en la dimensién comunitaria. Desde esta fecha y hasta
2019 se implementaron una serie de acciones, las que identificadas
y plasmadas en el Plan Integral de Reparacion Colectiva® tuvieron el
proposito de resarcir el dafio colectivo que emerge de la violacion sis-
tematica de los derechos humanos de los habitantes de este territorio.

> Con base en lo estipulado en la Ley 1448 de 2011 y en el Decreto Reglamentario 4800

de 2011, se crea el Programa Administrativo de Reparacién Colectiva, con el objeto de
reconocer y atender los impactos del conflicto armado en la dimensién colectiva de comu-
nidades campesinas y barriales, comunidades y pueblos étnicos, organizaciones, grupos y
movimientos sociales.

* La Ruta de Reparacién Colectiva se encuentra estructurada por las siguientes etapas:
1) identificacién del sujeto de reparacién colectiva; 2) alistamiento comunitatio e institucio-
nal; 3) diagnéstico del dafio; 4) construccion del Plan Integral de Reparacién Colectiva (PIRC);
5) implementacién del PIRC; 6) evaluacion del proceso. Especificamente frente al PIRC, este se
concibe como un conjunto de acciones ancladas a las medidas de restitucién, rehabilitacién,
satisfaccion, garantias de no repeticién e indemnizacién en los componentes social, politico
y econémico.
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En el marco de este articulo, ponemos el énfasis en analizar una de
las acciones correspondiente a la medida de restitucion: la creacion y
puesta en marcha de la Cooperativa Integral de Mujeres y Hombres
Empresarias Agropecuarias Victimas del Conflicto Armado de Trujillo
(Cimevat). Esta tiene por objeto “recuperar y fortalecer las dinamicas
comunitarias as{ como los espacios de encuentro para el desarrollo
de actividades propias del colectivo” (UARIV, 2014). A nuestro modo de
ver, la cooperativa esta posibilitando, por un lado, la reactualizacién
del ethos comunal y de los aprendizajes en el seno de los procesos
organizativos campesinos de la década de los ochenta y previos a
esta; y, por otro, a través de la resignificacién y apropiacion de los
discursos y practicas institucionales en torno a la reparaciéon colec-
tiva esta dando lugar a las condiciones para que se inicien o reinicien
procesos encaminados a “conservar, cuidar, amplificar o reapropiarse
de las condiciones materiales y simbolicas necesarias para garantizar
la reproduccion material y simbolica de la vida” (Gutiérrez, 2017,
p. 24); se constituyan o reconstituyan las tramas comunitarias (Gutiérrez
& Salazar, 2015); y se disuelvan las relaciones de mando jerarquicas,
verticales y privadas (Holloway, 2011). Y es precisamente en estos
aspectos que ponemos el foco del analisis. En este sentido, a lo largo
de este articulo, evidenciaremos cémo el proceso Cimevat puede ser
entendido como lo que Gutiérrez (2017) y Holloway (2011) han lla-
mado “condiciones de posibilidad del hacer”;’ y, por otro lado, est4
produciendo lo comun, es decir, esta generando o regenerando los
vinculos, las tramas comunitarias, los espacios y formas de construir
en colectivo las decisiones y los modos de hacer y ser.

Metodologicamente, esta investigacion acoge a la etnografia como
enfoque, dado que nos interesé fundamentalmente comprender
los procesos de produccion de lo comin desde la perspectiva de los
actores. Particularmente pusimos la atencién en la conexion que se
establece entre las practicas y los significados que encarnan quienes
integran Cimevat frente a lo colectivo, lo comunitario, el trabajo comu-
nitario, las decisiones colectivas, la redistribuciéon de las ganancias,

> Sobre este aspecto volveremos en profundidad en el aparte dedicado al desarrollo de

los conceptos.
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la riqueza social, entre otros aspectos. Especificamente, mediante
observacion participante y de entrevistas en profundidad a infor-
mantes clave, nos aproximamos a como Cimevat esta permitiendo la
emergencia de “valores, pensamientos, afectos, deliberacion, reglas,
institucionalidad compartida y, consecuentemente, alguna forma de
comunidad que lo resguarda del lucro individual y se sitda por fuera
del régimen privado de propiedad” (Vega, 2019).° Como parte de la
etnografia, se realizaron ademas ejercicios de memoria con el objetivo
de visibilizar las tramas comunitarias que se produjeron en el pasado y
coémo estas fueron afectadas por las violencias; esto contribuy6 a la
toma de conciencia sobre cémo algunos elementos de estas perviven
(solidaridad, reciprocidad, espacios de cuidado) y sirven de anclaje
para la configuracion y reconfiguracion de nuevos entramados colec-
tivos en el marco del escenario transicional; recordar lo que fuimos
en ‘comun’ contribuye a crear y recrear lo que en ‘comun somos hoy’.

Una breve aproximacién al contexto

Como ya se ha mencionado, el estudio se llevo a cabo en el munici-
pio de Trujillo (Valle del Cauca), especificamente con las personas
vinculadas al sujeto de reparacién colectiva de La Sonora (el que
incluye la vereda El Tabor y los corregimientos Betulia y Maracaibo).
Esta zona esta ubicada al noroccidente del casco urbano municipal y
tiene como eje de su economia la produccién de café principalmente.

El sujeto de reparacién colectiva de L.a Sonora incluye 165 familias,
quienes se reconocen como una comunidad en la medida en que

¢ Consideramos que las reflexiones aqui plasmadas pueden contribuir en dos niveles. En

primer lugar, la lectura que hacemos sobre los impactos colectivos de la guerra, desde las
propuestas de quienes han conceptuado sobre los comunes, contribuye a complejizar la
nocién de ‘dafio colectivo’. Esta es central a la reparacion colectiva y, si bien se ha realizado
un importante esfuerzo por ir mas alld de lo juridico, resulta clave una mirada interdiscipli-
nar, mediante la que sea factible comprender su complejidad. En segundo lugar, pensar en
la potencia de las practicas de la reparacién colectiva como condiciones de posibilidad del
hacer comun ayuda a fundamentar el potencial transformador que les ha sido reconocido
a las medidas de justicia transicional.
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“comparten una identidad derivada de compartir tradicionalmente un
territorio, costumbres, reconocimiento social, una historia, entre
otros” (UARIV, 2014, p. 1). Es importante destacar que muchas de
estas familias estan unidas por lazos de parentesco y consanguinidad,;
y, ademas, han ocupado el territorio desde mediados del siglo pasado
estructurando una identidad compartida en torno a la produccion
de café, a la participacién en procesos comunitarios de diferente
indole (cooperativas, grupos de amistad, organizaciones campesinas)
y el desarrollo de una serie de actividades del mismo caracter que
cohesionaban a la comunidad (tiendas comunitarias, por ejemplo);
también su identidad se configura en torno ala vivencia en colectivo
del conflicto armado (Leén, 2018).

A través de la Resolucion 446985 del 5 de mayo de 2014, las fami-
lias habitantes de La Sonora, El Tabor, Betulia y Maracaibo fueron
reconocidas como sujeto de reparacion colectiva, dada la serie de
victimizaciones que vivieron entre 1986 y 2012 (desapariciones
forzadas, asesinatos selectivos, desplazamiento forzado, tortura de
lideres, reclutamientos forzados, confinamiento). En el marco de esta
resolucion, ademas, se relacionan las victimizaciones con los impac-
tos sobre la dimension colectiva. Como principales afectaciones se
establecieron: “restricciones a la vida organizativa, impedimento y
limitaciones en la realizacién de las practicas colectivas, dafios a la
propiedad colectiva”, entre otras (UARTV, 2014, p. 1).

Tejiendo conceptualmente en torno a la ‘produccién
de lo comun’

Gutiérrez y Salazar (2015, p. 15) definen lo “comun” o los “comunes”
como el “conjunto de actividades colectivas y/o comunitarias destina-
das a garantizar la reproduccion material y simbolica de la vida social”.
Estos corresponden a la serie de acciones colectivas para producir,
cuidar y disfrutar de la riqueza comun (riqueza social), en calidad de
“valor de uso”, instituyéndose por las diversas practicas sociales para
“producir y reproducir formas de habitar el mundo desde otro lugar
que no es el de la dominacion, la explotacion y el despojo” (p. 17).
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Gutiérrez, Navarro y Linsalata (2016, p. 378) reconocen que estos
corresponden al “conjunto de procesos, relaciones sociales y formas
politicas que sostienen la reproduccion de la vida” y en la cotidianidad
se construyen para superar la “socialidad humana en funcién de la
valorizacion del capital”. En esta perspectiva, Caffetnzis y Federici
(2015) hablan de escenarios en los cuales colectivamente es posible
“contrarrestar los procesos de cercamiento a la reproducciéon de la

vida” (p. 67).

Lo comun produce, se nutre e integra lo comunitario. Gutiérrez y
Salazar (2015) conciben a este como la serie de modos mediante los
que se establecen, organizan, las relaciones sociales de cooperacion y
compartencia; son los vinculos y haceres compartidos que estan
anclados a la relacién de un colectivo especifico con el territorio
que habita. Bajo esta logica, Linsalata (2015) concibe lo comunitario
como las practicas de organizacion de la vida colectiva, las que son
particulares y concretas en relaciéon con el contexto en el que emer-
gen, constituyéndose en “logicas contemporaneas y multiformes de
configuracion de la vida social” (p. 22).

La autora sugiere considerar tres elementos clave en cuanto a lo
comunitario. El primero es la contemporaneidad de las practicas de
organizacion de la vida colectiva y de “su existencia multiple y variada
en el presente” (p. 23). El segundo tiene que ver con su potencial
transformador. Dado que su permanencia esta imbricada con formas
de luchas y resistencia posibilitan “otras formas de relacionarse y con-
cebir el mundo” (p. 24), dan lugar a rupturas con relaciones sociales
de dominacién (de clase, género, raciales) mediante la “actualizacion
y la constante produccién de formas de socialidad propias y diversas”
(p- 25). En tercer lugar, Linsalata se refiere a la fragilidad de lo comu-
nitario. Este rasgo tiene que ver con las tensiones y contradicciones
que emergen “del encuentro de lo comun con la légica estructurante
del capital” (Gutiérrez & Salazar, 2015, p. 10).

En la produccién de lo comunitario resultan fundamentales los

encuentros. Tal como afirma De Angelis (2003, p. 5), estos posibili-
tan la interseccion de los mundos de la vida, y es en esta interseccion
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que nos hacemos y rehacemos como sujetos sociales; posibilitan la
interiorizacion de las practicas sociales constitutivas; ademas, en este
proceso tiene lugar el reconocimiento de los otros (Esteba & Gue-
rrero, 2018, p. 34). Con este “viene un intercambio de experiencias,
herramientas y saberes”, y se va configurando “un Nosotros y/o con
las Otras/o0s”. Asi “lo comunal no es un conjunto de cosas, sino un
fluir integral de posiciones de sujetos” (p. 34) y es en ese fluir que se
materializa lo comunitario.

A estos vinculos Gutiérrez y Salazar (2015) los han llamado “entra-
mados comunitarios” y se conciben como “tramas, abigarradas y
complejas de relaciones sociales” (p. 20), las que, para Navarro (2013,
p. 107), corresponden al “tejido que va haciendo posible lo comun”.
Estas tramas se componen del encuentro de posiciones de sujeto, con-
figurandose como “una especifica subjetividad colectiva en marcha”
(Gutiérrez, 2017, p. 68), con la capacidad de generar las condiciones
para: i) la reproduccién material y simbolica de la vida colectiva;
y ii) la perdurabilidad y equilibrio de los vinculos producidos” entre
las posiciones de sujeto (p. 68).

Estas son “creaciones colectivas plasticas y diversas”, en el marco de
las cuales se producen “vinculos estables y capaces de conservarse,
ajustando y equilibrando, formas de autorregulacion que sostengan
su existencia en el tiempo” (p. 69). Particularmente Gutiérrez los
define como “una heterogénea multiplicidad de mundos de la vida
que pueblan y generan el mundo bajo pautas diversas de respeto,
colaboracién, dignidad y reciprocidad no exentas de tension, y aco-
sadas, sistematicamente, por el capital” (p. 34).

El entramado comunitario, en palabras de Caffentzis y Federici (2015),
sostiene la produccion de la riqueza social, es decir, de un conjunto de
elementos materiales, sociales, culturales o simbolicos que los sujetos,
de manera colectiva y bajo parametros de compartencia, usufructian

7 Sin embargo, para Navarro (2013, p. 107), estas tramas comunitarias no estan del todo
subsumidas al capital, cuestiéon que implica la existencia de otras 1gicas, las que “tenden-

cialmente optan por el valor de uso, buscando garantizar de forma prioritaria el sustento”.
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para el bien colectivo. La riqueza social se produce en comunidad y
por eso existe. Cordero (2018) sefala que esta alude “al conjunto de
las capacidades colectivas de hombres y mujeres para reproducir la
vida social”® (p. 230).

La produccién, conservacion, reproduccion o reapropiacion de la
riqueza social es un proceso demarcado por lo que Gutiérrez (2017)
ha denominado “légicas de producciéon de lo comun”. Estas son
“heterogéneas y multiformes” y se ponen en marcha en la cotidia-
nidad con el objetivo de conservar y cuidar “los recursos materiales
colectivamente disponibles” (p. 68). Entre otros serfan rasgos de este
tipo de légicas: 1a existencia de escenarios asamblearios, de delibera-
cion, en los que, ademas de la existencia de mecanismos para que la
mayoria acceda a la palabra y participe activamente en la toma de

decisiones, se definan los objetivos por alcanzar y las acciones para
ello (Navarro, 2013).

Es factible adicionar a la comprension de las logicas de produccion
de lo comun otros rasgos: la existencia de normas consuetudinarias
que guian el uso y cuidado de la riqueza social que se comparte; el
acceso igualitario a esta y a los beneficios que se desprenden de su
gestion colectiva; y “reciprocidad entre lo que se da y lo que se toma”
(Caffentzis & Federici, 2015, p. 69).

Relacién conceptual entre reparacion colectiva
y produccién de lo comun

La UARIV (2014) define la reparacion colectiva como un conjunto de
estrategias que estan encaminadas “al reconocimiento y la dignifica-
ci6én de organizaciones sociales y politicas, grupos y comunidades que
han sufrido un dafio colectivo” (p. 16). El dafio colectivo se constituye
en central a esta modalidad de resarcimiento. Este se define como las

8 Tanto los recursos como las capacidades estan permanentemente acechadas por el capi-

tal. Asi todo lo que colectivamente se ha definido y puesto al servicio de lo comun “entra
en tensién con légicas de apropiacion con fines de acumulaciéon” (Cordero, 2018, p. 231).
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“afectaciones negativas en el contexto social, comunitario o cultural
que, a causa del conflicto armado, sufren las comunidades, grupos u
organizaciones y que tienen formas vigentes de sufrimiento o afecta-
cion” (p. 17). Bajo esta logica, se entiende que el dafio es producido por
la conjuncién de diversas formas de victimizacion, las que de manera
continua afectaron negativamente a una organizacion, comunidad o a
un grupo, es decir, transformaron violentamente aquellos referentes,
aspectos, elementos que mantienen la cohesiéon del colectivo o que
le dan sentido a su proyecto comun.’

Proponemos tejer la relaciéon conceptual entre reparacion colectiva y
produccién de lo comun a partir de lo que Gutiérrez (2017) y Holloway
(2011) han nombrado como “condicién de posibilidad del hacer”.
Es decir, la serie de condiciones materiales y simbélicas que se ins-
tituye en un momento y espacio determinado para la produccién de
lo comun. En relacién con lo anterior, proponemos comprender la
reparacion colectiva como “condicién de posibilidad del hacer” en
funcién de cinco elementos, relacionados entre si.

El primero de estos corresponde a los encuentros. En el marco de la
Ruta de Reparacion Colectiva, en todas las etapas se propicia la cons-
titucion de espacios de encuentro entre quienes se han reconocido
como parte del sujeto de reparacion colectiva. En estos espacios es
posible el redescubrimiento del nosotros. Un nosotros en latencia. Los
encuentros, ademas, de acuerdo con Gutiérrez (2017), posibilitan la
emergencia del sentido de inclusién colectiva, aspecto que existe
porque en conjunto se define un propésito o fin comunal. Asi, “se
deliberan y se ensayan, entonces, formas de producir colectivamente
la relacion ‘ser parte’, no a partir de codigos o términos de exclusion

°  En el marco del Decreto Reglamentario 4800 de 2011, se definen los objetivos del

resarcimiento colectivo. Entre estos se encuentran: reconocer y dignificar a las victimas,
recuperar el tejido psicosocial, promover y posibilitar la inclusién ciudadana, reconstituir
el tejido social y la confianza en el Estado (Congreso de la Republica de Colombia, 2011).
Adicionalmente, la norma referida se constituye en la columna del Programa Institucional de
Reparacion Colectiva (PIRC), mediante el cual se viabilizan los objetivos planteados en el
decreto (OIM, 2012). Ademids, establece el andamiaje que soporta el ‘Modelo de Reparacién
Colectiva’.
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sino de algin sentido de inclusion” (p. 123). Con la constitucién o
reconstitucién de un nosotros, se instituyen reglas y normas para el
hacer en comun y también para ‘regular los conflictos internos’ y sortear
los problemas que como ‘comuin’ emergen y se tienen que enfrentar.

Como resultado de los encuentros, los que son posibles por la bus-
queda de un fin comun, se produce lo que Linsalata (2015, p. 73) ha
denominado “socialidades comunitarias”, es decir, formas de cohesion
social que se ensayan para avanzar colectivamente hacia el proposito
fijado; conforme con la autora, estas se anclan o se tejen con y en
los lazos de parentesco o de afinidad que se han establecido en el
territorio. Recogen y rehacen los vinculos histéricos que devienen o
intersectan los vinculos sociales.

El segundo elemento, que, aunque relacionado con el anterior, es
diferente, corresponde a la instauracién de espacios de deliberacion
y toma de decisiones. Los procesos de reparacion colectiva apuntan
ala recuperacion de los procesos de participacion y representatividad
perdidos o debilitados como resultado de las dindmicas de la guerra.
Bajo esta légica se promueve la conformaciéon de asociaciones, coo-
perativas o cualquier otro formato de organizacién comunitaria, en
el marco de las cuales resulta fundamental la institucionalizacioén de
espacios y de mecanismos para la participacion amplia e igualitaria
en la toma de decisiones. Asf la reparacion colectiva produce el hacer
comun en relacién con la toma de decisién y con la constitucion de
acuerdos para alcanzar el propésito comun.

La implementacién de las medidas de la reparacion colectiva tiene
como componente principal el trabajo comunitario, el que con-
sideramos como tercer elemento. Zibechi (2015) reconoce a este
como una de las condiciones para la produccion de los comunes.
Dice el autor que son los “trabajos colectivos los que le dan vida,
sentido, forma y fondo al hecho comunal” (p. 75). Trabajar en con-
junto, con un fin concreto, teje y entreteje las tramas comunitarias.
Mediante el trabajo comunitario no solo se resuelven los problemas
puntuales de una comunidad, también se refuerza “el sentimiento
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colectivo” (p. 77) y se conserva y resguarda aquello que es producido
en comun (Gutiérrez & Salazar, 2015).

Un cuarto elemento corresponde al objetivo que se fija la reparacion
colectiva de reconstruir los procesos y trayectorias organizativas que
el sujeto de reparacion colectiva perdié como causa de la guerra. Al
respecto plantea Gutiérrez (2017, p. 31): “Las formas asociativas casi
nunca consisten en novedades plenas sino que, por lo general, se sue-
len recuperar, conservando y transformando, las tradiciones locales en
las cuales quienes luchan han sido formados y de donde casi siempre
brotan sus capacidades tanto de creacién como de insubordinacion,
adecuandolas, expandiéndolas o perfeccionandolas para los propositos
que persiguen”. En este sentido las acciones de reparacion colectiva
encaminadas a la recuperacion de lo politico estan reactualizando las
tramas politicas y de gestion, antes fundadas en el territorio.

Por dltimo, el quinto elemento, dado el caracter colectivo de la
reparacion y en relaciéon con los encuentros que propicia esta, esta
coadyuvando a la produccion o reproduccion de lo que Gutiérrez
(2017) ha denominado “entramados comunitarios”, es decir, “mul-
tiples acciones y saberes cooperativos que anidan en las mas intimas
e inmediatas relaciones de produccion de la existencia cotidiana”
(p. 36). Estas tramas se componen de lazos mas o menos estables de
cooperacion o “compartencia’ que se construyen y se reconstruyen
a lo largo del curso de la vida colectiva; y que no estan plenamente
sujetas a las 16gicas de acumulacién de valor capitalista ni tampoco
exentas de tension (Gutiérrez, 2018). Estas tramas se sitdan en la
base de la produccién de lo comin, que no es sino lo “producido,
construido ylogrado por la articulacién y el esfuerzo comun de hom-
bres y mujeres situados historica y geograficamente” (p. 45), con el
objetivo de sostener “material y simboélicamente la reproduccion de
la vida social”.
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La configuracion y reconfiguracién en la produccién
de lo comun en La Sonora

Organizacién y tramas comunitarias

En el municipio de Trujillo previo a la escalada de la guerra los pro-
cesos organizativos y comunitarios campesinos se constituyeron
en eje importante de las dinamicas del territorio. Estos se fueron
configurando con relacién a tres factores (interdependientes). En
primer lugar, la presencia de “un sentido colectivo de la existencia”,
al que Linsalata (2015, p. 7) ha denominado “ethos comunal”. Bajo la
perspectiva de esta investigacion este ‘ezhos’ se configurd en relacion
con las dinamicas de ocupacion del territorio. Desde los afios treinta
a la zona arribaron familias campesinas, las que desarrollaron como
actividad principal productiva la caficultura de ladera y montafia. Con-
sideramos que tanto la ocupacién del territorio como el desarrollo
de esta actividad se constituyeron en condiciones para la creacion y
recreacion de lo ‘comunitario’. Algunos de los mayores que fueron
entrevistados recuerdan que sus padres y abuelos constantemente
aludian a la dificil llegada al territorio y para adaptarse resulto clave
la constitucion de redes de vecinos y amigos. Las redes se entrete-
jieron en torno a un objetivo comun: facilitar la supervivencia en un
entorno complicado, ademas de cooperar en lo concerniente a la
produccion del café.

En este contexto las mingas fueron un recurso colectivo para “cons-
truir obras de infraestructura” (p. 3). Este formato de trabajo comu-
nitario esta asociado a los origenes de la organizacién comunitaria en
la zona. Lo fundamental fue el trabajo compartido y solidario, con el
fin de avanzar en el bienestar del colectivo. En este sentido, otra de las
formas de cooperacién que recuerdan los mayores corresponde
a la mano vuelta. En ocasiones la falta de trabajadores impedia la
realizacién de mejoras en las fincas. El prestar y devolver trabajo se
emplazé como una estrategia social y econémica fundamental. En
este contexto se dio la mutua colaboracién para la preparacion de
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tierras, el abono y la cosecha del café. Asi, lo comunitario se entrete-
ji6 en el ‘dar y recibir trabajo’. La reciprocidad fue fundamental para
tramar las redes sociales.

Otro aspecto importante, sobre el que se destaco en las entrevistas,
es la existencia de ‘lugares’ en el territorio para el usufructo comu-
nal. Bosques, rios, nacimientos de agua, entre otros, se emplazaron
como espacios para el suministro de recursos comunales. El acceso
a estos ocasiono una serie de conflictos, los que fueron dirimidos a
través de regulaciones para la explotacion de recursos. Asflo recuerda
uno de los entrevistados: “Mi abuelo me decfa que habia lo que ellos
llamaban el monte, alld podian andar todos y cazar el guatin, la danta,
el venado, sacar la madera para construir, cocinar [...] él decia que a
veces habia problemas porque unos sacaban mas que otros y entonces
salfan las rabias y las peleas. Toco organizar eso, ¢l decia que pusie-
ron reglas para sacar la madera y cazar” (comunicacion personal, La
Sonora, 2018).

Con respecto a lo anterior y de acuerdo con Gutiérrez (2018, p. 35),
tanto las formas de trabajo colectivo como el acceso y control comu-
nal de los recursos compartidos crearon y recrearon los vinculos
comunitarios “entre quienes comparten una trama comunitaria y a
la vez, pertenecen a ella”.

El segundo factor fue el papel jugado por el Comité de Cafeteros.
Desde la década de los sesenta los vacios estatales en el territorio
fueron ocupados por dicha instituciéon. Esta orientd y reguld las
practicas productivas alrededor del grano, contribuyendo tanto a
la dinamizacién de la producciéon como también al desarrollo de
infraestructura y el acceso a servicios sociales como vivienda, alcan-
tarillado, educacion y salud.!” En cuanto al papel de esta instancia
en la potenciacién de procesos organizativos, es en la década de los

10" Esta instancia, hasta finales de la década de los ochenta, contribuy6 al sostenimiento de

precios del café, asegur6 la compra del producto, llevé a cabo procesos de transferencia
de tecnologfa, facilité el acceso a créditos subsidiados y a mecanismos de refinanciacién de
las deudas.
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setenta que los comités, a través de los servicios de extension rural,
impulsan la conformacion de los ‘grupos de amistad’. En palabras de
Mejia (2003, p. 6), “esta estrategia se dirige a la familia y los grupos
de vecindad préoxima”; el objetivo fundamental fue el de “organizar
y desarrollar una comunidad cafetera mediante la identificacion de
grupos de naturaleza informal constituidos por amigos o vecinos que
interactian con cierta frecuencia”.

Si bien la intencionalidad fue el optimizar recursos y potenciar la
adopcion colectiva de practicas productivas para la mejora en la cali-
dad del grano, esta apuesta institucional, por un lado, contribuy6 al
afianzamiento de las tramas comunitarias previamente existentes (reac-
tualizacion); y, por otro, al intercambio de saberes. Una de nuestras
entrevistadas recuerda que en el seno de estos grupos dialogaba sobre
técnicas y conocimientos, los que procedian de los ajustes y adaptacio-
nes que se hacfan de las técnicas y conocimientos transferidos por las
personas que realizaban los procesos de extension rural.

Por otra parte, es de destacar que los grupos de amistad se constitu-
yeron a su vez en espacios festivos. Los encuentros de productores
se remataban con una fiesta o un juego de futbol. Lo que es factible
entrever es que las personas se apropiaron de un espacio institucional
para hacer ‘comunidad’. Este hacer no solo fue a través del inter-
cambio de conocimientos, también con la instauraciéon de espacios
y momentos festivos, los que, para Gutiérrez (2017, p. 121), afianzan
“las coaliciones y asociaciones centradas en el cuidado, celebracion
y produccioén de la vida”.

El tercer factor corresponde al trabajo desarrollado por la Iglesia cato-
lica, en cabeza del parroco Tiberio Fernandez Mafla y del IMCA, y de
organizaciones campesinas como la ANUC y la Fanal. Estas instancias
tuvieron como objetivo el impulsar “un proyecto de desarrollo rural
basado en la pequena y mediana propiedad” cuyo eje serfa el trabajo
asociativo fundamentado en “valores de solidaridad” (CNRR, 2008,
p. 95). Bajo esta 16gica el acompafiamiento se enfoco en que el cam-
pesinado construyese alternativas socioecondmicas para enfrentar de
manera autonoma la debilidad institucional y los impactos de la crisis
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permanente de la produccién y comercializacion del café. También
como espacios para el fortalecimiento politico del campesinado.

Principalmente como resultado de la labor del padre Tiberio y del
IMCA se constituyeron 45 empresas comunitarias, se impulsaron “gru-
pos de la tercera edad, comités de cuadra y otras empresas familia-
res, entre las que se cuentan ebanisterfas y panaderfas” (CNMH, 2014,
p. 184). El trabajo no solo apunt6 a fortalecer alternativas economicas
diferentes al cultivo del café (como la producciéon de mora materiali-
zada en empresas comunitarias como Asomora), también se enfoc6 en
configurar redes sociales en torno a lo productivo. Asf, el proceso coo-
perativo tuvo como eje “[...] un plan de trabajo pastoral que promovia
el trabajo comunitario y asociativo entre la comunidad rural y urbana
del municipio” (CNRR, 2008).

En algunas de las entrevistas se sefialé que la conformacién de coo-
perativas campesinas en la zona implicé dar un paso mas en lo orga-
nizativo/comunitatio campesino. En este sentido, estas cobraron
protagonismo como espacios deliberativos y para la planificacién de
las acciones por seguir mas alld de lo econémico. El reconocerse
como parte de un ‘nosotros’ cooperativo, la constitucion de espa-
cios de deliberacién, decision y agencia posibilitan “la creacién y la
reactualizacion de lo comun” (Menéndez & Noel Sosa, 2018, p. 180).

El proceso de cooperativizaciéon también debe ser aprehendido como
un proceso de produccion y también de reapropiacion colectiva de
la riqueza social. Primero, porque este implico la desestructuracion
de relaciones productivas basadas en la explotacién del campesi-
nado; segundo, conllevé que colectivamente se definiese para qué y
cémo producir (autonomia); y tercero, comporté la construccion de
“una practica econémica centrada en dar prioridad al bienestar
comun” (Sabin, 2015, p. 37). Asi la cooperativizacién en resumen
fue una apuesta por “[...] hacerse con el control de los medios de
produccién y reproduccion; que es la base para un proceso de sus-
traccion respecto al capital y la construccion de la autonomia de la
multitud” (Negri & Hardt, 2011, p. 175).
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El impacto del conflicto armado en la produccion de lo comin

De acuerdo con las caracteristicas que tomo el conflicto armado enla
zona (actores, estrategias, dinamicas, territorialidad, entre otros), este
se divide en momentos. El primero comprendido entre 1986 y 1994.
Este lapso de tiempo enmarca lo que ha sido denominado como “La
masacre de Trujillo”. Desapariciones forzadas, torturas, homicidios
selectivos, detenciones arbitrarias y masacres entretejieron una cadena
de crimenes sistematicos y generalizados, los que fueron perpetrados
por una ‘alianza regional y temporal’ entre el narcotrafico, la Policfa y el
Ejército. El proposito de esta coalicion “fue contrainsurgente” (CNRR,
2008, p. 37). En este contexto se concibe a los procesos comunitarios
como actividades promovidas por la insurgencia (CNHM, 2014). Asf,
el asesinato del padre Tiberio Fernandez y otras personas clave para
la comunidad y la serie de violencias perpetradas contra la poblacién
civil apuntaron a desestructurar el tejido socioeconémico que se
habia ido entretejiendo con el apoyo de la Iglesia y otros actores. Este
debilitamiento tenfa como fin el que se crearan las condiciones para
que el narcotrafico pudiese tener un mayor control sobre el territorio.

Un segundo momento se configura a partir de la llegada del Bloque
Calima a la zona en 1998. Su arribo tuvo como empresa el contra-
rrestar el influjo territorial de las Fuerzas Armadas Revolucionarias
de Colombia (FARC) y del Ejército de Liberacién Nacional (ELN)
(cNMH, 2008). Las acciones guerrilleras, durante el primer lustro
de los noventa, limitaron la expansion del narcotrafico. Las insur-
gencias incrementaron las “acciones militares, las extorsiones y los
secuestros, produciendo la reaccion desmedida de narcotraficantes y
algunos integrantes de las élites regionales” (CNMH, 2014, p. 218). Asi
la presencia de esta facciéon paramilitar en el municipio apuntaba a
“garantizar el control del orden regional y el papel de élites ligadas
a la economia legal, asi como de empresarios criminales asociados a
la economia del narcotrafico, librandolos del asedio y la amenaza
guerrillera”.

Como parte de su accionar el Bloque Calima desplegd una serie
de repertorios de violencia contra el campesinado de La Sonora,
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El Tabor, las veredas Betulia y Maracaibo. La violencia extrema y el
terror se usaron como tacticas de escarmiento y control social. Las
acciones violentas se realizaron principalmente “en zonas en las que
la guerrilla habfa avanzado en los dltimos afios y que representaban
gran importancia para algunos empresarios y narcotraficantes’” (CNMH,
2014, p. 260). Las masacres, desapariciones forzadas, desplazamientos,
persecuciones, asesinatos selectivos, amenazas contra el campesinado
buscaban en primera instancia “cortar los corredores construidos por
la guerrilla” (p. 260); en segundo lugar, debilitar el apoyo social que el
ELN tenfa entre el campesinado organizado, y ademas promover la
desocupacion de tierras, con el fin de favorecer la posterior adquisi-
cién por parte de Smurfit Cartén Colombia.

Con la presencia paramilitar se establece un mayor control territorial.
Los miembros de esta estructura criminal se posicionaron en la zona,
imponiendo normas y regulaciones a través de la violencia fisica y
simbdlica. Si bien el control territorial se manifiesta directamente con
el control de las vias que sirve de rutas para el trafico de drogas y de
armas o para el avance de las tropas, en el caso que nos atafie, este
abarcaba una serie de mecanismos de intervencién de la vida coti-
diana de la gente. Los aspectos mencionados son corroborados por
una de las entrevistas: “Lo que se vivio con los paras fue tremendo,
porque aqui, aqui mantenian un retén, en todos estos caserios ellos
mantenian un retén, y controlaban quién entraba y quién salfa, con-
trolaban qué hacfamos. Ellos sabifan quién venia, quién se iba, qué
hacfamos en las casas y prohibian los encuentros” (comunicacioén
personal, La Sonora, 2019).

La tercera etapa correspondié con la desmovilizacion del Blo-
que Calima en 2004 y la ocupacién del territorio por parte de Los
Rastrojos entre 2005 y 2012. El objetivo fue el control territorial,
principalmente de los circuitos de trafico de drogas (UARLV, 2014).
La desmovilizacién de las AUC implico la “redefinicién del control
territorial por medio de la violencia” (CNMH, 2014). Un gran nimero
de miembros del Bloque Calima que ‘supuestamente’ se desmovi-
lizaron confluyeron en las Bacrim. Especificamente en la zona de
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La Sonora operaron Los Rastrojos.'! El objetivo principal de este
grupo fue el “copar los espacios dejados por los paramilitares y
controlar los circuitos productivos legales e ilegales, consolidar una
base social, asf como escenarios de reconocimiento y legitimizacioén
social y politica” (CNMH, 2014, p. 298). Los Rastrojos retomaron el
control de la carretera que cruza las veredas de El Tabor y La Sonora.

El conflicto armado afecté profundamente los procesos comuni-
tarios. La CNRR (2008, p. 14) establece que en Trujillo las acciones
violentas de los armados apuntaron a “someter, desplazar y elimi-
nar a determinados sectores de la poblacién, o de una determinada
colectividad” (p. 16). Una parte importante de las victimas de esta
zona estaban vinculados, directa o indirectamente, a alguno de los
procesos organizativos y comunitarios del territorio. Asi, en este
contexto se victimizo a personas que jugaron un importante papel
en el “engranaje de la vida cotidiana” o que “actuaban como nodos
de articulacion de las redes sociales comunitarias” (p. 80). Lideres,
parteras, enfermeras, miembros de las cooperativas, de los grupos de
amistad, los transportistas, cualquiera que tuviera relacién con las redes
socioeconomicas se constituyo en potencial victima de los armados.

En este contexto, “las organizaciones promovidas por la Iglesia, como
otras surgidas en el seno del trabajo agenciado por Fanal, la ANUC y las
mismas juntas de accién comunal, generadas por la institucionalidad
nacional, se fueron debilitando, desapareciendo progresivamente”
(CNRR, 2008, p. 140). La asociacién que se hizo de estas con la sub-
version las posicioné como objetivo militar de los actores armados.
Muchas de las personas vinculadas a estos procesos tuvieron que
abandonar el territorio debido a la serie de amenazas de las que fue-
ron victimas; otros fueron desaparecidos y asesinados.

T Este grupo es un ¢jéreito compuesto por exparamilitares al servicio del narcotraficante

Wilber Varela. Con la llegada y posicionamiento de este grupo en la zona se dio una nueva
oleada de violencias contra la poblacién civil.
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Las violencias perpetradas por los armados en los diferentes momen-
tos socavaron los cotidianos esfuerzos por sostener material y simbo-
licamente la reproduccién de la vida social. Las tramas comunitarias se
desestructuraron. Esto comprometi6 la centralidad que valores como
el respeto, la colaboracion y la reciprocidad habian ganado. También
se desestabilizaron los saberes y capacidades colectivas que el coo-
perativismo, por ejemplo, generd. Las violencias alteraron la relacion
de la comunidad campesina con su entorno inmediato, limitaron el
acceso y uso de los recursos comunales y de la infraestructura piblica
y colectiva que se habfa construido bajo el influjo del Comité de Cafe-
teros. Ademas, se limitaron los encuentros, desaparecio el trabajo
colectivo (en algunos casos las personas fueron obligadas a trabajar
en la carretera o en alguna finca por orden de los paramilitares) y los
espacios festivos se acabaron. Emergié el miedo y la desconfianza
dentro de la comunidad; este aspecto incidié negativamente en lo
comunal, pues fue reconocido en varias de las entrevistas como un
factor que limité el encuentro y el trabajo colectivo.

Con respecto alas violencias y sus efectos en lo colectivo en el marco
de la Resolucion 446985, se destaca, en primer lugar, la particulari-
dad de las violencias del conflicto y de los impactos en cuanto a las
caracterfsticas del territorio, estableciéndose que al ser montafiosa
la zona se ha constituido histéricamente en lugar de retaguardia de
los armados; por otra parte, se sefiala que la via que atraviesa los
corregimientos y las veredas tiene comunicacion con el Pacifico valle-
caucano, aspecto que facilito el trafico de drogas y armas y la movili-
zacion de los armados. El control del territorio implicé el control de
la vida cotidiana de los habitantes. En segundo lugar, se resalta como
el asesinato de lideres comunitatios y la relacion de este hecho con el
debilitamiento del tejido comunitario resulté clave para el control
territorial por parte de los armados. En tercer lugar, se plantea que las
masacres, desapariciones forzadas, desplazamientos, persecuciones,
asesinatos selectivos, amenazas contra el campesinado apuntaban a
limitar la movilidad de las guerrillas y a bloquear los esfuerzos orga-
nizativos comunitarios estructurados en la década de los ochenta por
parte de los campesinos y la Iglesia. En cuarto lugar, se habla sobre
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la conexién entre las dindmicas de la guerra y la modificacion de los
patrones productivos en la zona.

Tomando conciencia del dafo colectivo

Tal como se estableci6 en anteriores apartes, el reconocimiento del
sujeto de reparacion colectiva de La Sonora se produce en 2014. En
el marco del Decreto 4800 de 2011, en el articulo 227 se establece
que este procederi a través de dos vias: oferta'® o demanda.”” En el
caso de La Sonora, este se hizo por oferta. En enero de 2013, 1a UARIV
sede Valle del Cauca seleccioné el caso como un posible sujeto de
reparacion colectiva. Para dar inicio al proceso esta instancia visito
la zona y realizé una breve reconstruccién de las victimizaciones
con personas clave de la comunidad; ademas, procedi6 a identificar
preliminarmente los impactos del conflicto armado en la dimensién
colectiva.

Postetior al reconocimiento, se llevé a cabo la etapa de “alistamiento”!
Durante esta fase se ctearon los comités de impulso y Entrelazando.”
En cuanto al primero, se conformé con un nimero representativo de
personas de la comunidad, quienes asumieron la responsabilidad
de “estimular la participaciéon en el proceso e interlocutar con la
UARIV, representar a los miembros del sujeto de reparacion colectiva,
consultandoles sobre cada decisién a tomar, socializar los avances y
retrocesos y recolectar la informacion necesaria para la construccion
de la memoria del proceso” (comunicacion personal, a Sonora, 2018).

12 La UARIV determina si un colectivo puede ser un sujeto de reparacion colectiva a través

de la recopilacién de insumos por medio de las fuentes especificadas por el mencionado y

procede a contactar al colectivo con el fin de iniciar el proceso.

13 Esta procede cuando el sujeto colectivo realiza la solicitud ante la UARIV. En ese caso,

la Unidad valora el caso y decide si incluitlo o no en el Registro Unico de Victimas.
" Es durante esta que se prepara “al sujeto de repatracion colectiva y a las entidades de
orden territorial y nacional, asf como a las instituciones privadas interesadas” para su parti-
cipacién en el proceso” (UARIV, 2018, p. 60). Este tiene una doble dimensién: comunitaria

e institucional.

1> Esta estrategia esta dirigida a identificar y atender los dafios psicosociales colectivos

generando acciones para “la reconstruccién del tejido social y organizativo” (UARIV, 2018,

p. 91).
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El Comité Entrelazando se constituy6 en el dispositivo para mate-

16 Fye

rializar la estrategia de reconstruccion social Entrelazando.
conformado por las personas que la comunidad identificé con la
capacidad de contribuir a la reconstruccion del tejido comunitario y
ala recuperacion de las redes sociales y la confianza entre los miem-
bros del colectivo. A estas personas se las denomina como “tejedoras
comunitarias”, dado que fungen como “cuidadores de sus comunida-
des que ayudan a mantener la estabilidad emocional de las mismas en
momentos de crisis, ya que ellos y ellas han vivido todo el conflicto
y postconflicto en su misma comunidad” (Ordéfiez et al., 2017,
p. 35). Estas personas pasaron por un proceso de formacién, que fue
guiado y acompanado por la UARIV. Este se enfocé en dotarlas de las
habilidades para: 1) acompanar a la comunidad en la elaboracién de
‘duelos colectivos’; 2) desarrollar practicas sociales encaminadas a la
reconstitucion del tejido social y la confianza; 3) estimular la cons-
truccion de imaginarios colectivos que sirvan de soporte a la recon-
ciliacién y la construccion de la paz (Ledn, 2018).

Este programa ha sido de vital importancia en la reconstruccion de
la confianza, la que fue debilitada en el contexto de las violencias
desplegadas por los armados. Al respecto varias de las personas que
fueron entrevistadas manifestaron: “Fue tan fuerte ese rompimiento
del tejido social que lleg6 a partes donde yo por muy amiga que usted
fuera mia, yo desconfiaba de usted”, “Con todo lo de los grupos al
margen de la ley asf yo no estuviera implicado, me llegaba cualquiera
que fuera y yo dudaba”, “Ni le da por visitar, ni siquiera por tener
relaciones con otras personas, porque uno vivia arisco” (comunica-
ciones personales, La Sonora, 2018). Frente a los efectos de la puesta
en marcha de este comité, las personas entrevistadas reconocieron:
“El programa y el comité y los entrelazadores han logrado que la
confianza vuelva, que nos veamos como comunidad, que no nos
veamos como enemigos o que el otro me va a hacer dano”, “Lo que
hacemos es tejer, somos tejedores, tejemos confianza entre quienes
vivimos aqui, tejemos comunidad, tejemos familia, vamos urdiendo,

' Esta “contempla la reconstruccién del tejido social a partir del fortalecimiento en la

convivencia comunitaria” (Ordéfiez et al., 2017).
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con lo que hacemos de nuevo lo comunitario” (comunicaciones per-
sonales, LLa Sonora, 2019).

Posteriormente se efectud el diagnodstico del dafio. Mediante un pro-
ceso participativo identificaron los dafios colectivos, “su magnitud y
su vigencia en el sujeto colectivo, de manera que las medidas de repa-
racion respondan a esos danos” (UARIV, 2018). La construccion del
diagnostico gira alrededor del dafio colectivo. Este es entendido como
las “afectaciones negativas en el contexto social, comunitario o cultural
que, a causa del conflicto armado, sufren las comunidades, grupos u
organizaciones y que tienen formas vigentes de sufrimiento o afec-
tacion” (UARLV, 2014, p. 16). Este se inici6 con la reconstruccion de
los hechos de violencia y se identifico la centralidad de las afectaciones
en el tejido social y comunitario. Quienes participaron sefialaron los
impactos de las acciones armadas en los procesos impulsados por el
padre Tiberio y el IMCA. Ademas, destacaron cémo la guerra acabd
con las formas de trabajo colectivo y de solidaridad que existian en el
territorio, manifestando, por ejemplo, que “paras, guerrillas, ejército
y los delincuentes de las Bacrim lo que no querian es que lo comu-
nitario esté, lo quisieron acabar para controlar mejor el territorio”,
“La gente sin union quedo, la gente no querfa reunirse ni hacer nada
comunitario, tenfan miedo y desconfianza”, “Los que se fueron pues
ya nada de lo comunitario les importaba y los que nos quedamos
miedo tenfamos” (comunicaciones personales, L.a Sonora, 2019).

Por otra parte, se resaltd el impacto de la estigmatizacién en los
procesos comunitarios. En varias de las entrevistas se manifesto:
“Empezamos a ver como nos vefan los de afuera, nos vefan como
guerrilleros”, “Nos tildaban de ciertas cosas que no querfamos”,
“Dejaron de vernos como campesinos trabajadores, personas de
bien y nos vefan como si fuéramos de algin grupo armado”, “No
éramos una comunidad, nos vefan como personas que tenfan vinculos
con los armados” (comunicaciones personales, 8 de septiembre de
2018). En este sentido, en el ejercicio de construccion de la matriz
del dafio, se postul6 la estigmatizaciéon como uno de los dafios mas
graves, estableciéndose que esta implic6 un proceso de atomizacion
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de los referentes identitarios colectivos basados en la pertenencia a
un territorio o por la historia y las tradiciones compartidas.

La informacion recabada fue recogida en la matriz del dafio,'” en el
marco de la cual se establecieron un total de quince acciones encami-
nadas a la reconstruccion de la dimension colectiva de los habitantes
de La Sonora, El Tabor, Betulia y Maracaibo. Esta sirvié como insumo
para la construccion del PIRC."® Enmarcada en la medida de ‘restitu-
cién’, los miembros del SRCT definieron como acciones, entre otras:!
“Recuperar la capacidad econémica y productiva” y “recuperar y for-
talecer las dinamicas comunitarias y los espacios de encuentro”. Con
la finalidad de materializar estas apuestas se crea Cimevat. Estrategias
mediante las que se apunta a recuperar las formas de organizacion
campesina y comunitaria debilitadas por el conflicto.

Cimevat como condiciones de posibilidad del hacer

Segun consta en sus estatutos (s. f.), el objetivo de la cooperativa es
asegurar el “desarrollo y progreso econémico [...], social y cultural”
de sus miembros, “utilizando para ello la produccion, la transfor-
macion, la distribucion, la comercializacién y mercadeo de bienes y
prestacion de servicios [agricolas] a sus asociados y a la comunidad
en general”, con base en los principios del cooperativismo. Cimevat
se dedica principalmente a la produccion y comercializacion del café
—principal cultivo del municipio— y en menor medida de frutales
como la mora, el tomate de arbol y los citricos.

7" La matriz del dafio del SRCT consta de siete medidas, entre las cuales se encuentran

acciones de restitucion, rehabilitacién, satisfaccién y garantfas de no repeticion.
'8 El Plan Integral de Reparacion Colectiva “es un instrumento de planeacion que define
y programa la implementacién de las acciones dirigidas a reparar los dafios ocasionados a
los atributos del colectivo, en el marco del conflicto armado” (UARIV, 2018, p. 74).

9 Otras de las medidas establecidas fueron: superar las afectaciones fisicas y psicolégicas
resultado del conflicto armado (rehabilitacién), recuperar el buen nombre y la identidad
comunitaria, celebracién anual de las fiestas del retorno (satisfaccion), acceso a informacion

sobre hechos de desaparicion forzada (garantias de no repeticion) (matriz del dafio, SRCT).
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La conformacion de la cooperativa en 2015 fue un proceso viabili-
zado por la conjuncién de seis factores: 1) el clima de paz instaurado
en el contexto de las negociaciones de paz, escenario que facilité
el retorno de quienes fueron victimas de desplazamiento forzado;
2) el apoyo técnico y financiero recibido de instancias estatales (UARILV,
Ministerio del Trabajo, Sena) y no estatales (universidades, IMCA,
Iglesia catodlica); 3) la latencia de vinculos sociales y comunitarios
(“Nosotros nos vimos crecet, nosotros ¢ramos como familia”), del
ethos comunal y la recuperacion de la confianza (“Nos hemos vuelto
a dar esa confianza”); 4) la herencia asociativa y de cooperativismo
dejada por Tiberio y mantenida por el IMCA; 5) las experiencias y
aprendizajes en el marco de los diversos procesos de justicia transi-
cional que se han desarrollado en el territorio; y 6) la conformacion
previa de asociaciones de victimas.

La idea de crear una asociacion se venia gestando en la comunidad
desde el inicio del proceso de reparacion colectiva. Esto se pensoé en
principio como una estrategia para garantizar la sostenibilidad del
proceso, tal como lo narra una de las personas entrevistadas:

Cuando iniciamos deciamos que todo este trabajo no vaya a ser
en vano. Que haya algo que quede como un fruto de todo esto y
todas estas reuniones o algo asi. Le decfamos a la gente de la UARLV,
ustedes salen y se van y quedamos por las mismas, entonces yo
hacfa mucho tiempo venia pues con la idea de una asociacién aqui
en la vereda porque el sitio donde realmente fueron los hechos
es aqui, es donde realmente se despierta todo lo que se empezd
a construir, entonces yo dije pues una parte donde realmente
fue mas afectada y todo eso y no hay siquiera una asociacion |...|

(comunicacion personal, 8 de septiembre de 2018).

El proyecto de asociarse alrededor de una cooperativa se gesta en el
seno del Comité Entrelazando. Quienes participaban en este espacio
realizaron un ejercicio reflexivo en torno a la funcionalidad de crear
un lugar organizativo como mecanismo, para reconstituir lo comu-
nitario, para tejetlo y, por supuesto, para la reactivacion productiva
de los habitantes de la zona. En armonia con esta iniciativa, la UARIV

Desafios, Bogota (Colombia), (33-2), semestre Il de 2021



28 /| MARIA FERNANDA SANUDO - DANNA CAROLINA AGUILAR -
SARA ALEJANDRA LEON - CHRISTOPHER ZAHONERO - LUCAS PEREZ SoTO

insta a los participantes del proceso a que consideren esta posibilidad,
dado que, para el desarrollo de otras de las acciones amarradas al PIRC,
resulta clave una organizaciéon con personetia juridica.

En 2016 Cimevat se vincula al proyecto Sumando Paz,* el que fue
desarrollado en alianza entre el Ministerio del Trabajo y la Organi-
zacion Iberoamericana de la Seguridad Social (018s). En el marco de
este proceso, se organizaron una serie de actividades para el fortale-
cimiento de la produccién de café, considerando esta actividad como
eje de las dinamicas econdmicas en el territorio. En esta via se planteo
que el fortalecimiento productivo redundaria en la recomposicioén del
tejido social. En esta misma via operd en los afios ochenta el padre
Tiberio y el IMCA. Asi, la cooperativa es una estrategia para recom-
poner la capacidad econémica de las familias y crear y fortalecer los
lazos comunitarios.

Con respecto a la produccién de lo comun, proponemos considerar
el proceso en las siguientes dimensiones:

* Un lugar comunitario para la reconstitucion de la confianza.
La creaciéon de Cimevat es considerada por sus miembros como un
paso para la construcciéon mutua de confianza. Frente a este aspecto,
en uno de los talleres realizados en la zona, quienes participaron mani-
festaron que, previo al inicio, el miedo y la desconfianza obstaculizaban
la posibilidad de rehacerse como colectivo. Asila cooperativa supuso
un arduo trabajo por parte de sus miembros para poder confiar en el
otro. Ese poder confiar en el otro, que paulatinamente se ha ido mate-
rializando, esta posibilitando el autorreconocimiento de la cooperativa
COMO un NOSOtros.

% Este proyecto tuvo como finalidad el “realizar acciones otientadas a la restitucion de

derechos de 23 sujetos de reparacion colectiva (SRC), a través de procesos de fortalecimiento
o conformacién de organizaciones sociales y asociativas lideradas por las victimas del
conflicto armado que contribuyan a la reconstruccién del tejido social y sus territorios”
(Ministerio del Trabajo & 0188, 2018, p. 5).
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* La recomposicion de las tramas comunitarias. Bajo la perspec-
tiva de esta investigacion, este proceso esta operando en la recom-
posicion y composicion de tramas comunitarias en la medida en que
esta permitiendo la reactualizacién de las tramas preexistentes, a la
vez que posibilita la emergencia de nuevos vinculos comunitarios. Al
respecto, en varias de las entrevistas se manifestd lo siguiente: “La
cooperativa ha sido un ejercicio sobre todo para volvernos a recono-
cer y para darnos cuenta que estdbamos los que siempre habifamos
estado”, “Cuando la guerra se fue la gente volvid y se pudo volver a
ser amigos, familia, comunidad. También llegd gente nueva que se
ha quedado o que viene y va, y con ellos también nos vamos reco-

2

nociendo”, “Aca somos familia, sino es familia de sangre es fami-
lia de corazén. La guerra nos quité eso, pero ya lo hemos vuelto a
tener” (comunicaciones personales, LLa Sonora, 2018). En este sen-
tido la reparacion colectiva contribuye a forjar la cohesioén social.
A raiz de los procesos organizativos generados por el proceso de
reparacion colectiva es que las personas han vuelto a sentirse parte
de una comunidad, parte de lo comunitario, de un colectivo, estable-
ciendo que estos procesos han contribuido a la cohesion social de los
miembros de la cooperativa y de la comunidad en general: “Hoy en
dfa ver todas esas familias como congregadas ahi y que a veces nos
sentimos como familia, en recocha y como con una buena amistad,
yo creo que eso es de valorar, porque si no hubiera sido por esto no
estuviéramos en el paso que hemos estado y si hay muchos eventos
donde nos hemos sentido muy bueno” (comunicacién personal,
8 de septiembre de 2018).

* La asamblea como un escenario para la toma de decisiones.
Otro aspecto que debemos sefialar es la existencia de espacios asam-
blearios, reglas y participacion de la mayor parte de los miembros de
la cooperativa. Esta se encuentra (hoy) conformada por 70 familias
(socios). Organizativamente hablando estd dividida en varios subco-
mités: de trabajo comunitario (regular y promover formas de trabajo
comunitario como la minga y el convite); manejo de la planta de pro-
cesamiento de café (incluido el camién); contable; vida comunitaria;
y de gobierno. Cada uno de estos cumple con una funcién especifica,
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la que se considera clave para el buen funcionamiento de la coope-
rativa. En el de gobierno confluyen: representantes de cada uno de
los subcomités con la tesorera, secretario y representante legal. Este
funge como enlace de todos los comités, ademas de constituirse en
la figura en la que recarga la representatividad ante las instancias
estatales y no gubernamentales.

Las reuniones de la cooperativa son mensuales (espacio asamblea-
rio) con el objetivo de revisar los avances sobre las tareas asigna-
das y acuerdos, discutir sobre temas relevantes para la cooperativa,
tomar decisiones, entre otros. Los representantes de los subcomités
se encuentran previo a la reunién mensual para concretar sobre los
avances o hablar sobre algiin tema que deba ser considerado priori-
tariamente en el seno de la asamblea.

Para la toma de decisiones, cada representante de los subcomités
expone ante todos el asunto que debe ser debatido, presentando el
tipo de decision que deberfa ser votada. Es durante este espacio que
el resto de los miembros puede aportar a la reflexién sobre el asunto
yla decision. Posterior a la socializacion se abre la votacion colectiva.
Cada familia (socio) tiene derecho a votar. LLa decision se toma si por
lo menos un 60 % de quienes asisten estan de acuerdo. LLa materiali-
zacion estara a cargo del comité al que le corresponda el tema y el de
gobierno, instancia que apoyara y realizara el seguimiento.

Como todo proceso, este no esta libre de tensiones, pugnas y des-
igualdades. Es de destacar que si bien en los comités hacen presencia
activa las mujeres, en la toma de decisiones son los hombres quienes
mayormente la ejercen. Esto tiene que ver con el orden tradicional de
género, marco bajo el cual no se concibe a las mujeres con igual
poder de decision que el de los varones, aun cuando ellas son quienes
mas dan vida al colectivo. Al respecto en varias de las entrevistas se
manifiesta: “En cada comité estan mujeres que trabajan duro para
que la cooperativa salga adelante, pero no las dejan opinar”, “Con
este proceso me he empoderado, pero es duro, duro, hay mucho
machismo”, “A algunas mujeres los maridos no las dejan participar y
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a las reuniones van los esposos o los hijos mayores” (comunicaciones
personales, El Tabor, 2019).

Sin embargo, muchas de las socias reconocen que el espacio que se
ha abierto con la cooperativa y con otros de los procesos anclados
a la reparacion colectiva les ha permitido empoderarse. Reconocen
cambios sustanciales en su comportamiento y en sus vidas como
resultado de la participacion activa en los procesos. También la coo-
perativa se ha constituido en un espacio de cuidado y de defensa.
La solidaridad de género emerge en situaciones de violencia y las
mujeres socias han tejido redes de afecto y solidaridad entre ellas,
las que les permiten sortear las complejas violencias patriarcales: “Ha
sido una lucha, porque no es facil, a algunas les han prohibido parti-
cipar o las callan en las reuniones, pero con esto hemos construido
afectos que nos protegen” (comunicacion personal, El Tabor, 2019).

En cuanto a los aportes monetarios que hacen los socios a la coo-
perativa (20000 pesos mensuales), una parte (30%) se deja para el
mantenimiento basico de la asociacién y el 70 % es ahorrado. En caso
de necesidad, el dinero puede ser prestado (sin intereses) a algiin miem-
bro que lo necesite de manera urgente o para cubrir solidariamente
gastos en los que no puedan incurrir, como, por ejemplo, un entierro.

* La produccién de la riqueza social. En cuanto a la produccién y
reproduccion de la riqueza social, con el apoyo del Ministerio del Tra-
bajo y Funpaz, y en el marco del convenio Sumando Paz, se dictaron
una serie de capacitaciones a los miembros del sujeto de reparacion
colectiva en cooperativismo y disefio y gestion de proyectos produc-
tivos. En este contexto se identific6 como prioritario el desarrollo de
proyectos para la transformacion y comercializacion del café, dado
que es la actividad econémica que histéricamente ha contribuido a
la supervivencia de las familias de la zona.

A través de la suma de los esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros entre la UARIV y el Ministerio de Trabajo, con las accio-
nes comunitarias de gestion y trabajo colectivo de los miembros de
la comunidad, se ha dado impulso a este proyecto: transformacioén
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y comercializacidén de cafés especiales,” el que actualmente es eje
de las dinamicas de la cooperativa. El proyecto no solo ha permitido
que las personas reafirmen los lazos comunitarios necesatios para datle
impulso, también se da en la cotidianidad el intercambio de saberes y
conocimientos acerca de la produccion y procesamiento del café, a la
vez que en conjunto construyen estrategias para su comercializacion.

Sibien existe interés en que el proceso productivo redunde en bene-
ficios econdémicos para cada asociado/a, la apuesta principal es que
las ganancias econémicas del proceso contribuyan a mejorar el nivel
de vida de los cooperativistas y de la comunidad en general. Aspiran
a que en el mediano plazo el resto de las personas, no solamente quie-
nes pertenecen al sujeto de reparacioén colectiva sobre el que verso
este estudio, se sumen al proceso, consolidandose la produccién y
comercializacién de cafés especiales en eje de desarrollo de la zona.

* Centralidad del trabajo colectivo. Otro aspecto por destacar es
que la cooperativa ha contribuido a la recuperacién de practicas de
trabajo colectivo como, por ejemplo, el convite y las mingas. En el
marco del trabajo de campo tuvimos la oportunidad de asistir al pri-
mer convite realizado por Cimevat. Este tuvo como objetivo adecuar
el lugar en el que guardan el camién que les fue dado como parte
de las medidas de reparacion. La cooperativa como un espacio de
encuentro ha propiciado una revaloracion de estas practicas: “Con-
vites, mingas, todo eso se habia perdido, ahora con Cimevat es que
las estamos recuperando, porque son necesarias, si no trabajamos
todos por todos esto no funcionara. Mas que plata para que funcione
este proyecto lo que se necesita es que pongamos trabajo” (comuni-
cacion personal, Betulia, 2018).

2l Para el desatrollo de este, el Ministerio dotd a la comunidad de: equipos para el pro-

cesamiento industrial del café (secadora, tostadora, trilladora). L.a UARIV hizo la entrega de
una camioneta para el transporte y comercializacién del producto. El Sena y actores no
gubernamentales se han sumado al proceso a través de procesos formativos sobre coope-
rativismo y economfa solidaria.
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* La resignificacion de lo colectivo. Con las violencias la red de
apoyo comunitaria habfa quedado desmantelada. El impacto en el
tejido social se hizo notorio en la falta de solidaridad y de confianza,
aspectos que limitaban el establecimiento de apuestas comunes. La
comunidad menciona que, a medida que se desarrollaba el proceso
de reparacion colectiva, se fue reconstruyendo ese ‘volver a creet’
en lo colectivo. Frente a este aspecto, las personas han manifestado:
“Retomamos esas ganas de querer transformarlo, de querer unir-
nos nuevamente”, “En este proceso es que hemos creido que si es
posible recuperar ese vinculo de comunidades de volver a creer,
de trabajar en equipo” (comunicaciones personales, 8 de septiembre de
2018). En este contexto, han surgido propuestas de autoproteccion,
de prevencion, de apropiacion de su territorio. Algunos participan-
tes del proceso le han dado gran importancia a generar garantias de
no repeticion y se sefialan propuestas para prevenir los hechos violen-
tos; para unir fuerzas a fin de que se preserve la paz en su territorio.

Conclusiones

La reparacion colectiva a nuestro modo de ver esta ‘posibilitando el
hacer’. Esto en la medida en que, por su misma naturaleza (colec-
tiva), reactualiza o “producen nuevas formas de cooperacion, recu-
perando, conservando y transformando las tradiciones locales en las
cuales quienes luchan han sido formados y de donde casi siempre
brotan sus capacidades tanto de creaciéon como de insubordinacion;
adecuandolas, expandiéndolas o perfeccionandolas para los propositos
que persiguen” (Gutiérrez, 2017, p. 31).

En este sentido, esta dando lugar a la ruptura y configuraciéon de
nuevas realidades sociales como resultado de la resignificacion
y negociacion por parte de la comunidad. Al apropiarse de estos
mecanismos en su cotidianidad se propician actividades concretas,
comunitarias destinadas, en el sentido de Gutiérrez (2017), a garan-
tizar la reproduccién material y simbdlica de la vida social.
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Gracias a los esfuerzos cotidianos colectivos para recobrar la con-
fianza y retejer la comunidad es que se pudo ensayar este formato
asociativo o de cooperacion que es Cimevat. Aqui se gestan encuentros
estructurados cara a cara que dan lugar a una ‘comunidad de sentido’.
Con estas practicas desde el hacer cotidiano es que las personas han
petcibido el potencial de la supervivencia colectiva.

En este sentido y en un escenario transicional, la comunidad esta
avanzado (también con dificultades) en un camino hacia la autono-
mia, la produccion de riqueza, conocimiento y cooperacion. Con la
apuesta central puesta en la produccion de café se han enriquecido
dinamicas asociativas con el objetivo de reproducir colectivamente la
vida desde los haceres cotidianos, siempre en confrontacion silenciosa
con el pasado de despojos que amenazan continuamente con volver.
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