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RESUMEN:

La presente investigacion muestra los resultados sobre la percepcién de los docentes universitarios en lo referente a la integracion
de las funciones sustantivas en la educacién superior ecuatoriana en una universidad particular acreditada, tomando como fuente
de comparacidn las experiencias de otros contextos y las diferentes estrategias que se han realizado para lograr que la docencia,
la investigacion y la vinculacién con la sociedad adquieran el cardcter de sistema en los diversos procesos llevados a cabo en la
formacién de grado en una institucién de educacion superior. Los resultados muestran el contraste existente entre un enfoque
basado en la investigacidon formativa y otros casos en los que la articulacion se ha propuesto realizarla desde la vinculacién con
la sociedad (extensién universitaria), en el contexto latinoamericano o desde la investigacién cientifica en el contexto europeo y
norteamericano, este marco de referencia crea el espacio adecuado para discutir sobre los retos presentes en la educacién superior
en el Ecuador y en el mundo, asi como la forma en la que se puede alcanzar la integracién de funciones que permita asegurar el
cumplimiento de los objetivos relacionados con la formacién universitaria de grado.

PALABRAS CLAVE: Investigacion, docencia, vinculacidn, integracion, educacién superior.

ABSTRACT:

The following research shows the results about the teacher’s perception in higher education regarding to the integration of
core functions in Ecuadorian higher education particularly in a private university that has been already qualified, taking in
consideration for comparison purposes the experiences of other contexts and the different strategies that have accomplished the
system configuration for the processes related to teaching, research and social responsibility for undergraduate higher education
inside a university. The results display the existing contrast between an approach that is based in formative research and other cases
in which the articulation is proposed from the social responsibility function for the Latin American context or from the highly
developed research in the European and Northern American context, this reference framework creates the proper space to discuss
about the current challenges in higher education for Ecuador and for the global context, how the integration of core functions
can be reached and how it allows to ensure the accomplishment of the objectives related to the process of undergraduate higher
education.

KEYWORDS: Research, teaching, social responsibility, integration, Higher Education.

INTRODUCCION

El presente articulo presenta los resultados parciales de la labor investigativa correspondiente a la formacion
doctoral en el programa de Doctorado en Ciencias de la Educacién ofertado por el Centro para el
Perfeccionamiento de la Educacién Superior (CEPES) adscrito a la Universidad de La Habana, Cuba.
Corresponde al estudio diagndstico de una investigacion cuali - cuantitativa desarrollada en la Universidad
Catdlica de Cuenca, Ecuador, con una muestra de 108 docentes a tiempo completo, quienes se desempenan
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dentro de las tres funciones sustantivas de docencia, investigacién y vinculacidn con la sociedad (extension
universitaria).

El tamafio muestral fue determinado a través del muestreo aleatorio simple con un 95% de confianza y
un margen de error del 5%. Los resultados del instrumento reflejados en este manuscrito corresponden a los
recabados en una encuesta aplicada al personal docente que labora en la institucién y que buscé determinar
la percepcidn sobre el nivel de integracién de las funciones sustantivas de la educacion superior dentro del
campo de accién de los docentes de la institucién. La encuesta fue aplicada a través del software Lime Survey,
su llenado se realiz6 en una plataforma en linea y los resultados fueron tabulados por medio del programa
estadistico SPSS. Ademds, se analizan las diferentes posiciones asumidas en otros contextos, respecto de la
integracion de la docencia, la investigacion y la vinculacién con la sociedad como parte de la contrastacion
con los resultados obtenidos en este estudio.

DESARROLLO

Las universidades, como otras instituciones estan sujetas a la integracién de sus procesos para asegurar su
correcto accionar y su proyeccion de sostenibilidad en el tiempo. La adaptabilidad cuenta como un factor
importante entre las habilidades que estas instituciones deben poseer para trascender hacia el futuro. Weick
(1976), aportd una visidn no tradicional para la época, al hablar sobre las organizaciones educativas y una
propiedad inherente a ellas conocida como estructuras débilmente acopladas (loosely coupled system), debido
a la falta de coordinacion y ausencia de control dentro de la organizacién. Esta propiedad determina que
existen partes de las organizaciones educativas cuyos procesos se encuentran fuertemente racionalizados y
definidos. Sin embargo, no se contempla el funcionamiento y la evolucién de las estructuras més débiles y
con un bajo nivel de estructuraciéon. Asi, los elementos que componen la organizacién se pueden encontrar
momentdneamente unidos por aspectos funcionales, pero existen barreras que estin determinadas por la
identidad ¢ independencia de las partes (Mindreau, 2000).

De esta forma, la docencia, la investigacién y la vinculacién con la sociedad son los elementos
fundamentales que constituyen una organizacién educativa de nivel superior; en el contexto actual, son
también las partes de la entidad que se interrelacionan de manera temporal debido a las acciones comunes que
representan, pero que al culminar su interaccién vuelven a un estado natural de aislamiento e independencia.

Un escenario opuesto es el que propuso la Declaracién de la Conferencia Regional de Educacién Superior
de América Latinay el Caribe (CRES 2008), la cual sefiala que las instituciones de educacién superior (IES)
deben avanzar en la configuracion de una relacién més activa con sus contextos (...). Ello exige impulsar
un modelo académico caracterizado por la indagacién de los problemas en sus dreas de influencia; una
investigacion cientifica, tecnoldgica, humanistica y artistica fundada en la definicién explicita de problemas
a atender, de solucién fundamental para el desarrollo del pais o la regién, y el bienestar de la poblacién;
un trabajo de extensién que enriquezca la formacién, colabore en detectar problemas para la agenda
de investigacién y cree espacios de accién conjunta con distintos actores sociales, especialmente los més
postergados (IESALC-UNESCO, 2008, p.7)

En la Ley Orgénica de Educacion Superior, Reglamento de Régimen Académico y Modelo de Evaluacién
para el Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior se hace referencia a la docencia, investigacién
y vinculacién con la sociedad (extensién universitaria) como funciones sustantivas de la educacién superior,
en el contexto internacional estas son tipificadas como procesos sustantivos, situacién que genera diferentes
opiniones sobre cudl de los manejos respecto al tema es el mas adecuado.

Lajustificacién en la realidad ecuatoriana parte de unajerarquizacién de estos tres conceptos para ubicarlos
por encima de los procesos de planificacién estratégica de las IES, es decir, se ubican en un orden jerdrquico
superior a las acciones estratégicas, operativas y de apoyo que se ejecutan en una universidad. Dentro de
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este marco normativo, existen cuerpos legales que contemplan los pardmetros a seguir en cuanto a objetivos,
calidad, investigacion, docencia, vinculacién con la sociedad y pertinencia se refiere.

La integracién de las funciones sustantivas es necesaria si se analiza desde diferentes puntos de vista, pues,
permite alcanzar los objetivos de formacién en los planes curriculares, entregando ala sociedad a profesionales
que cuentan con las competencias adecuadas para desenvolverse en el ambiente laboral, pero que ademis
tienen un perfil profesional pertinente, que les permite solucionar las probleméticas del entorno, al haber
estado en contacto en su formacién universitaria con las necesidades sociales, econdmicas, tecnoldgicas,
cientificas y culturales del grupo social al que pertenecen.

La legislacién de la educacion superior ecuatoriana establece la necesidad de articular la formacién
académica y profesional con la investigacion cientifica, tecnoldgica y social, ademds de la vinculacién con la
sociedad, enmarcados en la calidad, la innovacién y la pertinencia de las IES que pertenecen a este sistema.
(LOES, 2018)

La investigaciéon como funcién sustantiva, debe en todos sus niveles ser pertinente, estar disenada y
ejecutada en funcién del contexto social y cultural en el que se desenvuelve y sus resultados deben ser
transferidos a la poblacién de beneficiarios que participan en programas y proyectos. (LOES, 2018, p. 37)

Las IES partiendo de sus fortalezas y dominios académicos formularan sus respectivas lineas, programas,
grupos y proyectos de investigacion, propendiendo a la conformacion de redes académicas nacionales e
internacionales. Los programas de investigacion estardn alineados con la planificacién nacional, zonal,
regional y local de desarrollo y consecuentemente con las tendencias internacionales que marcan el avance
del conocimiento cientifico, la cultura, el arte, la tecnologia y el didlogo de saberes, pensamiento universal y
produccidn cientifico — tecnoldgica mundial. (LOES, 2018). Las IES, en el marco de la vinculacién con la
sociedad, puedan aportar en la mejora y actualizacién de los planes de desarrollo local, regional y nacional.
(Idem).

Las IES deberan contar con un modelo que asegure la integracion de las tres funciones sustantivas de la
educacién superior: docencia. investigacion y vinculacién con la sociedad; para la gestién del conocimiento
en funcién de sus dominios, lineas de investigacion, oferta académica vigente y necesidades de la comunidad
a nivel local, nacional y regional; respondiendo al principio de pertinencia. (fdem). Tomando en cuenta
los articulados referidos, se concibe con un carédcter de sistema a la integracién de las funciones sustantivas,
mismas que deben estar alineadas con la planificacién nacional, regional, zonal y local; ademas deben tener
la proyeccién a interactuar con los contextos externos, para orientarse hacia la internacionalizacién de las
instituciones.

Resultados:

De la encuesta realizada se pudieron obtener los siguientes criterios vertidos por los docentes de la
institucién:
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Grifico 1. Rol del encuestado

Interpretacion: El rol de mayor presencia en los participantes en la encuesta a docentes de la institucién fue
el de docente sin carga administrativa con un 35,20%, seguido de los docentes investigadores y de los docentes
con responsabilidad en vinculacién con el 16,00% y 15,20% respectivamente. Este nivel de participacion
recoge la presencia de docentes que se desempefan en las tres funciones sustantivas con un 66,40% del total
de la muestra encuestada.

5 wMNo =Sinrespuesta w Mocompletada

Grifico 2. Presencia de funciones sustantivas

Interpretacién: En cuanto a la presencia de las tres funciones sustantivas en la catedra impartida por los
docentes, el 61,69% considera que las tres funciones se manifiestan en su programacién microcurricular,
mientras que un 16,88% de los encuestados considera que las tres funciones no se encuentran expresadas en
la asignatura que imparten.

Grifico 3. Ausencia de funciones sustantivas
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Grafico 3. Ausencia de funciones sustantivas

Interpretacién: Para quienes consideraron que no existe la presencia de las tres funciones sustantivas en
su cdtedra, su criterio se ve reflejado en que el 46,15% estima que solamente se ponen en préictica la docencia
e investigacioén pero no la vinculacion con la sociedad, un 19,38% piensa que est presente solo el ejercicio
docente y que la investigacién se hace aisladamente sin contar con la vinculacién con la sociedad y un 15,38%
considera que se manifiesta solamente la docencia sin contar con la investigacién y la vinculacién con la
sociedad.
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Grifico 4. Enlace de funciones sustantivas

Interpretacion: Delos docentes que creen que las tres funciones se hacen presentes en su citedra, el 72,63%
valora que la via por la cual se manifiestan las tres funciones sustantivas es a través de los proyectos de
investigacién formativa, mientras que un 21.05% opina que dicha articulacién se hace efectiva por medio de
proyectos de vinculacién con la sociedad.
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Grifico 5. Inclusion actividades de investigacién y vinculacién con la sociedad

Interpretacion: En cuanto ala inclusién de actividades de investigacién y vinculacién con la sociedad en la
planificacién microcurricular por parte del docente, el 40,00% hace constar que casi siempre las contemplan
en su silabo, el 32,50% lo hace permanentemente y el 19,17% incluye este tipo de actividades solo de manera

ocasional.
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Grifico 6. Vias para mejorar la integracion de funciones

Interpretaciéon: Como posibles vias para el mejoramiento de la integraciéon de las funciones sustantivas,
un 24,31% considera que se podria alcanzar con el mejoramiento de los procesos de investigacién que
lleva adelante la Universidad Catdlica de Cuenca (Investigacién Cientifica, Investigacién Formativa e
Investigacion Aplicada); un 22,22% estima que seria posible a través de la mejora en los procesos de la
vinculacién con la sociedad, mientras que un 18,06% piensa que una solucién viable a esta problematica
estarfa en la elaboracién de un modelo especifico para la integracién de las funciones sustantivas al interior

de la institucién.
Discusion

Existen varios estudios que abordan la temdtica de la integracién de funciones sustantivas, entre ellos,
las investigaciones realizadas por Jenkins y Healey en Reino Unido en 2005; Gamarra, De Souza y cols. en
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Brasil en el 2014 y 2015 respectivamente; Shelton y cols. en 2015 y Ramaswamy en 2016 para el contexto
norteamericano; Batista, Herndndez y Gonzélez en 2017 en la realidad cubana; por tltimo, Lena, Valverde
y Quezada en 2018 en el caso de Costa Rica. Estos autores hacen referencia al tratamiento de la relacién
necesaria entre la investigacién, docencia y vinculacién con la sociedad con un enfoque de articulaciéon
en la corriente latinoamericana y de integracién en el caso norteamericano y europeo. Para la corriente
latinoamericana, los procesos llevados a cabo por las funciones sustantivas pueden ejecutarse de manera
independiente y su relacién puede ser establecida a través de acciones especificas que sean pensadas para
entablar dicho encuentro; para los contextos norteamericano y europeo, las funciones sustantivas deben
encontrar la manera de transversalizarse en el curriculo y en el itinerario de formacién del estudiante.

El proceso de integracién de las funciones sustantivas puede enfocarse desde la extension universitaria
segun lo planteado por Gamarra (2014), quien sugiere que ¢l conocimiento que se transmite a través de la
gestion del docente y la investigacion, pero que este se desarrolla plenamente mediante el espacio creado
para la extension universitaria, ya que a través de ella se pueden articular los conocimientos adquiridos en la
educacién superior con la demanda o necesidades de la comunidad.

Este enfoque se ve puesto en practica como lo manifiestan Gonzélez y Gonzélez (2006), respecto acomo “se
aprecia un reconocimiento de la extensién universitaria, por su necesidad e importancia en la formacién de
los profesionalesy en el fortalecimiento del papel que corresponde ala universidad cubana como agente activo
en la promocién del desarrollo cultural en la sociedad, al constituir una institucién cultural, de formacién e
innovacion del conocimiento que debe insertarse e interactuar con su entorno, a través del vinculo necesario
e imprescindible entre la docencia, la investigacién y la extensién universitaria”.

En el contexto ruso, en 2013 surgié el enfoque de la integracién basada en la investigacién, con la
formulacién de un nuevo estdndar educativo estatal (FSES), el cual se centré en la promocién de la
investigacién estudiantil pre y posgraduada como una nueva forma de organizaciéon de las actividades
investigativas y educativas, dirigida a la capacitacién del talento humano, centrada en los problemas
propuestos por las necesidades tecnoldgicas de la economia rusa y que dio como resultado la creacién de la
Red Nacional de Investigacion de Universidades de Rusia. Este estdndar sirvi6 de base para la creaciéon de los
complejos regionales de investigacion, ciencia e industrializacién (Borobov, 2014).

Como resultado de la presente investigacion, la percepcion sobre la integracién de funciones sustantivas
al interior de la UCACUE se muestra atin deficiente; aunque existen actividades que se plantean desde la
planificacién microcurricular para garantizar la presencia de las tres funciones en la formacién de grado, la
viaa través de la cual estas se integran no ha alcanzado el cardcter de sistema. La investigacién formativa toma
las problematicas detectadas en el entorno para generar proyectos integradores que se orienten a solventar las
necesidades del territorio, sin embargo, dichos proyectos no llegan a transferir sus resultados ala comunidad a
través de la vinculacién con la sociedad. Es asi que la operatividad de los procesos de las funciones sustantivas
no se enfoca en su integracion desde la vinculacién con la sociedad como se ha propuesto por parte de
los autores antes citados, sino que ha seguido el camino de orientar su integracién desde la investigacion,
especificamente desde la investigacién formativa. Conclusiones

Son los estudios Ciencia, Tecnologia y Sociedad los que sientan las bases para el desarrollo de una
personalidad capaz de mantener el futuro perfeccionamiento cientifico-técnico y permita a las nuevas
generaciones tomar decisiones adecuadas y responsables con el medioambiente y sus interrelaciones sociales...

CONCLUSIONES

- La integracion de las funciones sustantivas de la educacion superior supone un reto que IES deben asumir,
con el fin de mejorar la formacién de grado que asegure el cumplimiento de los perfiles profesionales
planteados en las diferentes carreras de una oferta académica.
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- La percepcidn sobre la integracién de las funciones sustantivas al interior de la Universidad Catélica de
Cuenca muestra que la planta docente lleva a cabo planificaciones microcurriculares que, aunque procuran
garantizar la presencia de las mismas, no consiguen aun integrarlas en un sistema que propicie la formacién
de competencias interrelacionadas en los estudiantes en lo referente a la docencia, la investigacién y la
vinculacidn con la sociedad.

- El fortalecimiento de la investigacion formativa y su via de ejecucién permitirian brindar el caracter de
sistema que precisan las funciones sustantivas parasu integraci(')n, situacion que podria verse solventada con
la estructuracion de un modelo de gestién especificamente pensado para este fin. Al contar con procesos
entrelazados y definidos adecuadamente el transito hasta la integracién de funciones podria alcanzarse con
el involucramiento de los diferentes actores de la comunidad educativa.
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