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RESUMEN:

En el presente trabajo se presentan los resultados que alcanzan la aplicacion de las politicas de la ensefianza superior aprobadas por
el Estado Angolano en concordancia a los efectos e impactos que hacia la sociedad debe tener por ejemplo el Instituto Superior
del Ejército (ISE) como Establecimiento estatal militar de alto nivel docente e investigativo. La propuesta de la creacién de esta
institucién parte de la necesidad de contar en el pais con un Establecimiento de educacién superior dedicada exclusivamente a la
superacion de posgrado de perfil militar, Maestrias y doctorados que preparard a los oficiales del primer y segundo grado de la FAA.
La preparacién concebida se realizard desde una concepcion diddctica integral, participativa, tendiente al desarrollo y
contextualizada a la realidad socio-econémica del pais. La institucién que sirve como objeto del trabajo debe tener presente el nivel
y posibilidades del claustro y los directivos para identificar las debilidades, fortalezas y oportunidades que posee para su desarrollo
interno y proyeccion exterior, para tales fines en el trabajo se presentan las concepciones generales de la diddctica de la educacién
posgraduada en el ISE de las FAA que se proponen realizar desde la perspectiva politico y social en la sociedad.

PALABRAS CLAVE: didictica, politicas educacionales, superacién del personal.

ABSTRACT:

Presently work the results are presented that they reach the application of the politicians of the higher education approved by the
State Angolan in agreement to the effects and impacts that he/she should have the Superior Institute of the Army for example
toward the society (ISE) as military state Establishment of high educational and investigative level. The proposal of the creation
of this institution leaves of the necessity of having in the country an Establishment of superior education dedicated exclusively
to the separation of posgrado of military profile, Masters and doctorates that he/she will prepare to the officials of the first and
second degree of the FAA.

The conceived preparation will be carried out from an integral didactic conception, participative, tendiente to the development
and contextualized to the socio-economic reality of the country. The institution that serves like object of the work should have
present the level and possibilities of the cloister and the directive to identify the weaknesses, strengths and opportunities that it
possesses for its internal development and external projection, for such ends in the work the general conceptions of the didactics of
the education postgraduate they are presented in the ISE of the FAA that intend to be carried out from the perspective politician
and social in the society.

KEYWORDS: idactics, political educational, the personnel's superation.

INTRODUCCION

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada en septiembre de 2015 por la Asamblea General de
las Naciones Unidas, plantea en su objetivo numero 4 dedicado a la Educacién, la necesidad de garantizar
una educacion inclusiva, equitativa, y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos. Entre sus multiples metas se encuentra la necesidad de aumentar considerablemente la oferta
de docentes calificados, especialmente en los paises en desarrollo.
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La superacion de la calificacion del personal dirigente, docente y de mando de las instituciones docentes
de nivel superior de las FAA es una de sus direcciones principales de trabajo y tiene como objetivo elevar la
calidad del proceso docente-educativo, a partir de la excelencia del claustro.

En ella concurren varios procesos de desarrollo profesional que se articulan arménicamente.

El personal docente estd obligado a superarse y mantenerse actualizado de forma sistematica e integral en
los aspectos relacionados con la preparacion politico-ideoldgica, militar general, pedagdgica, en el dominio de
lalengua materna, de un idioma extranjero y la aplicacion de la informatica, asi como en todo lo relacionado
con la especialidad.

La préctica se ha encargado de demostrar que, es muy importante el desarrollo de los documentos que
intervienen en el proceso, cuando se perfecciona simultaneamente al sujeto que los utiliza. El mejor programa
en manos de un docente mal preparado, no funciona. De ahi, que se imponga cada vez mis, la necesidad de
brindar unaatencién permanente ala preparacion de los profesionales de la educacién, pues de ello dependera
en buena medida, la calidad que se alcance en el proceso de ensefianza aprendizaje dentro de una determinada
sociedad y en nuestro caso la de aprendizaje militar.

La educacién posgraduada en el ISE, denominada también como el cuarto nivel de ensefianza, es un
proceso que involucra la produccion, transferencia, adaptacion, diseminacién y aplicacién de conocimientos
militares en dependencia del avance cientifico militar, las tradiciones combativas de nuestro pueblo, sus
experiencias combativas internacionalistas y las exigencias actuales que imponen los enemigos de nuestros
pueblos.

La educacién posgraduada en el ISE de las FAA juega un papel fundamental en la incorporaciéon del
conocimiento militar moderno, la ciencia militar més avanzada, la tecnologia y los valores humanisticos y
sociales pertinentes a los fundamentos de nuestras culturas, sin olvidar nunca las tradiciones que las nutren.

DESARROLLO

La didéctica militar y su 4mbito
El ambito de la Didéctica Militar en el ISE estd conformado por cinco componentes que esta procura
analizar, integrar funcionalmente y orientar para los efectos précticos de la labor docente:

e Laactuacion del jefe como didacta.

e Laactuacidn de los oficiales como alumnos.

e Lasasignaturas que comprende la preparacién combativa y politica.
e Los métodos de ensenanza.

e Elclima de aprendizaje.

En otras palabras, podriamos decir que la Didactica Militar procura responder a las cinco preguntas
centrales siguientes:

e ;Quién dirige la ensenanza?
e ;Quién dirige el aprendizaje?
e ;Qué se ensenay aprende?
¢ yap ‘
e :Cdmo se ensefiay aprende?
e :Bajo qué condiciones se ensefia y aprende?

Si analizamos detenidamente los componentes del 4mbito de la Didéctica Militar observamos dos pares
dialécticos: uno humano y otro cultural.
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Elpar humano esta formado por la personalidad del jefe y la de sus combatientes en interaccién productiva.
El par cultural, asignatura-mérodo al servicio del par humano en funcién de los objetivos propuestos para
construir un clima de aprendizaje estimulador de los valores militares de las Fuerzas Armadas.

Esto nos estd sefialando que en nuestra Diddctica Militar no tiene un papel predominante el par cultural
por si solo, es necesario tener siempre presente la armonia que la dindmica diddctica debe imponer a sus
cinco componentes en funcién del desarrollo de la personalidad de los combatientes. En otras palabras, si
importante es el contenido de la preparacién combativa y politica y los métodos para su ensenanza, tanta
importancia tiene, también, el desarrollo de la personalidad de los combatientes y jefes. Por eso lograr la
interaccién entre estos binomios tiene que ser también otra de las tareas principales de la Did4ctica Militar.
Para nosotros es una tarea estratégica la formacion y desarrollo de nuestro personal en la dura e histérica
batalla de la defensa de las conquistas de la patria.

Ahora bien, ;c6mo prepararnos adecuadamente para cumplir bien esta tarea? Para ello es importante
incursionar en los componentes de la Diddctica Militar, estudiarlos, analizarlos por separado, lograr una
sintesis, integrarlos a nuestras expectativas, olerlos, en fin, conocer sus interioridades.

El ensefary el aprender

El término ensefanza es polisémico en la actualidad, etimoldgicamente procede del latin in-signare que
significa poner un signo, sefalar, mostrar, en sentido coloquial equivale a transmitir conocimientos o a
instruir acciones que requieren intencionalidad y relacién de comunicacién. La ensefianza como adquisicion
de aprendizaje implica la participacién del oficial-estudiante. La adquisicién del aprendizaje se basa en la
correlacion entre ensefar-aprender. Es decir, para que la ensefanza adquiera plena significacion tiene que
darse el aprendizaje.

Elensefar no es s6lo desarrollar un conjunto de actividades, sino también prestar atencién, tener en cuenta
lo que estd ocurriendo. El ensenar por tanto, es un acto comunicativo, un acto por el cual el educador pone
de manifiesto los objetos de conocimiento a través de la aportacion de nuevos significados.

La conciencia, intencionalidad y deliberacién son conceptos inseparables de la ensenanza para que las
interacciones del educador se transformen en valores o comportamientos de los oficiales-estudiantes.

Cualquier intento de comprender qué es la ensenanza, debe contemplar qué aspira a ser, cudl es su finalidad
y qué funcidn ocupa en las FAA. El ensefar tiene un sentido pedagdgico y didéctico.

El ensenar significa ademds, inculcar a los oficiales-estudiantes la necesidad y habilidad de auto-
perfeccionar las capacidades adquiridas.

¢Qué significa aprender?

Ahora analice el listado nuestro: Aprendizaje es sinénimo de: Asimilacién, apropiacién, cambio,
produccién, reproduccién, construccién, adquisicion, reaccidn, respuesta, implicacion.

Notese que en estas palabras hay intenciones que estan implicitas: la actuacién individualizada del que
aprende, la interaccién con el medio circundante y la produccién de un cambio.

Elhombre siempre se ha preguntado c6mo se aprende. Pero las respuestas no han sido similares. Estas estin
matizadas por las teorias psicoldgicas sobre el origen y desarrollo del psiquismo humano.

La mayoria de las teorfas psicoldgicas del aprendizaje son modelos explicativos que han sido obtenidos en
situaciones experimentales, y hacen referencia a aprendizajes de laboratorio, que s6lo relativamente pueden
explicar el funcionamiento real de los procesos naturales del aprendizaje incidental y del aprendizaje en el aula.
Nosotros consideramos estos procesos como elementos de una situacién de intercambio, de comunicacion,
entre el oficial-estudiante y su entorno fisico y sociocultural, donde se establecen relaciones concretas y se
producen fendémenos especificos que modifican a los sujetos que participan en los mismos.

Aprendizaje es la actividad reflejo-transformadora, motivada y autorregulada, orientada al logro de un
objetivo, mediante el cual el sujeto en una comunicacion variada se apropia de la experiencia histérica social.

¢Qué implicaciones tiene para los docentes esta concepcién de aprendizaje?
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El aprender presupone que el organismo es naturalmente activo y el aprendizaje ocurre debido a tal
actividad.

Todos no aprendemos de igual forma, ni con la misma rapidez.

Es importante que el docente tenga en cuenta la orientacién individualizada del aprendizaje de sus
oficiales-estudiantes.

El aprendizaje es una actividad social y no sélo un proceso de realizacién individual, una actividad
de produccién y reproduccion del conocimiento mediante el cual se asimilan los modos sociales de
actividad e interaccidn.

En el proceso docente educativo se pone en el centro de atencién al oficial-estudiante activo,
consciente, orientado hacia un objetivo; su interacciéon con los docentes y otros estudiantes y
sus acciones con los objetos con la utilizacién de diversos medios en condiciones socio-histéricas
determinadas.

El resultado principal del aprendizaje lo constituyen las transformaciones dentro del oficial-
estudiante.

Las transformaciones en el objeto de la actividad sirven sobretodo como medio para alcanzar el
objetivo de aprendizaje y para controlar y evaluar el proceso.

Es decir, que tenemos que tener en cuenta no sélo al oficial-estudiante sino y muy importante al proceso

de interaccién en el cual se puede producir el motivo para el aprendizaje. Observe que, independientemente

que le damos al docente el papel de dirigente del proceso de ensenanza y que no es menos cierto que la

organizacién del contenido a estudiar y los métodos guian, orientan el aprendizaje, el aprendizaje es un

proceso autorregulado.
Los principios bdsicos mas importantes, segin Villa, (1994), que configuran el aprendizaje son:

1.

R

11.

12.

La intensidad. Con una experiencia fuerte y dramatica se aprende mejor que con una experiencia
débil. (No tiene que ser una constante).

El efecto. Toda persona tiende a repetir las conductas satisfactorias y evitar las desagradables.

La prioridad: Las primeras impresiones tienden a ser mas duraderas.

La transferencia. Un determinado aprendizaje es extrapolable o ampliable a nuevos aprendizajes
analogos o parecidos.

La novedad. Todo acontecimiento o conocimiento novedoso e insélito se aprende mejor que lo
que sea rutinario o aburrido.

La resistencia al cambio. Los aprendizajes que implican cambios en la organizacién de la propia
personalidad son percibidos como amenazantes y son dificiles de consolidar.

La pluralidad. El aprendizaje es més consistente, amplio y duradero cuantos mas sentidos (vista,
oido, tacto, etc.) estén involucrados en el proceso de aprender.

El ejercicio. Cuanto mas se préctica y repite lo aprendido, tanto mds se arraiga el contenido del
aprendizaje.

El desuso. Un aprendizaje no evocado o utilizado en mucho tiempo puede llegar a la extincién.
La motivacién. Seria ideal que el propio combatiente marcara sus objetivos de aprendizaje, que
respondieran a sus necesidades. Se ha observado que los avances reales en el conocimiento se dan
en personas que hacen lo que les gusta hacer.

La autoestima. Existe una mayor asimilacién cuando se tiene un elevado concepto de las propias
capacidades.

La participacion intensa y activa. La participacion activa en el proceso de aprendizaje, redunda en
una asimilacién mds rapida y duradera.
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Paradirigir la ensefanzay el aprendizaje el docente necesita desarrollar su actuacién pedagdgica en sentido
general y especificamente la relacionada con las habilidades didécticas, que son las que incluyen la capacidad
de adaptar y redisenar con rapidez sus acciones y operaciones en dependencia de la situacidn concreta en que
se encuentren.

Lasacciones a tener en cuenta se realizan con el objetivo de provocar cambios estables de significacion social
positiva en los oficiales-estudiantes. Estas pueden ser: cognoscitivas, proyectivas, organizativas e innovadoras
y otras. Recordemos que:

o las acciones cognoscitivas permiten la obtencién de conocimientos sobre los medios, métodos y
contenidos de la ensenanza;

o las acciones proyectivas estan dirigidas a la elaboracién creadora de materiales docentes y
a la articulacién de las funciones del proceso: planificacién, organizacién, gestién, control y
coordinacién;

o las acciones organizativas se manifiestan en la materializacién de todo el proceso a partir de lo
planificado, incluye la estructuracion de las misiones y de las clases;

e lasacciones innovadoras tienen el objetivo de resolver nuevos problemas a partir de tareas concretas
a los oficiales-estudiante bajo la direcciéon del docente.

Las habilidades se forman, sobre la base de los conocimientos y habitos por diferentes vias, en la fase inicial,
durante la estancia en los Establecimientos Docentes Militares (EDM) y luego en el desarrollo de su trabajo en
las tropas; especificamente las habilidades did4cticas, necesitan de sélidos conocimientos de las especialidades
militares que se estudian (tictica, tiro, conduccién y otras), de la did4ctica en particular, asi como del trabajo
diario y la acumulacién de experiencias.

La maestria pedagodgica se alcanza por un estudio profundo de la especialidad que desarrolla y disciplinas
afines, la didactica, las regularidades del proceso docente educativo en el posgrado, la practica pedagdgica
y las experiencias de avanzada. Por lo que los oficiales-estudiantes aprenderan bien si los docentes dirigen
eficazmente la ensefianza. ;Qué significa dirigir la ensefanza y el aprendizaje eficazmente?

Dirigir es lograr que las cosas se hagan a través de otras personas para alcanzar los objetivos propuestos,
por ende, de forma muy sencilla, dirigir la ensefianza y el aprendizaje es lograr que los oficiales-estudiantes
aprendan los conocimientos y desarrolle las habilidades propuestas en los objetivos planteados de manera
que luego los pueda aplicar en la practica. Por ello esta direccion debe estar dotada de creatividad en la mayor
medida posible.

Pudiéramos plantear, que, si el jefe es capaz de proyectar cémo ensefiar y aprender, como dirigir estos
procesos, alcanzard buenos resultados.

El jefe dirige la ensefianza y el aprendizaje utilizando para ello métodos y estilos que propicien la
participacién activa de los subordinados y una comunicacién efectiva. Para dirigir la ensenanza y el
aprendizaje se deben tomar decisiones acertadas a partir de situaciones concretas y condiciones objetivas que
permitan atender a los oficiales-estudiantes, colocindolos como sujeto en el proceso del proceso docente
educativo en el posgrado, partiendo del conocimiento de la personalidad del mismo y de la aplicacién de las
funciones de la direccién.

Sinos remitimos a las funciones de la direccién podriamos llegar a las siguientes conclusiones sobre los que
deberan hacer los educadores.

e planificar la ensefanza y el aprendizaje.

e Laorganizacién de la ensenanza y el aprendizaje
o Lagestién de la ensenanza y el aprendizaje

e Elcontrol de la ensefianza y aprendizaje.

e Lacoordinacién de la ensenanza y aprendizaje.
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Las condiciones para la ensenanzay el aprendizaje

¢Cdémo lograr un clima promovedor de un aprendizaje de excelencia durante el proceso docente educativo
en el posgrado?

Entendemos por Clima de Aprendizaje las condiciones bajo las cuales tiene lugar el proceso de ensefianza,
que pueden responder o no a la intencién de propiciar el desarrollo de la personalidad de los oficiales-
estudiantes. (Llanio Martinez, 2001: 214)

De esta manera, en el proceso de ensefanza que se desarrolla durante el proceso docente educativo
en el posgrado, podremos hablar de un “Clima” de Aprendizaje de Excelencia cuando las condiciones
que se establezcan, como resultado de las propias caracteristicas de la actividad, de la participacién de los
involucrados en ella, del sistema de comunicacién que se utilice y de otros factores, facilite, propicie y estimule
un aprendizaje de elevada calidad.

Visto asi el Clima de Aprendizaje tiene cardcter multidimensional, determinado por la incidencia de
variables psicoldgicas individuales y grupales diversas que se caracterizan por la simultaneidad de su actuacién
y por su interrelacion con el clima de la Institucidn a sus diferentes niveles.

En el Clima de Aprendizaje se expresa la unidad dialéctica entre lo objetivo y lo subjetivo de ahi su
doble carécter. Ello significa que “las circunstancias hacen al hombre, en la medida en que este hace a las
circunstancias”. (Marx, y Engels, 1972: 208)

Al mismo tiempo la calidad del Clizma de Aprendizaje juega un papel decisivo en la conductay el desarrollo
personal de cada miembro del grupo.

Estudiar las condiciones en que se ensena y aprende, determinar los factores que intervienen en el logro
de un Clima de Aprendizaje de Excelencia y elaborar una estrategia para acercarnos a él, requiere de los que
participan en el Proceso el proceso docente educativo en el posgrado, particularmente de los docentes, a los
diferentes niveles, ejercer un Doble Oficio: el de Arguitectoy el de Constructor.

¢Quién debe disenar el modelo de Clima al que se aspira?

¢Qué mejor Arquitecto que el propio Constructor?

El modelo, asi elaborado, ademids de ser dindmico poseerd el sello distintivo de cada especialidad, de cada
grupo, de cada aula.

No obstante, de acuerdo con estudios realizados por diferentes investigadores y con nuestra propia
experiencia, es posible sefalar algunas caracteristicas que deben estar presentes en un Clizma de Aprendizaje
que sea de Excelencia. Entre ellas:

e El proceso de ensenanza centrado en las necesidades y posibilidades del oficial-estudiantes.

e Relaciones interpersonales sanas, de ayuda, cooperacion, conflanza y seguridad mutuas.

e Respeto a la individualidad de cada integrante de la pequena unidad, del grupo, contribuyendo al
desarrollo de sus recursos personoldgicos a partir del tratamiento individualizado.

e Un estilo de comunicacion afectivo, participativo, abierto y que combine la orientacién a las tareas
con la preocupacién por el subordinado (por el compafiero) y con el logro de una disciplina militar
consciente.

o Condiciones de trabajo favorables al cumplimiento exitoso de las diferentes tareas.

e Realizacién de actividades que sean motivantes, que despierten satisfaccién y placer por su
cumplimiento.

o Estimulo, por diferentes vias, del desarrollo de la creatividad de todos los miembros del grupo.

Serfa recomendable en diferentes momentos de una estrategia para la busqueda de un Clima de
Aprendizaje de Excelencia y, en cada caso, seleccionar la direccién principal de ataque para lograr el cambio.
Ello permitiria ir retroalimentando el modelo de Clima de Aprendizaje que, de esta forma se iria acercando
cada vez mas a la excelencia que Ud. y nosotros deseamos.
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CONCLUSIONES

El trabajo, resume los resultados obtenidos en la investigacién, sobre las Concepciones generales de la
didactica de la educacién posgraduada en las fuerzas armadas angolanas (FAA). Los que se aplican, a la vez
que se van consolidando.
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