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RESUMEN:

En este articulo se argumenta la concepcidn de una estrategia de gestién formativa de egresados universitarios para la reduccién
de riesgos de desastres. La estrategia se desarrolla durante la etapa de preparacion para el empleo en el contexto empresarial y
contribuye al perfeccionamiento de la gestién de las universidades en la formacién de los egresados universitarios en el 4mbito
empresarial en correspondencia con las exigencias que demanda nuestra sociedad y los nuevos peligros de desastres a los que estan
expuestos los entornos laborales. Se emplearon para este propésito los métodos de andlisis - sintesis, andlisis documental, enfoque
de sistema y estudio de caso, entre otros.

PALABRAS CLAVE: adiestrados, estrategia, formacién continua, gestién, preparacion para el empleo.

ABSTRACT:

This article argues the conception of a training management strategy for university graduates for disaster risk reduction. The
strategy is developed during the stage of preparation for employment in the business context and contributes to the improvement
of the management of universities in the training of university graduates in the business field in correspondence with the demands
demanded by our society and the new dangers of disasters to which work environments are exposed. The methods of analysis -
synthesis, documentary analysis, system approach and case study, among others, were used for this purpose.

KEYWORDS: trained, strategy, continuous formation, management, preparation for the employment.

INTRODUCCION

Los tltimos afios se han caracterizado en el mundo por el incremento de los desastres naturales, sanitarios
y tecnoldgicos, como consecuencia del cambio climético y el deterioro del medio ambiente afectando
severamente a todos los paises.

Al concluir la segunda década del siglo XXI, se ha evidenciado un escenario complejo a nivel internacional,
con la acelerada expansién del SARS-COV-2, virus causante de la COVID-19, afectando severamente a la
sociedad y la economia de los paises. Al respecto se destaca que:

La COVID 19 se reconoce hoy, por tanto, como una amenaza global, que ha infectado ya (hasta junio de
2021) a mas de 170 millones de habitantes en todo el mundo y ha causado la muerte a mas de 3 millones. La
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pandemia del nuevo coronavirus SARS-CoV-2 esta considerada como el mayor desafio sanitario ocurrido en
el mundo, desde la pandemia conocida como “gripe espafiola” entre los afnos 1918 y 1920, que causé la muerte
de un estimado de entre 50 y 100 millones de personas a nivel mundial. (Paz, Vinent y Gdmez, 2022, p. 6)

Esta problemitica demanda una continua y sistemdtica preparacién de la sociedad para enfrentar
situaciones de este tipo y otras de las que Cuba no estd exenta. Debido a su ubicacién geogréfica, al cardcter
de su desarrollo socioecondmico y a otros factores, Cuba esta expuesta a diversos peligros de desastres entre
ellos: huracanes, intensas lluvias, graves sequias, sismos, derrames de hidrocarburos y epidemias.

Todos estos elementos confirman la necesidad de continuar perfeccionando estrategias de superacién en
la formacién continua, teniendo en cuenta que:

La finalidad de la superacién profesional es el desarrollo del sujeto para su mejoramiento profesional
y humano y sus objetivos se orientan a ampliar, perfeccionar, actualizar, complementar conocimientos,
habilidades y capacidades, consolidar valores, promover el desarrollo y modos de actuacién profesional.
(Lépez, 2019, p. 2)

Todo ello aporta a la formacién integral de los graduados universitarios, la cual “es integral en la medida en
que enfoque a la persona del estudiante como una totalidad y que no lo considere unicamente en su potencial
cognoscitivo o en su capacidad para el quehacer técnico o profesional” (Alarcédn, Guzman y Garceia, 2019,
p-2).

El modelo de formacién continua de la educacién superior cubana, definido en la Resolucién 138/2019,
estd integrado por los componentes y particularidades siguientes:

1. La Formaci6n de Pregrado en Carreras de Perfil Amplio, que asegura la formacién en los aspectos
bésicos y bésicos especificos de cada profesién, y permite al egresado brindar respuestas a los
problemas mis generales y frecuentes que se presentan en el eslabén de base de la profesién. En esta
formacién, la mayor responsabilidad recae en las universidades, con el apoyo de los organismos
empleadores.

2. La Preparacién para el Empleo, que asegura continuar el desarrollo y perfeccionamiento de
los modos de actuacién profesional especificos relacionados con el puesto de trabajo del
recién graduado. Es concebida y ejecutada en las entidades laborales en coordinaciéon con las
universidades.

3. La Educacién de Posgrado, posibilita la especializacién, la reorientacién y la actualizacion
permanente de los graduados universitarios, asi como el enriquecimiento de su acervo cultural,
para su mejor desempeno en funcién de las necesidades presentes y futuras del desarrollo
econémico, social y cultural del pais. La responsabilidad del posgrado se comparte entre las

universidades y los organismos empleadores. (Gaceta Oficial de la Republica de Cuba, 2019,
p.1434)

En este sentido, en este articulo se centra la atencién en la etapa de preparacién para el empleo
(denominada anteriormente de adiestramiento), y la importancia de continuar formando a los recién
graduados (adiestrados) en el proceso de reduccidn de riesgos de desastres, en especial los insertados en los
ambitos empresariales, ya que al ocurrir un desastre las afectaciones a estos entornos laborales provocan
severos trastornos a la economia, por lo que es imprescindible estar preparados para prevenirlos o mitigarlos.

Un estudio diagndstico preliminar en la Universidad de Oriente evidencié dificultades para el
enfrentamiento a los desastres en egresados universitarios, y se reconocié que “se debe potenciar la formacion
de los adiestrados en la reduccion de riesgos de desastres, para que contribuyan activamente e incorporen una
cultura de gestién del riesgo en sus actividades, ambitos de competencia o entornos profesionales” (Ramirez,
Paz y Gamez, 2020, p. 295).
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Es por ello que se define como objetivo de este articulo: argumentar una estrategia de gestion formativa
de egresados universitarios en la etapa de preparacion para el empleo parala reduccion de riesgos de desastres
en el contexto empresarial.

Los resultados que se presentan son parte de la tesis de doctorado .Gestién formativa de egresados
universitarios para la reduccidn de riesgos desastres en el contexto empresarial”.

MATERIALES Y METODOS

Se emplearon en la investigacién los siguientes métodos:

El analisis y sintesis, a través de todo el proceso de construccidn cientifica, lo que permitié ir de las partes
al todo en el estudio minucioso de los textos y la elaboracién de la estrategia que se presenta.

El analisis documental permitié obtener informacién actualizada en documentos normativos y textos
cientificos en torno al proceso de educacién de postgrado, asi como sobre la reduccién de riesgos desastres,
la gestion y las estrategias de formacion.

Elenfoque de sistema, como método, se emple en la elaboracion y estructuracién de la estrategia formativa
de egresados universitarios para la reduccion de riesgos de desastres, desde una légica que posibilité definir
etapas, acciones y procedimientos, todos relacionados y en funcién del cumplimiento del objetivo general
previsto. Ademds, desde este método se pudo estructurar el articulo como texto cientifico.

Estudio de caso. Se considerd un estudio de caso multiple para la implementacién parcial de la estrategia,
en funcién de constatar su factibilidad y posibilidades de generalizacién. Como parte del estudio de caso se
realizé previamente un diagnéstico con encuestay entrevista (Ramirez, Pazy Gamez, 2020). Posteriormente,
dentro de este estudio, se desarrollaron talleres de opinién critica y se aplicé un cuestionario de criterio de
usuarios, que permitieron contrastar las diferencias antes y después de aplicar la estrategia.

Se empled, ademds, la estadistica descriptiva para el analisis porcentual de los datos cuantitativos acopiados.

Como parte del estudio de caso, se seleccionaron de manera intencional dos empresas radicadas
en el municipio Santiago de Cuba: Laboratorios Farmacéuticos Oriente (LABIOFAM) y Empresa
Comercializadora de Medicamentos (EMCOMED). El criterio de seleccidn intencional de las empresas
tuvo en cuenta la heterogeneidad de los adiestrados ubicados en las mismas, al ser graduados de diversas
carreras, tales como: Ingenieria Industrial, Licenciatura en Contabilidad, Ingeniera Quimica y Licenciatura
en Farmacia.

Se trabaj6 en el periodo abril-mayo-junio del 2022, con un total de 20 adiestrados que representa el
universo de los recién graduados insertados en esas empresas. Participaron ademds en el estudio de caso
11 profesores de la Universidad de Oriente, pertenecientes al Departamento de Ensefianza Militar y a las
facultades de las carreras implicadas, asi como 16 tutores de los adiestrados en las empresas y el asesor para
la defensa de cada empresa.

RESULTADOS

El término estrategia, aunque es un vocablo utilizado inicialmente para el arte militar, proviene del latin
“estratega”, que significa: “arte de dirigir las operaciones” y en el diccionario se define como arte de proyectar
y dirigir las operaciones militares, especialmente las de guerra, se concibe en otras esferas de la actividad
humana como la economia, en la que se destacan Penafiel ez al. (2020), quienes consideran que para establecer
estrategias en una empresa, los gerentes deben tomar decisiones arraigadas a procesos objetivos que se asientan
en un curso de accién y precisan que:
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Para el proceso de formulacién de estrategias es importante que se analicen un conjunto de matrices las
cuales son concatenadas para establecer estrategias que definan el curso de accidn especifico que el sujeto
tendrd que aplicar en su gestién como administrador. (p. 3)

Otra de las esferas es la educacién, donde convergen varios tipos de estrategias de ensefianza aprendizaje
y de educacion.

Con relacidn a las estrategias formativas, Bauza (2017) plantea que desde diversas investigaciones se
ha evidenciado cémo dichas estrategias deben responder a interrogantes tales como: qué se quiere, para
qué y cuando, que permiten precisar todas las acciones a desarrollar para que resulten adecuadas, lo cual
“explica la diferencia entre un uso mecanico de los procedimientos formativos y su uso estratégico, ajustado
a la consecucién de un determinado objetivo en el contexto de unas condiciones internas y externas
especificas” (p. 7).

La estrategia de formacidn que se propone es posible alcanzarla desde la gestion formativa, por lo que es
necesario antes de plantearse tal objetivo reconocer otra categoria mas dentro de este panorama, ella es la de
gestion.

Con respecto al proceso de gestion se consideran importantes las siguientes ideas:

El desafio para las instituciones de Educacién Superior es el de enfrentar un mundo, en el cual los sistemas
productivos estan en permanente transformacién. Los cambios en las comunicaciones han modificado la
forma de percibir el tiempo y las distancias, a la vez que abren nuevas perspectivas para la docencia y la
investigacién. La influencia del medio externo las compromete, cada vez mads, a dirigir sus esfuerzos de
gestion hacia una nueva forma de actuacién en el proceso de formacién de sus profesionales, a cambiar la
estructura tradicional por nuevos disefios organizacionales, especialmente para enfrentar la incertidumbre
ante las exigencias y las consecuencias de la globalizacién. (Lépez, Diaz y De la Concepcién, 2017, p. 2)

Otros autores, al abordar la gestién institucional de proyectos educativos destacan el papel de los gestores
educativos y la necesidad de “sistematizar estudios que aborden los recursos metodoldgicos pertinentes
propios de una variante, que posibilite articular sistémicamente las acciones que se gestan desde un proyecto
institucional de tipo territorial para la actividad de ciencia e innovacién educativa en el territorio” (Deler y
Lépez, 2018; p. 2).

Por otra parte, son importantes las ideas que connotan la complejidad de los procesos de gestion al declarar
que:

...es posible definir la especificidad de la gestién de la educacién superior como campo teérico y préctico
en funcién de la peculiar naturaleza de esta tltima, como préctica politica y cultural comprometida con la
formacién y la educacion de los profesionales, que implica el desarrollo de las capacidades transformadoras
profesionales, en el pleno ejercicio laboral. Lo anterior es consecuente con el ideario martiano, al decir que
la universidad se realiza para si, en cuanto se realiza para la sociedad, que es la expresién de la pertinencia e
impacto de la universidad en el entorno social. (Pérez y Fuentes, 2020, p. 7)

A partir delos supuestos anteriores, definimos la gestion de la formacion de recién graduados universitarios
para la reduccién de riesgos de desastres en el contexto empresarial, como un proceso contentivo de un
conjunto de acciones que desarrollan de manera integrada la universidad y las empresas donde se insertan
los egresados, que les permiten concebir, planificar, organizar, ejecutar y controlar sus acciones formativas
para perfeccionar el desempefo de dichos graduados universitarios en el proceso de reduccién de riesgos de
desastres, contextualizados en su entorno laboral; se extienden, por tanto, no sélo a las acciones de caricter
académico, sino también a aquellas que permiten vincular la instruccién con la practica de la profesion.

Desde la definicién de gestién que se presenta, se concibe la estrategia parala gestion formativa de egresados
universitarios para la reduccién de riesgos de desastres, como la planeacion, diseno y ejecucion de acciones
gestoras formativas contextualizadas en su entorno laboral en funcién de la reduccién de riesgos de desastres,
que tiene como objetivo la continuidad del proceso de formacién iniciado en el pregrado y la actualizacion,
profundizacién y sistematizacién de conocimientos relacionados con la cultura de desastres.
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Para lograr estas transformaciones, es esencial la relacién que debe establecerse entre los gestores y los
adiestrados, propiciando la participacién activa de estos tltimos en las acciones planificadas; en este sentido
es importante tener en cuenta que:

A menudo se le da un valor exagerado a procedimientos, recursos metodoldgicos o medios de apoyo
y se obvian las relaciones y los vinculos que median y explican la verdadera incidencia educativa...Un
aprendizaje mecanicista de métodos didécticos y educativos, sin los fundamentos para su valoracién critica
en la formacién, puede estimular tales pricticas. (Del Pino, 2015, p. 2)

En funcién de esto se concibe una estrategia dindmica que expresa las transformaciones en la relacién
universidad-empresa en cuanto ala formacién del recién graduado, lo que les posibilita participar protagénica
y constructivamente en la seguridad contra desastres como dimensién de la seguridad nacional, tomar
decisiones y satisfacer las necesidades del territorio en un contexto empresarial, como expresién de su
formacién integral.

En la concepcién estructural funcional de la estrategia formativa que se propone se destaca que la misma:

e Toma en cuenta los elementos expresados en el modelo de gestién formativa para la reduccién de
riesgos de desastres de los recién egresados universitarios (adiestrados), en el contexto empresarial.

e Se clabora sustentado en un enfoque de sistema.

e Se disena con el objetivo de promover la formacién de adiestrados para la reduccién de desastres
desde la vinculacién universidad empresa, a partir de un proceso de gestion formativa.

e Se materializa la integracién de las relaciones dialécticas que se establecen entre los subsistemas del
proceso de gestién formativa.

Se define en la estrategia como Misién: Desarrollar un proceso de gestiéon de formacién del adiestrado
para la reduccién de riesgos de desastres en la Universidad de Oriente, que contribuya a la eficiencia, eficacia,
efectividad y pertinencia del proceso de formacién continua.

Se considera como Visién que: La universidad serd una institucién mds pertinente y fortalecida, en cuanto
a la formacién continua respondiendo a los retos de las universidades del siglo XXI.

La estrategia tiene como objetivo general: Promover transformaciones en la gestién de la universidad en
relacién con la formacién de los adiestrados para la reduccion de riesgos de desastres, potenciando acciones
a partir del reconocimiento de las necesidades formativas individuales y colectivas, de manera que permitan
elevar el desempefio profesional en reduccién de riesgos de desastres de los egresados.

Como objetivos espectficos se definen:

o Sensibilizar a los agentes sociales y a los adiestrados con las intenciones formativas de la estrategia.

e Determinar los nuevos enfoques de la cultura de los desastres y su relacién con los contenidos
profesionales contextualizados, asi como las necesidades formativas de los egresados en la reducciéon
de riesgos de desastres.

e Implementar el sistema de acciones previsto.

e Valorar los cambios logrados a partir de la implementacién realizada.

Se consideran como caracteristicas esenciales de esta estrategia:

Factibilidad: puede ser aplicada en cualquier momento sin que se realice cambio alguno en la formacién de
postgrado en las universidades donde se aplique, ademds de ser facil su puesta en préctica, por poseer caracter
objetivo, asequible y comprensible

Caracter integrador: se revela en la unidad de accién de las instancias formativas (carreras, departamentos,

empresas) a través del grupo gestor, para la busqueda de acciones que den respuesta a las necesidades
formativas de los egresados.

Flexibilidad: Se adapta a las necesidades formativas de los sujetos acerca de los peligros de desastres, a los
modelos de adiestrados y a la diversidad de los entornos laborales
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La estrategia §¢€ estructura €n cuatro ctapas:

I.  Etapade diagnéstico y coordinacién

II.  Etapade planificacién y organizacién del proceso de gestion formativa
III.  Etapa de implementacién

IV. Etapade evaluacién

I Etapa: Diagndstico y coordinacion

Tiene como objetivo: Diagnosticar, mediante la socializacién y reflexién, los saberes en reduccion de riesgo
de desastres y su relacion con los contenidos profesionales contextualizados, para lograr la coordinacién de
acciones gestoras que contribuyan al proceso formativo.

Comprende el siguiente sistema de acciones:

Accién 1: Familiarizar a los gestores de la actividad con los documentos normativos de la Educacién
Superior y reglamentos particulares, a través de:

e  Realizacién de un encuentro inicial del coordinador de la estrategia con los directivos universitarios
y empresariales, con vistas a informar y orientar los elementos normativos y formativos que rigen el
proceso de gestion.

e  Creacién del grupo gestor, designacion de los profesores y su concientizacién acerca de la necesidad
de la formacién en reduccién de riesgos de desastres.

o  Garantizar las acciones de coordinacién entre los gestores y su capacitacion.

Accién 2: Promover la colaboracién del colectivo en el proceso formativo y su preparacién para fomentar
el intercambio de la informacién. Ello implica:

e Preparacién y autopreparacion adecuadas de los gestores para la labor formativa.
e Determinacién de los contenidos a precisar en torno a la cultura de desastres y los contenidos
profesionales, a partir de consensos reflexivos y de socializacién e intercambio entre los gestores.

Esto constituye un elemento esencial y complejo para lograr la eficiencia de la estrategia, en este sentido
encontramos atinado el siguiente planteamiento: “la inclusién de teorias, técnicas y procedimientos de otras
ciencias en la formacién de profesionales afines puede ser complejo, pues deben converger la teorfa y la
préctica” (Campos, Espinosa y Cardoso, 2021, p. 82).

Accién 3: Determinar las necesidades de formacién y actualizacién en reduccion de riesgos de desastres y
la cultura profesional contextualizados de adiestrados. Esta accidn incluye:

e Aplicacion de técnicas individuales y grupales que permitan identificar potencialidades y necesidades
de los adiestrados (reconocimiento de los saberes previos que sobre el tema poseen)

e  Precision de las temdticas que requieran de actualizacion, relacionadas con el area laboral y peligros
de desastres que afectan la entidad, lo cual permitiré la elaboracién de acciones que pueden conducir
a estimular la participacién de todos los implicados en el proceso de capacitaciéon

e Elequipo gestor debera evaluar las necesidades de las entidades con respecto a la tematica en funcién
de las vulnerabilidades de los centros.

Se posibilita en esta etapa, a los gestores del proceso, estructurar la interaccién en el grupo, permitiendo
también determinar qué acciones se deben desarrollar.

11 Etapa: Planificacion y organizacion del proceso de gestion formativa

Objetivo: perfeccionar el proceso de gestion formativa como una dimensién del proceso de formacién
integral del profesional, armonizando los contenidos técnico- profesionales con la reduccién de riesgos de
desastres, a partir de la precision de contenidos esenciales.



MSc. YARITZA RAMIREZ MUSTELIER, ET AL. ESTRATEGIA FORMATIVA DE EGRESADOS UNIVERSITARIOS PARA LA RE...

Esta etapa comprende como acciones las siguientes

Accioén 1 Especificar los espacios sociales (universidad, entidades laborales) donde se realizardn las acciones,
precisando los responsables, participantes y los recursos materiales necesarios.

Accién 2 Socializar las expectativas e intereses de los adiestrados frente al proceso de formacion.

Accién 3 Disefar un programa de capacitaciéon e incluirlo dentro del programa de postgrado del
departamento vy las carreras.

En el disefio de este programa se asume el criterio de que la capacitacién es un proceso:

... que no se reduce solo a conocimientos, habilidades y capacidades cominmente tratado en la literatura,
sino que incorpora otras formaciones psicoldgicas predominantemente inductoras que son imprescindibles
para los directivos como los valores. La educacién en valores, muy trabajada en la sociedad cubana y en la
cual se apoyan los empresarios para desplegar las acciones contempladas en las estrategias organizacionales.
(Troitifio, 2021, p. 3)

Por lo referido anteriormente, para el disefio del programa de capacitacion, se determinan los actividades
(talleres, conferencias especializadas, actividades practicas) a aplicar dentro del proceso de formacion de
los adiestrados, relacionadas con el componente técnico- profesional de su especialidad que requieran de
actualizacion, asi como los fundamentos tedricos y metodoldgicos de la reduccion de riesgos de desastres y su
vinculacién con la cultura profesional, teniendo en cuenta la importancia de este contenido en la formacién
de estos profesionales.

111 Etapa: Implementacion

Objetivo: Desplegar el método de gestién para la formacién en reduccién de riesgos de desastres de los
adiestrados en los dmbitos empresariales

Resulta significativo en la realizacién de esta etapa, la profundizacién de las valoraciones acerca de la
necesidad de la sistematizacién y actualizacién de los contenidos en reduccién de riesgos de desastres.
Comprende las acciones siguientes

Accién 1 Implementar procedimientos para lograr la sensibilizacién en aspectos relacionados con el
proceso de reduccién de riesgos de desastres en las entidades econdmicas.

Como procedimientos se precisan:

e Incentivar la incorporacién de los adiestrados al curso de capacitaciéon de reduccion de riesgos de
desastres, para la actualizacién sobre los peligros de desastres que puedan afectar el territorio y su
entidad y la disminucién de las vulnerabilidades ante los mismos.

e Incentivarlaincorporacién activa delos adiestradosen programas de ciencia, tecnologia einnovacion
relacionados con los desastres, que son determinantes para la disminuir las vulnerabilidades ante estos
peligros, contribuyendo a la seguridad econdmica social de pais.

e Revelarlarelacion entre los contenidos profesionales y la cultura de los desastres y su vinculacién con
la seguridad contra desastres

e Estimular el sentido de pertenencia e identidad hacia el centro, a partir de valoraciones reflexivas
acerca de la participacion de los trabajadores y dirigentes en el enfrentamiento a los peligros de
desastres y las pérdidas econdmicas causados por estos

o  Cumplir las tareas que se plantean desde su perfil profesional relacionadas con la reduccion de riesgos
de desastres, asumiendo los encargos de su tiempo y privilegiando los intereses del pais por encima
de sus intereses personales.

e Contraer compromisos y responsabilidades con la sociedad en la realizacidn de los dias de la defensa
(Meteoros).

Accién 2 Propiciar la capacidad de valoracién y autovaloracién de los resultados de la actividad desarrollada
en relacion con la reduccién de riesgos de desastres contextualizada en su actuacién profesional.
Esta accién incluye:
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e La propuesta de acciones para dar solucién a las vulnerabilidades en su drea, de acuerdo al nivel de
sistematizacion y actualizacién alcanzado.

o Resignificar el proceso de reduccién de riesgos de desastres, a partir de la comprension de los peligros
de desastres que pueden afectar las entidades econdmicas, desde la vinculacién de los contenidos
profesionales con la cultura de los desastres.

IV. Etapa: Evaluacion.

Objetivo: Evaluar la precision y eficiencia de las acciones previstas en la estrategia

La evaluacién como parte estructural de la estrategia permite realizar una valoracion del proceso y de sus
resultados en funcién de los objetivos planteados y partiendo de la retroalimentacién, corregir y perfeccionar
el proceso de gestion.

Se asumen criterios de autores que plantean como una importante caracteristica de la evaluacion la referida
alainterrelacién que se establece entre los sujetos de la accidn: el evaluador y el evaluado. “De hecho, el objeto
sobre el que recae la evaluacién es otra persona —individual o en grupo- que se erige como sujeto de la acciéon
y coparticipa, en mayor o menor medida, en la evaluacién” (Céceres y Benavides, 2019; p. 3).

Es por ello que, a partir de la relacién e intercambio que se establece entre los gestores y los adiestrados
durante todo el proceso de aplicacion de la estrategia y al final de la misma, se debe:

e Determinar la correspondencia del programa de capacitacién con las necesidades de los adiestrados.

e Valorar el grado de satisfaccion de los adiestrados con la gestién formativa realizada, identificando
las insuficiencias o no que se han ido presentando durante la ejecucion de la estrategia,

e Valorarelimpacto social delaaplicacion de la estrategia, asi como las transformaciones en este aspecto
reflejadas en el desempeno profesional de los adiestrados.

Para valorar las transformaciones experimentadas por los adiestrados en el proceso de formacién se
proponen los siguientes indicadores:

e Conocimiento acerca de los peligros de desastres que pueden afectar la entidad, asi como las
vulnerabilidades ante los mismos.

e Disposicién para asumir responsabilidades y tareas asignadas en lo relacionado con el proceso
reduccién de desastres en su entidad.

e Empleo delos contenidos profesionales y de desastres en la aplicacién de soluciones transformadoras
en la prevencidn de los riesgos. Se realizard a partir de la ejecucion de tareas en el centro que tengan
en cuenta estos aspectos.

Esta estrategia se aplic a través de un estudio de caso multiple con 20 adiestrados de las carreras
Ingenieria Industrial, Licenciatura en Contabilidad, Ingeniera Quimicay Licenciatura en Farmacia, ubicados
en las empresas Laboratorios Farmacéuticos Oriente (LABIOFAM) y Empresa Comercializadora de
Medicamentos (EMCOMED), en el periodo abril-mayo-junio del 2022. Participaron ademds en el estudio
de caso 11 profesores de la Universidad de Oriente, pertenecientes al Departamento de Ensefianza Militar
y a las facultades de las carreras implicadas, asi como 16 tutores de los adiestrados y el asesor para la defensa
en las empresas.

Como parte del estudio de caso se desarrollaron talleres de opinién critica y se aplicé el criterio de
usuarios, que permitieron contrastar las diferencias después de aplicar la estrategia con respecto al diagnéstico
preliminar realizado.

Los participantes mostraron motivacién por las actividades y una posicién activa, reflexionando a partir
de los temas tratados sobre la reduccién de riesgos de desastres y su vinculacién con su perfil profesional.
Reconocieron la importancia de continuar la sistematizacién y actualizacién de estos temas y se aportaron
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ideas acerca de cémo disminuir las vulnerabilidades de sus dreas laborales ante los peligros de desastres que
pueden afectar la entidad.

Se destaca como impactos la elaboracién de un perfil de competencia en reduccién de riesgos de
desastres, asi como el disefio del proyecto de investigacion “Gestion de riesgos de desastres en los contextos
empresariales”.

Discusion

La investigacion realizada coincide con indagaciones y presupuestos anteriores que abordan los impactos
negativos de los desastres en la sociedad y la economia de los paises. Se reconoce que

(-..) El crecimiento constante del riesgo de desastres (...) pone de manifiesto la necesidad de fortalecer atin
mds la preparacidn para casos de desastres, adoptar medidas con anticipacién a los acontecimientos, integrar
la reduccién del riesgo de desastres en la preparacion y asegurar que se cuente con capacidad suficiente para
una respuesta y recuperacion eficaces a todos los niveles. (Bello, Bustamante y Pizarro, 2020, p. 24)

Cuba establece politicas y estrategias para la preparacion de los ciudadanos para la reduccién de riesgos de
desastres, sin embargo, se hace indispensable el perfeccionamiento de este proceso. Los planes y programas de
estudio en el contexto delas instituciones educacionales, desde los primeros grados hasta el nivel universitario,
han abordado contenidos sobre los desastres y las vias de prevencién o mitigacién de sus efectos.

Se reconoce, en tal sentido, el aporte de Evora (2012) quien destaca que:

La Preparacién de Defensa Civil se incluye en los planes y programas de estudio de las carreras de
la Educacién Superior, la que tiene como estrategia principal la formacién de una cultura que permita
identificar los peligros, las vulnerabilidades y los riesgos, en interés de la reduccién de desastres, para que
el graduado sea capaz de dar solucién a las medidas de Defensa Civil desde su propio perfil profesional, en
tiempo de paz y en situaciones excepcionales. (p. 4)

No obstante, son limitadas las investigaciones educativas orientadas a profundizar en esta temética en el
proceso de formacion continua de profesionales, a través de los diferentes componentes de la formacién:
Pregrado, Preparacién para el Empleo y Educacién de Posgrado. Es significativo sehalar que “durante la
etapa de preparacién para el empleo, el egresado aun precisa de la atencién de las universidades, de manera
que conjuntamente con las organizaciones empresariales se pueda completar la formacién integral de este
profesional” (Ramirez, Paz y Gdmez, 2020, p 286).

La estrategia propuesta y los resultados obtenidos contribuyen a enriquecer la teoria y la prictica
pedagdgica en torno a los procesos de gestién universitaria, especificamente la gestién formativa de egresados
universitarios, en la etapa de preparacién para el empleo, para la reduccién de riesgos de desastres en el
contexto empresarial.

Mediante las actividades de la estrategia de formacién de los egresados para la reduccién de riesgos en el
contexto empresarial, se contribuye a la sistematizacién y actualizacién de la reduccién de riesgos de desastres
enlos entornos laboralesy se desarrollan conocimientos, habilidades, capacidadesy valores, que les posibilitaa
los egresados participar protagénicay constructivamente en la seguridad contra desastres, como dimensién de
la seguridad nacional, tomar decisiones y satisfacer las necesidades del territorio en un contexto empresarial,
como expresion de su formacion integral.

Es también un aporte ala formacién continua de los propios profesores universitarios y de los profesionales
de las empresas, en tanto para atender la formacién de los recién graduados se requiere de constante
autosuperacion y autoperfeccionamiento de su labor formativa.

Sobre estos aspectos es importante continuar profundizando a través de nuevas investigaciones y
sistematizando los resultados obtenidos en esta propuesta.
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