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Resumen: La psicologia del deporte, como parte de las ciencias deportivas, se orienta
principalmente a alcanzar los méximos potenciales de ejecucidn para obtener niveles
4ptimos de rendimiento deportivo. Cada ciencia deportiva enfatiza en diferentes
componentes del rendimiento deportivo sin consenso acerca de cudles son los factores
que mejor lo explican. De este modo se lo comprende como un término polisémico y
sensible a disciplina, contexto, situacidn, y ejecucion deportiva. Las caracteristicas de los
contextos deportivos modulan las ejecuciones deportivas influenciando finalmente en el
rendimiento de los deportistas. Este tiltimo refiere a las consecuencias socioambientales
contingentes a un conjunto de ejecuciones deportivas. Operacionalizar el rendimiento
deportivo como una consecuencia a las ejecuciones deportivas estd al alcance de los
psicologos deportivos, justificando su importancia e implementacién en los equipos
interdisciplinarios de las ciencias del deporte.

Palabras clave: Psicologia del deporte, Contextos deportivos, Ejecucién deportiva,
Rendimiento deportivo .

Abstract: The psychology of sport, as part of the sports sciences, is mainly aimed
at reaching the maximum performance potential to obtain optimal levels of sports
performance. Each sports science emphasizes on different components of sports
performance and there is no consensus about which are the factors that best explain it.
In this way, it is understood as a polysemous term and sensitive to discipline, context,
situation, and sporting execution. The characteristics of sports contexts modulate
sports performances, ultimately influencing the performance of athletes. It refers to
the contingent socio-environmental consequences to a set of sports performances.
Operationalizing sports performance as a consequence of sports performances is within
the reach of sports psychologists, justifying their importance and implementation in the
interdisciplinary teams of sport sciences.

Keywords: Sports psychology, Sports contexts, Sports execution, Sports performance.
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Introduccién

El siguiente escrito surge como sintesis conceptual de los desarrollos
tedricos estudiados en el marco del proyecto de investigacién ProlnPsi
(UBA) “Reconceptualizacién del rendimiento deportivo y correlaciones
con factores psicoldgicos”, a cargo del Dir. Prof. Lic. Raul Barrios,
Resolucién (CD) N°1316.

Las ciencias del deporte se definen como un sistema de disciplinas
especializadas y con alcance interdisciplinario para el desarrollo
biopsicosocial del hombre y del rendimiento deportivo (Haag, 1994). Se
involucran aquellas disciplinas cientificas que tienen directa incidencia
en el ambito deportivo, las cuales se encuentran en un continuo
proceso de diferenciacién y especializacién (Garcfa Diaz, 2000). La
transmision practica de los conocimientos cientificos se orienta a obtener
el méximo rendimiento alcanzable por los deportistas en momentos
precisos de una competicién (Rolddn Aguilar, 2009). Para ello, las
acciones interdisciplinarias de las ciencias del deporte deben promover
el desarrollo integral de los deportistas con el objetivo primordial
de maximizar sus posibilidades de éxito en las situaciones de alta
competicién (Rascado, Boubeta, Folgar & Ferndndez, 2014). Weinberg
y Gould (1996) indican que la psicologia del deporte conforma parte
de las ciencias deportivas siendo un drea especializada y aplicada de la
psicologia enfocada en el estudio cientifico de las personas y su conducta
en el contexto deportivo. Uno de sus objetivos generales consiste en
comprender en qué medida los factores psicoldgicos impactan en el
rendimiento deportivo.

Si consideramos la psicologia como el estudio cientifico de los
comportamientos y procesos psicoldgicos, entonces la psicologia del
deporte es el estudio cientifico de los comportamientos y los
procesos psicolégicos en el contexto deportivo (Brewer, 2009). En este
sentido, los mecanismos y procesos psicoldgicos podrian caracterizar
el comportamiento de los deportistas tanto en los entrenamientos
como en las competiciones influenciando finalmente en su rendimiento
(Olmedilla, Ortega, de los Fayos, Abenza, Blas, & Laguna, 2015).
Entonces, la psicologia del deporte es un campo de actuacién profesional
orientada hacia la intervencién a partir del uso de instrumentos
de evaluacién, programas de intervencién y técnicas especificas
directas e indirectas para el desarrollo de habilidades psicolédgicas a
través del entrenamiento psicolégico (Cantén Chirivella, 2010). El
entrenamiento en habilidades psicoldgicas es un proceso sistematico,
planificado y continuamente evaluado que se integra con los demads
entrenamientos deportivos. En esta linea, a partir de un enfoque
psicoeducativo e interdisciplinario se buscard evaluar y modificar aquellos
comportamientos y factores psicoldgicos mds pertinentes para optimizar
los recursos personales, alcanzar su méximo potencial de ejecucion y
obtener los niveles 6ptimos de rendimiento deportivo para promover el
éxito deportivo deseado (Weinberg & Gould, 1996).
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El deporte se comprende a partir de un conjunto de acciones motrices
que se caracterizan por enmarcarse en reglamentos institucionalizados
y orientados principalmente a la competitividad (Parlebas, 1988).
Involucra a toda actividad fisica que busca, a través de la competencia
reglamentada y socialmente reconocida, mejorar el rendimiento y
obtener el éxito de los deportistas (Garcfa Diaz, 2000). El deporte de
alto rendimiento se caracteriza por las sistematizacién estricta y alta
intensidad de los entrenamientos cientificamente fundados para alcanzar
los méximos resultados deportivos en las competencias (Zhelyazkov,
2001).

Las competencias y habilidades deportivas se desarrollan
principalmente dentro del contexto deportivo de entrenamiento para
ponerlas a prueba en futuras competencias. Este entrenamiento consiste
en un proceso planificado destinado a producir mejoras continuas en
los deportistas hasta lograr los maximos rendimientos en un deporte
(Harre, 1973). Los principios del entrenamiento deportivo consisten
en la adaptaciéon del organismo ante los estimulos externos propuestos
en los entrenamientos para alcanzar un determinado rendimiento.
De este modo, las adaptaciones continuas de los deportistas deben
permitir y orientarse en afrontar las demandas estresantes de los
entrenamientos (Padial, 1995). Los entrenamientos deportivos se
comprenden necesariamente como un sistema global, sistematizado
y planificado comprometiendo la interacciéon entre los deportistas
y entrenadores para el desarrollo de estados de rendimiento y la
consecucién de objetivos deportivos (Martin, Carl & Lehnertz, 2001).
Para la planificacién del entrenamiento deportivo se deben tener en
cuenta los aspectos bioldgicos, deportivos, técnico-tctica, psicoldgica y
afectiva-social (Haro, Ortega, Cerezo & Contreras, 2007) de modo que
permita el desarrollo de los recursos fisicos, técnicos, tactico-estratégicos
y psicoldgicos de los deportistas optimizando sus posibilidades de mejorar
el rendimiento durante la competicién (Buceta, 1999). En esta linea,
a partir del abordaje integral del deportista, el objetivo principal del
entrenamiento deportivo es influir sistematicamente sobre los estados de
rendimientos deportivos para conseguir los mayores éxitos durante las
competencias deportivas (Martin et al., 2001).

El rendimiento deportivo es un elemento central para las ciencias
deportivas y congruentemente para la psicologia del deporte. Obtener
rendimientos deportivos dptimos permiten aumentar la posibilidad
de alcanzar el éxito y resultados deportivos esperados. Para ello, es
indispensable identificar que conjunto de caracteristicas de los contextos
deportivos son parte e influyen en el mismo. Por tal motivo surgen las
siguientes preguntas: ¢Qué factores influyen en el rendimiento deportivo?
¢Qué caracteristicas de los contextos deportivos lo constituyen? ;Cémo
la psicologia del deporte puede conceptualizar y operacionalizar el
rendimiento deportivo con un alcance préctico e interdisciplinario?

En funcién de los interrogantes expuestos y la articulacién establecida
entre la psicologia del deporte, el entrenamiento deportivo y su
implicancia con el rendimiento deportivo, los objetivos del presente
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trabajo son: 1) Describir los factores y conceptualizaciones del
rendimiento deportivo utilizados en la literatura cientifica, 2) Desarrollar
la vinculacién entre las caracteristicas de los contextos deportivos,
ejecuciéon deportiva y el rendimiento deportivo, y 3) Definir el
rendimiento deportivo enfatizando en la relevancia de la psicologia del
deporte para su conceptualizacién y operacionalizacion.

Los factores constitutivos del rendimiento deportivo

Las preocupaciones de diversos agentes del deporte, como los
entrenadores, se han centrado en el conocimiento de los factores
técnicos, tacticos y fisicos de los deportistas sin comprender como
la interaccién entre los mismos impactan en el rendimiento (Haro
et al., 2007). Las mismas han tomado un interés particular en las
investigaciones provenientes de las ciencias del deporte desde principios
de los anos 80" (Gil, Pallarés, Gullén, de Los Fayos, Caravaca &
Abelldn, 2013). Sin embargo, para el andlisis del rendimiento en las
actividades deportivas se deben tener en cuenta otros factores tales
como los biomecanicos, fisioldgicos, socioldgicos, médicos, psicoldgicos
y técnicos-tacticos (Weinberg & Gould, 1996). Rascado et al. (2014)
indican que los factores que inciden en el éxito deportivo son el apoyo
técnico al deportista, su preparacion fisica, su formacion téctica, el control
médico, fisiolégico y nutricional, asi como también el componente
psicolégico. Weineck (2005) sefiala que el rendimiento deportivo
debe interpretarse desde la multidisciplinariedad de los factores fisicos,
técnicos, hereditarios, tictico-cognitivas y sociales. A partir del desarrollo
simultaneo e interaccional de estos factores se deben plantear acciones
interdisciplinarias hacia un mismo objetivo permitiendo conseguir un
rendimiento méaximo y futuros logros deportivos.

Williams y James (2001) sefialan que tanto el rendimiento deportivo,
el resultado deportivo y el éxito deportivo son producto de multiples
factores de cardcter interno y externo al sujeto. Las mismas dependerdn
de las habilidades fisicas y psicoldgicas de los sujetos, como también, a
caracteristicas ajenas al mismo como el arbitro, terreno de juego, rival,
condiciones climaticas, etc. En esta linea, por ejemplo, el rendimiento
deportivo en el futbol depende de la interaccién de multiples factores
tales como los jugadores del equipo y las caracteristicas propias de cada
competicion (Garcia & Serrano, 2011; Lorenzo & Bohérquez, 2014;
Reina Gémez & Herndndez Mendo, 2012).

Desde la psicologia del deporte, a pesar de la gran cantidad de
literatura cientifica publicada, no existe consenso acerca de cudles son
los factores que mejor explican el rendimiento deportivo (Rascado et al.,
2014), no obstante, diversos autores sostienen un enfoque integrativo
e interaccional para describir en distintas especialidades deportivas el
rendimiento deportivo a partir de cuatro factores: fisico, técnico, tictico
y psicolégico (Buceta, 1998; Garcia & Luque, 2011; Gil, Pallarés, Gullén,
de Los Fayos, Caravaca, & Abelldn, 2013; Rascado et al., 2014; Martin
et al., 2001; Molinuevo, 2013; Morilla, Pérez, Gamito, Gémez, Sinchez,
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& Valiente, 2003; Pacheco & Gémez, 2005; Reina Gémez & Hernindez
Mendo, 2012; Weinberg & Gould, 1996).

De los factores del rendimiento hacia el énfasis en las caracteristicas de
los contextos deportivos.

La bibliografia consultada describe y articula un conjunto de factores
propios y caracteristicos del rendimiento deportivo, no obstante,
Martin et al. (2001) describen un conjunto de condiciones del
entrenamiento deportivo que impactan en los estados de rendimiento.
Los autores distinguen condiciones de caracter personales y no personales
categorizadas en condiciones fisicas, técnica de movimientos, tictica
deportiva, sistemas organicos, estados psiquicos, condiciones sociales y
materiales. Dichas condiciones son propias del entrenamiento y favorecen
el desarrollo del rendimiento de los deportistas siendo las condiciones
personales plausibles de entrenarse para obtener estados superiores
de rendimientos. Desde este lineamiento, no se considera pertinente
identificar los factores del rendimiento deportivo, sino, comprender
que caracteristicas del entrenamiento permiten el desarrollo del mismo.
De tal modo, el rendimiento deportivo se encuentra mediado por las
caracteristicas de los contextos deportivos modulando las ejecuciones
deportivas que influenciardn finalmente en el rendimiento de los
deportistas.

Los contextos deportivos pueden diferenciarse en entrenamientos y
competencias siendo el entrenamiento el medio de preparacién para la
competencia. En los mismos se identifican un conjunto de caracteristicas
propios a cada contexto, externos ¢ internos a los agentes deportivos. De
este modo se describirdn un conjunto de caracteristicas propios a cada
contexto deportivo que impactardn finalmente en lo que denominaremos
como rendimiento deportivo.

Componentes y condiciones del entrenamiento deportivo

Los factores constitutivos del entrenamiento deportivo que influyen
en el rendimiento deportivo se clasifican a partir de dos caracteristicas
centrales: los componentes modificables en cada sesién de entrenamiento
y las condiciones propias del entrenamiento. La interaccién entre
las condiciones y componentes permitirdn el aprendizaje de destrezas
deportivas, siendo estas las responsables de las ejecuciones realizadas.
La diferencia principal se manifiesta en considerar los componentes del
entrenamiento como un conjunto de factores plausibles de modificarse
y adaptarse a las caracteristicas y objetivos del entrenamiento deportivo,
mientras que las condiciones del entrenamiento se estiman como un
conjunto de elementos a partir de los cuales los equipos deportivos deben
mediar. Estos tltimos estin dados en cada sesién de entrenamiento y no
pueden modificarse por lo que los participantes del entrenamiento deben
adaptarse.

Los componentes del entrenamiento deportivo pueden diferenciarse
en cinco categorfas comprendidas como: 1) componente téctico-
estratégico (estructuras y sistemas de organizacién del juego), 2)
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componente técnico (destrezas motrices, capacidades coordinativas,
etc.), 3) componente fisico-fisioldgico (velocidad, resistencia, fuerza,
flexibilidad), 4) componente psicoldgico (motivacién, atencion,
concentracion, nivel de activacién, comunicacidon, autoconfianza,
autoeficacia, emociones, cohesidn, liderazgo, toma de decisiones, etc.), y
5) componente situacional de la ¢jecucion caracterizada por la situacion
y tarea de ejecucion, el grado de incertidumbre de la tarea, la cantidad
de jugadores, grado de libertad, tiempo y espacio disponible (Cérdenas,
Conde Gonzalez & Perales Lopez, 2015). En esta linea, se destacan las
técnicas de evaluacion e intervencion propia de cada disciplina deportiva
enfatizando en el estudio particular de algin componente explicitado.
Los equipos interdisciplinarios deportivos planificaran la estrategia de
intervencién més adecuada para las caracteristicas del entrenamiento
deportivo con la expectativa de impactar en determinados componentes
de la misma.

Por su parte, las condiciones del entrenamiento deportivo pueden
agruparse en tres categorfas: 1) condiciones orgénicas (aspectos
madurativos, nutricionales, continuo de salud, biotipo, lesiones,
condiciones anatémicas y sistema neuromuscular, etc.); 2) condiciones
sociales e institucionales (contextos histdricos socio-culturales de las
instituciones, actividades extra-deportivas, apoyo social de significativos,
etc.); y 3) condiciones ambientales y tecnoldgicas (elementos de
trabajo, aparatos deportivos, establecimiento e infraestructura deportiva,
caracteristicas ambientales y climdticas, etc.).

Las condiciones son propias a cada sesiéon de entrenamiento no
pudiendo alterarse o modificarse de manera inmediata por los agentes
deportivos. En este sentido, son factores que no se pueden regular durante
la sesién de entrenamiento por lo que los deportistas deben realizar los
esfuerzos necesarios para adecuarse a las mismas. Sin embargo, los equipos
interdisciplinarios pueden identificar y buscar estrategias para enfrentary
mediar dichas condiciones en futuras sesiones de entrenamiento.

Componentes principales de la competencia: Psicoldgico y
tactico.

Diversas publicaciones, citadas anteriormente, sostienen un enfoque
integrativo e interaccional para describir el rendimiento deportivo
influenciado principalmente por cuatro componentes: tcticos, técnicos,
fisicos y psicoldgicos. Estos ultimos han tomado particular relevancia
para describir el rendimiento de los deportistas. Mahamud, Tuero y
Miérquez (2005) indican que el funcionamiento psicoldgico de los
deportistas puede influenciar en las capacidades fisico, técnico y téctico
impactando finalmente en el rendimiento deportivo. Las estrategias
psicolégicas son indispensables para mejorar los demas componentes del
entrenamiento deportivo y aumentar el rendimiento (Buceta, 1998).
De este modo, los factores psicoldgicos pueden considerarse como
mediadores o moduladores entre los demas componentes fisicos, técnicos
y tacticos influenciando finalmente en el comportamiento del deportista
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y permitiendo comprender el rendimiento de los mismos en contextos
de entrenamiento y competicién (Olmedilla et al., 2015; Martin et al.,
2001).

Al igual que en el entrenamiento deportivo, el contexto deportivo
de competicidn se constituye por cinco elementos, pero comprendidos
como condiciones: 1) condiciones ticticas, 2) condiciones técnicas,
3) condiciones fisicas, 4) condiciones psicoldgicas, y 5) condiciones
situacionales. A diferencia del contexto de entrenamiento, en el contexto
deportivo de competicién, los equipos interdisciplinarios no pueden
regular intencionalmente las cargas fisicas o alterar directamente y
de manera deseable las situaciones del juego. Las cargas fisicas y las
condiciones situacionales del juego se veran mediadas principalmente por
las caracteristicas propias a cada competencia y las acciones deportivas del
rival. Por tal motivo se pone el énfasis en dos componentes principales: los
componentes psicoldgico y técticos. Los mismos modularan, en diferentes
medidas, los componentes técnicos, fisicos y situacionales.

Se distinguen dos caracteristicas de los componentes de la
competicién: 1) la variabilidad considerada en todos los componentes,
y 2) la controlabilidad de los componentes tictico y psicoldgico-
comportamental. Todos los componentes presentan variabilidad, por
ejemplo, el estado fisico disminuye con la intensidad de la actividad
y las ejecuciones técnicas como las situaciones deportivas jamds seran
rigurosamente idénticas. Sin embargo, el deportista tendra algin grado
de controlabilidad para modificar los aspectos tacticos y psicoldgicos. La
modificacién de estos tltimos permite regular o aumentar el esfuerzo
fisico como también ajustar los gestos técnicos a las situaciones deportivas.
En su consecuencia, y en ultima instancia, las ejecuciones emitidas
generardn cambios en el contexto deportivo como por ejemplo forzar al
rival a buscar nuevas estrategias de juego.

Algunos deportistas son capaces de alcanzar un rendimiento esperable
en el entrenamiento, pero no deseable en la competicién (Martin et al.,
2001). Estas diferencias de rendimiento y fluctuaciones en las ejecuciones
deportivas durante una competicion pueden comprenderse a partir de sus
condiciones:

1. Condicién psicoldgica. Las habilidades, procesos y factores
psicolégicos  del deportista no facilitaron la  ejecucién  de
comportamientos funcionales en los contextos competitivos.

2. Condicién tictica. Las estrategias y dindmicas de juego fueron
ineficaces o superadas por las respuestas técticas del rival.

3. Condicidn fisica. El agotamiento fisico, producto de las exigencias
de la competencia, impactd en la eficacia de la destreza técnica.

4. Condicién técnica. Fluctuardn durante los contextos de ejecucion
deportiva debido a su interaccién con los componentes tacticos, fisicos y
psicolégicos. Estos tltimos, tienen una gran influencia en las ejecuciones
deportivas permitiendo corregir sus deficiencias y fluctuaciones en
funcién de las habilidades psicolégicas que presente el deportista

(Weinberg & Gould, 1996).
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Las ejecuciones deportivas estin mediadas por la interaccién de
las condiciones deportivas, destacando la importancia de los factores
psicolégicos para comprender sus fluctuaciones en determinadas
situaciones. A modo de ejemplo ilustrativo, se puede situar la relacién
entre evento deportivo, valoracion atribuida, activacion psicofisioldgica y
ejecucion deportiva (Martens, 1987), donde la valoracién e importancia
atribuida a un evento deportivo, puede incrementar excesivamente
los niveles de activacién psicofisioldgica provocando aumentos de
tensiéon muscular, dificultades de coordinacién y consecuentemente
disminuyendo la probabilidad de realizar ejecuciones eficaces.

Las conceptualizaciones e indicadores del rendimiento
deportivo

La conceptualizacién del rendimiento deportivo es esencial para las
ciencias del deporte. Sin embargo, su terminologia es ambigua y presenta
diversas definiciones. Por ¢jemplo, Hollmann y Gettinger (1980 citado
en Martin et al, 2001) desde la medicina deportiva describen tres
magnitudes del rendimiento no valorativas representadas en la magnitud
de la mecdnica motora, el consumo aerébico, y consumo anaerébico de
energfa por unidad de tiempo. Sin embargo, también se suele considerar
como rendimiento deportivo el resultado de una accién o actividad
deportiva implicando tiempos transcurridos, puntos anotados y victorias
obtenidas por los deportistas. Por su parte, Martin et al. (2001) indican
que el resultado de una actividad deportiva presenta dos dimensiones.
La primera dimensién refiere a lo que los autores denominan “éxito
deportivo” expresando un orden jerdrquico determinado por la posicién
de los deportistas comparada con sus rivales, manifestada por ejemplo
en las tablas de posiciones. La segunda dimensién hace referencia a lo
denominado como rendimiento deportivo, enfatizando en la magnitud
otorgada a las acciones motrices ejecutadas en la competencia. De este
modo, realizar un gol presentaria mayor magnitud que un pase a un
companero.

Desde la psicologia del deporte, Padial (1995) sostiene que el
rendimiento deportivo supone la busqueda de la eficacia de los gestos
deportivos, a través de continuas adaptaciones, con el fin de lograr
nuevamente el equilibrio interno del organismo en las situaciones
estresantes. Pacheco y Gémez (2005) comprende el rendimiento
deportivo como el resultado de una acciéon producto del aprovechamiento
méximo de su ejecucién para poder realizar una tarea lo mejor posible.
Rodriguez y Galan (2007) lo definen como las acciones motrices
especificas a una reglamentacién deportiva que permite al sujeto expresar
sus potencialidades fisicas y mentales. Rodriguez Salazar y Montoya
(2006) indican que el rendimiento deportivo permite al sujeto expresar
sus potencialidades fisicas y mentales comprendida como la accién
motriz propias de una reglamentacion deportiva. Martin et al. (2001) lo
desarrolla como el resultado de una actividad deportiva de competicion
definida en la magnitud otorgada a dicha actividad motriz segin las
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reglas deportivas. En este sentido, el rendimiento deportivo refiere a un
conjunto de actividades motrices propias de las reglas de un deporte y
valoradas desde su magnitud en un contexto deportivo. De este modo
se comprende el rendimiento deportivo como un término polisémico
y principalmente sensible a disciplina, contexto, situacion, deportista, y
ejecucion deportiva.

En los trabajos de investigacién empirica, frecuentemente, el
rendimiento deportivo suele especificarse como la variable dependiente
del estudio (Ezquerro, 2008). Su conceptualizacién y operacionalizaciéon
varian segun los contextos y procesos de produccién cientifica
pudiendo hallarse tantas operacionalizaciones del rendimiento deportivo
como articulos cientificos publicados. A partir de disefios cuasi-
experimentales, Luis del Campo y Gonzalez Ferndndez (2017) estudiaron
el comportamiento motor de boxeadores a través del tiempo de
reaccién y precision de respuestas, mientras que Alarcén, Castillo-
Diaz, Madinabeitia, Castillo-Rodriguez y Cardenas (2018) estudiaron el
rendimiento motor de futbolistas a través de la precisién del pase.

Conejero, Fernandez Echeverrfa, Gonzalez Silva, Claver y Perla (2018)
comprendieron el rendimiento como el resultado final de la ejecucién
motriz, evaluando a través de un instrumento de observacidn, cinco
acciones de juego en voleibol (saque, recepcién, ataque, bloqueo y
defensa). Asimismo, Estevan, Alvarez, y Castillo (2016) analizaron el
rendimiento técnico-tdctico en tackwondistas a través de la observacién
en video. Para ello se centraron en el andlisis y cuantificacién de cinco
acciones ticticas entre ataques y contraataques, y tres tipos de acciones
técnicas en funcién de la zona de golpeo. Ademas, estudiaron el éxito en
el combate definidos como aquellos ganadores y no ganadores.

En Bésquet, Pricto (2017) analizé y comparé el rendimiento
ofensivo y defensivo en basquetbolistas de la NBA, a través de las
estadisticas obtenidas en la web oficial. Ferndndez Crespo y Pinar
Lépez (2017), mediante la metodologia de la observacién, estudiaron
diversos indicadores de rendimiento en bédsquet tales como el uso y
eficacia de contraataques, ataques posicionales, rebotes, lanzamientos,
robos ¢ intercepciones de balén y faltas, como también la eficacia en los
lanzamientos (lograr anotar o no). En la misma linea, Sudrez-Cadenas
y Courel-Ibdfez (2017) mediante observaciones sistematicas estudiaron
en basquetbolistas diversos indicadores de rendimiento tales como el
resultado del juego que definia al equipo ganador y perdedor, y la
efectividad de los intentos de tiros anotados y fallidos en funcién de la
zona de disparo.

Por su parte, en el futbol, Castillo-Rodriguez, Madinabeitia, Castillo-
Diaz, Cardenasy Alarcén (2018) han calculado mediante un instrumento
ad-hoc, el rendimiento deportivo de jugadores de futsal a través del
numero de goles y asistencias logradas, mientras que para los porteros
midieron la cantidad de goles recibidos. Castellano (2018) analizé el
rendimiento de equipos de futbol profesionales en un conjunto de
indicadores clasificados en dos grupos: a) indicadores de resultado, tales
como los goles anotados, goles encajados, y conductas de finalizacién
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como los centros y remates, y b) indicadores de procedimiento, tales
como el volumen de pases, acciones de balén, y rendimiento fisico
valorado a partir de las distancias recorridas y el uso colectivo del espacio.
Ademas, el éxito de los equipos se valord considerando la cantidad de
puntos conseguidos al final del campeonato. Garcia-Naveira Vaamonde
(2018) midi6 el rendimiento deportivo en jugadores de fatbol de forma
objetiva, a través de un registro observacional de las acciones en ataque
y defensa. A su vez, midié el rendimiento deportivo de las mismas
acciones en forma subjetiva a través de la valoracién de su rendimiento.
Para ello utilizd respuestas del tipo Likert en la que los sujetos debian
puntuarse desde 1 (malo) a 10 (muy bueno). De modo similar, Andrade,
Espana y Rodriguez (2016) estudiaron en adolescentes dos indicadores
subjetivos de rendimiento. En primer lugar preguntaron sobre su grado
de satisfacciéon con el rendimiento: “;Cémo te sientes con tu rendimiento
en el partido que acabas de jugar?”, y luego preguntaron sobre el nivel de
satisfaccion con el rendimiento: “Con lo que esperabas para este partido,
¢cudl es el grado de satisfaccion con tu rendimiento en el partido que
acabas de jugar?”. Los deportistas debian responder seleccionando un
ntimero 0 (que significaba nada satisfecho) y 10 (totalmente satisfecho).

Por dltimo, Leite et al. (2018) comprendieron el rendimiento
deportivo mediante la clasificacién y obtencién de una medalla en un
juego olimpico. Sofiay Cruz (2017) dividieron a los atletas en dos grupos
de acuerdo a su nivel de éxito y rendimiento, comprendido como el
numero de titulos o logros importantes que han alcanzado en su carrera
deportiva. De este modo, los éxitos deportivos, pueden valorarse como
una medida de rendimiento (Sudrez-Cadenas & Courel-Ibifez, 2017;
Sofia & Cruz, 2017; Leite et al., 2018), aunque otros autores (Estevan
et al., 2016; Castellano, 2018) prefieren diferenciarla de las medidas de
rendimiento deportivo.

Los antecedentes mencionados anteriormente ejemplifican como las
operacionalizaciones e instrumentos de medicién para el rendimiento
deportivo varfan considerablemente. Palmi y Solé (2016) sefalan que
en psicologia del deporte el nivel del rendimiento deportivo de los
deportistas puede ser evaluado mediante técnicas cuantitativas utilizando
autoinformes de los deportistas y de sus entrenadores, como también,
por medio de técnicas cualitativas, por ejemplo, realizando preguntas a
deportistas y entrenadores. Ademas de recolectar informacién mediante
autoinformesy entrevistas, la valoracién del rendimiento deportivo puede
evaluarse mediante las observaciones que realizan los entrenadores hacia
los deportistas (Garcfa-Naveira & Remor, 2011; Garcia-Mas, Aguado,
Cuartero, Calabria, Jiménez & Pérez, 2003; Lane & Chappell, 2001;
Thelwell & Maynard, 2003). Los indicadores de rendimiento evaluados
a través de la observacién son ampliamente utilizados en los deportes de
equipo, se construyen a partir de la seleccién y combinacién de variables
que tiene como objetivo definir algunos aspectos del rendimiento, que
para ser utiles deben relacionarse con el resultado deportivo (Hughes &
Bartlett, 2002).
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Los investigadores de las ciencias del deporte utilizan diferentes
indicadores de rendimiento especificos a cada disciplina deportiva (Vales
Vazquez, Areces Gayo, Blanco Pita & Arce Fernindez, 2011). Estos
mismos han sido conceptualizados como la selecciéon de conductas
que definen algin aspecto del rendimiento y ayudan a su evaluacién
(Vales Vasquez, Blanco Pita, Areces Gayo, & Arce Ferndndez, 2015).
De este modo, los indicadores de rendimiento se definen como una
unidad de informacién que permite realizar valoraciones acerca de ciertos
acontecimientos significativos del juego (Vales Visquez, 1998). Dichos
acontecimientos son las consecuencias de las ejecuciones deportivas,
seleccionadas y definidas como rendimiento deportivo.

El rendimiento deportivo como consecuencia de las
ejecuciones deportivas.

Para evitar confusién entre el concepto de rendimiento deportivo y
resultado o éxito deportivo, se describirdn las definiciones para cada
término. El resultado deportivo son las consecuencias obtenidas por
los participantes en una competicién definiendo en ganador, perdedor
o empate segin las reglas de la disciplina deportiva. Por ejemplo, la
cantidad de goles obtenidos (futbol, handball, etc.), las puntuaciones
marcadas durante un juego (bsquet, tenis, etc.), el tiempo transcurrido
hasta llegar a la meta (triatlén, remo, etc.). El resultado deportivo se
considera como una medida socialmente comprendida y aceptada por
todos los vinculantes al deporte. Por su parte, el éxito deportivo responde
a un objetivo alcanzado por un individuo o equipo en determinado
evento deportivo. Se lo comprende como aquello que se espera lograr
en un evento, expresado como un objetivo y depende del accionar
de sus rivales. Ademds, es sensible a las condiciones y expectativas
propias de cada equipo, por ejemplo, obtener un 4to puesto en una liga
constituida por equipos exigentes puede representarse como un ¢éxito
deportivo en funcién del objetivo planteado. Sin embargo, obtener un
4to puesto en una divisién menor puede no representarse como un
éxito. En ambas situaciones, la obtencién de un determinado puesto
depende de los puntos obtenidos por todos los equipos. Por tltimo, el
rendimiento deportivo es la consecuencia observable de un conjunto
de ejecuciones deportivas, siendo aun mas especifico, el rendimiento
deportivo refiere a las consecuencias socioambientales contingentes a un
conjunto de ejecuciones deportivas. De este modo, aquello definido como
rendimiento deportivo se debe comprender en funcién de las ejecuciones
emitidas en determinadas situaciones deportivas.

Desde un enfoque interaccional, el rendimiento deportivo se
caracteriza por definirse como un observable comprendido en un
contexto deportivoy precedido por una ejecucién deportiva. Por lo tanto,
es producto de la integracién del deportista y sus ejecuciones emitidas
en un determinado contexto deportivo. De este modo para obtener una
medida de rendimiento deportivo, los especialistas de diversas ciencias
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del deporte pueden observar y consecuentemente operacionalizar las
ejecuciones deportivas y sus consecuencias provocadas en su contexto.

La interaccién entre los componentes y las condiciones del
entrenamiento  moldean las destrezas deportivas expresadas en
ejecuciones deportivas. Por su parte, en las competencias la interaccién
de sus componentes permitird la emisién de particulares ejecuciones
deportivas. De este modo, se comprende alas ejecuciones deportivas como
la expresién de una destreza técnica definida como unidad conductual
deportiva observada en una tarea y situacién especifica. Las mismas,
emitidas en particulares situaciones, generarén especiﬁcas consecuencias
comprendidas finalmente como rendimiento deportivo.

Aplicaciones practicas: La psicologia como herramienta
indispensable en el alto rendimiento

A partir de las evaluaciones psicodeportolégicas, los psicologos del
deporte trabajan con diversos especialistas para mejorar el rendimiento
deportivo. Para ello, es fundamental desarrollar los instrumentos de
evaluacion, preferentemente ad-hoc de observaciéon, mds pertinente a
cada contexto de ejecucion. Para evaluar el rendimiento deportivo se
requiere tres elementos fundamentales. En primer lugar, describir el
contexto de ejecucion. El mismo estard determinado por la disciplina
deportiva practicada, las habilidades requeridas para llevar a cabo el
deporte, las necesidades individuales de cada sujeto, la etapa evolutivaenla
que se encuentre, las caracteristicas de la situacién deportiva y los objetivos
especificos de ejecucion. En segundo lugar, identificar y operacionalizar
las ejecuciones deportivas relevantes al contexto de ejecuciéon. Por tltimo,
definir y operacionalizar las consecuencias socioambientales contingentes
a las ejecuciones deportivas y pertinentes al contexto de ejecucion.
Siguiendo  estos elementos, el profesional podra evaluar
pertinentemente las consecuencias de sus intervenciones a través del
rendimiento deportivo siendo este una meta objetivo a mejorar. En esta
direccién, para describir el rendimiento deportivo se deben especificar
las ejecuciones deportivas propias y posibles de un deporte para luego
comprender sus consecuencias obtenidas en el contexto deportivo.
Desde un paradigma cognitivo-conductual, el psicélogo del deporte
cuenta con las herramientas conceptuales, metodoldgicas y practicas para
describir las ejecuciones deportivas comprometidas en cada contexto
particular. La evaluacién conductual se establece como una herramienta
caracterizada por la observacion sistemética del comportamiento de los
deportistas, ampliamente utilizada y desarrollada en la psicologia del
deporte contemporanea. De este modo, el anélisis funcional y topogréfico
de la conducta permite delimitar y describir en términos observables
las ejecuciones manifiestas por los deportistas privilegiando el nivel de
analisis motor, siendo este accesible a su registro durante la competencia.
A partir del anilisis funcional se recopilan datos para especificar
los antecedentes y consecuentes de las ejecuciones deportivas. Se
comprende como antecedente (A): lasituacién deportiva, como conducta
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(B): la ejecucion deportiva emitida en situacién, y finalmente como
consecuencia (C): el rendimiento deportivo obtenido tras la emisién de
una ejecucion deportiva en una determinada situacion deportiva. A raiz
de ello, se puede decir que operacionalizar, observar y registrar conductas
cobra sentido cuando se logra identificar y registrar de igual manera
los cambios socioambientales producidos. De este modo operacionalizar
el rendimiento deportivo como una consecuencia a las ejecuciones
deportivas estd al alcance de los psicélogos deportivos, justificando su
importancia e implementacién en los equipos interdisciplinarios de las
ciencias del deporte.

Finalmente, las preguntas practicas que puede realizarse un psicélogo
del deporte para comprender el rendimiento deportivo son: ¢Cudles son
las caracteristicas del contexto de ejecucién? ;Cudles son las ejecuciones
deportivas relevantes para observar? ¢En qué cambios socioambientales
se va a enfatizar? Luego de su identificacién se deberd proceder a
su operacionalizaciéon comprendiendo la triple contingencia entre los
elementos propuestos, es decir, definir y operacionalizar las consecuencias
socioambientales contingentes a las ejecuciones deportivas y pertinentes
al contexto de ejecucion.

Consideraciones finales

La bibliografia consultada indica que las condiciones fisicas, técnico,
ticticas y psicoldgicas impactan en el desarrollo del rendimiento
deportivo. Sin embargo, se comprende el rendimiento deportivo como la
consecuencia de un conjunto de ejecuciones deportivas. Las ejecuciones
deportivas y su consecuente, el rendimiento deportivo, son sensibles y
especificos a un contexto deportivo. De este modo, se logra cambiar
el foco conceptual, comprendiendo que las condiciones y componentes
del entrenamiento deportivo permiten la consecucién de determinadas
ejecuciones deportivas que impactardn finalmente en el rendimiento
deportivo de los mismos.

Entonces, :Qué factores influyen en el rendimiento deportivo?;
¢Cudles son los componentes que lo constituyen? Para dar respuesta
a dichas preguntas se deben identificar los factores que pueden tener
incidencia sobre el rendimiento. Sin embargo y de acuerdo con lo
propuesto, se puede destacar dos consideraciones finales. En primer lugar,
cada disciplina deportiva conceptualizard, estudiard y operacionalizard
aspectos diferentes de los fendmenos deportivos. Desde este punto, cada
marco epistémico disciplinar ubicara énfasis en diferentes factores que
puedan impactar en el rendimiento de los deportistas, existiendo tantos
factores estudiados como especificidad disciplinar. En su consecuencia se
desestima especificar que conjunto de factores determinan el rendimiento
deportivo. Por tal motivo en segundo lugar, se sostiene que las condiciones
y componentes de los contextos deportivos no determinan el rendimiento
en si, sino, las ejecuciones deportivas mediados por estos y emitidas en
particulares contextos deportivos.
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Un objetivo del entrenamiento puede definirse en términos de
rendimiento deportivo. A partir de ello, es pertinente fundamentar
y especificar cada operacionalizacién del rendimiento obteniendo
medidas intra-deportista (para estimar la evolucidn de cada deportista),
como también, inter-deportista (para obtener perfiles de rendimientos)
definiendo niveles de exigencias y objetivos a alcanzar en los programas de
entrenamientos desarrollados.

Por ultimo, como futuras implicaciones es pertinente desarrollar con
precision la operacionalizacién practica del rendimiento deportivo a
partir de los supuestos tedricos que sostienen la evaluaciéon conductual,
como también, seguir construyendo instrumentos de observacién ad-hoc
validos, confiables y sostenidos en la metodologia de la observacién. Desde
esta perspectiva las medidas de rendimiento deportivo y sus instrumentos
de evaluacion serdn particularmente sensibles a cada disciplina y situacién
deportiva estudiada.
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