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educacao

revista portuguesa de

A modernizacido das universidades: Memorias contra
o0 tempo

ANTONIO NOVOA
Universidade de Lisboa, Portugal

O discurso da moderniza¢do tomou conta das universidades, também
em Portugal, sobretudo a partir dos anos 2006/2007. Na primeira parte
destas minhas memorias, argumento que este discurso tem como base
uma concepgdo urgente do tempo. Reside aqui o sucesso de conceitos
e praticas que se definem num tempo curto: a empregabilidade, a
exceléncia, a empresarializacdo, o empreendedorismo. Na segunda
parte, defendo que ndo podemos fechar-nos num presente apressado
que nos desvia da responsabilidade presente perante o futuro. A
universidade tem de se pensar no tempo longo e lento que é necessario
para uma educag¢ao de base cientifica e humanista, para o trabalho da
ciéncia e da formac¢ao humana, para a participacdo democratica e para
o exercicio da responsabilidade publica.

Palavras-chave: Modernizagdo; Otium; Negotium; Tempo; Universidades.

ABERTURA

Nos 30 anos da Revista Portuguesa de
Educag¢do, a mais importante publicagdao
periddica portuguesa no campo da Educacao,
escrevo algumas memorias contra o tempo,
contra o discurso da “moderniza¢do das
universidades” Sdao memodrias pessoais,
imprecisas, incertas, que deixo vir ao ritmo
das palavras. Regressam a um tempo muito
importante da minha vida quando, em
circunstancias dificeis, cumpri dois mandatos
como Reitor da Universidade de Lisboa (2006-
2013): primeiro, tive de lidar com a agenda
modernizadora do Governo de José Sécrates;
depois com a agenda da crise do Governo de
Pedro Passos Coelho.

Ao longo de todo o caminho, uma intengao
longamente pensada e reflectida': a fusdo
das duas grandes universidades de Lisboa.
Tratava-se de erguer uma universidade
publica, renovada, fortalecida, enraizada na
cidade, aberta ao mundo: uma Universidade
de Lisboa (da lingua e cultura portuguesa)
para o mundo (da ciéncia, cosmopolita,
internacional). No inicio, poucos acreditaram.
No fim, todos se mobilizaram.

A fusdo assentava em principios simples
e claros, expostos na Magna Charta
Universitatum, assinada pelos reitores das
universidades europeias, em 1988: liberdade
académica,

autonomia institucional,

independéncia dos poderes politicos,

econdmicos e ideoldgicos, indissociabilidade

'Por opgao do autor, o artigo ndo segue as normas do acordo ortografico de 1990, vulgo acordo ortografico.
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do ensino e da investigacao, responsabilidade

social e ambiental, internacionalizacio.
Sempre a ideia da universidade como lugar
de encontro e de participa¢do, onde todos
inscrevem a sua palavra.

1988 ¢ também o ano da publicagdo da
Revista Portuguesa de Educacdo. E possivel
que tenha sido o ultimo momento em que
estes principios, simples e claros, puderam
ser escritos sem o espectro das palavras da
“modernizagao”:  eficiéncia, governagao,
accountability, prestagdo de contas, avaliacdo,
garantia de qualidade, etc.

O mundo do ensino superior estava a crescer
exponencialmente, em Portugal e em todo
o mundo, sobretudo na Asia. Na Europa, o
numero de estudantes colocava uma enorme
pressio sobre os orcamentos publicos. A
questdo do financiamento adquiria um
significado cada vez maior. Ao mesmo tempo,
importantes interesses economicos, ligados
sobretudo a ciéncia e a tecnologia, e a sua
relevancia num mundo que se aproximava
do terceiro milénio, faziam-se presentes. O
mundo universitario estava a mudar. Talvez
para sempre. Nao necessariamente para
melhor.
tém

Os acontecimentos significados

e consequéncias que, por vezes, O0S
transcendem. Em 1998, os ministros do
ensino superior da Alemanha, da Franga, da
Italia e do Reino Unido retunem-se em Paris
e assinam a Declara¢do da Sorbonne. Tinham
passado apenas 10 anos da Magna Charta,
mas a linguagem ja é muito diferente. Agora,
define-se como prioridade “a criagdo urgente
de um quadro comum de referéncia, com
vista a melhorar a legibilidade dos diplomas,

a facilitar a mobilidade dos estudantes tal

como as suas aptidoes para o emprego’.

Estava aberto o caminho para a Declaragdo
de Bolonha que, um ano mais tarde, em 1999,
seria assinada pelo conjunto dos ministros
europeus responsaveis pelo ensino superior
e pela ciéncia. Iniciava-se a primeira vaga da
“agenda de moderniza¢ao” das universidades,
com o objectivo de “promover entre os
cidadaos europeus a empregabilidade e a
competitividade internacional do sistema
europeu do ensino superior”.

Em Portugal, esta agenda demora uma
década a ser concretizada. E certo que ji
estava muito presente na Estratégia de Lisboa,
em 2000, mas, no ensino superior, sO se torna
efectiva com o acervo legislativo de 2006-
2007.

Em linha com a segunda vaga do debate
europeu,
Comissdo Europeia Realizar a agenda da

marcada pela comunicagio da

moderniza¢do das universidades: Ensino,
investigagdo e inovagdo (Maio de 2006),
o Governo portugués produz um pacote
legislativo com dois grandes momentos:
primeiro, em 2006, adaptando os graus e
diplomas do ensino superior ao Processo de
Bolonha; depois, em 2007, com a defini¢ao
de um novo Regime Juridico das Instituigdes
de Ensino Superior e a criagdo da Agéncia de
Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior.

O biénio 2006-2007 marca, em todo o seu
fulgor, a concretizagdo em Portugal de uma
matriz “modernizadora” das universidades,
nas suas diversas facetas e consequéncias.
Procurarei esbogar as traves-mestras desta
ideologia, que se afirma com palavras tao
corriqueiras, consensuais, de uso corrente,
que sé por provocagdo as podemos pdr em

causa. Estas memorias sdo uma provocagao?’.

2 Ao longo do texto, transcrevo as notas de uma conferéncia proferida no 5.° Congresso Nacional de Préticas do Ensino Superior,
na Universidade do Minho, no dia 12 de Julho de 2018, com o titulo “Quem criou este nosso mundo universitario? Ou serd que

fomos nds?”. O texto guarda, por isso, as marcas da oralidade.
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O TEMPO DA UNIVERSIDADE

A minha reflexdo tem como referéncia o
tempo, ndo como uma sequéncia de horas e
de dias, mas como o elemento estruturante
da vida institucional da universidade. O que
melhor define a agenda da modernizagao
¢ uma concepgdo urgente do tempo. Em
linha com a sociedade de consumo e, mais
recentemente, com a instantaneidade da
sociedade digital, a universidade é concebida
num tempo rapido, de resultados imediatos.

O tempo define possibilidades e prioridades,
comportamentos e modos de estar, modelos
de gestao e organiza¢do. Nesse sentido, a
universidade é construida pelo tempo ou,
melhor dizendo, pela forma como a pensamos
na sua relagdo com o tempo. A universidade
apressada ¢ insensata e irreflectida.

“Tudo

veemente e efémero. Na verdade, a velocidade

transita num galope ruidoso,
com que vivemos impede-nos de viver. Uma
alternativa serd resgatar a nossa relagdo com
o tempo” - escreve Tolentino de Mendonga
(2017, p. 120). E prossegue: “A lentiddo
continua a ser um antidoto contra a rasura
normalizadora. A lentiddo ensaia uma fuga ao
quadriculado; ousa transcender o meramente
funcional e utilitario” (p. 120).

Voltemos a antiga, mas hoje ainda mais
actual, divisdo entre o otium e o negotium.
No eixo desta divisdo estd o tempo. Escolho
Séneca como ponto de referéncia, sobretudo
os seus didlogos Do dcio e Sobre a brevidade
da vida. Para ele, a ocupag¢do permanente,
atarefada,  sobrecarregada, impede a
reflexdo serena sobre as grandes questdes da
humanidade.

E esta a légica do negotium, conceito que

nao deve ser lido, apenas, como “negdcio”, mas
sobretudo como um ndo-dcio, uma actividade
constante e ininterrupta. Preencher todo o
tempo ndo é uma maneira de o controlar,
mas de o perder. Nao ha nada mais inutil
do que perder tempo numa luta contra o
tempo. Séneca (Sénéque, 1966) critica os
occupati, aqueles que, absorvidos pelas
ocupagdes permanentes, se tornam incapazes
de dar sentido ao tempo, e necessitam da
“celebridade” para a sua sobrevivéncia (serem
vistos, reconhecidos, medidos, comparados).

Por sua vez, o otium representa uma relagao
serena, retirada, com o tempo. Em vez da
ilusdao das ocupagdes, o trabalho fecundo,
desocupado. Para Séneca, o 6cio, o retiro, sdo
a melhor maneira de nos fazermos “uteis”, de
assumirmos um longo compromisso publico.
O tempo preenchido leva-nos de uma tarefa
a outra, numa agitacdo do frenesim e do
alheamento. O tempo livre abre-nos as
condi¢des para um envolvimento profundo,
para uma forma de conhecimento que, sem
a pressa do activismo, nos permite pensar o
futuro e as suas possibilidades.

A oposi¢do otium/negotium ¢é o tema
central do nosso século, sobretudo para as
universidades.

A universidade do otium precisa de retirar
os ponteiros do relégio, de um tempo 24/7
que inscreve a “vida humana na duragdo
sem descanso, definida por um principio de
funcionamento continuo” (Crary, 2013, p.
8), para se projectar num tempo prolongado,
numa prestacdo de contas que, como bem diz
a antiga reitora de Harvard, Drew Faust, deve
ser feita em relagdo ao passado e ao futuro, e
nao primordialmente em relagdo ao presente’.

Pelo contrario, a universidade do negotium

* Discurso de tomada de posse da Reitora Drew Faust, Unleashing our most ambitious imaginings, proferido no dia 12 de Outubro
de 2007 (documento consultado no dia 28 de Julho de 2018, em www.harvard.edu/president/speech/2007/installation-address-

unleashing-our-most-ambitious-imaginings).
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vive num tempo da utilidade imediata,
apressado, urgente, medido, avaliado. Paul
Ricoeur (1969) teve essa intui¢do, num texto
notavel escrito ha 50 anos, no qual explica
que, voluntdria ou involuntariamente, a
universidade parece atraida pelo espaco de
gravitacdo do poder, comecga a fazer parte
da “estrutura de poder” (p. 9). Dito de outro
modo: a universidade esta a entregar-se ao
“tempo curto’, marcado pela realidade que jd
¢, e a esquecer o tempo lento da realidade por

Vir.

PRIMEIRA PARTE: A UNIVERSIDADE
DO NEGOTIUM

Nas suas diferentes iluminagdes, o negotium
¢ a base da agenda da modernizagdo das
universidades. A maneira como se dizem
quatro palavras comegadas por E, o significado
que lhes damos, muda de contexto para
contexto. Nem sempre sao utilizadas da mesma
maneira. Nao quero confundir o que deve ser
distinguido. Nao quero cair num discurso facil,
dicotomico. Mas, apesar de todas as variantes,
estas palavras definem um denominador
comum da “modernizacdo”:

- Empregabilidade;

- Exceléncia;

- Empresarializagao;
- Empreendedorismo.

O que tém em comum estas palavras?
A resposta é simples: o tempo, um tempo
apressado, ocupado, direccionado. E esta a
chave de leitura das memdrias que partilho
CONvosco.

A empregabilidade empurra a universidade
para o tempo curto da preparacao profissional,
da insercao na “vida activa” A exceléncia
impoe uma producdo académica incessante,

alimentando a va gléria daqueles que, num

s6 ano, fabricam vérias dezenas de papers. A
empresarializagdo exige resultados imediatos,
mensuraveis, palpaveis. O empreendedorismo
joga-se no tempo agitado do risco e da
“inova¢do”, no instante da realizacio.

Nenhuma destas palavras tem culpa. Todos
as dizemos. Juntas, fecham a universidade
no “pequeno presente”. A universidade sem
tempo ¢ uma universidade perdida, controlada
pelas performances, pelas mesmas métricas das
outras institui¢cdes. A forga de querer ser util,
torna-se inutil.

EMPREGABILIDADE

O direito a educagdo permanente foi uma
das principais batalhas da democratiza¢ao do
ensino, sobretudo a partir da década de 1960.
Uma vez assegurada a presenca de todos na
escola, era justo olhar para aqueles que tinham
ficado para tras.

Porém, a ideologia da lifelong learning,
conceito muito diferente de “educacdo
permanente’, que se vulgarizou a partir da
década de 1980, ndo veio consagrar um direito,
mas impor uma obrigacdo: para se manterem
uteis, empregaveis, os individuos tém a
obrigacdo de se actualizarem e de adquirirem
novas ‘competéncias” para o mercado de
trabalho.

Esta ideologia passou a ser a trave-mestra das
politicas europeias na educagdo e no trabalho,
e também na agenda da modernizagdo das
universidades. O quarto ponto da comunicagao
da Comissdao Europeia (2006), Realizar a
agenda da modernizagdo das universidades:
Ensino, investigacdo e inovagdo, quase merecia
ser aqui transcrito na integra, mas limito-me

as passagens mais marcantes:

No intuito de superar os desfasamentos
persistentes entre qualificagdes dos diplomados

do ensino superior e necessidades do mercado
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de trabalho, os programas universitarios

deveriam ser estruturados por forma a
melhorar directamente a empregabilidade
dos diplomados... Em termos mais gerais,
as universidades devem procurar agarrar de
modo mais directo os desafios e oportunidades
oferecidos pela agenda da educagio ao longo da
vida... O éxito no mercado de trabalho deveria
ser utilizado como um indicador (entre outros)
da qualidade do desempenho universitario,
e reconhecido e recompensado no quadro de
sistemas de regulacdo, de financiamento e de
avaliagdo. (pp. 7-8; negritos no documento

original)

Estas infiltraram-se no

espirito das

orientacoes
universidades, na sequéncia
do Processo de Bolonha, com a redugdo do
primeiro ciclo de estudos a trés anos e uma
inevitavel tendéncia para a especializacdo e
empregabilidade dos diplomados. O problema
nio é a empregabilidade s6 por si. E legitimo
e natural que os estudantes, as familias e a
sociedade queiram ter a justa retribuigdo dos
seus investimentos. O problema sdo as suas
consequéncias na organizacao e na estratégia
das universidades.

Em Portugal, depois das leis de 2006-
2007, definiram-se politicas que procuraram
orientar a escolha dos cursos pelos estudantes
com base em critérios de empregabilidade. Em
muitos paises foi-se ainda mais longe, como no
Reino Unido ou no Japao, procurando reservar
o financiamento publico apenas para os cursos
do acronimo STEM (Science, Technology,
Engineering, Mathematics). Recentemente, ao
langar uma nova agenda em prol do ensino
superior, a Comissdo Europeia (2017) insiste
nesta ideia, acrescentando apenas, entre
paréntesis um (A), de Artes, pois “a interac¢do
entre as STEM e a arte e design é um motor

substancial da inovagao e da criatividade” (p.

6). Ajeitam-se os acronimos para tornar certas
ideologias mais atraentes e crediveis.

Ao  redefinir-se  pelo  prisma da
empregabilidade, a universidade cede ao
tempo imediato da preparacdo profissional
e do mercado de trabalho em detrimento do

tempo longo da educagdo superior e da ciéncia.
EXCELENCIA

Também a exceléncia, s6 por si, ndo é um
problema. Mas o discurso da exceléncia trouxe
a aclamagao dos rankings, que deixaram de ser
um factor de distin¢do para se transformarem
num instrumento de governo das institui¢oes.
Sdo uteis enquanto elementos de avaliagdo e
de comparagdo, mas, ao definirem um ideal
uniformizado de universidade, transformam-
se num indesejavel factor de homogeneizagao.
Como se houvesse um modelo ideal de
universidade. Nao ha.

O sucesso dos rankings deve muito a
emergéncia da cultura do Publish or Perish,
alimentada por um gigantesco universo
editorial que, de facto, domina as carreiras
universitdrias e cientificas. O numero de
artigos, ponderado pelos indices de citagdo e
os factores de impacto, é o mais facil de medir
numa universidade rendida a quantificagéo.
Tudooresto - oensino, o trabalho universitario,
a relacdo com a sociedade - exige um juizo
qualitativo, necessariamente subjectivo, que
ninguém parece disposto a fazer ou a aceitar.

O produtivismo académico tornou-se a
regra. Sao reconhecidos e recompensados os
“escritores de papers”, capazes do milagre da
multiplica¢do dos artigos. Neste ambiente,
para qué gastar tempo com o ensino ou com
a dedicagdo aos estudantes? O desequilibrio
entre ensino e investigacdo esta bem patente
nos editais dos concursos para professores.
E a principal doenga das universidades do
principio do século XXI, desviando-as da sua

REVIsTA PORTUGUESA DE EDUCACAO, 31(Numero Especial)
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missdo nuclear, a educagao superior das novas
geracgoes.

Por razdes histéricas, o caso portugués
¢ um dos mais extremos, pois a ideologia
da modernizagdo assentou, mesmo, numa
separagdo entre as carreiras docente e
de investigacdo, entre os departamentos
universitarios e os centros cientificos. A
ciéncia chegou muito tarde a Portugal,
sobretudo por culpa das universidades. E,
quando chegou, a partir da década de 1990,
fez-se intencionalmente a margem ou, pelo
menos, nas margens das universidades. Era o
mais facil.

Comdinheiro, inteligéncia e fortelegitimagao
de instancias internacionais, construiu-se um
sistema cientifico moderno. E verdade que os
centros cientificos viviam em grande parte
das universidades (saldrios, infra-estruturas,
etc.), mas nao se sentiam parte delas. Parece
um detalhe insignificante, mas nao é: durante
muito tempo, varios centros cientificos
designavam-se Instituto X ou Laboratorio Y da
FCT/MCTES", recusando-se a acrescentar “da
Universidade de Lisboa”.

Juridicamente, inventavam-se regimes para-
publicos, para-privados, indefinidos, mistos,
nos quais as cargas burocraticas e financeiras
ficavam nas universidades e o dinheiro “livre”
nos centros cientificos’. Tudo isto funcionou
maravilhosamente e permitiu, em poucas
décadas, recuperar um atraso de séculos na
ciéncia. Mas tinha dois problemas que poucos
quiseram ver: a sustentabilidade da ciéncia e o
enfraquecimento da universidade.

Primeiro, havendo dinheiro vivo, era facil
abrir bolsas e pos-bolsas, fazer contratos
precarios, sempre com um discurso de
competicao. A varios directores de Institutos
e Laboratorios, ouvi eu dizer: “Nao, Senhor
Reitor, noés s os queremos cd [os jovens
investigadores]  enquanto  eles  forem
produtivos, competitivos, enquanto ganharem
projectos e trouxerem dinheiro para os centros.
Depois, ndo nos interessam” A ideologia da
moderniza¢do assenta, sempre, em principios
de precariedade no trabalho, com o verniz da
exceléncia e do empreendedorismo.

Segundo, o enfraquecimento da universidade.
E natural que os paises tenham centros e
carreiras deinvestigacdo autonomas, em funcgao
das suas politicas e prioridades nacionais.
Mas, nas universidades, estes dois mundos
sao indissociaveis. O que define a investigacao
universitaria é a proximidade do ensino. O que
define o ensino universitario é a proximidade
da investigacdo. Quando cortamos esta ligagao,
perdemos a universidade®.

As universidades do século XXI reconhecem
a importancia da ciéncia, da sua centralidade,
dentro e fora, sabem que o trabalho de
investigacdo necessita de condigoes, de
liberdade e de tempo, estdo abertas a maneiras
diferentes de estar na universidade (os
professores nao sao todos iguais, tém perfis
distintos, mais centrados na investiga¢ao ou no
ensino, perfis que evoluem ao longo do tempo
e da carreira e que devem ser contemplados
na distribuicio de servico e na avaliacdo). E
tempo de reunir o que nunca devia ter sido

* Fundagéo da Ciéncia e Tecnologia / Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

* No dia em que acabei de escrever este paragrafo, saiu na imprensa um artigo muito importante de Alfredo José de Sousa,
Presidente do Conselho Geral da Universidade do Porto, entre 2013 e 2017, com um titulo sugestivo: “Investiga¢ao nas universidades:
PPP”. O artigo coloca o dedo na ferida ao interrogar-se sobre “a generalizacdo da excessiva promiscuidade da gestdo publica e
interesses particulares associados aos centros de investigagdo cientifica eventualmente existentes nas universidades” (Publico, 3 de

Agosto de 2018).

¢Ver, a este propdsito, um importante artigo publicado pelo Reitor da Universidade de Lisboa, Antonio Cruz Serra, intitulado

“Uma nova carreira universitaria” (Publico, 9 de Junho de 2018).
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separado.

A exceléncia define-se no curto prazo.
Nio se mede a produgio cientifica no tempo
longo. A bibliometria é uma medida rapida,
com consequéncias imediatas na avaliacdo e
na progressao nas carreiras. A universidade
acelerada caminha a grande velocidade, mas
nao sabe para onde vai.

EMPRESARIALIZAGAO

Um dos pilares centrais da modernizagao
¢ a empresarializagdo das universidades
ou, se preferirmos, a adop¢do das ideias da
“nova gestdo publica”, assim definidas por
Vital Moreira: “Paradigma da gestdo privada:
autonomia  gestiondria, responsabilidade,
eficiéncia; Recurso as figuras institucionais
do sector privado: sociedades, fundagdes;
Troca do regime de direito publico (direito
administrativo, contabilidade publica, funcao
etc.)
pelo direito privado (“fuga para o direito

privado”)”.

publica, tribunais administrativos,

O tema assume particular relevancia na
comunicagdo da Comissdo Europeia de 2006,
mas terd um refor¢o na comunicagdo de 2017,
Sobre uma nova agenda da UE em prol do ensino
superior, com a proposta de uma mudanga
cultural ampla, que transforme as institui¢oes
de ensino superior em “actores empresariais’®.
Ja nao se trata de aprofundar a cooperagio
entre as universidades e as empresas, o que
¢ obviamente de grande importancia, mas
de pensar, de organizar e de governar as

universidades como se fossem empresas. Nao
sdo.

Em Portugal, esta ideologia teve como ponto
alto o RJIES - Regime Juridico das Institui¢oes
de Ensino Superior, aprovado em 2007. Alberto
Amaral, o autor que de forma mais continuada
e lucida tem reflectido sobre o ensino superior,
explica exemplarmente este movimento em
varios textos, nomeadamente na obra que
coordenou com Guy Neave: Higher Education
in Portugal 1974-2009 - A Nation, a Generation:
“Em Portugal, como muitos autores deste
volume mostram, somente em 2007, na forma
do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino
Superior, os principios do neoliberalismo
foram oficial e explicitamente adoptados como
orientagdo principal - uma nova Ortodoxia -
para a politica de ensino superior” (Neave &
Amaral, 2012, p. 26).

Sem surpresa, toda a accado legislativa
de 2006-2007 foi sustentada, e legitimada,
por uma encomenda feita pelo Governo
portugués a OCDE, em 2005, instituigao que,
ha anos, vinha promovendo a “universidade
empresarial”. Curiosamente, o especialista
que dirigiu o estudo da OCDE, Abrar Hasan,
seria o mesmo que receberia do Governo
portugués nova encomenda, dois anos depois,
para produzir um relatério sobre Independent
legal status and universities as foundations,
apresentado no dia 4 de Julho de 2007, 15 dias
antes da aprovagdo do RJIES na Assembleia da
Republica.

A ideia de passar as universidades a fundagoes
publicas com regime de direito privado ¢é

7 Vital Moreira (s/d). Universidades-fundagao: Natureza e regime juridico. Documento consultado no dia 22 de Julho de 2018 em

https://universcidade.pt/reg-fundacional/

¥ Na versao oficial em portugués deste documento, a expressao inglesa “entrepreneurial actors” surge traduzida como “intervenientes

empresariais”.

? Ver, por exemplo, a actualiza¢do desta estratégia em OECD-European Commission, Guiding Framework for Entrepreneurial
Universities, 2012 (documento consultado no dia 22 de Julho de 2018 em https://www.oecd.org/site/cfecpr/EC-OECD %20

Entrepreneurial%20Universities%20Framework.pdf
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muito diferente, segundo Vital Moreira, de
as considerar fundagbes publicas de direito
privado. Alias, segundo este autor, que teve
um papel central na ambi¢ao fundacional, é
preciso distinguir “entre fundagdes publicas
de natureza publica e regime parcialmente
publico (como as universidades-fundacao)
e fundagdes publicas de natureza privada,
instituidas por entidades publicas ao abrigo do
Codigo Civil™™.

Pessoalmente, acredito que o estatuto
fundacional pode ser uma saida possivel para
consagrar, finalmente, um regime juridico de
autonomia universitdria. Mas ndo sei o que
sao fundacdes sem fundos (o unico fundo
relevante seria o “contrato” com o Estado),
com conselhos de curadores nomeados pelo
Governo (na 25.% hora, o RJIES consagrou que
seria por proposta das institui¢des), reguladas,
no essencial, do mesmo modo que as outras
universidades. Verdadeiramente, ninguém
sabia — e continua a nao saber - o que é esta
“coisa’, como se percebe pelas referéncias feitas
no paragrafo anterior: fundagdes publicas com
regime de direito privado? Fundagées publicas
de direito privado? Fundagdes publicas de
natureza publica e regime parcialmente
publico?

Onze anos depois o que podemos dizer? Em
primeiro lugar, que a norma do RJIES que
obrigava a uma “avaliagdo cinco anos apds a
sua entrada em vigor” continua por cumprir.
Em segundo lugar, que permanece a confusao
em relagao a este regime juridico, sem qualquer
impacto relevante, nem negativo, nem positivo,
no ensino superior portugués (alias, no plano
internacional, ndo se conhecem experiéncias
significativas e relevantes, que tenham
adoptado este estatuto fundacional misto).

As universidades portuguesas continuam

demasiado iguais, sem projectos e estratégias

que as diferenciem, sem a marca da diversidade,
acima de tudo, sem liberdade para definirem
as suas proprias orientagdes (ensino, ciéncia,
recrutamento de estudantes, carreira docente,
etc.). E tempo de pensarmos seriamente na
autonomia das universidades, para além dos
permanentes constrangimentos burocraticos
e administrativos e de uma visao empresarial,
“modernizadora”. E tempo de ndo cedermos as
urgéncias do presente e de nos concentrarmos
nas urgéncias do futuro.

EMPREENDEDORISMO

Também a palavra empreendedorismo, por si
0, tem uma carga naturalmente positiva, pois
remete para a livre iniciativa, a criatividade,
a inovacao. Quem pode ser contra estes
principios?

O problema estd, uma vez mais, no tempo.
O empreendedorismo define-se num tempo
curto, imediato, um tempo de execu¢do de
projectos, de “negoécios” Nao se pode pedir
a alguém que espere 10 ou 20 anos para
retirar beneficios das suas iniciativas. Mas 10
ou 20 anos é quase nada no tempo longo da
universidade.

A LERU (League of European Research
Universities) tem tido um papel muito
importante na afirmac¢do das universidades
e na compreensdo do seu impacto nas
sociedades. Mas tem sido capaz de o fazer -
contrariamente a maioria dos textos da Unido
Europeia - realgando, sempre, as caracteristicas
unicas do trabalho universitario. Num dos
seus documentos orientadores, da autoria
de Geoffrey Boulton e Colin Lucas (2008),

afirma-se:

As universidades devem contribuir para o

processo de inovagdo, mas nio como 0s seus

YDocumento citado na nota 7.
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principais impulsionadores. A inovagdo ¢, em
primeiro lugar, um processo de relagdo entre os
negocios e os mercados, no qual as universidades
desempenham um papel menor. Mas o seu papel
¢ muito importante na criagdo de um ambiente
tértil que permita, mais tarde, o avango das

inovagdes. (p. 11)

Nao se entenda erradamente esta afirmacao.
As universidades tém um papel decisivo na
descoberta, na inveng¢do e na transposi¢do
do conhecimento para a economia e para
a sociedade. Mas este papel é dificilmente
previsivel e controlavel e, por isso, ndo pode
ser colocado numa légica de investimento/
beneficio.

E este também o argumento principal
desenvolvido por Mariana Mazzucato, no seu
livro The Entrepreneurial State: Debunking
Public vs. Private Sector Myths (2013), que
examina o papel central que o Estado, e as
universidades publicas, tém desempenhado,
na lenta produc¢do de ciéncia que, mais
tarde, esta na origem das grandes inovagdes
tecnoldgicas, dos computadores a Internet,
das biotecnologias as tecnologias limpas, da
automacao a inteligéncia artificial.

Uma coisa é certa: ninguém conseguiu
prever as grandes inovag¢des do tltimo século.
Mas foi porque as universidades conseguiram
criar ambientes para um trabalho lento, sem se
renderem aos resultados imediatos, que estas
inovagdes puderam acontecer. Hoje, todas as
tecnologias tém uma base cientifica. A grande
“utilidade” das universidades é trabalhar no
que ainda nado se sabe, nem se conhece, é
permitir que esta base cresga, se desenvolva,
frutifique. Os resultados chegarao mais tarde.

Ao mesmo tempo, o empreendedorismo
trouxe uma distor¢ao perigosa entre as diversas
areas universitarias, com a balanca a pender
para as engenharias/tecnologias/saide em
detrimento das artes e humanidades. E verdade

que, desde ha alguns anos, se vem falando de
empreendedorismo social ou cultural, e até
artistico e desportivo, mas se o original levanta
reservas, a copia é ainda pior.

No principio, era o tempo. Insisto: o negotium
convida-nos ao tempo breve, rdapido, o otium ao
tempo longo, lento. A uiltima década foi marcada
pela apropriagdo, em Portugal, da agenda
da moderniza¢ido das universidades. Talvez
ainda seja cedo para avaliar, com seguranga,
as consequéncias destas reformas. Mas nunca é
cedo para pensar o lugar das universidades e o
seu papel no futuro presente. E o que procurarei
fazer na segunda parte, defendendo que, ao
estabelecermos uma outra relagdo com o tempo,
permitimos o surgimento de outras prioridades,
estratégias e modos de organizagdo.

Perante uma certa experiéncia cientifica,
alguém perguntou: Mas para que é que isso
serve? E conhecida a famosa réplica de Benjamin
Franklin: E para que serve a crianga que acabou
de nascer? Louis Pasteur (1939) recorda esta
histéria no seu bem conhecido discurso de
1854, para pedir que se dé tempo a crianca: “E
também assim como a descoberta tedrica que
tem apenas o mérito da existéncia. Ela desperta
a esperanga, e é tudo. Mas deixem-na cultivar-
se, crescer, e entdo vereis no que se tornard.” (p.
131). E preciso dar tempo, devolver o tempo as
universidades.

SEGUNDA PARTE: O OTIUM DAS

UNIVERSIDADES

Para serem dteis, as universidades tém de
inserir o tempo breve da “modernizagao”
no tempo longo do trabalho pedagdgico e
cientifico. Nao se trata de opor as quatro
palavras da primeira parte a outras quaisquer
palavras. O discurso dicotémico ¢é facil, mas
reduz o pensamento a frases feitas. O que
pretendo, isso sim, é prolongar e ampliar a
maneira como as universidades sao vistas e,
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infelizmente, como elas proprias se imaginam.

Assim, argumentarei em favor de quatro
movimentos:

- Da empregabilidade a liberal education;

- Da exceléncia a valorizacio da

pedagogia;

- Da empresarializagdo ao sentido de
comunidade;

- Do empreendedorismo a

responsabilidade publica.

Emvariosmomentos, cruzareias metaforasdo
tempo e do espago, inevitavelmente associadas.
O tempo condiciona a vida universitaria. O
espa¢o, também. Os atuais ambientes nao sao
propicios ao encontro, nem a participagao,
nao favorecem a convergeciéncia (a ciéncia que
se faz a partir da convergéncia de disciplinas
e abordagens), nem permitem novas formas
pedagdgicas, ndo facilitam o trabalho sobre o
comum, nem o exercicio da cidadania. Mudar
a relacdo com o tempo implica, igualmente,
dar uma aten¢do especial aos ambientes
universitarios.

LIBERAL EDUCATION

O termo liberal education nao tem tradugao

literal em portugués. Talvez “educagao

humanistica e cientifica” seja a melhor
possibilidade. Em vez da empregabilidade,
a compreensido de que nada substitui uma
educacdo superior de base, nas grandes areas
do saber. Ceder a especializagdo contribui,
na opinido de Michel Serres (2009), para a
formagdo de duas populagdes de imbecis: os
instruidos incultos, cientistas que ndo querem
saber nada da cultura geral, humanistica; e

os cultos ignorantes, letrados que ignoram

totalmente a matematica, a fisica ou a biologia.

Em 2011, durante o centenério da refundacao
da Universidade de Lisboa, cridmos uma
Licenciatura em Estudos Gerais, gragas
a iniciativa das Faculdades de Letras, de
Ciéncias e de Belas-Artes. Era a maneira certa
de marcarmos uma orienta¢do no sentido da
liberal education. Sem surpresa, a proposta foi
recebida com desconfianca pela Agéncia de
Avaliagdo e Acreditagéo e, de inicio, reprovada:
“Nao é uma decisao contra a proposta, mas ha
problemas na sua apresenta¢do normalizada,
nao é possivel formata-la para entrar na
plataforma digital, tem demasiados caracteres,
demasiados

e demasiadas disciplinas, e

professores, e demasiadas opgoes, etc..
Obviamente. Era essa a inten¢do. A censura
administrativa, fria, “objectiva’, agora através
da hiper-burocracia digital, é a pior das
censuras. Insistimos. Mobilizamos forcas
dentro e fora da universidade. A Licenciatura
em Estudos Gerais ¢, hoje, uma realidade
marcante da Universidade de Lisboa.

A educagdo superior ¢, necessariamente, um
processo de formacao pessoal, de leitura, de
conhecimento, de desenvolvimento. Precisa
de tempo, o tempo que Bolonha nos retirou,
o tempo que a empregabilidade ndo nos pode
dar. Gostaria de me centrar no conceito de
ambiente, nos seus diversos sentidos. As
pessoas agem de acordo com um determinado
ambiente, adaptam-se as suas configuragdes.
Os comportamentos sdo facilitados ou
dificultados em fung¢do dos ambientes fisicos,
sociais e culturais'.

Precisamos de um novo ambiente educativo.
J& ndo se trata de dar aulas atrds de aulas,
ainda que uma boa ligdo magistral, enquanto

momento de sintese, constitua uma experiéncia

"' H4 um longo filme, de mais de trés horas, na Universidade de Vincennes, em 1975-1976, no qual Gilles Deleuze fala para
dezenas de estudantes num ambiente cadtico. Logo no inicio, explica que as condi¢des do espago mudam tudo, a comegar pela
propria natureza do trabalho: “Num anfiteatro, tenho de fazer um curso magistral. Se nao o fago, aqui, ¢ em grande parte devido
as condi¢des desta sala” (Gilles Deleuze - Vincennes 1975-76, consultado no dia 4 de agosto de 2018, em www.youtube.com/

watch?v=tSCjYJ10I8c&t=1035s).
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insubstituivel. Os nossos estudantes devem
ser colocados num ambiente de estudo, de
pesquisa, de trabalho conjunto. E esta a matriz
de uma educagao superior.

Desde o
tradicionais

XXI, as
a psicologia, em

inicio do século
referéncias
particular a psicologia do desenvolvimento
e a psicopedagogia, vém sendo substituidas
por um discurso centrado na aprendizagem
(learning). Esta mudanca deve-se, em grande
parte,a presengarecente, no debate pedagogico,
dos especialistas das “novas tecnologias” e das
“neurociéncias’, de tal maneira que ja se ouve
mesmo falar de “neurodiddctica”

Sao temas decisivos, mas devemos evitar
uma espécie de “aprendixorbitincia’ uma
vez que a educagdo superior ndo se define
apenas nas fronteiras das aprendizagens. Ha
um tempo mais amplo, da relagdo humana, da
lenta apropria¢do do conhecimento, da leitura,
da investigacdo, da descoberta, um tempo
durante o qual nos tornamos adultos. E isto
que se espera de uma pedagogia que nenhum
de nods quer ver reduzida a um conjunto de
técnicas ou de didacticas.

VALORIZAGCAO DA PEDAGOGIA

Hoje, tudo dentro da universidade empurra
a pedagogia para um lugar menor, irrelevante,
um lugar do tédio e do aborrecimento, das
coisas sem interesse face ao esplendor da
ciéncia e da tecnologia, um lugar obsoleto,
sem vida, sem animo. Se ndo mudarmos o
ambiente universitario, de pouco nos servirao
as melhores inten¢des pedagogicas.

Mas ndo ¢ possivel falar da valorizagao
da pedagogia universitiria sem, ao mesmo
tempo, nos interrogarmos sobre um modelo
escolar estruturado em torno das aulas, isto
¢, das lectures, da transmissdo lida de um

determinado conhecimento.

A lecture impos-se num tempo em que 0s
livros eram raros e competia ao professor
resumi-los em forma de ligbes a dar aos
estudantes. As sebentas, de tio md memoria,
representam o pior do “ensino livresco”. A vida
universitaria adaptou-se a um ritmo pautado
pelos horarios das aulas, com o estudo, a
investigacdo e o trabalho sobre o conhecimento
remetidos para plano secundario.

Este mundo universitario j4 ndo faz sentido. E
por isso que académicos como Christine Ortiz,
antiga directora do MIT, se vém langando em
novos projectos universitarios, “sem aulas e
sem salas de aula” Vale a pena acompanhar
a iniciativa Stationl, que pretende, dentro
de trés ou quatro anos, acreditar-se como
“universidade”: “Stationl ¢ uma organizagao
sem fins lucrativos, que esta a construir as
bases da universidade do futuro - um modelo
de ensino superior baseado na inclusdo e
na equidade, na aprendizagem através de
projectos na fronteira do conhecimento e da
investigacdo, e na integracdo da ciéncia e da
tecnologia em relagdo com o seu impacto na
sociedade™.

Quer isto dizer que os livros e as lectures se
tornaram obsoletos? Nao. Mil vezes ndo. Na
educagdo, nada substitui a palavra do mestre.
Mas temos de reconhecer a pobreza em que se
transformaram os nossos anfiteatros e salas
de aula. Sao lugares sem vida, afastados da
curiosidade e da descoberta. A revitalizagdo
da pedagogia investimento
intelectual idéntico ao que se faz na ciéncia

exige um
e na investigacdo, exige a construcao de
novas praticas, a procura de novas maneiras
de ensinar, um esfor¢o para recuperar o
entusiasmo perdido do gesto educativo.

entende-se erradamente o

Por vezes,

principio fundamental da wuniversidade, a

2 Documento consultado no dia 1 de agosto de 2018, em www.station1.org/
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ligacdo entre o ensino e a investigacdo. Nao
se trata, obviamente, de considerar que um
professor apenas deve ensinar aquilo que
investiga. Trata-se, isso sim, de compreender
a importancia da fertiliza¢do mutua entre o
ensino e a investigagao.

Nesse sentido, quase poderiamos dizer, como
provocagao, que nunca podemos ensinar bem
aquilo que ja sabemos, mas apenas aquilo que
ainda nao sabemos. O que quer dizer esta
estranha afirmacdao? Do mesmo modo que,
na ciéncia, nunca podemos envolver-nos com
intensidade na descoberta do que ja sabemos,
também no ensino precisamos de trabalhar com
os estudantes naquilo que, num determinado
momento, provoca a nossa curiosidade, o
nosso entusiasmo. A pedagogia ndo é uma
questdo técnica, é a capacidade de entrar numa
relagdo humana com os estudantes a partir do
conhecimento e do trabalho conjunto sobre o
conhecimento.

SENTIDO DE COMUNIDADE

Recentemente, nas suas provas de agregacéo,
Jorge Ramos do O (2017) apresentou-nos um
documento extraordinario sobre o ensino
universitario com base numa reflexdo sobre
o “semindrio de investigacdo e orienta¢ao”
Sao 500 paginas notaveis, de uma leitura
intensa, sobre o sentido da educagéo superior,
sobretudo pos-graduada. O autor propde-
nos uma viagem, longamente reflectida, pelo
pensamento de Giorgio Agamben, Roland
Barthes, Michel De Certeau, Jacques Derrida,
Gilles Paul
Ricoeur e Michel Serres, entre muitos outros,

Deleuze, Martin Heidegger,
com o objectivo de compreender o contrato de
uma “reciprocidade essencial” que liga aquele
que ensina ao ensinado.

Fala-nos de Paul Ricoeur e da sua esperanga,

mudando-se da Sorbonne para Nanterre, de ali
encontrar uma instituigdo mais pequena, que
“permitisse a criacdo de um relacionamento
entre professores e alunos também menos
andénimo, recuperando aquele sentido antigo
de uma comunidade de mestres e discipulos”
(ver O, 2017, p. 26). Que nio haja ilusoes,
a relacdo professor-estudante é sempre
assimétrica, mas ndo é de sentido tnico: “o
ensino é o acto comum do mestre e do aluno”
(Ricoeur, 1968, p. 989).

O sentido de comunidade que aqui nos
interessa nada tem a ver com “identidade” (de
valores, de principios ou de culturas), mas com
“relagdo’, isto ¢, com a construcgdo pedagogica
de um espago e de um tempo onde seja possivel
trabalhar em comum. Por isso, a tarefa primeira

7

do professor é conseguir que o estudante
participe, e se inscreva, na universidade: “a
comunidade forja-se na igualdade do trabalho
e da intensidade que neles todos investem” (O,
2017, p. 33).

O discurso gestionario, da pressa, da
eficiéncia, do rendimento, nunca podera
compreender este sentido de participagao, sem
o qual ndo ha universidade. Nada substitui
o tempo da participagdo, da procura, da
hesitacao, do erro, do encontro. Sem didlogo
ndo ha pedagogia, nem educagio, nem
universidade (N6voa & Amante, 2015).

Para conseguirmos fazer algo em comum,
precisamos de construir as condi¢des do tempo,
seja o tempo da elaboragdo das perguntas para
as quais vamos procurando respostas, seja o
tempo da investigagdo de um problema que
nos leva a busca de novos conhecimentos.

Vale a pena olhar para experiéncias como
o novo curriculo da Faculdade de Medicina
de Harvard, lancado em 2015, com o titulo
Pathways". O curso é pensado com base em

quatro principios: modelos colaborativos de

1* The New Curriculum at Harvard Medical School, documento consultado no dia 4 de agosto de 2018, em https://www.youtube.

com/watch?v=yLDFfeKmfsw
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aprendizagem (“os estudantes aprendem mais
uns com os outros do que connosco, 0s seus
professores”); percursos individualizados de
formacdo (“temos 165 diferentes vias para 165
diferentes estudantes”); uma ligagdo longa com
a profissdo (“os nossos estudantes comegam as
experiéncias clinicas muito cedo e continuam
ao longo de todo o curso”); e a valorizagao do
trabalho fora da universidade, com periodos
de trabalho junto das populagdes.

O futuro do ensino superior passa pelo
enriquecimento em comum do pensamento
e do trabalho pedagdgico. Vale a pena, por
isso, ouvir as palavras de Drew Faust, antiga
reitora de Harvard - por muitos considerada
a melhor universidade do mundo -, num
discurso intitulado At the Heart of What We
Do - Teaching and the University, proferido no
dia 20 de Outubro de 2007:

O ensino estd no coragio de tudo o que
fazemos em Harvard. Muitas vezes, ouve-se dizer
que as pessoas ndo vém para Harvard ‘por causa
do ensino, mas para ‘estarem perto dos maiores
génios do planeta’ Niao é verdade. As pessoas
querem vir para Harvard para serem ensinados
por estes génios, o que é bem diferente... O nosso
ensino tem como objectivo trazer os estudantes
para dentro da experiéncia de descoberta.
Os estudantes ndo sdo apenas convidados a
juntarem-se a este processo, a sua presen¢a e

participa¢io definem o nosso préprio caminho'.

RESPONSABILIDADE PUBLICA

Hoje, ninguém desconhece o poder das
universidades. Sdo institui¢des que adquiriram
uma grande centralidade, tanto por acolherem
um nuamero impressionante de estudantes
em todo o mundo (mais de 200 milhdes),

como pelo papel decisivo da ciéncia e do
conhecimento no século XXI.

desta
constatagdo para projectar uma modernizagao
das “para
tornar a inova¢do e o empreendedorismo

O discurso dominante parte

universidades que contribua

parte global
das

desenvolvimento de competéncias em matéria

integrante de estratégia
instituicoes”, a fim “de reforcar o
de empreendedorismo e de inovagao® e
de transformar os “avangos cientificos em
inovagdes comerciaveis” (Comissao Europeia,
2017, pp. 9-10).

Ninguém pode ser contra esta intencao,
sobretudo numa época na qual a ciéncia e a
tecnologia sao decisivas para o bem-estar
das pessoas e para o desenvolvimento, e nao
estdo a cumprir este papel. Mas quando este
discurso invade a totalidade do pensamento,
as universidades sdo tomadas por um
tempo curto, que as asfixia num desejo de
serem “imediatamente” uteis. Se cedermos
ao imediatismo, negaremos o que fez das
universidades institui¢des unicas na sua longa
histéria, quase milenar.

Devemos, isso sim, alimentar uma ambicao
mais vasta, que nao seja de via unica,
marcada apenas pela vontade de transpor
o conhecimento da wuniversidade para a
sociedade, mas também por uma relagdo
que, hoje, coloca as universidades no centro
dos debates sociais, culturais, econdmicos e
politicos.

Assinalem-se, brevemente, trés elementos da
responsabilidade publica das universidades:

i. trabalhar as  possibilidades
de uma vida em comum, combatendo
a fragmentag¢do das sociedades actuais,
amplificada pela forma como, nas redes
sociais, procuramos sobretudo os nossos

“semelhantes”;

4 Documento consultado no dia 24 de Julho de 2018, em https://www.harvard.edu/president/speech/2007/heart-what-we-do-

teaching-and-university
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ii. construir “terceiros
dotados de

propria, a fim de permitir uma relagdo

espagos’,
uma institucionalidade
continuada com as realidades sociais, seja
no plano da inovagao e desenvolvimento
(e.g.
relacdo com as profissdes (e.g. hospitais

parques tecnoldgicos) ou da
universitarios) ou das politicas publicas
(e.g. observatorios);

iii. imaginar a cidade como campus
universitario, a univercidade de que falei
tantas vezes como Reitor.

A afirmacdo da responsabilidade publica
da universidade leva-nos a reforcar a sua
concepgdocomo “bem publico’, contrariamente
a visdes empreendedoras que insistem na sua
definicdo como “bem privado” (Marginson,
2016). Nesse sentido, o debate deve conduzir-
nos a pensar a universidade e a ciéncia ndo
apenas para o publico, mas sobretudo com o
publico (Hazelkorn & Gibson, 2017).

A universidade tem de ser o lugar para
pensar o que nao ¢ possivel pensar noutros
lugares. E esta a marca da sua distingdo. E tem
de ser, também, o lugar para dialogar com a
vida das pessoas e a sociedade (a habita¢do,
os transportes, a saude, o envelhecimento,
o trabalho, as relagdes intergeracionais...),
bem como com os grandes temas da
tecnologia (o digital, a inteligéncia artificial, a
robotizacao...) e da humanidade (o planeta, a
energia, a agua, a mobilidade e as migragdes,
as desigualdades...). A universidade tem de
criar o aparentemente “supérfluo” e “inutil”
a fim de antecipar e abrir novas perspectivas,
pelo pensamento e pela participagdo, pela
ciéncia e pela tecnologia. E esta a sua principal

responsabilidade publica.

DESFECHO

Enquanto escrevo este texto, leio um

apontamento recente de Michel Serres, Cétait
mieux avant! (2017). Nao, dantes nido era
melhor, diz-nos o filésofo francés, era bem
pior. Também a universidade do passado nédo
era melhor, sobretudo em Portugal. Até a
Republica, foi o triste monopdlio coimbraio,
que contribuiu para nos afastar da ciéncia e
da cultura. Depois, vieram Lisboa e Porto,
mas as universidades continuaram a arrastar-
se sem autonomia, marcadas pelo servilismo
e corporativismo, pela inércia dos seus
professores, pela auséncia de ciéncia e de
espirito critico. Podemos, e devemos, recordar
alguns professores e cientistas extraordindrios,
mas foram sempre a excep¢do numa institui¢ao
sem brilho e sem liberdade.

Hoje, as universidades portuguesas sao
muito melhores do que eram no passado. Mas
isso nao justifica o conformismo que se abateu
sobre o mundo universitario, como se a agenda
da “modernizagao” fosse inquestionavel. Nao
é.

Néao quero estabelecer qualquer dicotomia.
Ha muitos elementos do negotium que devem
ser contemplados na acgdo universitaria.
Mas

universidade que reduz a educagdo superior a

nao nos podemos render a uma
empregabilidade, que nos afasta da pedagogia
para nos colocar numa corrida aos papers,
que ndo quer a nossa participagao, e muito
menos dos estudantes, nas decisdes sobre a
universidade, que reduz a responsabilidade
publica ao empreendedorismo.

Precisamos de reequilibrar as nossas
prioridades e, acima de tudo, levantar as
bandeiras essenciais da universidade: a
autonomia, a independéncia, a participagao,
a liberdade e o futuro. Nao podemos aceitar
uma  “pequena  autonomia’,  medrosa,
mediocre, controlada pelas administracoes
ou pelas avaliagbes. Nao podemos tornar-
nos fora,

dependentes de poderes de

econdmicos ou politicos. Nao podemos ceder
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a uma “governanca’ contra a participagao. Nao
podemos aceitar, em nenhuma circunstancia, a
diminuic¢do da nossa liberdade de pensamento,
de ciéncia e de palavra. Nao podemos fechar-
nos num presente apressado que nos desvia
da responsabilidade pelo futuro. Estou a falar-
vos da mesma universidade sem condi¢do que
Jacques Derrida (2003) nos propde.

A cria¢do de um novo ambiente universitario
implica dar tempo ao tempo. Na educagao
superior. Na valorizagdo da formagao. Na
participacao. Na porosidade com a cidade. Sem
tempo, as universidades ficardo iguais a todas
as outras instituicdes sociais, econdmicas ou
politicas. A sua existéncia sera pautada pelas
mesmas regras, pelos mesmos discursos, pelas
mesmas prioridades. Nesse dia, deixara de
haver universidade.
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La DES
UNIVERSITES : MEMOIRES CONTRE LE
TEMPS

MODERNISATION

RESUME

Le discours de la modernisation a envahi
les universités, y compris au Portugal, en
particulier a partir des années 2006/2007. Dans
la premiere partie de ces mémoires, je soutiens
que ce discours repose sur une conception
urgente dutemps. Cestlaraison delaréussite de
concepts et de pratiques qui se définissent dans
un temps court : lemployabilité, Iexcellence, la
gestion entrepreneuriale, lentrepreneurship.
Dans la seconde partie, je soutiens que nous
ne pouvons pas nous fermer dans un présent
pressé qui nous éloigne de notre responsabilité
vers lavenir. Luniversité doit se penser
dans le temps long et lent nécessaire a une
éducation scientifique et humaniste, au travail
de la science et de la formation humaine, a la
participation démocratique et a lexercice de la
responsabilité publique.

Otium

MoTs-CLE Modernisation ;

Negotium ; Temps ; Universités.

THE MODERNIZATION OF
UNIVERSITIES: MEMOIRS AGAINST
TIME

ABSTRACT

The discourse of modernization has invaded
universities, including in Portugal, especially
after the years 2006/2007. In the first part of
these memoirs, I maintain that this discourse
is based on an urgent conception of time.
This is the reason for the success of concepts
and practices that are defined in a short time:
employability, excellence, entrepreneurial
management, entrepreneurship. In the second
part, I argue that we cannot close ourselves in
a hurried present that takes us away from our
responsibility for the future. The university
has to adopt for itself a conception of long
and slow time, that is necessary for a liberal
education, for the work of science and human
formation, for democratic participation and

for the exercise of public responsibility.

KEYwoORDS: Modernization; Otium; Negotiums;
Time; Universities
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