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To protect and Disseminate the Heritage of San Miguel
del Padrén: Benny Moré Cultural Route

Jorge Luis Sudrez Alfonso, Alexis Jesus Rouco Méndez y Universo Francisco Garcia Lorenzo

RESUMEN: San Miguel del Padron es un municipio
de la periferia habanera con alto déficit de
instalaciones socio-culturales. Sin embargo,
su historia se vincula con figuras de relevancia
nacional e internacional, con eventos y fiestas
tradicionales, que conforman un rico patrimonio
intangible, poco visibilizado, y limitadamente
protegido. La investigacion, que tuvo el objetivo de
encontrar vias para recuperar dicho patrimonio, se
estructuro en etapas, que incluyen la tedrica, la de
diagndstico urbano-arquitectonicoy socio-cultural,
y la propositiva, en las que se combinan métodos
cualitativos, cuantitativos y proyectuales. Como
resultado, se propone una ruta cultural, como
parte de una red de instalaciones socio-culturales
que estimulen y promuevan el conocimiento del
patrimonio. La Ruta Cultural Benny Moré podria
ser un factor decisivo para el desarrollo local, bajo
el concepto de turismo sostenible que aproveche
las potencialidades endogenas del territorio, y
sirva como vinculo de las instituciones con los
nuevos actores y programas sociales, econdmicos
y culturales.

PALABRAS CLAVE: ruta cultural, turismo cultural,
Benny Moré, San Miguel del Padrén, La Habana
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ABSTRACT: San Miguel del Padrén is a municipality
on the outskirts of Havana with a high deficit of
socio-cultural facilities. However, its history is
linked to figures of national and international
relevance, and traditional events and festivals,
which make up a rich intangible heritage, little
visible, and limitedly protected. The research, which
had the objective of finding ways to recover said
heritage, was structured in stages, which include
the theoretical, the urban-architectural and socio-
cultural diagnosis, and the propositional, in which
qualitative, quantitative and project methods are
combined. As a result, a cultural route is proposed,
as part of a network of socio-cultural facilities that
stimulate and promote knowledge of heritage. The
Benny Moré Cultural Route could be a decisive
factor for local development, under the concept
of sustainable tourism that takes advantage of the
endogenous potential of the territory, and serves
as a link between institutions and new social,
economic and cultural actors and programs.

KEYWORDS: cultural route, cultural turism, Benny
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Actualmente, el creciente interés de ciudades y territorios por destacarse
en un escenario globalizado y competitivo, marca nuevos retos en la
planificacion urbana [1]. Ello ha implicado intentos de promover sus
atractivos y recursos distintivos, los cuales deben ser planificados,
disenados y gestionados en busca de identidad y de una imagen urbana
propia y deseada [2].

Desde la década de 1960, cuando se toma una mayor conciencia del
patrimonio como fuente de conocimiento y disfrute, surge un desarrollo
generalizado de la cultura como recurso turistico [3]. La cultura para el
sector turistico representa una forma de turismo sostenible, pues a la vez
que posibilita el desarrollo de zonas deprimidas, elimina la estacionalidad,
fomentaempleos, y permite la puesta envalordel patrimonio, las tradiciones
y las costumbres de una region [4]. Para UNESCO Santiago [5], el patrimonio
constituye el potencial cultural de las sociedades contemporaneas en
vista al futuro, contribuye a la revalorizacidon continua de las culturas
y de las identidades, y es un vehiculo importante para la transmisidn de
experiencias, aptitudes y conocimientos entre las generaciones. Ademas,
constituye fuente de inspiracion para la creatividad y la innovacidon que
generan productos culturales contemporaneos y futuros.

El patrimonio cultural posee un amplio significado que puede mutar en el
tiempo, contiene el potencial que posibilita acceso y disfrute a la diversidad
cultural, y contribuye al desarrollo socio-cultural y a la conformacién de
un sentido de pertenencia individual y colectiva que ayuda a mantener la
cohesion social y territorial [6]. Consecuentemente, ha adquirido gran
importancia econdmica, al contribuir con el desarrollo turistico de diversos
paises [5, 7].

A partir de la denominacion de «democracia cultural» y de la vinculacion
activa de la poblacién, como protagonista en los procesos culturales, el arte
y la cultura han adquirido una marcada significacion social. Actualmente, ya
no se busca Unicamente acercar a la poblacion a los bienes culturales para
su consumo, sino favorecer que las personas configuren por si mismos su
acervo cultural mediante el aprendizaje significativo y la recuperacion de
los signos de identidad que definen a cada sociedad [8].

El turismo cultural se ha convertido en una tendencia alternativa en las
tipologias turisticas, debido a la necesidad de programas complementarios,
por lo que la expansion del arte y la cultura como productos turisticos
ha propiciado el desarrollo de rutas e itinerarios turistico-culturales
potenciados por organismos territoriales, tanto nacionales como
internacionales [4]. El diseno de las rutas turisticas y el reconocimiento
de los itinerarios culturales pretenden intervenir en el sector turistico de
manera que se potencie el desarrollo socio-cultural, econdmico y turistico
de los territorios o localidades.

Segun una fuente consultada [4], la ruta cultural es una invencion
donde lo mas importante no es el recorrido, el cual se crea con un interés
turistico, sino los espacios, el patrimonio y la identidad que la componen y
justifican. Contrariamente, el itinerario cultural si constituye un recorrido
desarrollado a lo largo del tiempo, y que responde a necesidades humanas,
donde su puesta en valor es el propio recorrido, y no tanto los elementos
que lo integran, aunque estos Ultimos sean un factor que permita entender
el porqué de la existencia del mismo.
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Asimismo, ha ido fortaleciéndose a nivel mundial el interés por impulsar
el desarrollo enddgeno en las zonas periféricas, basado en la preservacion,
promocion y potencializacién de recursos artisticos y culturales propios,
con el fin de lograr un equilibrio con respecto a las demas areas de la
ciudad. Estos procesos se implementan con criterios de sostenibilidad,
inclusividad y participacion ciudadana, para contribuir a la consolidacion
de las tradiciones e identidades locales, el enriquecimiento del patrimonio
material e inmaterial como legado a futuras generaciones, y el desarrollo
turistico, econdmico y social. Numerosos autores [9-15] consideran que una
de las tendencias que mas ha contribuido a acercar la oferta de productos
turisticos a las necesidades de los clientes, y a mejorar la vida de los
habitantes mediante el uso del arte y la cultura, ha sido la de potenciar
el desarrollo de los territorios a través del disefo de rutas turisticas de
diversa indole, en las que se integren los atractivos existentes, incluido su
patrimonio.

En La Habana contemporanea, es notable el desbalance en la distribucién
de la infraestructura de servicios culturales entre las zonas de mayor
centralidad (Centro Histérico La Habana Vieja, Vedado y Miramar en el litoral
norte de la ciudad), y los sectores urbanos periféricos 0 mas alejados de
los centros de atraccion urbana (municipios como Boyeros, Arroyo Naranjo,
Cotorro, La Lisa, Marianao y San Miguel del Padrén). (Figura 1)

LA HABANA

"(m 2

OUANABACOA™

“cprorrn | 1 ™ L a0 Lol oy

; ; “ e P X ; - %

G a Ei 7t .Jk1. 7

1 P J L # "

o | s - :
T 3o g Limite municipal de

e | —_—

San Miguel del Padrén

Figura 1. Distribucion de espacios socio-culturales en La Habana. Fuente: Mapa

elaborado por Ad Urbis Arquitectos, con anotaciones hechas por Jorge L. Suarez,
2022.

ElConsejo de la Administracion Municipal (CAM] de San Migueldel Padrén,
a través de su Consejo Técnico Asesor (CTA), dirigido por la delegacion
municipal del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA]
y en coordinacion con la Oficina de Urbanismo de la Direccién Municipal
de Ordenamiento Territorial y Urbanismo (DMOTU) del territorio, solicitd
a la Facultad de Arquitectura de la Universidad Tecnoldgica de La Habana
la realizacién de una investigacion a escala urbano-arquitectdnica del
municipio, para el perfeccionamiento del Plan General de Ordenamiento
Territorial y Urbano vigente.
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Esa investigacidn, en la que participaron los autores, propuso estrategias
y soluciones de disefo que resultaron de interés para las entidades
solicitantes, lo que sirvié como antecedente directo para la seleccién de
San Miguel del Padréon como marco geografico del presente trabajo. EL
objetivo en este caso, fue el de proponer vias para la recuperacion y el
reconocimiento del patrimonio local sobre bases sostenibles, a partir del
aprovechamiento de los recursos culturales enddgenos.

La investigacion se desarrolld en tres etapas, concebidas como 1)
concepcion de un marco tedrico, 2) diagndstico de la situacion de partida 'y
3) propuesta de soluciones™.

ETAPA 1. En la etapa inicial se precisaron conceptos y definiciones en
relacion con la cultura, el patrimonio cultural, el turismo cultural y las
rutas e itinerarios culturales, con el empleo de métodos tedricos (histérico-
légico, analisis-sintesis e induccidon-deduccion).

Del andlisis de buenas practicas y experiencias precedentes sobre la
concepcion y el funcionamiento de rutas culturales, resulté recomendable
su seleccion como opcion para potenciar el desarrollo local y estimular el
conocimiento y preservacion de su patrimonio, utilizando como base una
figura cultural relevante para el territorio. En la Tabla 1 se aprecia que tanto
ruta como itinerario son conceptos con similitudes, pero se diferencian en
la intencionalidad de su creacidn, uso y finalidad.

Tabla 1. Diferencias y similitudes entre ruta turistica e itinerario cultural.

ELEMENTOS RUTAS TURISTICAS ITINERARIOS CULTURALES
Origen Invencién de un producto Trayecto que histéricamente
turistico para su atiende a necesidades sociales,
comercializacion econémicas, militares, religiosas,
etc. [16]

Finalidad Cohesionar elementos Atender a las necesidades
culturales relacionados con una | humanas perpetuadas en
tematica para uso turistico. el tiempo. En el caso de los

itinerarios europeos, consolidar la
identidad europea.

Valor El recorrido carece de valor El recorrido tiene valor
Patrimonial | patrimonial, lo importante son patrimonial al igual que los
los hitos seleccionados a los que | elementos que lo conforman.
el recorrido pone en relacién en
base a un elemento o elementos

comunes.

Uso Turistico | Proliferacién de rutas Reconocimiento institucional de
potenciadas por organismos las vias histéricas. No todos los
publicos y privados. itinerarios tienen un uso turistico.

Creacion Libertad para decidir sobre los | Imposibilidad de decidir la
hitos, tematica y recorrido. trayectoria y los hitos. Su puesta

en valor consiste en realzar el
sentido y el valor cultural del
recorrido.

Fuente: Elaborado por los autores a partir de: Calderdn-Puerta et al. Las Rutas
e Itinerarios Turistico-Culturales en los Portales Oficiales de Turismo de las
Comunidades Auténomas Espanolas (2018) [4].
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Seguidamente se procedid a: a) revisar la actualidad
internacional en el tema; b) analizar y comprender los
elementos que constituyen las bases para la concepcidn
de una ruta cultural; c) conocer la experiencia nacional
en el tema, y d) definir y caracterizar la Zona de Estudio,
y e] seleccionar la tematica central y precisar hitos.
Particularmente, los aspectos d] y e) se llevaron al
unisono, a partir de aproximaciones sucesivas dirigidas
a seleccionar una tematica adecuada asociada a un
sector geografico idoneo para su desarrollo.

ETAPA 2. En una segunda etapa se realizd un
diagnodstico preliminar urbano-arquitectdnico y socio-
cultural del municipio San Miguel del Padrén, que
permitié definir la Zona de Estudio (ZE) y precisar
el objetivo del equipamiento cultural a disenar, y su
tematica, en este caso una ruta cultural vinculada a una
figura histérica de la cultura.

El diagndstico mas detallado de la ZE, abarcd: a) el
analisis y evaluacion de los factores condicionantes
particulares del territorio, desde el punto de vista
historico, socio-cultural, urbano-arquitecténico y fisico-
ambiental; b) la consulta y recogida de informacion
documental en instituciones y archivo; y c] el trabajo de
campo para identificar, localizar y evaluar inmuebles y
espacios urbanos posibles a involucrar en el proceso.

La informacién recogida mediante la observacion,
toma de datos, registros fotograficos, y entrevistas a
instituciones, lideres locales y residentes, se proceso
con el empleo de métodos cuantitativos (recopilacion
y tabulacion) y cualitativos (triangulacién y estudio
interpretativo).

El mapeo de la informacion permitio profundizar en
el conocimiento del territorio, y realizar una evaluacidn
historica, socio-cultural, urbano-arquitectonicay fisico-
ambiental mas precisa. A partir de estos resultados,
se determinaron necesidades y programas culturales
a tener en cuenta, y fundamentar la seleccién de la
figura de Benny Moré como la tematica para la ruta
cultural. Ademas del Ali Bar Club (Figura 2) y la casa
donde vivid el artista (Figura 3), fueron evaluados 165
emplazamientos, seleccion preliminar conformada
por 9 edificaciones, 52 areas libres y 104 areas con
vegetacion. En un proceso de decantacion posterior,
segun sus cualidades de ubicacién y condiciones fisicas,
resultaron diez posibles sitios a intervenir.

ETAPA 3. En la etapa propositiva se elaboraron
recomendaciones para la concepcion y el diseno de
una ruta cultural asociada a la figura de Benny Moré,
a partir de la seleccion de instalaciones, actividades y
actores posibles a vincular. Una vez definida la finalidad
de la ruta, se precisaron sus elementos componentes
y su uso desde el punto de vista turistico. Para ello, se
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Figura 3. Casa en Residencial La Cumbre donde vivié Benny
Moré hasta su muerte. Foto: Jorge L. Sudrez, 2022.

emplearon el método sistémico y el de analisis-sintesis,
y se aplicaron herramientas del trabajo proyectual
(definicion de principios rectores, estudio y deduccion,
y aproximaciones sucesivas).

Resultados
a) Actualidad de las rutas culturales en el mundo

En la actualidad, se observa un aumento notable
del interés de gobiernos nacionales y locales en la
implementaciéon de rutas culturales. Experiencias
internacionales evidencian que la gestion estatal,
asociada con fuerzas productivas y comunidad local
del lugar de desplazamiento de la ruta, es altamente
beneficiosa para los involucrados.

En paises como Colombia, de vasto patrimonio
histdrico y cultural aun poco conocido, se han creado
con la participacion de los ministerios de cultura y

ISSN 1815-5898
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sectores privados locales propuestas que apoyan la
reactivaciéon econdmica y cultural de los habitantes
de barrios de sectores periféricos de las ciudades
[17]. La experiencia en turismo literario que oferta
Aracataca a través de la obra literaria del Nobel Gabriel
Garcia Marquez, posibilitdé la consolidacion de la Ruta
Macondo, empleando como epicentro los atractivos y la
experiencia turistica mas reciente del lugar [18].

Desde multiples visiones, en Espana se ha ampliado
la oferta de rutas culturales para disfrutar, conocer
y valorar el variado patrimonio que la historia ha ido
dejando a su paso por la region [19]. La creacién en
2021 de la asociacion Rutas Culturales de Espana, ha
contribuido a consolidar los trabajos de promocion
conjunta que desde 2015 vienen realizando los
representantes de las cinco rutas que la integran, en
representacion de once comunidades autéonomas,
coordinadas con la Secretaria de Estado de Turismo
[20]. Es particularmente valioso el aporte del proyecto
“Las rutas culturales en el desarrollo territorial.
Estudio de casos y propuestas para el Camino Real e
Intercontinental”, que repasa el importante papel de la
culturay el patrimonio en la economia, en las relaciones
entre los pueblos y en el fomento de la tolerancia [21].

ElMinisterio de Cultura de Taiwan participd en la Feria
Internacional de Viajes de Taipéi con el fin de promover
el turismo cultural, y tomando como referencia las diez
rutas de turismo cultural presentadas en la Feria lanzé
un itinerario que cubre 28 rutas, que incluyen sitos
histdricos tipicos, artesania, bellas artes y gastronomia,
como experiencia cultural Unica para los visitantes, a la
vez que impulsan el poder econdmico y cultural, activan
la creacidn local e incrementan el valor agregado de
sus industrias [22].

De igual modo, el interés del estudio de las rutas
culturales haido creciendo en la regién Iberoamericana,
y ya se convocan con regularidad eventos relacionados
con el tema desde diferentes perspectivas. EL | Foro de
Rutas Culturales de Espana (2023) se propuso crear
sinergias y fomentar el didlogo entre profesionales
y organismos nacionales responsables de turismo y
cultura, desde donde se ha subrayado el interés por
las rutas del interior, donde el atractivo es lo local y
casual [23]. En Paraguay, recientemente se celebrd el
| Taller sobre Rutas e Itinerarios Culturales, iniciativa
de la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura (OEl), a través de su
Programa de Cooperacion Interinstitucional en Rutas e
[tinerarios Culturales, en colaboracion con la Secretaria
Nacional de Turismo de Paraguay (SENATUR] y con
el apoyo de ICOMOS Paraguay, ICOMOS Espana, la
Agencia Espanola de Cooperacidén Internacional para el
Desarrollo (AECID] y el Instituto Europeo de Itinerarios
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Culturales (IEIC), con el fin de avanzar en la puesta de
marcha y apoyar rutas culturales emergentes, creando
sinergias entre instituciones redes y personas [24].
Desde laXIXConferencialberoamericanade Ministros de
Cultura (Guatemala, 2018], donde se firmd un Convenio
de colaboracion entre el Instituto Europeo de Rutas
Culturales del Consejo de Europa y la Organizacién de
Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura (OEI) sobre Rutas e Itinerarios Culturales,
otros encuentros entre expertos han tenido lugar en
los ultimos anos en varios paises, como Puerto Rico
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y Bulgaria (2019) [25], Ecuador (2022) [26] y Galicia (2022) [27], con el fin
de formalizar convenios, realizar intercambios y coordinar colaboraciones
entre instituciones y paises en materia de experiencias y buenas practicas
en la implementacion de rutas culturales.

b) Bases conceptuales de una ruta cultural

Una ruta turistica se compone de una serie de locales dispuestos en red,
que, debidamente senalizados, resultan de interés turistico, y debe poseer
unaimagen integral a partir de la complementariedad entre sitios, servicios,
atractivos y lenguaje comunicacional. La ruta turistica es, por tanto, un
producto o destino que nace de la combinacion de recursos y servicios [13].
Para el diseno de una ruta turistica con fin cultural deben tenerse en cuenta
los siguientes aspectos: definicion de un objetivo o fin concreto; definicion
de una tematica central; movilidad y accesibilidad; recursos turisticos;
red de servicios, infraestructura y equipamiento; coordinacion y gestion;
dimension comercial; y medidas para evitar impactos negativos.

El nombre de ruta se encuentra implicito dentro de la actividad turistica,
implica movimientos en el propio destino o territorio turistico, el cual en
ocasiones constituye un lugar de transito para alcanzar otros destinos
[28]. Por tanto, gran parte de las rutas culturales establecen tematicas
generadas en torno a un topico concreto que integra recursos, productos y
servicios comunes, y su organizacion esta en funcion incentivar el consumo
del producto o rasgo cultural caracteristico, que ademas le da su nombre,
para promover el desarrollo local [29].

Los procesos de diseno de las rutas turistico- culturales consideran los
objetivos que las definen, asi como variables que facilitan su desarrollo e
implementacidn, y generalmente, se crean sobre la base de una actividad
especifica que las distinguen y diferencian. Asimismo, las de caracter
turistico- cultural se desarrollan sobre la base de una red vial u otro tipo
de eje de comunicacion, como elemento fundamental para la movilidad
de las personas y la accesibilidad a los componentes que la integran. La
no existencia de una red vial favorable implica la necesidad, por parte de
sus disenadores, de tomar medidas alternativas para lograr la adecuada
movilidad y accesibilidad.

A partir del estudio realizado, se identificaron diversas tematicas para el
desarrollo de rutas turistico- culturales, donde generalmente se destaca
unay las demas se aprovechan como elementos para aumentar el potencial
de la ruta. Entre las tematicas se identifican las histéricas, geograficas,
etnograficas, literarias, religiosas y artisticas, para lo que se aprovechan,
en esta ultima, los periodos artisticos, la presencia de monumentos y zonas
de valor cultural, las tradiciones y la identidad cultural, las personalidades
artisticas y las manifestaciones artisticas. [30]

El estudio realizado arrojo que las rutas turistico- culturales:

e Proponen potenciar el desarrollo enddgeno de territorios o
comunidades vinculando factores sociales, culturales, econdmicos,
turisticos, educativos y ambientales, por lo que se aplican estrategias
y sistemas de planificacidn y gestion que garanticen su puesta en
marcha y mantenimiento, asi como la insercién de la propuesta
dentro de la perspectiva territorial de planificacion general de la zona
asociada a la ruta.

e Definen una tematica central que puede estar potenciada por
otras auxiliares, lo cual proporciona coherencia a los diferentes
espacios e instalaciones que las conforman, dotandolos de un valor
anadido fundamentado en la autenticidad historica, cultural, social

Arquitectura y Urbanismo (septiembre-diciembre 2023) 44(3):55-73 ISSN 1815-5898

[25] Pagan LM. Las rutas culturales del
turismo. XI Encuentro Latinoamericano
de Bibliotecarios, Archivistas y
Musedlogos. San Juan, Puerto Rico,
agosto de 2019 [publicado: 04 de
diciembre de 2018; consultado: 13 de
octubre de 2023]. Disponible en: https://
ebam2019.wordpress.com/2018/12/04/
las-rutas-culturales-del-turismo/.

[26] Expertos analizan en Ecuador
desarrollo del turismo cultural en
Iberoamérica. SWI swissinfo.ch,
Noticias de Espanay Latinoamérica
en la prensa suiza [publicado: 12 de
noviembre de 2022; consultado: 13
de octubre de 2023]. Disponible en:
https://www.swissinfo.ch/spa/ecuador-
cultura_expertos-analizan-en-ecuador-
desarrollo-del-turismo-cultural-en-
iberoam%C3%A9rica/48052860.

[27] Nuevas rutas turisticas para reforzar
el turismo cultural de Galicia. EXPRESO,
diario de viajes y turismo, Espana
[publicado: 12 de noviembre de 2022;
consultado: 13 de octubre de 2023].
Disponible en: https://www.expreso.info/
noticias/espana/91494_nuevas_rutas_
turisticas_para_reforzar_el_turismo_
cultural_de_galicia.

[28] Morére NE. Sobre los itinerarios
culturales del ICOMOS y las rutas
tematicas turistico-culturales. Una
reflexion sobre su integracion en el
turismo. Revista de Anélisis turistico
[Internet]. 2012 [consultado: 22 de enero
de 2022]; (13):[57-68 pp.]. Disponible
en: https://dialnet.unirioja.es/servlet/
articulo?codigo=4016094.

[29] Rodriguez MV. Disefio de una ruta
turistica de interpretacion cultural para
a promociony el desarrollo local de la
etnia aborigen Warao en el estado Delta
Amacuro, Venezuela. Malaga: Fundacion
Universitaria Andaluza Inca Garcilaso;
2012. [Consultado: 25 de junio de 2023].
Disponible en: https://www.eumed.net/
libros-gratis/2012a/1157/index.htm.

[30] Arcila M, Lépez JA, Fernandez A.
Rutas turisticos-culturales e itinerarios
culturales como productos turisticos:
reflexiones sobre una metodologia
para su diseno y evaluacion. En: Riva
Jdl., Ibarra P, Montorio R, Rodrigues
M, editores. Analisis espacial y
representacion geografica: innovacion
y aplicacion. Espana: Universidad de
Zaragoza-AGE; 2015. p. 463-471.



Con Criterio/ Articulo de investigacion/ Para proteger y divulgar el patrimonio de...

o ambiental. Esto contribuye a su correcto conocimiento y difusion,
mediante adecuadas presentaciones y metodologias interpretativas
y comunicativas del patrimonio y los recursos que las componen,
con el fin de facilitar la toma de conciencia de su conservacién y
mantenimiento.

e Cuentanconuntrazado bien definido, accesible, senalizadoy orientado
a lainclusion de la informacidn necesaria para los usuarios.

e Emplean recursos y servicios turisticos capaces de generar, en su
conjunto, los atractivosy las conexiones necesarios que den coherencia
a la tematica central, hagan a esta comprensible e interpretable, y
tengan relacidn con el contexto y los objetivos de las rutas.

e Contienen una red de servicios, infraestructuras y equipamientos que
posibilitan la accesibilidad y conexidn fisica e intelectual entre todos
los elementos y recursos, ademas de favorecer la satisfaccion de la
experiencia turistico-recreativa de los visitantes y la gestion adecuada
de los programas y los flujos de los usuarios.

e Secoordinany gestionan mediante la articulacion de férmulas publico-
privadas entre las instituciones publicas competentes, empresas
estatales y proyectos e iniciativas privadas, para proveer los servicios
basicos artisticos, culturales, turisticos, sociales y educacionales,
de manera que los beneficios se revierten, principalmente, en la
comunidad local y se aseguren criterios de sostenibilidad.

e Se incorpora a la dimensidn comercial de informacién, promocion y
creacion para el desarrollo y gestion de productos concretos a escala
local mediante las economias creativas y las industrias culturales y
creativas para potenciar el desarrollo enddgeno local, teniendo en
cuenta las motivaciones e intereses de los habitantes del territorio y
de la demanda turistica.

e Se ubica a la poblacion residente y visitante como ejes centrales de
los procesos de sostenibilidad, se promueve la protecciény el respeto
hacia el patrimonio y la herencia cultural y se desarrollan acciones
que facilitan qué parte de los beneficios obtenidos sean empleados en
el mejoramiento, conservacion y promocion de la ruta y, por tanto, de
los elementos materiales e inmateriales que la componen.

¢) Rutas culturales en el escenario nacional

En Cuba, las rutas culturales constituyen un campo poco explorado
y desaprovechado dentro de la actividad turistica, y frecuentemente se
confunden con itinerarios y recorridos. La mayoria de estas se desarrollan
en territorios rurales y, en las de mayor extensidn, pueden incluir areas
urbanas. Algunas combinan varias tematicas, como las rutas del Tabaco,
Azlcar y Café [31], de la Virgen, y la Rebelde [32]. Por otra parte, a mayor
escala existe la Rutadel Chan Chan, creada para homenajear la personalidad
artistica de Compay Segundo, que abarca un viaje de 360 kildémetros y
recorre los caminos del son [33].

Apesarde que las principales rutas turistico-culturales que se desarrollan
en el pais cuentan con una amplia escala territorial y un marcado caracter
rural, se identificaron estudios en zonas urbanizadas con propuestas a
menor escala, cuyo objetivo es potenciar el desarrollo local a través del
turismo de ciudad. Entre ellas, se destacan las del destino urbano Matanzas
[34]; Matanzas ciudad para el mercado britanico [35] y el mercado americano
[36]; y la ruta turistica cultural Laberinto de leyendas y tradiciones, en
Camagliey [37].
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En La Habana, el proyecto cultural Rutas y Andares de la Oficina del
Historiador (OHC), surgido en 2001, y dirigido fundamentalmente a la familia
cubana, desarrolla recorridos programados para redescubrir la ciudad,
incursionando en temas relacionados con su historia, su arquitectura y
la conservacidon del patrimonio [38]. Este proyecto ha estado mayormente
enfocado en el Centro Histérico La Habana Vieja y en visibilizar su proceso
de gestion, y aunque en periodos mas recientes ha involucrado otros sitios
de la ciudad, aun su alcance es limitado.

Especificamente para San Miguel del Padrdn, el Centro Provincial de
Patrimonio Cultural de La Habana y su sistema de museos, como parte de
su programa Rutas Arcoiris, “Un paseo por la historia y la naturaleza”, ha
creado dos rutas que constituyen recorridos patrimoniales dirigidos a la
comunidad, donde los asistentes pueden descubrir los valores y elementos
patrimoniales de la localidad (monumentos, sitios histéricos y naturales,
arte, cultura y tradicion) [39]. Sin embargo, su alcance geografico es muy
limitado y ofrece escasas opciones culturales.

d) Definicion y caracterizacion de la Zona de Estudio

San Miguel del Padrén es uno de los municipios mas desfavorecidos
de la provincia La Habana en cuanto al cubrimiento del equipamiento de
servicios, debido a su ubicacion en la periferia, distante y desconectado de
los centros urbanos de mayor desarrollo, y a su condicion de territorio con
tendenciarural, resultado de la conurbacion de areas urbanizadas dispersas
basicamente residencialesy de caracter industrial. Sus instalaciones socio-
culturales representan el 11,5 % del total minimo recomendado por la
normativa vigente [40] (Figura 4), con distribucién geografica desbalanceada
y funcionamiento aislado (Figura 5], lo que atenta contra la adecuada
satisfaccion de las necesidades de su poblacion.

31 de diciembre de 2021
Poblacion de Cuba: 11 113 215 habitantes
Poblacion de La Habana: 2 129 561 habitantes (19,16% del total del pais)
Poblacién de San Miguel del Padron (SMP): 169 681 (7,97% del total del pais)
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Figura 4. Analisis del nimero de
instalaciones socio-culturales activas
en La Habana y San Miguel del
Padron, empleando datos del 2023 de
la Oficina Nacional de Estadisticas e
Informacion (ONEI) y de la Direccion
Municipal de Cultura (DMC) de San
Miguel del Padron, comparado con

lo recomendado en la NC 997:2014.
Fuente: Autores, 2022.
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abordan objetivos en funcién de: a) lograr una adecuada distribucion de
los servicios, desarrollando una estructura urbana equilibrada donde se
protejan y rehabiliten el patrimonio histérico-cultural, las edificaciones
y los espacios publicos; y b) aprovechar y desarrollar las potencialidades
socio-culturales para lograr la satisfaccion de las necesidades materiales y
espirituales de la poblacion.

Por otro lado, el municipio cuenta con valiosos recursos artisticos y
culturales; historia, herencia cultural y patrimonio [43]; tres zonas de
valor histérico-cultural [44], un monumento local [45], y su asociacidn
con reconocidas personalidades histdéricas de la cultura nacional e
internacional. El territorio sanmiguelino tuvo el privilegio de ver formarse
y acoger a importantes figuras de diferentes ramas del arte, reconocidos
tanto a nivel nacional como internacional, cuya labor durante el siglo XX
dejé una fuerte impronta en la cultura cubana y universal. El escritor y
periodista estadounidense Ernest Hemingway, considerado como uno de
los principales novelistas y cuentistas del siglo XX; el poeta cubano Jesus
Orta Ruiz «ELl Indio Nabori», que otorg6 un inusual rango de perpetuidad a
la lirica social y energizo el verso libre; la pintora cubana Antonia Eiriz, que
también trabajo el grabado, el ensamblaje, el dibujo y el papier maché; Rita
Longa, la escultora cubana mas importante del siglo XX; y varios exponentes
de la musica popular y tradicional cubana, siendo Benny Moré el mas
importante. Sin embargo, no se cuenta con procesos de consolidacion que
interrelacionen sus elementos de valor cultural y los conciban como parte
una red integral para impulsar el desarrollo local, potenciar los valores
y tradiciones culturales, e incorporar a la poblacién como centro de los
procesos, evitando los movimientos pendulares y la emigracién hacia otros
territorios.
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El estudio realizado sobre San Miguel del Padrén [46], definid entre sus
resultadosque,desdeelpuntodevistaurbano, elterritoriomunicipalsedivide
en cinco sectores. En el analisis del equipamiento de servicios se obtuvo que
el sector ocupado por el Consejo Popular Dolores-Veracruz, situado en la
zona centro-sur del territorio municipal, es el mas desfavorecido en cuanto
a instalaciones culturales. Es un sector basicamente residencial, integrado
por las urbanizaciones Avenida Dolores, San Matias y su ampliacidn,
Residencial La Cumbre, Central, La FlorayLa Solita, concebidasy ejecutadas
en la década de 1950, con amanzanamiento rectangular y homogeneidad
en la lotificacion, cuyo centro urbano mas importante lo constituye el
antiguo poblado El Lucero. A este sector, se le suma como parte de la ZE
una pequena porcion del Consejo Popular Mantilla, hoy perteneciente al
municipio Arroyo Naranjo, pero tradicionalmente vinculada con El Lucero, y
donde se encuentran el Ali Bar Club. (Figura é)
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Figura 6. Delimitacion de la Zona de Estudio. Fuente: Autores, 2022.

Su ocupacion no simultadneay por secciones condujo a la conformacion de
trazados urbanos regulares pero variados, generalmente no coincidentes,
con diversidad de orientaciones y dimensiones de manzanas, y particulares
conexiones entre ellos y con la ciudad. Al estar adosados a vias urbanas
importantes, como la Calzada de Gulines y la Avenida Dolores, tuvieron un
desarrollo perpendicular a ellas, desde las cuales se establecia la Unicay
limitada conexion con la ciudad. El eje vial mas importantes es la Calzada
de Guines o Carretera Central de Cuba, via saliente a nivel de ciudad; la
Avenida Dolores como via de segundo orden; y las carreteras de El Luceroy
El Cuervo de tercer orden tributando a la Avenida Dolores. (Figura 7)
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[46] Sudrez JL. Recomendaciones
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Arquitectura; 2022.



Con Criterio/ Articulo de investigacion/ Para proteger y divulgar el patrimonio de...

= Limits de la Zona de Eibudc
== Limive de los Repanos
Ases urbanicada
Calzads d Guine

Figura 7. Asentamientos y urbanizaciones que conforman la Zona de Estudio:
trazado vial variado, fragmentado e incompleto. Fuente: Autores, 2022.

Predomina la trama urbana semi compacta, con algunas edificaciones
aisladas en zonas intersticiales y en espacios ocupados por instalaciones
industriales o donde los procesos de ocupacion del suelo no fueron
completados. Su arquitectura respondi6 a codigos del Movimiento Moderno,
aunque, por su caracter modesto, y su destino para las clases de menos
ingresos, sus cualidades expresivas fueron de disefo austero. Ocupado
desde su origen con viviendas aisladas de entre uno y dos niveles, y algunos
edificios de apartamentos o mixtos de baja altura con servicios en planta baja,
fundamentalmente en lotes de esquina y asociados a las vias principales.
El perfil urbano actual es generalmente bajo, con edificios puntuales de
hasta cinco niveles construidos en las décadas de 1970-1980. En cuanto
al uso de suelo no residencial, existen instalaciones industriales a escala
de ciudad: la Fabrica Metal-Mecanica Enrique José Varona y la antigua
Empresa Nacional del Fésforo, y otros inmuebles dedicados a produccion
y almacenaje, o estacionamientos vehiculares y bases de transporte de
empresas varias, que ocupan grandes extensiones de terreno, emplazados
en cruces viales de la Calzada de Guines, la Avenida Dolores y la Carretera
de EL Cuervo.

e) Seleccion de la tematica central y los hitos

Para la seleccion de la tematica, se valoraron diversas personalidades de
la cultura cuyas obras dejaron una valiosa huella en San Miguel del Padrén,
entre ellas: Ernest Hemingway, Antonia Eiriz, Jesus Orta Ruiz, Rita Longay
Benny Moré.

Si bien la figura de Ernest Hemingway tiene una relevancia internacional
altamente significativa, su relacion con San Miguel del Padron se limita a
San Francisco de Paula, donde la Finca Vigia, su antigua vivienda, es hoy un
museo que lleva su nombre.
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Por otra parte, los inmuebles que fueron residencias
de Antonia Eiriz y de Jesus Orta Ruiz, que constituyen
su principal vinculo con el municipio, estan ubicados
en el Consejo Popular Jacomino, ubicado en el extremo
noroeste. Esta es un darea de mayor centralidad y
diversidad de servicios, al estar proxima a la plazuela de
la Virgen del Camino, donde esta ubicada la escultura
de Rita Longa de igual nombre, Unica conexidn de esta
artista con el territorio. Esto define una concentracion
espacial de los posibles puntos de interés en el
territorio asociados a estas tres personalidades locales
de relevante trayectoria.

Por tratarse de una ruta cultural, se optd por otorgar
mayor peso a lainfluencia que pudiera tener la seleccion
sobre el territorio, desde los puntos de vista espacial
y urbano. Por tal razon, se escogid la figura de Benny
Moré como tematica central.

Bartolomé Maximiliano Moré Gutiérrez (Santa Isabel
de las Lajas, 1919-La Habana, 1963) o «El Benny», como
era popularmente identificado, vivié el ultimo periodo
de su vida en el reparto Residencial La Cumbre, zona
de menor centralidad y, por tanto, menos favorecida.
Por otra parte, se conoce que, en esa época, trabajé de
manera intensa y continua en el Ali Bar Club, ubicado
en la Carretera de El Lucero, frecuentando diversos
lugares intermedios en sus recorridos habituales entre
ambos sitios, lo que define una trayectoria espacial de
partida mas extendida. (Figura 8)

Figura 8. Alipio Garcia, Benny Moré, Jorge Guerreroy
Orlando Vallejo en el Ali Bar Club. Fuente: Cortesia de Rosa
Marquetti.

Arquitectura y Urbanismo (septiembre-diciembre 2023) 44(3):55-73

[47] Lam R. Benny Moré: el simbolo de la mdsica cubana. La
Habana: Editora José Marti; 2019.

[48] Pagano C. Los mejores musicos cubanos del siglo XX. El
Tiempo. Archivo [publicado: 18 de octubre de 2000; consultado:
25 de mayo de 2022]. Disponible en: https://www-eltiempo-
com.cdn.ampproject.org/v/s/www.eltiempo.com/amp/archivo/
documento/MAM-12995467amp_js_v=ab&_.

Intérprete, compositor y director de orquesta, apo-
dado como «El Barbaro del Ritmo» o «El Sonero
Mayor de Cuba», Benny Moré es considerado uno los
mas trascendentales artistas cubanos [47], siendo
reconocido en el 2000 como el mejor intérprete entre
los musicos nacionales del siglo XX [48]. Hoy considerado
un icono de la musica cubana e internacional, canté en
diferentes paises del continente americano y recorrio
la bohemia mexicano- cubana de las décadas de 1940y
1950, donde promovio ritmos cubanos como el bolero,
la guaracha, el son, el mambo y el chachacha. Por su
personalidad y caracter natural, trabajaba en cabarets
de primera, de segunda y de tercera, aunque siempre
mantuvo fidelidad diaria a su espacio en el Ali Bar Club,
donde comenz6 a cantar en 1952, lugar que se convirtio
anos mas tarde en el Rincon del Benny. (Figura 2)

A pesar de la significacion de su legado para la cultura
cubana e internacional, son escasos los sitios, espacios
e instalaciones dedicados al conocimiento y divulgacion
de la vida y la obra de Benny Moré, y la mayoria de
ellos se encuentran en Santa Isabel de las Lajas, su
municipio natal, y en Cienfuegos, a pesar de que gran
parte de su carrera musical la desempend en la capital.
En La Habana, solo conservan su memoria la casa que
se hizo construir en el reparto Residencial La Cumbre
(San Miguel del Padrén], donde vivié desde 1956 hasta
su fallecimiento en 1963, actualmente mantenida y
preservada por su familia, y el Ali Bar Club (préximo al
antiguo poblado El Lucero], instalacién hoy ambiental
y constructivamente deteriorada, cuya conexion con
el artista ha quedado solo en su identificacion como
Rincon del Benny. Otros lugares del territorio que fueran
frecuentados por Benny Moré, como el bar Las Cuatro
Ruedas y el cabaret Pasapoga, ubicados en la Avenida
Dolores, a medio camino entre el Ali Bar Club y su casa,
ya no existen. En la actualidad, como homenaje a su
figura, la Casa de la Trova municipal lleva su nombre,
sitio donde la Direccion Municipal de Cultura realiza el
Concurso de Interpretacién Benny Moré cada dos anos.
(Figura 9)
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Se partié de suponer que el diseno de la red de instalaciones socio-
culturales para San Miguel del Padron debe considerar una distribucion
equitativa e integral de sus servicios, que, segun su localizacion, responda
a las necesidades del municipio y, a la vez, de cada zona en particular. A
partir de esto, la fundamentacion conceptual de la propuesta se planteo:

e Aumentarelnimerodeinstalaciones socio-culturalesydescentralizar

las existentes, haciéndolas mas proximas a los ciudadanos.

e Incrementar la variedad y calidad de los servicios y programas socio-
culturales.

¢ Concebir instalaciones socio-culturales multifuncionales y flexibles,
capaces de transformarse durante su vida Util y segun las necesidades
de sus usuarios.

e Considerar hitos dinamizadores que aprovechen los recursos
potenciales existentes en funcién de generar cambios y potenciar el
desarrollo enddgeno en areas periféricas.

e Fomentar el vinculo con entidades publicas y privadas, y entre el
gobierno y los ciudadanos.

e Promover el desarrollo integral de las personas y la participacion
ciudadana a través del arte y la cultura.

Con el objetivo de potenciar el desarrollo enddgeno, la ruta cultural Benny
Moré aprovecha los recursos socio-culturales y patrimoniales identificados
en el territorio. La propuesta pretende potenciar el desarrollo de atributos
distintivos de la identidad local, aprovechando los atractivos particulares
asociados a la figura de este artista. También se propone enlazar las
instalaciones y la programacion cultural existentes (su casa propia, el Ali
Bar Club y el Concurso de Interpretacion Benny Moré) con nuevos eventos,
actividades, espacios e instalaciones socio-culturales con un abanico mas
amplio de prestaciones, y un caracter inclusivo y contemporaneo.

En el escenario comunitario y de territorios periféricos, las rutas
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Figura 9. Localizacion de los espacios
del territorio frecuentados por Benny
Moré. Fuente: Autores, 2022.
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culturales deben buscar resaltar valores, generar atractivos y fortalecer
relaciones sociales locales, para estimular la produccién de bienes
artistico- culturales y promover el desarrollo endégeno. Para ello, en el
diseno de la ruta cultural urbana se partié del estudio de las necesidades
culturales y los componentes artisticos existentes, y su vinculacion con las
industrias culturales y creativas para potenciar el desarrollo local. Basado
en lo anterior, se definieron las siguientes premisas de diseno:

1) Lograr su integracion a la red municipal de instalaciones socio-culturales, a través de:

Interconexion funcional entre otras rutas que se propongan como
parte de la red socio-cultural del municipio, asi como la comunicacion
y complementariedad en servicios y actividades con el resto de sus
componentes sin perder autonomia.

Completamiento en servicios y actividades inexistentes o de
funcionamiento deficientey de respuesta a necesidades programaticas
delterritorio en funcidn de promover las potencialidades identificadas.
Vinculaciéon de las zonas mas desfavorecidas con las de mayor
centralidad y la distribucion geografica equitativa y uniforme de
servicios y actividades.

Comunicacidn directa con la Calzada de Giiines y la Avenida Dolores.

Integracidn a la imagen urbanay a las condiciones fisico-ambientales
del contexto, mediante la complementariedad morfo tipoldgica de
inmuebles y espacios publicos.

2) Lograr que se convierta en un atractivo que distinga al territorio, a través de:

La definicion de una temadtica central sdélida, que puede estar
potenciada por otras auxiliares, que fundamenten la autenticidad
histérica, cultural y social.

El aprovechamiento de la memoria y el legado de Benny Moré, como
figura artistica mas relevante en la historia cultural en la ZE.

El uso y mantenimiento adecuados de edificaciones asociadas a la
figura de Benny Moré.

La concepcion como generadora de nuevas dindmicas urbanas
y potenciadora de las existentes, que se convierta en sede de
convergencias en el territorio y parte indispensable del paisaje urbano
local.

La creacion de una red de instalaciones y servicios para el desarrollo
socio-cultural, como soporte infraestructural principal.

El empleo de recursos y servicios turisticos que potencien los
atractivos de la ZE en consonancia con la tematica central, haciendo
que sea mas comprensible e interpretable.

El trazado de recorridos bien definidos, accesibles, senalizados y
orientados a lainclusion de lainformacion necesaria para los usuarios.
La reinterpretacion de coédigos y elementos de valor de la ZE desde
una perspectiva inclusiva y contemporanea.

3) Fomentar la formacion artistico- cultural y productiva local, a través de:

Ubicacién de las personas en el centro de los procesos de creacidny
promocion.

Incorporacion de personalidades culturales residentes en el territorio
como potenciales colaboradores en la educaciony promocidn artistica
local.

Establecimiento de vinculos entre instalaciones y espacios capaces
de generar valor cultural por su relaciéon con el patrimonio y las
actividades productivas.
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e Creacion de sitios que estimulen el desarrollo de la actividad cultural,
tanto de artistas locales profesionales y aficionados, como del resto
de la poblacién y los visitantes.

e Posibilidad de crecimiento y transformacion de sus componentes, en
funcion de los resultados productivos y los posibles cambios en el
pensamiento cultural y creativo.

4) Proponer una solucion urbano-arquitectonica flexible y progresiva, a través de:

e |a concepcidn de espacios e instalaciones con flexibilidad espacial,
compatibilidad funcional y polivalencia ambiental, que permitan una
facil adaptacion a actividades con diferentes requerimientos y en
concordancia con la evolucion de las necesidades en el tiempo.

e La multifuncionalidad de espacios, programas, y actividades, tanto
especializados como comunitarios, a diferentes escalas y para grupos
poblacionales diversos.

e La incorporacion de espacios publicos que posibiliten el desarrollo
de actividades con dindmicas variadas, tanto de uso individual
como colectivo, y que admitan un espectro amplio y diversificado de
funciones.

e Laposibilidad de modificar la cantidad de instalaciones que conforman
la ruta cultural, su distribucion geografica y perfil institucional.

Teniendo en cuenta los nuevos usos y programas definidos [46], se
propone principalmente la refuncionalizacion de la casa de Benny Moré y el
Ali Bar Club como instalaciones mas importantes de la ruta cultural y, por
otra parte, la intervencidn de cuatro de los ocho emplazamientos restantes
(Figura 10). Partiendo de la distribucion urbana de los emplazamientos a
intervenir, y considerando los radios de accién recomendados por la NC-997,
se propone:

e Un centro cultural en el Ali Bar Club, para el fomento de la identidad

a través de la divulgacion, la preservacion y el mantenimiento de las
tradiciones culturales propias del territorio.

e Un centro de interpretacién en la Casa de Benny Moré, para la
difusidn del patrimonio culturaly el desarrollo turistico, a través de la
exposicidon y transmisién del conocimiento del patrimonio tangible o
intangible propio del territorio.

e Una mediateca en las edificaciones en desuso del Instituto Politécnico
René Ramos Latour, para reunir, conservar y brindar acceso a
medios y materiales bibliograficos, fonograficos, videograficos y
museograficos.

e Un centro de cultura y aprendizaje en el actual agromercado de San
Matias, para la educacion y creacidn artistica y cultural.

e Un centro cultural de emprendimiento y aprendizaje para personas
con discapacidad en las instalaciones de la antigua Unidn Industrial
del Mueble, para la ensenanzay creacion artisticay cultural, orientado
a personas con discapacidades sensoriales, motoras y cognitivas.

e Un centro para la cultura y el emprendimiento en las instalaciones
de la antigua Empresa Nacional del Fdsforo, para el desarrollo y
promocion de las industrias culturales y creativas, y para el arte y la
cultura en general.
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Figura 10. Propuesta de
ubicacion de las instalaciones
socio-culturales que se deben
integrar a la Ruta Cultural Benny
Moré. Fuente: Autores, 2022.

Discusion

Si bien en la actualidad permanecen activos escasos sitios en San Miguel
del Padron vinculados con la figura de Benny Moré, los existentes estan
situados dentro de los limites del Consejo Popular Dolores-Veracruz, lo que
por la proximidad geografica facilita la creacion de un vinculo entre ellos.

La inclusion de instalaciones ajenas a la historia cultural de Benny Moré,
en algunos casos por ser inmuebles construidos en fechas posteriores a
su muerte, permitiria conectar el antes y el después del artista, la relacion
de continuidad historiografica de su vida y su legado musical, a través
de la implementacion de programas culturales y educativos dirigidos a
las nuevas generaciones que no conocieron a Benny Moré y ven su obra
distante en el tiempo. En este caso, el espectro de aplicacién de la utilidad
de la ruta cultural propuesta iria mas alla del reconocimiento de hitos y
la sugerencia de recorridos, pues abarcaria una red que funcionaria como
una manta permeable en el contexto y que interrelacionaria no solo los
edificios con fines culturales asociados a la ruta cultural, sino también las
escuelas y otros centros docentes, los parques, plazas y areas libres de
caracter comunitario, ademas incluiria todo espacio urbano-arquitectonico
que eventualmente pudiera asumir prestaciones socio-culturales de
caracter publico. Por ejemplo, la ZE dispone del estadio Campo Armada,
tres parques urbanos y dos infantiles, espacios que podrian ser utilizados
para el desarrollo de actividades socio-culturales y recreativas de apoyo a
la ruta cultural.

Los sitios y espacios propuestos como componentes de la ruta serian,
por tanto, susceptibles de ser modificados, tanto los inmuebles, como las
actividades. En su origen, la ruta cultural que se sugiere es consecuencia
delinterés de realzar elvalor de la figura de Benny Moré para San Miguel del
Padron, como resultado de su apropiacion en la memoria popular, a pesar
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de no haber sido el lugar de su nacimiento ni donde reposan sus restos. De
ahi que se retomen aquellos sitios que ilustran su paso por el territorio y se
enlacen con otros ajenos como forma de promover y visualizar la amplitud
de registros y actividad que tuvo Moré en la vida cultural de su época. Las
actividades propuestas se basan en los estudios y diagnosticos urbanos
preliminares realizados en el territorio [46], que indican deficiencias en
determinados servicios socio-culturales y sugieren apuntar, asimismo, a
ofertas que manejen la polifuncionalidad programatica y la polivalencia
ambiental con el fin de poder responder a la mayor cantidad de necesidades
y requerimientos en cada intervencion.

La busqueda de cohesidn entre los elementos culturales asociados con la
tematica, permitiria poner en valor, con fines sociales comunitarios, pero
extensivos al turismo tanto nacional como foraneo, algunas instalaciones
actualmente en desuso o degradadas (como algunos conjuntos industriales
que ocupan grandes areas), e incluso con desempefo inadecuado segun sus
cualidades dimensionales, espaciales, ambientales y de emplazamiento. En
territorios periféricos, con determinada autonomia administrativa y déficit
en su estructura de servicios publicos, resulta necesario, y podria decirse
que imprescindible, aprovechar las potencialidades de su fondo construido
en funcion de lograr beneficios sociales, a la par que contribuye a preservar
y mantener constructivamente inmuebles que podrian aportar recursos
al desarrollo enddgeno, estimularian el conocimiento y reconocimiento
de valores locales practicamente olvidados o ignorados, propiciarian el
incremento de ofertas laboralesy la disminucion de movimientos pendulares
por insuficiencia de ofertas, y contribuirian a fomentar la consolidacion de
la identidad cultural.

La determinacion de los hitos y funciones responde al logro de una
distribuciéon geografica balanceada, que involucraria al mayor por
ciento del territorio, aprovechando para ello la conectividad entre las
urbanizaciones, ya sea a través de las vias de primer orden a las que se
adosan o calles interiores que las comunican. Para ello, se propone el
ajuste y refuncionalizacion del trazado vial interior de la ZE, en funcion de
garantizar la adecuada accesibilidad e interconexion entre las instalaciones
propuestas, asi como la priorizacion de la movilidad peatonal y ciclistica
respecto a la vehicular.

La escasa visibilidad y el limitado alcance de las actuales rutas existentes
en San Miguel del Padrén indican que, entre sus posibles dificultades
se encuentre el que su gestion sea Unicamente a través de instituciones
estatales. Esto apunta a la necesidad de estimular la participacion activa
de organismos publicos, organizaciones no gubernamentales vinculadas
a la promocion cultural, y actores privados, que contribuyan a lograr una
multiplicidad de visiones y la potenciacion de los resultados a diferentes
escalas, ademas de contar con financiamiento inicial e ingresos posteriores
que permitirian la regeneracidon econdmica local.

Se recomienda, ademas, profundizar en la aplicacidn progresiva de
estrategias participativas a diferentes escalas, con el fin de lograr la
incorporacidn paulatina de la poblacion a los procesos de creacidn de sus
propios espacios y programas culturales.
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Las rutas culturales ofrecen libertad para decidir sobre hitos, tematicasy
recorridos, en un contexto con un patrimonio cultural intangible valioso, en
riesgo de desaparecer, como es el caso de San Miguel del Padron.

Coincidiendo con las buenas practicas y experiencias internacionales,
la ruta cultural parece ser una variante adecuada para su aplicacion en
San Miguel del Padron, dado el caracter disperso de sus urbanizaciones,
la limitada interconexidn entre sus consejos populares, y el escaso
equipamiento cultural.

Eldisenode larutaculturalrecomendada paraelconsejo Popular Dolores-
Veracruz en San Miguel del Padron, mejoraria la distribucion integral
y equitativa de los servicios, a la vez que posibilitaria su modificaciéon en
cantidad y variedad en funcién de posibles cambios sociales en el tiempo.

La propuesta podria potenciar la colaboracion entre entidades, con el fin
de identificar, preservar y transmitir la herencia e identidad cultural del
territorio, y enlazar con proyectos que contribuyan al desarrollo socio-
econdémico endoégeno.

La Ruta Cultural Benny Moré muestra una via para fomentar y estimular
el conocimiento del patrimonio cultural del municipio, el desarrollo local a
través de un turismo sostenible, el aprovechamiento de las potencialidades
enddgenas, y el vinculo con los nuevos actores y programas sociales,
economicos y culturales.

Desde el punto de vista metodoldgico, este resultado podria servir de base

para ser aplicado en contextos con similares condiciones fisicas y socio-
culturales.

DECLARACION DE CONFLICTOS DE INTERESES

Los autores declaran que no existen conflictos de intereses que representen riesgos para
la publicacion del articulo.

DECLARACION DE LA CONTRIBUCION DE LOS AUTORES

Jorge Luis Suarez Alfonso: Conceptualizacidn, curacion de datos, analisis formal,
investigacion, metodologia, visualizacion, redaccion, revision y edicion del manuscrito.

Alexis JesUs Rouco Méndez: Conceptualizacion, curacion de datos, analisis formal,
investigacion, metodologia, administracion del proyecto, supervision, visualizacion,
redaccion, revision y edicion del manuscrito.

Universo Francisco Garcia Lorenzo: Metodologia, revision y edicion del manuscrito.

Jorge Luis Suarez Alfonso

Arquitecto. Docente de Diseno
Arquitectonico y Urbano, Facultad de
Arquitectura, Universidad Tecnoldgica de
La Habana José Antonio Echeverria, Cujae,
La Habana, Cuba. Miembro de DHACOS y de
Estudio de U+D Arquitectura.

E-mail: jluis03099%@gmail.com
https.//orcid.org/0009-0009-2186-6456

)

Alexis Jesus Rouco Méndez

Arquitecto. Master en Vivienda Social.
Profesor Auxiliar de Disefio Arquitectonico
y Urbano. Facultad de Arguitectura,
Universidad Tecnoldgica de La Habana José
Antonio Echeverria, Cujae, La Habana, Cuba.

E-mail: ajroucos8ldgmail.com
https://orcid.org/0000-0001-5296-8185

Universo Francisco Garcia Lorenzo

Arquitecto. Estudio de U+D Arquitectura.
Profesor Asistente de Diseno Arquitectonico
y Urbano. Facultad de Arquitectura,
Universidad Tecnoldgica de La Habana José
Antonio Echeverria, Cujae, La Habana, Cuba.

E-mail: universoglidgmail.com.
https.//orcid.org/0009-0001-8486-8450

() RUSNE| Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-SinObraDerivada 4.0 Internacional [CC BY-NC-ND 4.0)

Arquitectura y Urbanismo (septiembre-diciembre 2023) 44(3):55-73 ISSN 1815-5898



