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Resumen

En el articulo nos proponemos pensar la espiritualidad Nueva Era en el marco
de novedosas propuestas mercantiles de empoderamiento femenino, desarrollo
personal y transformacioén de si. Para comprender el alcance de estas propuestas
nos detenemos en el analisis de nuestros registros etnograficos (junio-agosto
2021) del curso “Peregrinas 5.0”. Este curso se presenta como “un movimiento
de activacion e integracion de energfa femenina”, una invitacién al “conocimien-
to interior” a través de charlas, practicas de meditacién y reflexidn, encuentros,
retiros, viajes y programas orientados a “encender y propagar el fuego interior”
peregrinando la autoconfianza, la autopercepcion, el autoconocimiento, la autoges-
tién, la inteligencia espiritual, el yoga de la voz y la experimentacion del cuerpo.
“Peregrinas 5.0” es promovido por la actriz e influencer argentina Calu Rivero (ac-
tualmente identificada como “Dignity”) en conjunto con Cris Schwander, coach
ontolégica cordobesa cofundadora de la Universidad Siglo XXI, y una serie de
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2 Nemesia Hijds y Daniel Alvaro

“facilitadoras” ligadas al mindfulness y la terapia bioenergética, entre otras técnicas
de bienestar personal.

Palabras clave:espiritualidad; feminismos; neoliberalismo; waching ontolégico.

Abstract.

In this article we propose to think about New Age spirituality within the frame-
work of novel market proposals for female empowerment, personal develop-
ment and self-transformation. In order to understand the scope of these propo-
sals, we analyze the ethnographic records (June-August 2021) of the course “Pe-
regrinas 5.0”. This course is presented as “a movement of activation and inte-
gration of feminine energy”, an invitation to “inner knowledge” through talks,
meditation and reflection practices, meetings, retreats, trips and programmes
aimed at “igniting and spreading the inner fire” through pilgrimages of self-
confidence, self-perception, self-knowledge, self-management, spiritual intelli-
gence, voice yoga and body experimentation. “Peregrinas 5.0” is promoted by
the Argentinean actress and influencer Calu Rivero (cutrently identified as
“Dignity”) together with Cris Schwander, an ontological coach from Cérdoba,
co-founder of the Universidad Siglo XXI, and a series of “facilitators” linked to
mindfulness and bioenergetic therapy, among other techniques of personal
wellbeing.

Keywords: spirituality; feminisms; neoliberalism; ontological coaching.

SER PEREGRINA

En junio de 2021 distintos medios argentinos difundieron el lanzamiento de
“Peregrinas 5.0”,! un programa integral dirigido a mujeres, arancelado y con
modalidad virtual. Las publicaciones sumaban clics y /kes, posicionandose entre
las mas leidas y comentadas de esos dfas: “jUn robo! Cuanto cuesta en délares el
curso de autoayuda de Calu Rivero para ‘reconectarse™, titulaba Paparazzs; “5
encuentros por 150 délares: de qué trata el curso de ‘apreciacion interior y auto-

1 Segun nuestro relevamiento, durante el periodo comprendido entre el 21 y el 28 de junio de
2021 se publicaron mas de 25 notas dando aviso del inicio de este curso en portales digitales
(desde revistas dedicadas al espectaculo y la vida de las celebridades hasta periddicos provincia-
les, pasando por diarios tradicionales y otros con una impronta autogestiva). Tanto por su estilo
como por su contenido estas publicaciones tienen la apariencia de lo que se conoce como “pu-
blinota”, una nota paga para dar a conocer emprendimientos comerciales, aunque presentada
como si fuera una noticia.
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conocimiento’ que dicta Calu Rivero”, anunciaba Infobae. El atractivo de estas
notas radicaba en que la principal promotora del evento era Calu Rivero, ac-
tualmente conocida como “Dignity”, la famosa actriz, modelo, DJ e #nfluencer
argentina.> Al igual que otras coberturas sobre la vida de Dignity que han trivia-
lizado sus acciones, estas publicaciones enfatizaban el costo desproporcionado
de los encuentros, aunque sin dejar de publicitarlos como una instancia asociada
al movimiento de la Nueva Era en Argentina (Carozzi, 2000).

Ademas de sus actuaciones en telenovelas y peliculas, su carrera como modelo,
su incursién en el mundo de la musica y su desempefio en eventos deportivos
como corredora aficionada y “embajadora” de la marca Nike,? Dignity Rivero
fue la primera actriz en denunciar publica y judicialmente al actor argentino Juan
Darthés en el afio 2018, luego de “haber vivido en carne propia” situaciones de
acoso y abusos por parte de su compafiero de tira en 2012.4 Para ese momento,
Rivero se encontraba protagonizando la novela Dulce amor, con altos picos de
rating, en Telefé.

Tras el abuso vivenciado pero no expresado ni denunciado publicamente, se
alejé de los medios para refugiarse en lo que ella misma describe como “proce-
sos espirituales de sanaciéon” (Rivero, 2019). Este episodio tuvo lugar antes del
#NiUnaMenos en Argentina, la movilizaciéon masiva de escala nacional en con-
tra de la violencia machista. Vale recordar que en ese entonces los movimientos

2 A excepcion de las personas piblicamente conocidas, los nombres de nuestras intetlocutoras en
el trabajo de campo fueron modificados a fin de resguardar su anonimato.

3 Enrelacién con su versatilidad profesional y laboral, cabe recordar que en julio de 2016, junto al
youtuber chileno German Garmendia, Rivero trasladé la antorcha olimpica en el recorrido previo
a los Juegos Olimpicos 2016 y subié una imagen a Instagram. Eso provocd que deportistas olim-
picxs argentinxs y otras personalidades del deporte expresaran su malestar y repudio. El Comité
Olimpico Internacional (COI) desconocié los motivos de su designacion y los attibuy6 a deci-
siones del Comité Organizador Local (COL). Durante 2016 y 2017, Rivero fue una personalidad
protagénica de publicidades y eventos sociales y depottivos de la firma Nike.Creemos que la
eleccién de Nike responde a razones extradeportivas. El hecho de que ella no sea una deportista
no es un limitante. La marca pondera que sea considerada una celebrity en las redes sociales, des-
de donde alienta a las mujeres a que se comprometan para alcanzar sus objetivos fisicos y espiri-
tuales. Ver mas en Hijos (2021a).

4 En una entrevista radial en noviembre de 2017, Rivero reveld por primera vez su situaciéon. A
propésito del movimiento #MeToo, expresé: “A mi nadie me lo tiene que contar, yo vivi el
acoso en carne propia”. Su declaracién resulté en una demanda de Darthés por dafos y petjui-
cios, lo que condujo a un detrotero de la pareja de ficcidén por los tribunales y también por los
medios.
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feministas no tenfan la visibilidad ni la popularidad que tienen en la actualidad.®
“Es importante ponerlo en contexto: esto fue cinco aflos atras y la sociedad no
estaba preparada para hablar de estos temas; lo que vivi estaba completamente
naturalizado, pasaba acd y en el mundo”, habfa expresado en “50 minutos” por
LN+ (7 de marzo de 2018, L.z Nacidn). Mas alla del suceso mediatico, esta situa-
cién puede ser analizada como un punto de quiebre o furning point (Kornblit,
2007), es decir, como un episodio de ruptura que marca un antes y un después
en su biografia, un “punto de inflexién o viraje” a partir del cual cambié tanto el
propésito como la direccién de su vida. La forma en la que Dignity narra el
esfuerzo por superar los episodios traumaticos de su historia expresa la voluntad
de transformar el dolor en “algo mejor”. Esto la posiciona como una mujer
resiliente, como una referente en el mundo espiritual ligado al autoconocimiento
y a la busqueda del bienestat.

Este proceso empieza a manifestarse publicamente en marzo de 2019 cuando
Rivero lanzoé su libro, Calu Rivero...... poner titulo aqui, publicado por Editorial
Planeta. Ia tapa la retrata caminando en un paisaje que podtia ser José Ignacio,
el balneario uruguayo donde tiene su casa, luciendo una pollera larga, una reme-
ra estampada y un sombrero estilo hippie chic. Debajo de su nombre aparece una
linea para completar y a continuaciéon dice textualmente “Poner titulo aqui”. Sin
pretensiones literarias, anunciaba en la introduccién: “En este libro no hay fil-
tros ni reparos, no hay intermediarios, ni simbolos estandarizados (...). Quiero
ser lo que ves cuando realmente miras, la Calu intima” (Rivero, 2019).

El alto costo del libro en el momento de su apariciéon ($2.330) —tal como suce-
di6 con “Peregrinas 5.0”— gener6 polémicas en los portales informativos que, a
la vez, funcionaron como parte de la promociéon. Contribuyé a la publicidad el
hecho de que Dignity hablara de su libro como una prictica de “sanacién’:
“Necesito que salga el dolor y no regrese nunca mas”. En la contratapa se puede
leer:

Calu Rivero se desnuda valientemente en este libro, a la vez diario de vida y tes-
timonio de una mujer que bucea entre la luz y la oscuridad, procurando encon-
trarse. Referente de su género y su tiempo, se muestra tal cual es, con la honesti-
dad y la igualdad como banderas. Multifacética, defiende un mundo de iguales a
través de sus personajes, sus redes y su musica; en definitiva, de su arte. Estas

5 Diferente fue la situacién de la actriz argentina Thelma Fardin, quien al momento de la denun-
cia contra el actor Juan Darthés, en diciembre de 2018, conté con el apoyo del colectivo Actri-
ces Argentinas y Abogadas Feministas (AboFem) de Argentina. Fardin dijo que se animé a con-
tar lo que vivié gracias a que Rivero habia hablado previamente.
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paginas, fruto de su archivo personal, en las que textos e imagenes dialogan con
fluidez, proponen un pacto de lectura hecho de pausas y silencios que el ritmo
moderno raramente permite. Una apuesta inspiradora, que revela a una Calu
intima, mas auténtica y transparente que nunca antes (Rivero, 2019).

Al igual que otrxs referentxs® en las redes sociales, Dignity utiliza su historia de
superacion, fortaleza y resiliencia’ para motivar a otras personas, como hizo en
2018 cuando animé a que otras mujeres busquen su “mejor versién” en el mar-
co de las campanas de Nike(invitandolas a completar maratones y convertir el
sacrificio y el esfuerzo asociado al correr en momentos de diversion y placer). Su
relato de vida se transforma, pues, en una gufa, un camino a seguir para todas
aquellas a quienes pretende “impulsar”. Sirve de ejemplo a partir de sus publica-
ciones; es una forma de ejercer influencia en la era digital. Sufrié durante varios
afios, dejo su trabajo por motivos de abuso, se mudé a Estados Unidos y trabajé
para lograr “una versién superadora de si misma”. Dignity hace referencia a un
pasado no deseado, repleto de padecimientos y accidentes respecto del cual hoy
puede tomar distancia (algo que ya dejé de ser y no “le pertenece mas”) y ubi-
carse en un presente mejor. Asi, crea una narrativa en la que habla de tocar
fondo y salir adelante, atravesar un trauma y aprender del dolor.

Toda mi vida tuve la sensacién de estar corriendo, siempre apurada... Pero ya
nada me apura y es lo que siento en esta nueva actitud de vida. Y cteo que tiene
que ver con ser honesta conmigo misma y, sobre todo, porque nunca més quiero ex-
ponerme a situaciones que me hacen sentir mal, que me hacen sentir una mierda.
Hoy, por sobre todas las cosas, quiero proteger mi almay por eso hoy elijo y decido todo
(Rivero, 2019, énfasis nuestro).

6 Alo largo de este articulo procuramos utilizar un lenguaje inclusivo para evitar reforzar estereo-
tipos y prejuicios androcéntricos y sexistas que promuevan discriminacion, desigualdad o exclu-
sién. Empleamos las comillas para citas textuales y para destacar términos significativos desde el
punto de vista nativo.

7 A partir de los atentados a las Torres Gemelas en 2001, la categoria de resiliencia cobré un auge
inusitado en el ambito de la gestién del riesgo y de la gubernamentalidad neoliberal. La resilien-
cia se caracteriza por ser una forma de gobierno de si y de Ixs otrxs que se otienta a generar
condiciones para que individuos, sociedades o sistemas se desarrollen a partir de eventos nefas-
tos. Recurriendo al origen moderno de esta categoria —en la ecologfa de los afios setenta— y a los
conceptos de vida y salud del filésofo y médico francés George Canghilhem, Rodrigo De La
Fabian Albagli y Mauricio Sepuilveda Galeas (2018) sostienen que la resiliencia ctea una ficcién
onto-politica que implica una nueva metafisica identitaria: si las formas tradicionales de gestiéon
del tiesgo suponian que la identidad era algo que debia preservarse de las contingencias, la resi-
liencia propone que la identidad se afirma a través de la exposicién a ellas.
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El cambio de vida se refleja en esa narrativa biografica, que ademas subraya la
importancia de hacer un momento de pausa y tener una nueva actitud positiva.
El siguiente paso en este proceso de transformacion se relaciona con el cambio
de su identidad. En septiembre de 2021 modificé su nombre en el Documento
Nacional de Identidad y empez6 a llamarse Dignity. En espafiol, “Dignity”
significa dignidad, pero también circunspeccién y solemnidad.

Estoy con una nueva piel, una nueva identidad a la que yo elegf llamar “Dignity”,
Dignidad. Es una palabra que me estuvo resonando mucho tiempo. Es sitenciosa,
humana, positiva, digna, intuitiva, espontinea. Es tratar de estar en armonia con todo
lo que me rodea (publicacion de Dignity en Instagram, 30 de septiembre de 2021,
énfasis nuestro).

La presentacion de esta nueva identidad fue acompafiada de un video en Insta-
gram, donde se la vefa con un cambio de /ok, sin maquillaje y luciendo pelo
corto, buscando una imagen mas “auténtica” y “natural”.

Con la emergencia de las redes sociales proliferan estos nuevxs actorxs que
habilitan otras formas de circular contenido sobre practicas deportivas y estilos
de vida fit, muchas veces ligados a la espiritualidad y la femineidad, influencian-
do las orientaciones valorativas de las personas. En efecto, podemos establecer
una tendencia entre “las chicas Nike” (celebridades elegidas como “embajado-
ras” de la marca) que comenzaron como ““fitfluencers’® y luego hicieron un viraje
hacia la vida saludable mas alld del rendimiento fisico, un vuelco al trabajo del
cuerpo y la mente, un giro espiritual. Acaso Dignity sea el caso mas ilustrativo
debido a su gran popularidad. No obstante, el caso de Candelaria Molfese (mo-
delo, actriz y cantante conocida por su participacion en las series de Disney Chan-
nely y “embajadora” de Nike) y el de Agustina Dandri (“la primera chica fi#’de
Argentina,’ quien fue pionera del “cambio de vida y cambio de cuerpo” en las
redes sociales y en la actualidad esta ligada a la promocién del tantra, la medita-
cién y la alimentacion saludable) muestran un itinerario parecido. Todas ellas
fueron gurus del fitness para luego convertirse en referentes que comparten “su
proceso personal y de busqueda interior” con su audiencia, primero en las redes

8  La aparicién de Ixs fitfluencers (o influencers de fitness), la presencia digital de personas que “marcan
el camino” y promueven una “vida sana” basada en el ejercicio fisico y una alimentacién salu-
dable, es un fenémeno global en expansién que atrae a miles de seguidorxs, transformando a
sus protagonistas en celebridades y objetos de culto. Ver mas en Markula (1995), Landa (2017),
Garton (2017) e Hijos (2020).

9 Para profundizar en el estudio del fitness como dispositivo cultural caracteristico de las socieda-
des neocapitalistas, ver Landa (2011).
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sociales y después en libros autobiograficos, en su mayoria publicados por Edi-
torial Planeta.

Figura 1. Descripcién del perfil de Dignity en el curso “Peregrinas 5.0”.

Facilitadora de “Mi cuerpo mi laboratonio™

Actriz/ Escritora/ Researcher del sentir, Mi arte
parte de la voluntad de emocionar y establec
la conexidn entre fa esfera publica y la intims
Mi cuerpo como un instrumento para esbozar

-y modos de relacion trayendo s escena
parta | @ OO Y VS,

En un momento donde me sentia completamente descarrilada y sabia que lo me-
jor era bajar un cambio y ver donde estaba parada... a través de meditacion, yo-
ga, alimentacién consciente, astrologfa, terapia y mi poder de conectar conmigo
surgié “Un afio diferente” [titulo del libro] (...). Los invito a este viaje conmigol!!
No se van a arrepentir, no tiene edad, tiempos ni formas solo hay que tener ga-
nas! (publicacién de Cande Molfese en Instagram, 2 de febrero de 2022)

Dignity cuenta con visibilidad y engagement'%en las redes sociales. Instagram es la
plataforma en la que tiene mas seguidorxs en la actualidad. En su biografia en
inglés, se presenta del siguiente modo: Dignity Rebel. Actress - Creator of artistic
manifestations to create wellbeing. #selfawareness (Actriz - Creadora de manifesta-
ciones artisticas para crear bienestar. #autoconciencia). Su bio reditige a su pagi-
na web personal!! donde presenta sus proyectos, entre ellos, “Peregtrinas 5.0”:

10 Con engagement nos referimos a la habilidad de atraer la atencién, despertar sensaciones, provo-
car emociones, crear reacciones e interacciones entre usuarixs 0 marcas.

11__http://dignityrebel.com/.
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“Un programa de formacién y experimentacion puramente humano. Creado por
Dignity y Cris Schwander”.

Cristina (“Cris”) Schwander es la socia creativa y comercial de Dignity en este

y Y
proyecto. En su pagina web, desde la cual se promociona “Peregrinas 5.0”, se
presenta de esta forma:

Soy especialista en Liderazgo con Inteligencia Emocional, Atencién Plena, Coa-
ching y otros. Conferencista. Empresaria, emprendedora con vasta experiencia en
potenciar el desarrollo personal y de equipos. Curadora de experiencias. Junto a un
gran equipo que me acompafla generamos propuestas Unicas producto de la “al-
quimia” de disciplinas y saberes que brindan las herramientas necesatias para liderar
el dia a dia y que cada uno encuentre ese liderazgo transformacional.

El curriculum de Cris, accesible en la red social Linkedln, es sorprendente tanto
por la diversidad de titulos que exhibe como por la cantidad de empresas que
cred y en las que participa. Segin la informacion alli disponible, Cris se formo,
entre otras cosas, como Coach Ontolégica Senior en Newfield Consulting, la
escuela de Rafael Echeverria, como Advanced Bioenergetic Coach en la Florida So-
ciety for Bioenergetic Analysis, y como Magister en Inteligencia Emocional en la
Universidad Santa Ana de Espafia. Es cofundadora de la Universidad Siglo 21
(UES21), presidenta de la Fundacion Armés'? y de Eureka Mentoring Part-
ners,!3 e inversora en Pueblos Originales.!* Asimismo, es directora de la Diplo-
matura en Liderazgo Coach e Inteligencia Emocional y del Certificado Mindful-
ness e Inteligencia Emocional para Lideres Conscientes de la UES21.

Este conjunto de experiencias formativas, laborales y profesionales muestra una
cuidadosa combinacién entre la pasiéon por los negocios y la vocacién por una
variedad de técnicas de desarrollo y transformacion de si, cuyo objetivo manifiesto
es promover el espiritu emprendedor. A lo largo de su extensa carrera, la educa-
ci6én tiene un lugar destacado entre el marketing y las relaciones publicas. Ademas
de haber fundado junto a Juan Catlos Rabbat la UES21, alli ocup6 cargos vincula-
dos a la gestion institucional y hasta el dfa de hoy se desempefia en puestos de
direccion y docencia. Esta institucién empez6 a funcionar en 1995 y llegd a con-
vertirse, segin datos oficiales, en la universidad privada con mayor cantidad de

12 Fundacién Armés ofrece capacitaciones en areas vinculadas a la actividad empresarial y organiza
actividades, seminarios y talleres relacionados con el liderazgo.

13 Eureka Mentoring Partners presta servicios de asesorfa para la creacién de emprendimientos y
empresas.

14 Pueblos Originales se dedica a comercializar “experiencias turisticas” en comunidades indigenas
del noroeste argentino.
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estudiantes de la Argentina. Se trata de una universidad pionera en educacién a
distancia, virtual y en linea, de marcado perfil empresarial, con una amplia oferta
de carreras novedosas, en la que se dice valorar tanto las habilidades intelectuales
como emocionales de sus estudiantes. El “propésito institucional” de la UES21,
segun se lee en su pagina web, es “potenciar el liderazgo de las personas para
construir un mundo mejor, evolucionando la educacion”.’> Ya sea en el ambito de
la educacion, del trabajo o de la cotidianidad, Cris apuesta a cultivar el liderazgo
como sentido vital y orientador.

Asi lo prueba su reciente libro, Eso gue quiero que me pase. Liderazgo para la vida
cotidiana (Schwander, 2020). Escrito en un estilo sencillo, a mitad de camino
entre el género de autoayuda y el libro de management, Eso que quiero gue me pase es
un texto que propone reflexiones y ejercicios para aprender a asumir y ejercer el
liderazgo como modo de vida. Desde una perspectiva que apela al coaching on-
tologico, al mindfulness y a la inteligencia emocional, Cris plantea y responde
preguntas tales como: “¢Qué es ser lider? ¢Los lideres nacen o se hacen? ;Cémo
liderar mejor? ¢Coémo lograr mejores resultados? ¢Cémo poder unificarme y
dejar de lado la contradiccion de vida personal versus vida laboral?” (Schwander,

2020: 18).

Recientemente, con el progresivo acceso de las mujeres a los cuadros directivos,
la literatura gerencial dirigida especificamente a las mujeres fue creciendo y ex-
pandiéndose. En un analisis sobre este tipo de literatura, Maria Medina-Vincent
(2020) analiza biografias de gurus del management reconocidas a nivel mundial,
examina los principales topicos trabajados en este tipo de literatura (el liderazgo
y el emprendimiento femenino, la maternidad, la familia y la idea del “equilibrio
trabajo-familia”) y explica la falsa igualdad de género en el campo, sefialando
que la incorporacién de estos temas responde a un juego semantico que lleva a
que las mujeres reproduzcan los valores del sujeto neoliberal. No obstante, el
hecho de que estas gurts hayan tenido éxito en sus carreras de direccion, geren-
cia y liderazgo femenino —como Cris—, las legitima y las ubica en una posiciéon de
poder para hablar desde su experiencia.

15__https://21.edu.ar/la-universidad. Si bien el vinculo entre “educacién” y “liderazgo” se encuen-
tra en buena medida naturalizado, es preciso advertir que la cultura del emprendedurismo en es-
te ambito es con todo bastante reciente. En paralelo al avance de los valores asociados a esta
cultura, avanzé la oferta de estudios de grado y de posgrado —principalmente en universidades
privadas, pero también en universidades publicas— que incluyen desde distintas modalidades de
coaching hasta entrenamientos en mindfilness, pasando por métodos para la gestién emocional.
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Si se toma en consideracion todo lo dicho hasta aqui, tal vez empiece a resultar
comprensible la sociedad creativa y comercial entre Cris y Dignity. Se trata de
una alianza estratégica entre personalidades que se complementan mutuamente.
Entre otras cualidades distintivas, Dignity aporta su popularidad y, fundamen-
talmente, su capacidad de engagement. Aunque también, y como veremos este no
es un aporte menot, el vinculo con el feminismo, o al menos con un tipo de
feminismo que caracterizaremos mas adelante. Por su parte, Cris cuenta con
certificados habilitantes en disciplinas relacionadas con el desatrollo personal,
ademds de contribuir con una larga y probada trayectoria en la produccion,
difusion, venta y dictado de programas orientados al bienestar.

Figura 2. Presentacién de “Peregrinas 5.0” en la web de Cris Schwander.

Peregrinas 5.0

Un movimiento de activacion e integracion
de la energin femening. Nog propagamos.

W et L bttty gy

“Peregrinas 5.0” tiene una solapa especial dentro de la pagina web de Cris.'¢ El
curso se presenta como “un movimiento de activacioén e integracién de energia
femenina”. Es una invitacién a la “apreciacién interior, el autoconocimiento y la
autogestién” que se lleva a cabo por medio de “charlas, encuentros, retiros,
viajes y programas de formaciéon donde se abordan distintas tematicas” que

16 https://crischwander.com/peregrinas/.
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buscan “encender y propagar el fuego interior”. Es una propuesta a “reconectar-
se consigo mismas” y, aun mas, “apoderarnos de nosotras mismas” a través de
experiencias fisicas y espirituales donde se ponen en juego las asi llamadas “4A”:
Autoconocimiento, Autopercepcion, Autoconfianza y Autogestion.

INVERTIR EN UNA MISMA

Cuando Nemesia leyé en los medios argentinos una de estas “publinotas” sobre
el curso que estarfa dictando Dignity con Cris, sintié que tenia que sumarse,
buscar la forma de inscribirse para seguir indagando en los procesos de gestién
de emociones y los procesos afectivos en relacion con las nuevas espiritualidades
y otras practicas ligadas a las busquedas del bienestar, el cuidado de sf, la co-
nexién interior, el autoconocimiento, el trazado y el disefio de la vida buena,
problemas que se introdujeron en su trabajo de campo y que se desprendian
como una de las posibles lineas de investigacion a futuro a partir de su tesis
doctoral (Hijos, 2021b).

Como el costo del curso (US $150) superaba las posibilidades econémicas de
una becaria del CONICET, Nemesia se animo a escribir una consulta desde la
seccion de contactos de la pagina web de Cris. Allf se presenté como antropdlo-
ga social y manifest6 su interés en participar del curso dando a conocer las difi-
cultades econémicas para inscribirse. Al otro dia, Nemesia recibi6é una respuesta
por parte de Irene, coordinadora general del programa. En un mail muy amoro-
so, Irene comentaba que ella y Cris trabajan también en una fundacién (Funda-
ciéon Armos),

(...) cuyo propésito es llevar estos temas a sectores que no pueden afrontar los
costos que estas formaciones muchas veces tienen, trabajamos con lideres de
ONGs y también somos puente a través de becas, para formaciones de otras ins-
tituciones también. Seguramente desde la Fundacién Armés vamos a dar algunas
becas asi que por set la primera que pedis, tenés muchas posibilidades jaja. Con-
tame en qué area estas trabajando o qué temas! En nuestras formaciones /& damos
mncho lugar a la ciencia (correo electrénico con Irene, 23 de junio de 2021, énfasis
nuestro)

En su respuesta, Nemesia aproveché para resaltar sus investigaciones en Nike+
Run Club en el marco de su tesis doctoral, las conexiones y encuentros con Dig-
nity en otras circunstancias a partir de dicha plataforma de entrenamiento, y para
destacar la singularidad de la etnografia como un método que privilegia la expe-
riencia vivida a partir de los intercambios con otrxs. Una semana después, Ne-
mesia empez6 a recibir noticias del curso:
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Te invitamos a viajat por tu propio territorio, a una travesia que comienza con
una pequefia llama que nos ilumina, convocandonos a peregrinar hacia un desti-
no puramente humano. Caminamos en busqueda de nuestra propia luz, esa que
arde con tanto poder que quien se acerca se enciende. (...) Peregrinamos juntas de
modo {ntimo y celebrando, hacia el lugar mas sagrado... nuestro propio intetior.
iEl viaje estd por comenzat! (registro de campo de la presentaciéon del programa,
7 de julio de 2021)

Para las organizadoras, peregrinar significa establecer una conexién con una mis-
ma y con las demas “algunas veces caminando y otras alrededor de una gran
fogata”. En este primer correo electrénico nos daban algunas “coordenadas”
ara “empezat el viaje”. Entre ellas, los medios para comunicarnos: ademas del
b
mail, un canal de Telgram desde donde nos enviaban informacion, y un chat de
Peregrinas para que pudiéramos interactuar y expresarnos. Nos aclaraban que
“el intercambio es importante pero NO obligatorio y entendemos el deseo de
Y
quien no quiere hacerlo. Para las que si van a sumarse #nanse lo mds pronto posible
oy r e
que el fuego ya se prendid” (énfasis original).

En definitiva, ¢qué significa ser una peregrina? ¢(De qué hablamos cuando habla-
mos de peregrinar? La publicacion de Peregrinajes. Teorigar una coalicion contra miilti-
ples opresiones (2021) introduce la teorfa del feminismo decolonial de la fil6sofa
argentina Marfa Lugones. Para ella, peregrinar significa moverse en compafiifa de
otros seres en busca de la liberacién, viajar por diferentes espacios, mundos y
geografias desde donde problematizar la tension entre “estar siendo oprimida” y
“estar resistiendo”. Si bien esta teorfa esta dirigida a comprender el sentido de
las acciones de mujeres de color en Estados Unidos y la mezcla de opresiones de
raza, clase, género y sexualidad en el marco de la colonialidad como un proceso
de subjetivacion, su trabajo nos sitve para reflexionar sobre la idea del peregri-
natr. En lugar de mostrar unidireccionalmente la opresioén sufrida por las muje-
res, Lugones destaca la resistencia como una practica activa. La autora elige
hablar de “peregrinaje” como una forma de movimiento que desafia los limites
de lo posible y como un acto de creaciéon de espacios liminales. Es una figura
que sirve para pensar “‘seres, relaciones y practicas antiestructurales como cons-
titutivas de espacios y tiempos alejados de las construcciones lineales, univocas y
cohesivas de lo social” (2021: 39). El programa creado por Cris y Dignity trabaja
con mujeres en mas de un sentido vulnerables —mujeres que por lo general
tienen miedo, vergiienza y baja autoestima—, pero en ningun momento se pre-
guntan por las causas sociales de la vulnerabilidad. A pesar de lo que sugiere su
nombre, Peregrinas reproduce la légica de las opresiones mezcladas y colabora
en la producciéon de mundos indiferentes a la resistencia. Al menos este peregri-
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naje tiene caracter mercantil, individualista y homogeneizante, despolitizado y
despolitizante.

El curso se propone “prender y expandir la llama que estd en nuestro interior”,
guidndonos por medio de estas facilitadoras que abren camino al tiempo que
crean una comunidad solidaria entre mujeres. Ahora bien, es importante notar
que la palabra “feminismo” nunca aparece explicitamente en el discurso de
Peregrinas. No se escucha en boca de sus organizadoras ni se lee en el material
tedrico que se utiliza a lo largo del programa. Sin embargo, existe una clara co-
nexién entre los valores de autonomia, libertad y autosuficiencia de las mujeres,
omnipresentes en la propuesta de Peregrinas, y ciertas demandas compartidas
por buena parte de los movimientos feministas contemporaneos. Por esta razén,
antes de analizar los registros etnograficos de los encuentros, intentaremos ca-
racterizar el tipo de feminismo que se pone en circulacién, acaso de manera
implicita, en el transcurso de esta experiencia.

En los ultimos diez afios empez6 a cobrar fuerza un feminismo de nuevo tipo
en el cual los tradicionales principios de igualdad de derechos, emancipacién y
justicia social fueron reemplazados por preceptos telacionados con el bienestar y
la felicidad. Se trata de una variante del feminismo cuyos temas de interés resul-
tan compatibles con la l6gica racional, normativa y afectiva que hoy llamamos
“neoliberalismo”. La tedrica estadounidense Catherine Rottenberg (2018) de-
nomina “feminismo neoliberal” a un discurso en ascenso que reconoce las des-
igualdades entre varones y mujeres, pero que se diferencia del feminismo critico
o radical en la medida en que desconoce el origen social de estas desigualdades
y, simultineamente, traslada toda la responsabilidad del bienestar y cuidado a los
propios individuos. Este feminismo interpela mayormente mujeres de clase
media y clase alta, blancas y heterosexuales, al mismo tiempo que ayuda a pro-
ducir un “nuevo sujeto feminista” modelado sobre la base del cilculo costo-
beneficio. Otros desarrollos criticos, anteriores a esta conceptualizacién, habfan
identificado ciertas correspondencias entre el capitalismo neoliberal y el movi-
miento de mujeres. Rosalind Gill (2007), Nina Power (2009) y Nancy Fraser
(2015), por solo nombrar a ellas, fueron algunas de las primeras autoras en de-
tectar correlaciones hasta entonces insospechadas entre ambos fenémenos. El
trabajo de Rottenberg se apoya en los desarrollos previos, y en ciertos casos
también se distancia de ellos, para emprender un andlisis en profundidad de la
légica subyacente del feminismo neoliberal, de sus mecanismos y modos de
operacion.
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Evidentemente, este no es el lugar para reflexionar sobre el estado actual de los
debates académicos sobre esta cuestion.!” De momento nos conformamos con
destacar aquellos elementos del feminismo neoliberal que se encuentran presen-
tes en el curso ofrecido por Cris y Dignity. No hay que perder de vista que la
caracterizacioén del feminismo neoliberal, tanto en la interpretacién de Rotten-
berg como en la de la mayorfa de las autoras que hasta ahora se han ocupado de
este problema, parte del analisis de discursos y practicas que tuvieron lugar
principalmente en Estados Unidos. Al igual que tantas otras experiencias situa-
das fuera del centro de la escena mundial, “Peregrinas 5.0” posee algunos de los
rasgos distintivos que estas interpretaciones le atribuyen al feminismo neoliberal
en cuanto fenémeno global, pero también presenta caracteristicas propias de su
contexto de emergencia. Por consiguiente, dada la variedad de tendencias que
empiezan a reconocerse como tresultado de esta novedosa confluencia, creemos
que serfa conveniente hablar de feminismosneoliberales, en plural.

El ideal del “equilibrio trabajo-familia”, que aparece como una pieza central del
feminismo neoliberal tal como lo entiende Rottenberg, juega un papel secunda-
rio en el discurso de Peregrinas. .o que resulta pregnante en esta experiencia, y
lo que al mismo tiempo caracteriza al tipo de feminismo neoliberal que descu-
brimos en ella, es la disposicién afectiva que esta experiencia busca incentivar.
Cada una de las consignas de este curso impulsa a trabajar o mds precisamente a
invertir en si misma a partir de un afecto positivo que pasa a ser una guia para la
conducta en todos los terrenos de la vida. La aptitud emprendedora y de liderazgo,
el bienestar en sentido amplio y hasta la felicidad, dependen de la positividad que
cada mujer, individualmente y con plena responsabilidad por ello, sea capaz de
producir, gestionar y también evaluar. Esta disposicion afectiva no opera directa-
mente sobre el terreno del trabajo o de la familia, ni tampoco sobre la combina-
ci6én equilibrada de ambos, sino mas bien sobre el “espiritu, la “llama” o, si se
prefiere esta palabra, el “ser” de la mujer peregrina. Dicho de otro modo, mas que
intervenir en tal o cual aspecto de la vida publica o privada —suponiendo que se-
mejante division siga siendo pertinente en la actualidad—, experiencias como las de
“Peregrinas 5.0” apuntan a la existencia misma de las mujeres como bienes de
inversién sometidos al calculo.

17 Para un estudio de los presupuestos del feminismo neoliberal que toma en cuenta las produc-
ciones de sus principales tedricas y criticas, ver Penchansky (2018).
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AUTOGESTIONAR LA ENERGIA FEMENINA

A pesar de lo que puede parecer en un primer momento, el camino que Cris y
Dignity invitan a recorrer no tiene nada de irracional. La atmosfera esotérica y el
vocabulario por momentos metafisico del curso no debe confundirnos acerca de
la organizaciéon metddica del mismo. El planteo general y el desarrollo de los
encuentrosestaban estratégicamente planificados. En la pagina web, las organi-
zadoras explican de qué se trata “Peregrinas 5.0

¢No te pasa a veces que deseas poner en marcha algo (un emprendimiento o
quizas algo mas personal) y no logramos concretarlo? Tenemos suefios, anhelos,
deseos, ganas de mirarnos y actuar para mejorar, cambiar, transformarnos y evo-
lucionar. En este Programa vas a encontrar valiosas distinciones, recursos y
herramientas practicas para la vida cotidiana y de rdpida aplicacién en todos los
sistemas (familiar, laboral, social, etc.). La invitacién es a empezar a ACTIVAR-
NOS. Nos interpelaremos, aprenderemos y diseflaremos un plan personal.
¢<Cémo reconocer si mis deseos son sueflos inalcanzables? ¢Tengo descos saluda-
bles o por el contrario me hacen dafio? s:Cémo establecer una relacién sabia entre
deseos, metas, objetivos y acciones?

“Peregrinas 5.0” estuvo organizado en cinco encuentros virtuales (llamados
postas) de tres horas cada uno a través de la plataforma Zoom. Previo al inicio, las
coordinadoras nos mandaron un mail con las instrucciones y un listado de “ele-
mentos para el viaje”. Entre ellos nos pedian fotografias, “esas que te conectan
con recuerdos, momentos en diferentes etapas de tu vivir”.

Los intercambios a través del chat matizaban la ansiedad por el comienzo del
curso y generaban expectativas entre las participantes. Mientras esperabamos el
inicio de los encuentros, el chat de Peregrinas se llené de mensajes. Con mas de
111 participantes, ademas de las coordinadoras (Cris, Dignity, Susana e Irenc), la
comunicacién era incesante. Nemesia llegb a contar mas de 500 mensajes por
dia, entre las conversaciones estimuladas por las coordinadoras para expresar
motivaciones, contar experiencias, presentarnos a través de videos y agregar
canciones a la playlist de Peregrinas en Spotify.

Los primeros dos encuentros estuvieron a cargo de Cris y se focalizaron en el
trabajo de “Las 4A: Autoconocimiento y Autopercepcion. Autoconfianza y
Autogestion”.

Empezamos con este peregrinar hacia adentro de nosotras mismas desde el AU-
TOCONOCIMIENTO Y LA AUTOGESTION (...). Durante el trayecto hare-
mos algunas paradas (STOPS) para el avistaje de CREENCIAS. Tendremos la
oportunidad de observar algunas especies como las Posibilitadoras y las Limitan-
tes entre otras. Continuamos nuestro recorrido hacia tu ser vulnerable. Camina-
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remos por la apacibilidad de la ternura, el poder del enojo, la potencia de la alegr-
fa, el reconocimiento del miedo, desde el coraje y desafiando la vergtienza. Todas
las postas incluyen “Mi Cuerpo, mi Laboratorio” EXPERIMENTACION
CORPO - RECONECTIVA facilitado por Dignity. (registro de campo, 7 de ju-
lio de 2021, énfasis original)

El primer encuentro abrié con la proyeccion del video musical “Pasos” de la
cantante y compositora uruguaya Malena Muyala. Con una sonrisa, Cris dio la
apertura y nos invité a sumarnos y cantar juntas: “jHola peregrinas, hola todas!
Quiero escuchar sus voces”. Muchas empezaron a prender sus cimaras y a
responder con saludos. “Les juro que las siento cerca, siento que las conozco y
estoy re feliz porque este dia llegd, queria ponerle rostro y cercania a los mensa-
jes que cada una de ustedes fueron mandando con tanto carifio y amor, tanta
apertura por parte de ustedes. Asf{ fuimos generando esta especie de comunidad
tan encendida en la que hoy estamos”. Cris se sentia ansiosa y emocionada:

(...) se me cayeron unas lagrimitas antes de empezar, cuando pienso en esa llamita
que encendimos, que hace unos meses empezamos a sofiar con Dignity, a tratar
de que esto se haga realidad, hoy siento que esto se propagé y de esa llamita se
generd una gran, gran fogata (...). También quiero agradecer al universo que me
ha ayudado a que se unan muchas cosas. Hace mucho tiempo que yo vengo atra-
vesada por esto de repensar lo femenino o del unirnos porque también me en-
contré con una persona muy especial que es Dignity, a la que yo no conocfa y sin
embargo, hace unos afios atras, yo usé una carta de ella, que puso en los medios y
sin conocerla, usé esa carta para introducirle a mi hija el tema de que “No es No”
y hoy me toca estar con ella, y conocetla, y saber lo hermosa que es (...). Asi que
quiero agradecerle al universo que se encargd de que estemos hoy aca. Gracias,
gracias, gracias. (Cris, registro de campo del primer encuentro, 18 de julio de
2021)

Cris sigui6 presentando al resto del equipo de Peregrinas: Dignity, Susana (facili-
tadora, encargada de los contenidos de mzndfulness y meditacion) e Irene (coordi-
nadora general, a cargo de la comunicacién del programa).!® Se definié como
“una viajera del alma” y argument6 asi el nombre de “Peregrinas”.

Esta invitacién que les hacemos es a comprometerse, a zambullirse, a brindarse
cada una la oportunidad de observarse y de indagarse, dandole permiso al asom-
bro, a la curiosidad... sobre todo, lo que es mds importante, sin criticas y con

18 Equipo de coordinacién al que se sumaron otrxs facilitadorxs durante los encuentros (postas):
Vivek Varma (astrélogo hinda, /fe wach, mentor y reikista), Silvina Hentiquez (coach ontolégica y
terapeuta bioenergética) y Magdalena Pacheco (instructora de yoga de la voz y terapeuta de me-
dicina china). Las coordinadoras llamaban “maestrxs” a estxs facilitadorxs.
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amabilidad hacia uno mismo. A eso las invitamos. A ser compasivas con nosotras
mismas... Otra de las cosas que les decifamos es abrirse a la curiosidad, al asom-
bro, intentemos darle lugar al silencio, que abre muuuuchas oportunidades,
démosle espacio, invitémoslo a estar aca con nosotros. Dejemos libre también la
escucha, para que se pueda también amalgamar entre y con otras escuchas, escu-
chemos a las demds... vamos a ir a trabajar en grupo y tratemos también de dar
lugar al otro... escuchar con presencia. Sobre todo, que en este espacio se apode-
re de nosotras la sonrisa, la celebracién y el goce... Bueno, a disfrutar entonces
de esta comunidad que estamos generando y que entre todas estamos armando.
(Ciis, registro de campo del primer encuentro, 18 de julio de 2021)

El encuentro siguié con algunas indicaciones técnicas a cargo de Susana, quien
se ocup6 de compartirnos los #ps para una correcta convivencia en el Zoon.
También aprovechd para celebrar la instancia de trabajar juntas en “eso que
queremos que nos pase”.!? Luego las otras coordinadoras del curso dieron sus
propias palabras de bienvenida, a veces acompafiadas de imagenes o presenta-
ciones en PowerPoint para guiar el contenido.

Siento mucha emocién, me encanta, obviamente mi corazon latiendo mucho, di-
ciéndome “Es por aci, es por acd”. Siento mucha emocion (...) y con esta emo-
ci6én voy a conectar con ustedes (...). Decitles también que esto lo sofié mucho, lo
sofié en los suefios y lo visualicé. Yo quetfa, yo sabia, que nosotras juntas, flore-
cemos (...) la realidad es que cuando estamos juntas todo es mas facil. Siento que
cuando estamos separadas con nuestra lucha, se torna un poco mas dificil y si
nos hacemos red, cualquier cosa fluye mas. Desde ese lado les agradezco muchi-
simo por la confianza. Todo lo que va a pasar acd es todo lo que esta adentro
nuestro y lo queremos compartir hace mucho. (Dignity, registro de campo del
primer encuentro, 18 de julio de 2021)

Dignity habla de “hacer red” y “estar juntas” al tiempo que evoca una “lucha”
compartida en el marco de un programa inaccesible para la inmensa mayoria de
las personas. Detras de una retdrica donde resuena vagamente la solidaridad de
una comunidad femenina o, mds precisamente, de un “nosotras”, se erige un
discurso individualista y completamente despolitizado.?Por cierto, aqui la refe-

19 La referencia de Susana no es casual, alude a Eso que quiero que me pase. Liderazgo para la vida
cotidiana (2020), el nombre del libro de Cris Schwander.

20 Maria Medina-Vincent (2020) habla de “identidades despolitizadas” y explica que el proceso de
despolitizacién de Ixs sujetxs debe entenderse de forma interconectada con la psicologizacién de la
sociedad y la cultura, que simultineamente busca la autoresponsabilizacién en problemas que son
estructurales. En este panorama, la 16gica de la autoayuda cobra centralidad, al igual que los discur-
sos sobre el pensamiento positivo y la felicidad. El “giro de la felicidad” reformula también al fe-
minismo, que “sirve al neoliberalismo en la medida en que sustituye la consecucién de la justicia
social por la consecucién de la felicidad personal” (Medina-Vincent, 2020: 99). La autora nos em-
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rencia al “florecer” tampoco es azarosa. En la jerga de la psicologfa positiva el
“florecimiento” (flourishing) es una forma de nombrar el crecimiento personal,
los logros y los éxitos individuales. Como sefalan Edgar Cabanas y Eva
Ilouz(2019), el aspecto crucial de la nocién de florecimiento es su “insaciabili-
dad”. Al igual que la felicidad, se trata de un proceso en continuo devenir, sin fin
o punto de llegada: “es en este sentido que la felicidad funciona tan bien como
mercancia, encajando perfectamente con el principio de insaciabilidad del mer-
cado de consumo” (2019: 143).

Luego, Dignity empezé a leer un texto que habia escrito para la ocasion:

Te proponemos una experiencia intima. Te invitamos a que viajes por tu propio
territorio. Te convocamos a peregrinar a un destino puramente humano. Cami-
naremos en busqueda de esa luz, nuestra propia luz, que arde con tanto poder
que quien se acerca, se enciende. La fogata esta encendida, que se propague des-
de nuestro interior irradiando poder hacia afuera y expandiéndose hacia nuestro
exterior. Nos apoderamos de nosotras mismas, mujeres. Esta vida es un ejercicio
y un aprendizaje constante. Cada viaje es distinto pero el fuego es siempre el
mismo. (Dignity, registro de campo del primer encuentro, 18 de julio de 2021)

Cris mira la pantalla y acerca un encendedor, invitando a todas las que estamos
detras de las pantallas a hacer lo mismo: “Encendamos la llamita y vamos juntas
todas... todas nosotras, que queremos ser esto, una pequefa llama ardiente que
permita encender un mundo mejor. Bienvenidas peregrinas... hacia el lugar mas
sagrado, un viaje a nuestro interior”. “Encender la llama” es la propuesta del
curso. Una llama que estd en nuestro interior y que vamos a descubrir y propa-
gar a partir de la gufa de estas facilitadoras. La deriva neoliberal del feminismo
postula que la interioridad o la espiritualidad es un aspecto maés a gestionar, es
decir, a asumir y llevar a cabo de manera responsable, reproduciendo de este
modo valores que conducen a una transformacién en términos exclusivamente
individuales.

Luego de la introduccion de cada una de las facilitadoras, pasamos a abordar los
contenidos del curso. Cada encuentro o posta estuvo organizado bajo una con-
signa diferente que era presentada por las facilitadoras y expuesta en formato
PowerPoint.?' Durante la apertura, con una voz calma y de forma pausada, Cris
introdujo “las 4A”:

puja a pensar que estamos viviendo la psicologizacién de la lucha feminista, convertida en otro
producto de consumo y en una cuestién de autoficcion identitatia.

21 El tercer encuentro se denominé “Inteligencia Espiritual” y proponia un “viaje a la India de la
mano de Vivek. Tomamos los senderos de Dharma y el Kharma para conocer qué son y a
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En esta primera posta vamos a buscar sanarnos, celebrarnos, compartir y re-
flexionar juntas. Viajar por nuestro propio territorio. En este viaje exploraremos
nuestros territorios desde la mente, desde el cuerpo, desde la emocién y también
desde el espiritu, eso que nos une y nos hace unicas. La ruta serd API, que es un
entramado de inteligencias. Es una metodologia de atencién plena interna, inter-
personal e intrapersonal también. Desde nosotras con todo el universo todo.
Darse cuenta es el primer paso, solo podemos intervenir en aquello que nos da-
mos cuenta y sé, las escuché... que muchas de nosotras, la mayoria, tiene reco-
rridos profundos de encuentros interiores pero lo lindo de la vida es que siempre
hay mas, mas y mas. Solo podemos intervenir en aquello que nos damos cuen-
ta... somos un devenir. En nuestra vida, siempre, siempre, tenemos la posibili-
dad del cambio, de mirarnos, observarnos y cual artistas que somos en nuestra
vida, esculpirnos... somos un devenir en la vida misma, por lo tanto, ain a los
30, 40, 50, 60, 90, siempre esta la posibilidad del cambio. (Cris, registro de campo
del primer encuentro, 18 de julio de 2021)

Como sugerfamos mas arriba, el viaje de las Peregrinas es cualquier cosa menos
experimental o improvisado. La exploracién por el territorio interior no solo
tiene postas y trelevos, sino que ademas se rige por metodologias especificas. El
primer método al que se hace referencia explicitamente es el API. Esta es la sigla
de Atencién Plena Inteligente, un servicio y una marca registrada oficialmente
por Cris Schwander. La “atencién plena” es una manera entre otras de llamar a
la practica del mindfulness en castellano. El factor “inteligente” remite a la con-
ciencia y al conocimiento, aunque en realidad abarca distintas formas de inteli-
gencia: 16gica reflexiva, emocional, corporal, vincular-relacional y espiritual. En
su pagina web, la API es definida como “la practica de DARNOS CUENTA
desde la aceptacion y el no-juicio”. Darnos cuenta equivale a “observar lo que esta
sucediendo mientras sucede”.?? Pero, como afirma Cris en el discurso de apertu-

dénde nos llevan. Exploramos la energia y la esencia femenina y sus reflejos reconociendo algu-
nas herramientas para activarla”. El cuarto encuentro se centré en el “Yoga de la voz” para “po-
tenciar nuestro propio sonido y expresividad”. Proponfa “abrir y encontrar nuestra propia voz
refinando la percepcién y la escucha”. El quinto encuentro fue el fogon de cierre del peregrina-
je, con el objetivo de “revisar el equipaje”. La propuesta de la ultima posza fue reflexionar sobre
los nuevos aprendizajes, distinciones y experimentaciones ligadas al “darnos cuenta”. “cQué
conservamos? ¢Qué descartamos porque ya no nos hace falta? :Qué vamos a necesitar para
continuar el viaje?”. Las cinco postas incluyeron la secciéon “Mi cuerpo, mi laboratorio, experi-
mentacién corpo-reconectiva” facilitada por Dignity. Después de cada encuentro recibimos por
mail una bitdcora del viaje y las consignas de las actividades a realizar semanalmente. Durante ese
petiodo, las coordinadoras nos designaron una peregrina-gnia (una coach formada con Cris y parti-
cipante del curso), encargada de “acompafiar en este transitar”, leer y supervisar personalmente
nuestro “GPS”.

22 https://crischwander.com/.
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ra, “darse cuenta es el primer paso”. Es la condicién minima y necesaria para
poder “intervenir” en el “devenir” que somos. Ahora bien, para dar un paso mas
en este camino y producir un cambio en nuestra existencia, Cris introduce, pero
esta vez implicitamente, la metodologia del coaching ontolégico. Da a entender
que la “posibilidad del cambio” es accesible a cualquiera, sin importar la edad ni
el momento particular que se esté transitando. Para devenir el ser que queremos
ser, tenemos que empezar por “mirarnos”’, por observar nuestras acciones a
nivel del lenguaje, del cuerpo y de las emociones. Solo asi seremos capaces de
interpretar nuestra forma de ser actual y facilitar el proceso de transformacién
hacia una forma de ser todavia por venir que aguarda ser creada. Al igual que
Rafael Echeverria (2005: 239-240), Cris compara la persona que decide trans-
formarse a s{ misma con la figura del artista que crea la forma de su propia vida.
Primero “observarnos”, luego “esculpirnos”. La fantasfa tecnocapitalista de
crear y, mas exactamente, disefiar el propio ser es una de las apuestas centrales
del discurso y de la practica del cvaching ontologico.??

Todas y todos somos lideres. Liderar no es tener gente a cargo, no es tener se-
guidores. Liderar es ser protagonistas de nuestra propia vida, tomar el timén, sur-
fear, navegar, a veces en aguas turbulentas y a veces en aguas calmas. Yo y cada
una de nosotras, las 110 que estamos acd, somos lideres de nuestro propio deve-
nir. Nuestra bisqueda, entiendo yo, es salir de vivir en piloto automatico y con-
vertirnos en conductores conscientes. Ese piloto automdtico que nos lleva a no
darnos cuenta de lo que estd sucediendo, a vivir muchas veces en el pasado an-
helando, recordando, o en el futuro, imaginando cémo puede set el futuro y pet-
diéndonos el presente, reaccionando mas que respondiendo. Entonces, vamos a
caminar para ir del piloto automatico a conductores conscientes, marcando noso-
tras nuestro GPS (Citis, registro de campo del primer encuentro, 18 de julio de
2021).

El proceso de asumir y ejercer el liderazgo de manera consciente es otro elemen-
to importante del feminismo neoliberal que intentamos describir aqui. Una de
sus particularidad, solo en apariencia mds abstracta que las ya mencionadas, es
su relacion con el tiempo. En su analisis, Rottenberg (2018) advierte sobre la
existencia de diferentes temporalidades en las tecnologias del yo propias del
feminismo neoliberal contemporaneo. Una de estas temporalidades, perfecta-
mente aplicable a la experiencia de Peregrinas, remite al “aqui y ahora”. Ia ex-
hortacion a prestar atencion plena, a darse cuenta de lo que sucede en el preciso
momento en que sucede, supone un compromiso total con la presencia, con el
estar presente y con el tiempo presente. Segun Rottenberg, “saborear el aqui y

23 Sobre la nocién de disefio en relacién con el coaching ontolégico, ver Alvaro (2021).
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ahora es la modalidad afectiva a través de la cual las feministas neoliberales de
mediana edad trabajan para su bienestar. La incapacidad de saborear el momen-
to o de lograr bienestar significa, por tanto, un fracaso individual” (2018: 123,
traduccién propia). Asimismo, hay que tener en cuenta que este “hotizonte
temporal” se encuentra estrechamente vinculado con la concepcién del tiempo y
de la historia del discurso del coaching ontologico, para el cual el pasado y el futu-
ro, aunque distintamente y por diferentes razones, estan condicionados por la
primacia del presente.

Habiendo finalizado la primera edicién de “Peregrinas 5.0, Cris y Dignity vol-
vieron a ofrecer el curso en octubre de 2021. Los mensajes en el grupo de Tel-
gram siguieron activos un tiempo mds. Las compafieras estaban entusiasmadas
con volver a encontrarnos mds alla de las redes sociales y especialmente con
mantener un vinculo casi personal con una celebridad como Dignity. Las orga-
nizadoras anticiparon que “la llama iba a seguir encendida, el fogén prendido,
para volver a encontrarnos”, por lo que nos recomendaron estar atentas a los
préximos anuncios. Semanas después de haber finalizado el programa, Nemesia
sigui6 recibiendo correos electrénicos con distintas propuestas pagas de coaching
y mentoring ofrecidas por una de las peregrinas-guias. Posteriormente, Cris y Dignity
crearon una pagina® donde subian informacién sobre los workshops disponibles y
novedades de interés para las personas que habfan seguido el curso. Para el
momento en el que se escribi6 este articulo, la pagina promocionaba un retiro
en Cordoba de cuatro dias, exclusivo para mujeres, a cargo de Cris, Dignity y
Vivek. Ademds, en una entrevista reciente, Dignity declar6 estar trabajando en
un documental sobre el rol de la mujer, un podeast original de Spozify y un nuevo
libro, que se titulara Abre tus puertas, un método simple para tu bienestar, escrito en
coautorfa con Vivek.

No es casualidad que “Peregrinas 5.0” no haga alusién al feminismo o a alguno
de sus simbolos icénicos, aun cuando Dignity supo estar ligada al #NiUnaMe-
nos y a las marchas del #8M. Es una estrategia de las coordinadoras no asumirse
como feministas, sino hablar de energia femenina, activacion (expresada a través de
la llama que se enciende), conocimiento interior e inteligencia espiritual. La asociacion
con el feminismo podtia alejar potenciales consumidoras por razones ideoldgi-
cas, tanto politicas como religiosas, y producir asi un efecto negativo desde el
punto de vista de la convocatoria y la rentabilidad del programa. Recuérdese que
la llamada “cuarta ola” en Argentina se vio fortalecida por la Campafia Nacional
por el Aborto Legal, Seguro y Gratuito cuando en 2018 se present6 por séptima

24 https://peregtinascomunidad.com/.
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vez en la Camara de Diputados el proyecto de Ley de Interrupcién Voluntaria
del Embarazo. Las multitudinarias movilizaciones que se registraron desde en-
tonces, junto con las marchas en contra de la violencia machista y los femicidios,
constituyeron los principales hitos del movimiento de mujeres en el pafs.

En un trabajo de exploracién etnografica en una serie de eventos denominados
“7 Reinas” en la ciudad de Cérdoba donde se impulsaba el empoderamiento
femenino, Franco Olmos Rebellato (2021) detalla el entramado de relaciones
entre el espiritu emprendedor, la literatura de autoayuda y los rasgos espirituales
a tono con la sensibilidad de la Nueva Era. Llama la atencidn, entre otras cosas,
que las organizadoras se refieran a las participantes como “peregrinas”. Coinci-
dimos con Olmos Rebellato en que encuentros como estos conjugan “reflexio-
nes pertenecientes a una autoayuda espiritualizada que recupera el ideario de la
psicologia y el pensamiento positivo en clave de género” (2021: parr. 9), ali-
mentandose del malestar de las personas. Es notable que en eventos donde
llegan a reunirse mas de 400 mujeres para (re)pensarse y usar libremente su
tiempo de ocio, sigan estando presentes mandatos tradicionales y estereotipados
como “ser una reina”. Este contraste de valores y creencias en parte fue antici-
pado por Karina Felitti y Nicolds Viotti (2016) cuando analizaron el caso de la
famosa astréloga Mia Astral y sus cursos dirigidos a mujeres (“De empoderadas
a Diosas”) para “redescubrir, reconectar y disfrutar la energia femenina”, al
confirmar que muchas de sus seguidoras se autopercibifan como activistas sensi-
bilizadas por demandas politicas actuales. Luego, trabajos como los de Carolina
Justo von Lurzer y Carolina Spataro (2016) o Felitti y Spataro (2018) cuestionan
la mirada de algunos sectores feministas que tienden a identificar a las mujeres
que participan de la cultura masiva como simples victimas del patriarcado. A
partir del estudio de consumos “femeninos” que incluyen contenidos sexistas,
como la trilogia Cincuenta sombras de Grey, las autoras proponen una perspectiva
analitica desde la cual se afirma que los productos y los espacios de la cultura
masiva no se limitan a reproducir las normas del orden existente.

Las practicas de Zmversion en una misma, de trabajo individual, psicologizado y
despolitizado marcan un hilo de continuidad con lo que en otra época significa-
ron los encuentros del modelo de negocios de venta directa implementado por
empresas internacionales como Tupperware, Essen, Avon, Mary Kay y Natura, entre
otras. Estas son empresas que, como reza el lema de una de ellas, aseguran
“apoyar el desarrollo de las mujeres y generar impacto positivo en sus vidas”.
Aquellos encuentros servian para incentivar el trabajo de mujeres, en su mayorfa
amas de casa, y generar ingresos extra al hogar, al tiempo que oficiaban como
espacios de sociabilidad. De este modo se estimulaba el emprendedurismo y el
liderazgo femenino por medio de la comercializacién de productos de belleza,
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cosmética, cuidado personal y otros ligados al hogar. A diferencia de lo que
sucedfa décadas atras, cuando a través de esta metodologia se celebraba el ingre-
so de las mujeres al mundo de los negocios, en la actualidad los cursos como
“Peregrinas 5.0” agregan un giro de época al promover el trabajo espiritual, el
conocimiento interior, el intercambio de experiencias intimas, la resiliencia y “el
tiempo para una misma’, que no es necesariamente un tiempo dedicado al tra-
bajo ni a la familia, sino a la bisqueda de bien-estar individual. Estos programas
se nutren de experiencias personales y utilizan momentos dificiles, como por
ejemplo situaciones de violencia, abuso o acoso, con el objetivo de resignificar el
dolor y capitalizarlo en positividad emocional. La activacion de la que se habla
permanentemente en Peregrinas es facilitada por mujeres consideradas “referen-
tes” y “exitosas” que proponen una gufa instructiva para ocuparnos de nosotras
mismas, para trabajar consciente y productivamente “la confianza, la actitud
positiva, la energfa amorosa y la sonrisa”. Las variadas actividades que involu-
cran trabajo o inversiénen si mismaponen de manifiesto una capacidad de agen-
cia imposible de desconocer, aunque probablemente estas acciones no alteren la
subordinacién estructural a la que estin sometidas las mujeres. En el contexto
actual, la espiritualidad se vuelve una dimensién de la vida a gestionar que, a la
vez, sirve de fundamento a la ficcién de la completa autosuficiencia. En tal sen-
tido, la libre utilizacion del tiempo y del dinero en instancias de encuentro feme-
nino, de crecimiento interior y espiritual, enmarcadas en propuestas mercantiles
como las que se describen y refieren en este articulo, tiende a profundizar la
opresion antes que favorecer la emancipacion.
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