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RESUMEN

El objetivo de este articulo es doble. Proponemos desarrollar un marco de andlisis de los conflictos
laborales abiertos y vincular sus categorias con el abordaje en profundidad de un conflicto laboral
concreto.

Para esto trabajaremos en primer lugar en la descripcion de las resistencias surgidas desde las bases
en los espacios de trabajo de una multinacional automotriz, frente a los cambios que intentd
implementar la empresa y que afectaron el acceso, las condiciones y la perdurabilidad del trabajo.

En segundo lugar, proponemos un analisis del caso tomando como via de entrada el conflicto laboral
abierto, en el cual las movilizaciones son su forma de visibilizacion. Compatibilizaremos lo registrado
por la base de datos del Observatorio de Conflictos Laborales Cérdoba (OCLC), que mide la
conflictividad laboral concreta en la provincia, entre 2012 y 2017, con conceptos que provienen de los
estudios sobre los movimientos sociales y del marxismo.

La operativizacion de las categorias construidas se combina con su aplicacion al caso de estudio: las
movilizaciones laborales del sindicalismo de base en una fabrica automotriz de Cérdoba en un
conflicto abierto por la reincorporacién/reinstalacion de 19 despedidos.

Damos cuenta de los protagonistas, antagonistas, demandas y formatos de las protestas a partir de lo
visibilizado en los medios de comunicacion y la recuperacion del punto de vista de los protagonistas
en un estudio etnografico del conflicto.

Palabras Clave: movilizacion, trabajo, activistas, demandas, formatos de protesta
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ABSTRACT

This article has a double goal. We propose to develop a framework to analyse labour open conflicts
and link its cathegories with a deep approach to a specific labour conflict.

To reach both purposes, we will work, in first place, in the description of the resistances arised from
the bases in a multinational automotive industry’s work-place, confronting changes the company
tried to implement, which affected access, conditions and perdurability of work.

Secondly, we propose a case analysis taking as an entry point the open labor conflict, in which the
mobilizations are its way of visibilization. We compatibilized the database registered by Observatory
of Labor Conflicts of Cérdoba, which measures the concrete labor conflict in the province between
2012 and 2017, with concepts that come from the studies on social movements and marxism.

The built categories operationalization is combined with its enforcement to the study case: labor
mobilizations of the base unionism in an automotive factory in Cérdoba in a conflict opened by the
reinstatement/reinstallation of 19 dismissed workers.

We consider protagonists, antagonists, demands and formats of the protests, based on what was made
visible in the media and the recovery of the of the protagonists’ point of view in an ethnographic
study of the conflict.

Keywords: mobilization, work, activists, demands, protest formats

RESUMO

O objetivo para este artigo é duplo. Propomos desenvolver uma estrutura para a anélise dos conflitos
trabalhistas abertos e vincular suas categorias a abordagem da profundidade de um conflito de
trabalho concreto. Para isso, trabalharemos em primeiro lugar na descricdo das resisténcias
decorrentes das bases nos espacos de trabalho de uma multinacional automotiva, contra as mudancas
gue a empresa tentou implementar e que afetaram o acesso, as condicGes e a durabilidade do trabalho.
Em segundo lugar, propomos uma analise do caso, tomando o conflito trabalhista aberto como uma
forma de entrada, na qual as mobiliza¢des sdo sua forma de visibilidade. Compatibilizaremos o que é
registrado pelo banco de dados do Observatério de Conflitos Trabalhistas de Cérdoba (OCLC), que
mede o conflito trabalhista especifico na provincia, entre 2012 e 2017, com conceitos provenientes de
estudos sobre movimentos sociais e marxismo.

A operacionalizacdo das categorias construidas é combinada com a sua aplicacdo ao estudo de caso:
mobilizacdes trabalhistas do sindicalismo basico em uma fabrica de automoveis em Cérdoba em um
conflito aberto pela reintegracdo de 19 demissdes.

Relatamos os protagonistas, antagonistas, demandas e formatos dos protestos com base no que é
visivel na midia e na recuperacdo do ponto de vista dos protagonistas em um estudo etnografico do
conflito.

Palavras chave: mobilizag&o, trabalho, ativistas, demanda, formatos de protesto
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1. Introduccién: Empresa y sindicato en el contexto previo a la apertura del conflicto

En este articulo trabajaremos en la descripcion y el anélisis de las resistencias surgidas en los
espacios de trabajo frente a las restructuraciones que intentan implementar las empresas. Para esto,
tomamos un conflicto abierto concreto, en el cual las movilizaciones son su forma de visibilizacion.

Iniciamos con la descripcion de los rasgos mas generales del caso para luego “desmenuzar” las
movilizaciones en las dimensiones seleccionadas para el analisis, en busca de comprenderlas en su
profundidad, y finalmente recuperarlas en su totalidad.

Destacamos que a partir de 2004 y hasta 2015, el restablecimiento de las negociaciones
colectivas, asi como la creciente y diversificada dindmica conflictual vinculada al trabajo (tanto
impulsados por sindicatos como por trabajadores de base) dio lugar a que los estudios del trabajo en
Argentina revisaran las investigaciones sobre todo anglosajonas que observaban una “revitalizacion
sindical” luego de las reformas neoliberales de los afios "90 para pensar el activismo local en el nuevo
siglo’. La revitalizacion sindical fue el marco interpretativo que signé gran parte de las caracteristicas
y discusiones del periodo que analizaremos. Uno de los focos fue puesto en lo que se denomind
“sindicalismo de base”, que alude a la organizacion de trabajadores impulsada por trabajadores y
delegados y no por las conducciones sindicales; en muchos de los conflictos las conducciones
intentaron acallar la protesta, en otros se sumaron u acompafiaron. Algunas de las caracteristicas de
las bases que se pusieron en debate fue si eran jovenes quienes encabezaban este activismo (Varela,
2015), qué rol ejercian los partidos de izquierda o las fracciones mas radicalizadas de trabajadores
(Varela, 2015; Aiziczon, 2013) y los modos democraticos y asamblearios de toma de decisiones
(Lenguita, 2011). En base a estas discusiones, podriamos caracterizar el caso que analizaremos como
revitalizacion sindical desde una base multigeneracional que implementd practicas horizontales y
democréticas de deliberacion, constituyéndose en colectivo y en organizacion, integrado por algunos
trabajadores-militantes de partidos de izquierda sin que estos condujeran las movilizaciones, y
finalmente debi6 enfrentarse a una oposicién y fuerte persecucion de la conduccion sindical.

Cabe destacar que la provincia de Coérdoba es la segunda en el pais en produccion automotriz,
con alrededor del 30% del total del pais, luego de Buenos Aires y es seguida por Santa Fe. Tiene una
red de algo mas de 200 autopartistas que son sus proveedoras, distribuidas en un 90% de capital local
y un 10% multinacional®. En el sector automotriz cordobés en general fue clara la revitalizacion
porgue marcd un contraste desde 2006 en relacion con la década previa en la que hubo ausencia de
conflictos y fuertes procesos de restructuracion productiva particularmente en las multinacionales del
sector. La emergencia de un activismo en algunas de las automotrices y autopartistas de Coérdoba
proveniente de colectivos multigeneracionales de trabajadores de base pronto dio muestras tanto en el
espacio de trabajo como en el espacio publico de que las transformaciones del sector habian llegado al
punto limite de resistencia de los trabajadores. Particularmente, el notorio crecimiento de
suspensiones y despidos no se correspondia con los niveles y ritmos de produccidn, y los modos en
gue estos se implementaban ponian en cuestién la representacion que ejercian las conducciones
sindicales. El gobierno provincial celebré convenios con las automotrices para sostener sus ganancias
en los momentos de disminucion de la produccién y también los de altas inversiones tecnoldgicas, a
cambio de promesas de generacion de puestos de trabajo que no se cumplian. En 2006 se iniciaron
conflictos en Cargo que operaba para Renault y en CIVE. En 2008 en Gestamp e Iveco, en 2011 en
Materfer, en 2012 en Matriceria Austral, en 2013 en Volkswagen, 2014 Montich y Cibié (ex Valeo),

! No todos/as observaban lo mismo ni utilizaban la misma perspectiva. Mltiples discusiones giraron en torno a
la idea de revitalizacién sindical, como qué aspectos de ella observar, quiénes la protagonizaban, qué formas
eran novedosas y cuales tradicionales, las diferencias entre los diferentes contextos de revitalizacion, etc. Una

sintesis de estas perspectivas puede encontrarse en Collado y Roitman (2015) y Falvo (2016).
2 Los acuerdos Mercosur y las estrategias globales de las automotrices han propiciado el asentamiento en el territorio provincial de proveedoras extranjeras que han

reemplazado la provisién de autopartes locales. Como referencia a esto, en 2013 las 15 empresas multinacionales existentes en la provincia concentraron el 92% del valor
bruto de produccién del sector, lo que nos deja un 8% del mismo distribuido en 188 empresas, segln datos del Registro Industrial de la Provincia de Cérdoba. Mas

informacion sobre la dindmica del sector automotriz provincial y nacional en Falvo (2018).
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2017 en WEG, por nombrar los mas destacados. Cada uno de estos conflictos se sostuvo en promedio
por dos afios, con diferentes demandas, formatos de protesta, protagonistas y resultados segun el caso.

Es importante aclarar también que los sindicatos, en Argentina, adquieren su potestad de actuar
en nombre de las y los trabajadores tras el reconocimiento estatal de su capacidad de representacion y
del ambito de su ejercicio. En el sector privado sélo hay un sindicato por rama de actividad®, aunque
las negociaciones se suelen realizar por empresa, tal es el caso de las automotrices. Contrariamente a
la generalidad de los paises y de los sectores productivos, actualmente no hay un criterio claro de
pertenencia sindical en el sector automotriz. Formalmente, corresponde que los trabajadores
mecanicos del sector estén agremiados a SMATA (tradicionalmente para operarios que producen
automotores, remolques y semirremolques) y los metaltrgicos a UOM (operarios que producen
autopartes, carrocerias y motores para vehiculos, pero también para toda la produccién metaldrgica),
no obstante esta delimitacion se vuelve cada vez mas ambigua®.

Luego de haber dado cuenta de los elementos contextuales centrales a partir de los cuales
emergen las movilizaciones, identificaremos las principales caracteristicas del conflicto que nos
proponemos analizar. La demanda principal que moviliz6 a los trabajadores fue la
reincorporacion/reinstalacion de los despedidos por persecucion sindical en 2013 en la féabrica
Volkswagen emplazada en la ciudad de Coérdoba, capital de la provincia del mismo nombre, en
Argentina. Para evitar redundancias, a medida que avance el andlisis se iran incorporando mas
detalles.

El conflicto que analizaremos tuvo lugar en la multinacional automotriz VVolkswagen (VW). Esta
se asentd en Argentina en 1980 en la localidad de General Pacheco, provincia de Buenos Aires. Desde
fines de esa década form¢ parte junto a Ford de Autolatina, para sus fabricas de Argentina y Brasil.
En 1995 comenzd a operar individualmente. En 1991 lleg6 a territorio cordobés como la cuarta
multinacional automotriz radicada en su ciudad capital, ademas de FIAT, Renault e lveco. Alli
produce cajas de cambio, en el marco de una produccién global de automoviles. La féabrica se
estructura en tres plantas, segin el modelo de caja principal: MQ250, MQ200A y MQ200B>.

Esta automotriz de origen aleman se instal6 en una infraestructura fabril preexistente, la empresa
Transax (que pertenecia a Ford), absorbiendo también a sus trabajadores, pero con una base
tecnoldgica y modos de gerenciamiento muy distintos a los de su predecesora. Por esto, desde el
inicio emprendid reestructuraciones.

® Esto se conoce como modelo de unicidad promocionada, en contraposicién con el modelo de pluralidad
sindical que promueve la OIT. Este es un tema sumamente complejo y relevante, pero que por sus multiples
aristas no podremos abordar en este articulo.

*Las dindmicas de accién de ambos sindicatos difieren considerablemente. SMATA combate decididamente y
por cualquier medio la posibilidad de surgimiento de agrupaciones o listas opositoras a la conduccién, no realiza
asambleas, escasamente participa de los actos y conmemoraciones del movimiento obrero cordobés y tiene
fuertes lazos con los gobiernos peronistas (que gobiernan la provincia desde 1999 a la actualidad), ocupando
cargos de relevancia en el Ministerio de Trabajo; si bien los salarios de sus representados son muy superiores a
los de la UOM, las automotrices suelen preferir su representacion debido a la contundencia con que aseguran lo
que ellos denominan “paz social” en las fabricas. La UOM posee divisiones internas hace afios, que habilitan el
surgimiento y sostenimiento de delegados mas combativos, apoya y acompafia las movilizaciones de sus
trabajadores y suele permitir la deliberacién en los espacios de trabajo; no obstante, los salarios de sus
trabajadores estan por debajo de la linea de pobreza ($47.215,97 en septiembre de 2020; $44.000 de salario de
trabajadores mecanicos en febrero de 2021). Este Gltimo dato refuerza la tendencia a la tercerizacion de
actividades primarias por parte de las automotrices, que cada vez tienen mas a ser ensambladoras al trasladar
parte de sus tareas a las autopartistas con trabajadores bajo Convenio UOM. En ambos sindicatos, sus
autoridades nacionales acuerdan con las empresas y el Estado el nivel salarial, y las delegaciones locales
negocian condiciones especificas como bonos de productividad, vacaciones, sistema de ascensos, etc.

® Esto corresponde hasta febrero de 2018. A partir de ese momento, la planta MQ250 se cierra para ser
reestructurada e incorporar otros modelos de cajas de cambio, en su mayoria automaticos.
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La fabrica Volkswagen emplazada en la ciudad de Cordoba produce un tipo particular de
autopartes y es la segunda mayor de la firma en el mundo para esta actividad. En el afio 2000
producia unas 1500 cajas de velocidades por dia con 1200 operarios, y en 2017 unas 5000 cajas
diarias con 1660 trabajadores (RIP, 2017). Sus trabajadores se encuadran en el Sindicato de
Mecanicos y Afines del Transporte Automotor (SMATA), cuyo Secretario General ocup6 el cargo
entre 1992 hasta su fallecimiento en 2019, pasando ademas por la cartera de Trabajo provincial®.

En esta empresa, un grupo de trabajadores llevo adelante una forma de activismo que logrd
mantenerse en el tiempo, a diferencia del contexto general del sector y de la industria automotriz de
Cérdoba’. La actividad sindical en la fabrica comenzé a marcar un cambio a partir de 2003 cuando en
distintos sectores cada planta algunos trabajadores se presentaron como delegados. Ellos buscaban
defender a sus comparieros ante la empresa. En este proceso, con los afios comenzaron a ver que la
conduccion sindical por momentos se convertia en un escollo para esa tarea. En las pocas instancias
colectivas que compartian estos delegados comenzaron a conocerse, dialogar y descubrieron que
tenian en comin una misma vision sobre el modo de ejercer la actividad sindical y cuales eran los
problemas méas importantes. La conduccion y la empresa no ignoraban a esta potencial organizacion,
que se hizo mas visible con las protestas contra despidos y suspensiones en el sector automotriz de las
que participaron activamente y lograron convocar a muchos comparfieros a salir a la calle en apoyo vy,
dentro de la fabrica, a organizar suspensiones rotativas —que evitaban el perjuicio de sdlo una parte de
los trabajadores y compartian asi la medida entre todos- alla por 2008 y 2009.

El sindicato pergefié una estrategia para evitar que tuvieran poder formal: cambiar el sistema de
eleccion de delegados. Asi, de la eleccion por sector en cada planta, a una lista para toda la fabrica.
Para poder participar de las elecciones, cada sector de cada planta debia tener un candidato en la lista.
Pese a ese gran obstéaculo, en las elecciones de delegados de 2010 -en lugar de la habitual lista Gnica
con candidatos digitados desde la conduccion gremial- gan6 una lista opositora de trabajadores de un
espectro amplio: desde activistas de izquierda hasta trabajadores que declaraban no interesarse en
politica, pero estaban hartos de la connivencia del gremio con la empresa. Se trataba de la Lista 2, que
gestiond de una manera cuidadosa pero firme los problemas de la fabrica, denunci6 los accidentes, las
extorsiones, las condiciones de trabajo, enfrent6 a los funcionarios, como comisién interna.

En noviembre de 2012 hubo nuevamente elecciones para renovar los delegados de base. La
conduccion del SMATA elabord estrategias para impedir que la Lista 2 ganara nuevamente. Rompio
con el célculo unificado de votos de todos los trabajadores para la asignacion de los cargos de
delegado y lo cambi6 por el célculo por planta, acompafiado por el traslado de trabajadores entre las
distintas plantas previo a la eleccion, de manera tal de reducir las posibilidades electorales de la Lista
2. Estos cambios, claro esta, requirieron de la colaboracion de la empresa. El resultado de estos
dispositivos fue que aunque la Lista 2 obtuvo més votos en total, la mayoria de los delegados quedd
bajo el control de la conduccion sindical. En nimeros, estas “maniobras” se tradujeron en 9 delegados
para la lista uno y 7 para la dos, que ya no pudo ser de la comisidn interna. (Della Corte, et al, 2013)
La Lista 2 denunci6 estas maniobras como fraudulentas.

2. Movilizaciones Laborales por el Despido de 19 activistas en VVolkswagen CIC?,
“En la ciudad de Cérdoba (...) A DOS dias del mes de Enero de dos mil Trece (...) Queda usted
despedido a partir del dia de la fecha haberes pendientes e indemnizaciones pendientes, a su
disposicion conforme término de ley. Certificacidn de servicios y demas documentacion a la que

® Los alineamientos politico-partidarios de la conduccién de SMATA (derecha peronista en la provincia) més de
una vez hicieron que las relaciones con la delegacidn nacional fuesen tensas (alineamiento con el kirchnerismo
en el periodo analizado) y se expresaran en los medios de comunicacion y actos oficiales de las empresas en la
provincia.

" Previamente, los Gltimos conflictos en el sector en Cérdoba fueron en 1996-97 en las fabricas FIAT y
CIADEA-Renault, ambas con trabajadores bajo la tutela sindical de SMATA, contra las politicas de
flexibilizacion laboral. Para una reconstruccion y analisis de los mismos ver Atzeni (2010). Antes de ellos, se
registran las luchas de los ’60 y *70 con casos del denominado sindicalismo combativo de SMATA, SITRAP y
SITRAC-SITRAM.

& Centro Industrial Cérdoba
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alude el articulo Ochenta de la Ley de Contrato de Trabajo (art. 80 LCT) a su disposicién en
esta empresa a partir del dia siete de Enero de dos mil trece (07/01/2013). En cumplimiento de
lo establecido por la Ley 19.587, debera usted concurrir a la Clinica de Planta el dia siete de
Enero de dos mil trece (07/01/2013) a las once horas (11:00 hs) a efectos de someterse al
pertinente examen médico post-egreso, deslindando responsabilidad en caso de no
concurrencia”

De esta manera, el 2 de enero de 2013, durante el periodo de vacaciones, 19 trabajadores se
enteraban de que la empresa Volkswagen los habia despedido sin causa’. En su mayoria eran
activistas y simpatizantes de la Lista 2, y algunos de ellos habian participado de las elecciones de
noviembre de 2012 en calidad de fiscales de la misma. El secretario del SMATA Cdérdoba, Omar
Dragun, era por ese entonces Ministro de Trabajo de la Provincia, en una demostracién sin sutileza
alguna de las “relaciones carnales” entre empresa, gobierno provincial y conduccién gremial.

Los trabajadores despedidos, junto con los delegados de la Lista 2 que volvieron de sus
vacaciones para acompafarlos, buscaron en primera instancia el apoyo sindical de SMATA, gue no
demord en mostrarles una amplia variedad de estrategias disuasorias, de las méas sutiles a las mas
grotescas, para convencerlos de tomar el dinero de la indemnizacion y aceptar el despido. Incluso
“Pescado” Miranda, secretario gremial del sindicato, era testigo por parte de la empresa en el juicio
contra uno de los despedidos, segin comentaron ellos en asamblea™.

Gran parte de los despedidos queria volver a trabajar a VW, precisamente porque consideraban
su despido injusto y discriminatorio. Unos recurrieron a los abogados del Centro de Profesionales por
los Derechos Humanos (CeProDH), otros a la profesional de CTA; hicieron presentaciones ante el
Instituto Nacional contra la Discriminacion (INADI) y en la justicia federal; se reunieron con
legisladores, funcionarios, autoridades universitarias, sumaron el apoyo de partidos politicos y de
organizaciones sociales, hicieron cortes de calles frente a la fabrica; participaron de actos y marchas.
Lograron asi cuatro cautelares de la justicia nacional que instaban a la empresa a reincorporar a los
trabajadores.

En medio de toda esta lucha legal y social, los trabajadores encontraron nuevamente respuestas a
sus acciones por parte de la empresa y del sindicato, siguiendo la linea de generar miedo de actuar. Se
destacan aqui tres acontecimientos de conflictividad abierta en 2013.

El primero de ellos sucede a fines de mayo, cuando los trabajadores despedidos y los delegados
de la Lista 2, junto a otros comparfieros, se acercaron a las demas automotrices y autopartistas a
repartir “La Tuerca”, publicacién de la Lista 2 en VW, para dar a conocer su situacion y reunir
solidaridades. En IVECO se encontraron con un grupo de compafieros del SMATA, que intentaron
impedir sus actividades y los agredieron a ellos y a los familiares que los acompariaban. Unas horas
mas tarde, y tras las acusaciones publicas de los damnificados, el entonces Ministro de Trabajo y
Secretario General de SMATA, renunciaba a su cargo ministerial para retomar sus actividades
sindicales porque habia que reordenar el gremio.

El segundo acontecimiento se produjo luego de la resolucion favorable de las medidas cautelares
en junio, con los fallidos intentos de ingreso a la fabrica de tres de los trabajadores que la empresa
habia despedido. Con pocos dias de diferencia, y respaldados por la resolucidn judicial, cada uno se
presentd con su abogado a la planta para reincorporarse a sus tareas, hecho que se vio impedido por la
seguridad privada, el personal de recursos humanos de la empresa y la policia provincial. Se labraron
actas sobre el incumplimiento de medidas legales por parte de la empresa y por la presencia de la
policia dentro de la fabrica.

El tercero se produce el 13 de noviembre, a un afio del fraude en las elecciones de delegados,
cuando Silva y Palacio —dos de los despedidos con resolucion de medidas cautelares favorables-
lograron entrar a la fabrica sin ser identificados y se acercaron a pedir los instrumentos de trabajo y

° El despido “sin causa” es un formato legal que obliga al pago de indemnizaciones pero que no requiere
justificar las causes del despido. Art. 245 LCT.

YAsamblea de delegados y trabajadores despedidos luego de una instancia de negociaciones en el Ministerio de
Trabajo Provincial. Grabacién realizada por Elizabetta Della Corte el 30/01/2013.
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que se les asignaran tareas. La empresa respondié por la negativa y permiti6 la actuacién de Infanteria
y de la policia provincial para sacarlos de la planta. Unos 60 compafieros los rodearon para evitar que
fueran reprimidos. La empresa decidi6 parar la produccion y reubicar a los trabajadores del sector.
Consultado por los medios y por la justicia, SMATA y VW negaron la situacion. Los delegados de la
Lista 1, oficialistas, instaban a los trabajadores a convencer a sus dos compafieros de abandonar la
lucha para no perjudicarlos. Nunca aparecio la orden de intervencion de la justicia para habilitar la
entrada de Infanteria, y la justicia niega haberla formulado.

La secuencia de situaciones durante el afio 2013 incluye ademas la simulacion de la conduccién
del SMATA de defender a los despedidos como una forma de ganar tiempo hasta encontrar una
excusa para su apartamiento de la defensa. La encontr6 cuando tres despedidos declararon que fueron
“despidos discriminatorios por causa sindical’” y lograron la “salida” del conflicto fuera del ambito
laboral al sumar adhesiones de importantes sectores sociales. El reclamo de los despedidos
acompafiados por delegados de la Lista 2, partidos politicos y legisladores ante el INADI y la Justicia
Federal, entre otras acciones, logré hacer visible el conflicto. Este concité también el apoyo de un
arco importante de organizaciones sociales e intelectuales que firmaron una solicitada en el diario
Pagina 12, el 26 de mayo, con firmas encabezadas por la de Adolfo Pérez Esquivel con el titulo
“Abajo el fraude y los despidos discriminatorios en Volkswagen™.

En noviembre, la Justicia Federal ordend la reincorporacién de Silva que fue rechazada por la
empresa.

Durante 2014 se destacaron también tres situaciones relevantes. En primer lugar, las causas
comenzaron a avanzar a distinto ritmo. Para el caso de Walter Silva, la siguiente instancia fue de
mediacion, convocada por la justicia nacional, entre la empresa y el trabajador despedido. Alli la
empresa le ofreci6 al trabajador una indemnizacion muy superior a la que le correspondia —que luego
seguird incrementando hasta llegar a $2.500.000 y que Silva continuamente rechazé-, luego le
propuso recuperar el salario pero sin volver a la fabrica —que también fue rechazado por el trabajador-
. La justicia, ante la negativa de la empresa de reincorporarlo, le estipulé una astreinte 0 multa diaria
de $10.000, que la empresa debia pagar al trabajador. Silva, que siempre quiso trabajar en una
automotriz y sabia que con este conflicto no conseguira trabajo en otra, queria recuperar su puesto por
esa razon; ademas, entendia que ya se ha convertido en una cuestion de justicia™. Durante casi un
afio, la empresa pagé estas onerosas multas diarias aplicadas por su negativa a cumplir con lo que
indméIaﬁmﬁcm,a1memodeuna“cﬁﬁsdﬂsedoraMomoU&””.

Algunos de los despedidos consiguieron otros trabajos —recordemos que son trabajadores muy
calificados-, otros aceptaron indemnizaciones, y un pequefio grupo siguié peleando por volver a la

1 Manifestado por Walter Silva en una conversacion con la autora en el marco de una observacion participante,
en ocasion de un locro organizado en apoyo a la lucha de los despedidos, Club Obrero, Cordoba, agosto de
2014,

12 Esta expresion esté entre comillas debido a que es un argumento nunca confirmado. Por un lado, la crisis que
se inici6 en Estados Unidos en 2007 tuvo una escasa repercusion en la situacién automotriz argentina. Por otro,
la conduccion nacional de SMATA acordé en 2014 que las situaciones de crisis que habilitan medidas
excepcionales a favor de las automotrices no debian ser demostradas. Lo hizo mediante la resolucion
homologada por el Ministerio de Trabajo de la Nacidn que cita ““(...) si bien se encuentra vigente lo regulado en
la ley 24.013 y el Decreto N° 265/02 que impone la obligacién de iniciar un Procedimiento Preventivo de Crisis
con caracter previo al despido o suspension de personal, atento al consentimiento prestad o por la entidad
sindical en el acuerdo bajo analisis, se estima que ha mediado un reconocimiento tacito a la situacion de crisis
que afecta a la empresa, resultando la exigencia del cumplimiento de los requisitos legales un dispendio de
actividad.” Finalmente, en base a los datos de produccion automotriz en la provincia de Cérdoba podemos
observar un crecimiento sostenido desde 2002 que alcanza su récord historico en 2011 y 2013. El afio 2012
muestra un leve descenso y 2014-2015 también. Sin embargo “hay un aumento de la tasa de explotacion en el
periodo [2003-2015], tanto por el crecimiento de la productividad como por la disminucion del valor salario de
cada automdvil”. (Falvo, 2008:123). El caso de VW CIC muestra una dinamica muy similar con la de la
produccion de automdviles en la provincia, con un leve descenso en 2009. En sintesis, en el periodo analizado
cada vez que se esgrimid crisis en la industria automotriz los datos demostraron aumento de la produccién y de
la explotacién del trabajo.
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empresa, después de mas de un afio. De los 13 despedidos que iniciaron juicio, sélo Lorenzo
Rodriguez recibid una cautelar en su contra, y otros 4 a favor. Dos de estos Gltimos siguieron la lucha
por un tiempo pero decidieron finalmente arreglar con la empresa. El tercero, Hugo Palacio, sostuvo
la situacién mas de 2 afios sin que la justicia avanzara en exigir a VW el cumplimiento de la cautelar
o emitir el fallo.

El caso de Silva fue atendido con mayor celeridad y efectividad por la justicia, y continué la
lucha hasta su reincorporaciéon a la empresa en 2015. Se dio asi cumplimiento a lo resuelto
judicialmente; una resolucién inédita en la historia de Cérdoba que paso casi desapercibida fuera de la
fabrica, que se hizo efectiva el 9 de marzo. Sus compafieros de la Agrupacion La Tuerca (Lista 2) lo
acompafiaron en su ingreso y sus familiares y abogados junto a distintas organizaciones le dieron su
apoyo desde la puerta. Adentro, Silva fue bien recibido por sus compafieros, pero sufrié un
endurecimiento del control sobre su persona y los demas simpatizantes de la agrupacién. Al poco
tiempo, recibi6 una sancion bajo el argumento de que se habia ausentado de su puesto de trabajo, pese
a haber realizado una accion informalmente permitida en lo cotidiano y que no afectaba a la
produccién. Esto fue interpretado por el protagonista como muestra de que la patronal buscaba
razones para poner en riesgo nuevamente su trabajo.

En segundo lugar, en Volkswagen se avanzd en la estigmatizacién de los activistas y
simpatizantes de la Lista 2, cuyos antagonistas se habian diversificado. Continuaban los devaneos
judiciales y los delegados de la lista 2 a punto de perder sus fueros gremiales trabajaban en dos
frentes: en la labor cotidiana al interior de la empresa y en las relaciones con organizaciones
sindicales, politicas y gestiones judiciales. Hugo Palacio sefial6 en una entrevista en Radio
Universidad:

“Esto ha ocurrido durante afios en la empresa. Nada mas que siempre se mantuvo bajo la
alfombra. Porque tuvimos, tenemos, una conduccién que esta en comunion con la empresa, y se
presta para todas estas cosas. Se dio ahora la sorpresa, de que esta gente nunca se imaginé que
un grupo de trabajadores se iba a organizar. Hoy yo llevo con dignidad el mote de ‘echado’
porque yo estoy peleando por mi puesto de trabajo. No me conformé encerrdndome en mi casa
y evitando ver gente de la fabrica, o pasar frente a la fabrica. Nosotros vamos con la frente bien
alta. A nosotros nos respalda la ley, y queremos recuperar nuestro puesto de trabajo porque asi
lo dicta la ley”. (Hugo Palacio en “Informe: haz lo que yo digo, no lo que yo hago- Conflicto de
la VW (19-11-13)” Por Mira Quién Habla, Radio Universidad)

El problema fue que en su caso -y en muchos otros- la ley que los respaldaba formalmente no
fue puesta en préactica por los funcionarios judiciales.

En tercer lugar, resta relatar lo sucedido con quienes apoyaron a los despedidos. Los delegados
de la Lista 2, por un lado, recibieron cotidianamente cartas documento intimandolos, ya que quitarles
la oficina donde realizaban su actividad gremial, o no autorizarles las salidas por cuestiones sindicales
nunca fueron argumentos suficientes para evitar que desarrollaran su rol de representacion. Por su
parte, los trabajadores identificados con esta lista 2 fueron desplazados de los listados de ascensos de
categorias —que antes eran publicos-, que hoy los designa la empresa junto con la conduccién sindical.
Los demas trabajadores aceptaron las suspensiones de 2014, por miedo a que se repitieran los
despidos. Finalmente, se realizaron elecciones de delegados en las 3 plantas, las cuales marcaron un
importante retroceso respecto a la cantidad de delegados que tenia la Lista 2 hasta el momento.

3. Conceptualizacion y sistematizacion del caso
En la basqueda de exceder el mero relato del caso, proponemos un primer analisis sobre las
movilizaciones laborales desde las bases de los trabajadores de VW, a partir de las categorias del

Observatorio de Conflictos Laborales Cdordoba (OCLC) y de algunos conceptos de la escuela de los
movimientos sociales. Incorporamos también caracterizaciones de autores marxistas que sustentan y
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profundizan el andlisis. Inicialmente definimos qué es una movilizacién laboral y como entendemos
que se diferencia del conflicto para avanzar luego en sus dimensiones.

3.1. El conflicto y su operacionalizacién

Edwards y Scullion (1987) se aproximan al andlisis de los conflictos laborales mediante una
categorizacion segun niveles de estudio, que son también grados de abstraccion, como modo de
observar la relacion entre las manifestaciones concretas del conflicto y su entorno social al interior del
centro de produccién. Aqui los desarrollamos de mayor a menor grado de abstraccion.

Conflicto Implicito: Esta en la naturaleza de las relaciones de trabajo capitalistas; involucra un
choque de intereses reconocible y se pueden aducir razones especificas para explicar por qué ese
choque no conlleva una expresion observable (1987). Este nivel de conflicto estd presente en toda
relacion laboral en términos abstractos.

Conflicto Institucionalizado: Requiere contemplar también ciertos grados de cooperacién.
“recibe algin reconocimiento institucional a través de un acuerdo formal, una norma de costumbre o
incluso una préctica aceptada tradicionalmente que no ha adquirido estatus de norma” (1987:31).
De esta institucionalizacion se derivan tres corolarios: los controles institucionales tendran grados de
fuerza variable (norma, costumbre), las normas no son guias absolutas de conducta sino que requieren
interpretacion en la practica, y lo considerado institucional cambiara segun los objetivos de las partes
y los recursos con que cuentan®,

Conflicto de Comportamiento: Es el nivel mas concreto. Se divide en Abierto y No dirigido,
segun “el limite hasta el cual una accién es utilizada por los participantes para manifestar un
conflicto™ (1987:29). Es decir, que es Abierto cuando el conflicto es reconocido por los participantes
y tiene lugar una accién para expresarlo; No dirigido cuando existe un comportamiento concreto pero
no es abiertamente conflictivo ™. “...una concepcion que se manifiesta en la accion, pero
ocasionalmente y en destellos (Gramsci; citado por Edwards y Scullion, 1987:30)

En esta caracterizacion, el conflicto que analizamos corresponde a la denominacion de conflictos
de comportamiento abiertos.

Ahora bien, para establecer una mediacién y posibilitar el registro y medicion, recurrimos a la
definicion operativa de conflicto del OCLC (s6lo releva lo que aqui definimos como conflicto abierto
y parcialmente el conflicto institucionalizado)®:

“Conflicto (Co) es el conjunto de acciones colectivas de confrontacién que tienen los mismos
protagonistas, antagonistas y demandas durante un periodo de tiempo determinado (...) No se
registran acciones que realice un solo individuo en representacion propia, de alli que
destaquemos el caracter colectivo del conflicto; si se registra cuando hay un solo afectado pero
un colectivo se hace eco de la situacién y la toma como demanda propia”. (OCLC, “Nuestra
Metodologia”, s/f)

El conflicto puede estar compuesto por una o mas acciones conflictivas. La accion conflictiva
“es la via de ingreso desde donde observar los conflictos laborales. Constituye la manifestacion de
una disputa de intereses, que abarca condiciones o relaciones laborales. (OCLC, “Nuestra
Metodologia”, s/f)

Existe en Argentina una red de Observatorios distribuidos en distintas partes del pais que relevan
conflictividad laboral asentados en 12 universidades nacionales. Sus fuentes son los diarios
provinciales y regionales, y realizan informes conjuntos sobre algunas de sus variables de analisis. La
debilidad de esta fuente es que sélo capta la porcion de la realidad que los medios quieren mostrar; la

B por ejemplo, el decreto 2677 de 1991 que instaura el “régimen automotriz” es una institucionalizacion del
conflicto, donde las partes negocian y acuerdan el modo de vincularse y los limites y tareas de cada una. Lo
mismo sucede con los Convenios Colectivos celebrados a partir de ese momento entre SMATA vy las
automotrices.

14 Un conflicto no dirigido puede ser un sabotaje individual, la falsificacion de un certificado médico para no asistir al trabajo, etc.

1> Tomado de: https://observatoriodeconflictoscordoba.wordpress.com/nuestra-metodologia/
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fortaleza es que si buscan relevar el formato de la conflictividad laboral mas all4 de las huelgas
(aunque también las incluyen), superando la debilidad de los analisis que publicaba el MTEyYSS, por
ejemplo.

El OCLC forma parte de esta red. Releva 6 medios de comunicacién gréafica de la provincia de
Cordoba en sus versiones digitales, con lo cual capta un amplio espectro, en comparacion con otras
fuentes que s6lo recuperan un medio por provincia o por region.

Nuestra investigacion del conflicto por los despidos no se restringié al relevamiento del OCLC
sino que incorpor6 todo medio de difusion posible: television y radio cuando estuviesen subidos a la
web, pero sobre todo observacion participante en las movilizaciones y entrevistas a los activistas.
Esto, hasta encontrar el punto de saturacion del registro. Es evidente que el relevamiento de la
conflictividad laboral general no puede permitirse este tipo de busqueda, pero la comparacion es
vélida para reflexionar sobre lo que no dicen los medios de comunicacién. En efecto, el OCLC relevo
7 acciones conflictivas por la reincorporacion de los 19 despedidos de Volkswagen durante 2013, y
una en 2015 por la concentracion de trabajadores y organizaciones sociales con acto en la puerta de la
fabrica por la reinstalacién de uno de los despedidos. Nuestra investigacion, por su parte, hall6 63
acciones conflictivas o movilizaciones laborales por este conflicto. En este caso, los medios graficos
relevaron un 11% de la conflictividad.

3.2. Movilizacién laboral y sus dimensiones

La movilizacion laboral es un modo de accion colectiva/conflictiva o practica social que se
constituye en la emergencia de un conflicto abierto (Edwards y Scullion, 1987) donde un grupo social
compuesto por individuos identificados como trabajadores, rechaza un estado de cosas definido por
un poder instituido y/o poderes facticos en el marco de un Estado con régimen democratico en una
sociedad capitalista. El accionar conjunto de los trabajadores requiere desarrollar algin grado de
organizacion o estructura de movilizacion, formular un conjunto de demandas centrales y desplegar
una variedad de formatos de protesta para modificar esa realidad.

Haremos algunas precisiones para clarificar lo anteriormente expuesto. En primer lugar, optamos
por hablar de movilizaciones laborales y no de movimientos sociales, dado que las teorias hablan de
la sostenibilidad en el tiempo de estos Gltimos. Si bien el concepto de “ciclos” est4 presente en autores
como Tilly (2009), y la nocién de tiempo no esta operativizada univocamente, consideramos que el
término “movilizaciones laborales” es méas adecuado para analizar los fendmenos que aqui se
proponen. No obstante, el concepto a investigar, se ha definido incorporando categorias propias de los
movimientos sociales.

En segundo lugar, hablamos de movilizaciones laborales y no de conflictos, porque en
adscribimos a la caracterizacion de conflicto que desarrollan Edwards y Scullion (1987), como modo
de observar la relacion entre las manifestaciones concretas del conflicto y su entorno social al interior
del centro de produccion. En consecuencia, como ya afirmamos, la movilizacién laboral de
trabajadores de base responderia solamente al nivel de conflicto de comportamiento abierto. Este, -
agregamos- se constituye en gran medida como reaccion a la cooperacion sindical con la patronal y el
Estado en los conflictos institucionalizados (vinculado a los problemas de representacién) e incluso en
rechazo o en lucha para modificar la posicion relativa de los trabajadores frente al capital en los
modos concretos del conflicto implicito. Desde el punto de vista del enfoque que adoptamos, las
movilizaciones laborales son la practica social que toma como protagonistas a los trabajadores, en los
conflictos de comportamiento abiertos.

En tercer lugar, la particularidad de las movilizaciones que investigamos es que son
protagonizadas por los trabajadores al nivel de las bases, y de algunos delegados. Esto no impide que
en algiin momento las conducciones sindicales hayan permitido o apoyado alguna accion colectiva o
medida tomada; no obstante, las conducciones no han sido las impulsoras de estas movilizaciones. En
términos generales, las conducciones sindicales se han opuesto a su accionar y no han brindado los
respaldos legales y de recursos para apoyar estas movilizaciones.
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Para profundizar la comprensién de las movilizaciones y los conflictos en que se hallan inmersas
hemos seleccionado y definido tres dimensiones: organizativa, histdrico-programatica vy
metodoldgica.

4. Dimensién organizativa de las movilizaciones laborales: estructuras de movilizacion

La dimension organizativa refiere a las estructuras de movilizacion, que son “formas de
organizacion, formales e informales, a disposicion de los contestatarios” (McAdam, 1999:22);
canales de caracter colectivo que les permiten implicarse en la accién colectiva. Son “los grupos de
nivel medio, las organizaciones y las redes informales que constituyen [su] base colectiva...”
(McAdam, 1999:22).

La nocién de estructuras de movilizacion proviene de una linea de investigacion social que
refiere a la accion colectiva, en particular a los movimientos sociales. Esta inici6 hacia fines del siglo
XX la busqueda de una convergencia de perspectivas de dos escuelas diferentes: la norteamericana y
la europea. Sus acuerdos llevan a abordar la problematica identificando una relacién compleja entre
los condicionamientos politicos -las estructuras de oportunidades politicas y las constricciones que
afrontan los movimientos sociales para la accion social- y las practicas sociales que enfatizan la
iniciativa de los agentes -las estructuras de movilizacion y los procesos enmarcadores-. (McAdam et
al, 1999). Las movilizaciones desde las bases que abordaremos —asi como los movimientos sociales-
despliegan, construyen, estructuras de movilizacion para hacerse visibles en la arena publica y lograr
sus reivindicaciones.

El OCLC aborda el accionar de las bases, los delegados y la conduccion de los sindicatos como
protagonistas de un conflicto, y cuyos antagonistas son las patronales pablicas o privadas.

Nuestro aporte aparece como categorias emergentes a partir del caso. Por un lado, incorporamos
la accidn de terceros en la movilizacion. Por el otro, proponemos dar cuenta del juego de actores y las
posiciones que ocupan en el conflicto (direccionalidad), en particular al desafiar la definicion tedrica
de que todos los posibles protagonistas accionan en beneficio del trabajador y habilitar la posibilidad
de observar la conflictividad al interior de la categoria de protagonistas.

La dimensidon organizativa entonces se complejiza e indaga sobre los participantes y la
direccionalidad del conflicto. Primero operativizaremos cada subdimension y luego las utilizaremos
para caracterizar nuestro caso de analisis.

4.1. Participantes

A partir de lo mencionado anteriormente, proponemos un esquema clasificador que nos permitira
identificar rasgos comunes, regularidades. Se diagrama a partir de clasificar a los participantes en
protagonistas (los trabajadores, por definicion), antagonistas y terceros no directamente afectados, y
sus categorias internas (Cuadro N°1).

Cuadro N°1'%: PARTICIPACION

Participantes Agregacion
P-1 Todos
P-2 Protagonista: trabajador Conduccion :sipdical
P-3 Cuerpos organicos
P-4 Bases
A Antagonista Privado o Estatal empleador
T-1 Terceros no directamente | Estado como poder publico
T-2 afectados Terceros no afectados

16 Este cuadro presenta las referencias de denominaciones y relaciones entre las partes que permite interpretar
los cuadros subsiguientes.
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4.1.1. Quiénes participan: andlisis de protagonistas y antagonistas en el conflicto por los
despidos

Este primer acercamiento al conflicto mediante categorias generales, que en gran parte
pertenecen al OCLC, pretende aportar un analisis de tinte cuantitativo que nos permita valorar el
volumen de las acciones desplegadas y enriquecerlos con aspectos cualitativos.

El conflicto por los despidos, cuya finalizacién la asignamos a la reinstalacion de Walter Silva,
dur6 848 dias. Durante ese tiempo los 13 despedidos que querian ser reinstalados, principales
protagonistas, fueron sumamente activos y propositivos. Desplegaron acciones individuales y
grupales. A la hora de la representacion legal se dividieron en dos grupos con distintos abogados pero
la protesta fue siempre abordada conjuntamente. Estuvieron acompafiados por los delegados de la
Lista 2 que debieron sumar la defensa de los despedidos a su trabajo diario. Fueron “castigados” en
tareas pesadas, recibieron la negativa de los permisos establecidos legalmente para su actividad
gremial y continuaron con la defensa de los trabajadores dentro de la planta en una época de fuerte
contraofensiva de la conduccion sindical. Por ese entonces, habia varias decenas de trabajadores que
formaban parte de la Agrupacion opositora La Tuerca, quienes constituyeron la base minima de
presencia en la protesta fuera del espacio de trabajo.

Simbdlicamente, los cortes en la puerta de la planta han significado “traspasar” el limite de la
propiedad privada —ya que la empresa no puede controlar lo que sucede puertas hacia fuera- aunque
queda claro que esa localizacion alude a un conflicto vinculado a VW. Ademas, por su ubicacion
geografica, un corte de calle implica las suspension de la distribucién de una parte importante de la
produccién provincial por ser una via de acceso a la ciudad y a uno de los cordones industriales. La
puerta, entonces, es la zona gris: un paso grande para el trabajador, una molestia para el capital pero
escasa visibilizacién para lograr el apoyo social.

Los medios de comunicacion masivos se convirtieron asi en un invitado a la protesta, aunque
éstos definian su presencia o ausencia y el enfoque que tendria la nota.

Los trabajadores —sobre todo los delegados- también buscaron el apoyo de cada uno de los
legisladores provinciales, logrando el de unos pocos pero con presencia sostenida en el conflicto.
Incluso actuaron como querellantes en los juicios, realizaron pedidos de informes al gobierno por el
conflicto y propusieron declaraciones y proyectos de ley que el oficialismo s6lo apoyé cuando llegd el
aval a los despedidos por parte del MTEyYSS de la Nacion.

Finalmente, los militantes de partidos de izquierda estuvieron en la calle siempre que se los
convocd. Parcialmente invisibilizados cuando, tratando de esquivar el mote de “zurdos” y que se
“partidizara” el conflicto, los despedidos y demas activistas sindicales les solicitaban participar sin
banderas. Las Universidades y organizaciones sociales y de derechos humanos brindaron su apoyo
firmando solicitadas, organizando su participacion en la protesta y en la via judicial.

Otra apertura se dio hacia el nivel nacional, donde se reunieron con personajes destacados de la
cultura y obtuvieron declaraciones de apoyo, asi como el ya mencionado dictamen del MTEySS
nacional que aval6 que los despidos eran discriminatorios y persecutorios. También lo concluy6 asi el
INADI. Con so6lo un poder declarativo, ya que las resoluciones de ambos organismos no son
vinculantes, lograron sin embargo ampliar la red de apoyos.

Vemos en el Gréafico N°1 quiénes fueron parte de la protesta. La conduccion participd en un
escaso 8% de las movilizaciones, del cual un 3% corresponde a la disputa con SMATA Nacional y
declaraciones en contra de la Lista 2. El 5% restante corresponde a las audiencias de conciliacion a las
que asistid junto con los delegados (ambos conjuntamente son denominados “cuerpos organicos™).

Los trabajadores de VW en sentido amplio (despedidos, delegados, activistas, comparieros)
desplegaron el 84% de las actividades, y el 8% restante acompafiados explicitamente por terceros no
afectados, es decir, por partidos politicos, organizaciones sociales, universidades, referentes sociales,
etc.
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Grafico N°1: Participacion segun sectores

8%

= Sélo Conduccién = Delegados y base

= Cuerpos organicos - Base y terceros

Fuente: Elaboracion propia con base de datos propia

4.2. Direccionalidad del conflicto

Si avanzamos en la observacion de hacia quiénes se dirige la protesta, observamos que diferentes
tensiones se entrecruzan en los espacios de trabajo. Siguiendo a Rodriguez (citada por Montes Catd,
2007), podemos identificar dos tipos de conflictividad en funcién de quiénes los protagonicen.
Denomina “conflictividad horizontal” a la que se genera al interior de la fuerza de trabajo, fomentada
por la gerencia para individualizar. Asi, encontramos trabajadores enfrentados por estar sujetos a
diferentes modalidades contractuales, por pertenecer a sectores o grupos de trabajo diferentes, por su
origen geografico o étnico, por edades, etc. (aspectos que conforman en gran parte del fendmeno
denominado “fragmentacion”). La “conflictividad vertical”, por su parte, involucra a la jerarquia
fabril, la relacion entre trabajadores y gerencia. Ahora bien, esta clasificacion de conflictos, que los
ordena en “horizontales” y “verticales” no parece agotar el espectro de la conflictividad, ya que
podemos afirmar el caracter multidireccional de los conflictos “por representacion”, que desafian
tanto al Estado como a la gerencia y a la conduccion sindical y sus simpatizantes, y que pugnan por
conseguir el apoyo de la mayoria de los trabajadores.

A partir de esto, se establece la direccionalidad del conflicto, teniendo como encuadre tedrico la
caracterizacion de Rodriguez (citada por Montes Cat6, 2007) de conflictos horizontales y verticales, y
nuestro aporte de conflictos multidireccionales (Cuadro N°2).

Cuadro N°2: DIRECCIONALIDAD DEL CONFLICTO
Vertical PlaP4vs.AyloT1
Horizontal P4 vs. P4

P3 ylo P4 (y/lo T2 y/lo T1) vs. Ay
Multidireccional P2 (y/lo Tlylo T2)

Por otro lado, intentando acceder a rasgos particulares, profundizar en aspectos complejos,
avanzamos a partir de ciertos interrogantes en la indagacion cualitativa: ;Como se organiza el
colectivo movilizado? ;Quiénes lo integran? ;Existe o existié alguna estructura sindical/gremial
respaldandolo? ;Desde dénde se actia? ,Como se autodenominan? ¢Con quiénes se vinculan? ;De
qué modos? ¢ Qué tipo de apoyos reciben?

¢Existe un “modus operandi comun” en todas las movilizaciones? ;Cuales son las diferencias?
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¢Hay vinculacion/aprendizajes entre los actores de las distintas movilizaciones? ¢Existe alguna
forma de transmision de las experiencias?

4.2.1. Hacia quiénes dirigen sus reclamos: anélisis de la direccionalidad del conflicto por los
despidos

Establecimos en el desarrollo conceptual previo que las distinciones clasicas entre conflicto
horizontal (entre trabajadores en condiciones diferentes) y vertical (patronal-trabajadores) no
terminaban de dar cuenta de todo el espectro de la conflictividad, y que la presencia de demandas por
problemas de representacion eran el detonante para que el conflicto se abriera en mdaltiples
direcciones. A esto lo Ilamamos “conflicto multidireccional”. Veremos cémo se orientaron los
conflictos en los despidos de 2013.

El primer mes del conflicto, éste fue vertical, es decir, patronal contra trabajadores, y canalizado
institucionalmente en el Ministerio de Trabajo Provincial.

En relacion con este conflicto, al conocer la dindmica conflictual en VW, podemos afirmar con
suficiente respaldo que un despido por discriminacion y persecucion sindical es una denuncia contra
la patronal y el sindicato. Sin embargo, siguiendo los procedimientos establecidos, la primera
reaccion de los delegados cuando sus compafieros les avisaron del despido fue acudir al gremio. Esta
instancia implicaba reconocer al sindicato como la autoridad legalmente encargada de representarlos.
Y éste siguid la parodia aunque “empujado” por los delegados: “Me los tuve que cargar yo, a Sereno
[el abogado de SMATA] y al gordo Leo [Secretario de Prensa] en mi auto, para presentar el escrito
en el Ministerio de Trabajo en la calle Rivadavia. Los llevé yo en mi auto, porque no querian ir”
(Fabién, ex delegado Lista 2 SMATA-WV, Alta Gracia, 08/08/2017, entrevistado por la autora)

Con presencia también de algunos de los delegados en las negociaciones, SMATA y VW
asistieron a 4 audiencias en el Ministerio de Trabajo provincial —que dirigia Dragln pero que nunca se
hizo presente-. La conclusién fue que como 3 despedidos aludieron “despido con causa” y esa causa
era discriminacion, ellos no los podian defender més y dieron por concluidas las negociaciones.
Sugirieron a los trabajadores que arreglaran con la empresa o que siguieran la via judicial de manera
individual. En un mes se agot6 la instancia de conflicto institucionalizado. Se abrieron luego dos
caminos paralelos: las presentaciones judiciales individuales y la protesta fuera del espacio de trabajo.

Cuando la conduccion de SMATA decidié dar por finalizadas las negociaciones, surgieron los
reclamos de los delegados de la Lista 2 repudiando esa actitud y denunciando ya abiertamente que los
despidos eran por discriminacion y persecucion debido a su actividad sindical. Si pensamos en los
enfrentamientos entre conduccién y Lista 2 podriamos hablar de un conflicto horizontal, entre
trabajadores. Sin embargo, la demanda de fondo son los despidos, que fueron causados porque a la
empresa VW y a la conduccion del sindicato les interesaba terminar con el activismo opositor en
planta. La primera, para asegurarse sus planes de aceleraciéon de los ritmos de trabajo, despidos y
retiros voluntarios que formaba parte del Turbo Plan —plan de reestructuracion productiva para la
planta MQ250-, y el segundo porque su idea de paz social se vincula a los conflictos resueltos por
acuerdos entre cUpulas, beneficiosos para éstas, que contemplan contribuir a la competitividad
empresarial.

Existi¢ tal identificacion entre la empresa y la conduccion del gremio que en la misma demanda
no quedaba siempre claro el destinatario: “persecucion sindical”. ;La empresa persigue a los
activistas? Si es asi ¢por qué sélo a los de una lista? ;O es el sindicato quien los persigue? ¢Por qué
entonces la forma de persecucién es una herramienta de la patronal -el despido-? Este embrollo sélo
cierra por el lado de la accion coordinada de sindicato y empresa para terminar con la disidencia y la
resistencia al ““libertinaje sindical y de organizacion empresarial”, en términos de La Tuerca, la
organizacion de los trabajadores de base opositores al sindicato, que conformaron la Lista 2.
(Publicacion La Tuerca N° 10. Marzo 2014).

El otro indicador clave son los problemas de representacion, que estuvieron presentes desde que
la conduccion abandond la lucha. Es decir, que a partir de la multidireccionalidad que adquiere la
conflictividad comenzamos a avanzar en los problemas al interior del sindicato cuando se cuestiona la
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representatividad de la conduccion de SMATA. En efecto, de las 81 demandas que registra el
conflicto, 17 son especificamente por problemas de representacion (21%), y las vinculadas a la
violencia individual o colectiva que sufrieron los activistas suman 14 (18%), que incluye aquellas
dirigidas tanto hacia el Estado como hacia la empresa y la conduccién sindical. Esto se observa en
detalle en el grafico 2 de la préxima seccion.

5. Dimensidn histérico-programatica de las movilizaciones laborales: demandas

Para Raniero Panzieri, la fabrica es el espacio de relacion objetiva y subjetiva entre trabajo y
capital (De la Garza, 1989). Es decir, por un lado, el “terreno donde el capital impone su dominio
sobre la clase obrera, la subordina y convierte en parte de si mismo como capital variable” (De la
Garza, 1989:56). Pero es también el terreno decisivo de la lucha de clases, donde deben desarrollarse
las tacticas y estrategias de resistencia. (De la Garza, 1989).

Para este autor, las relaciones politicas en la fabrica son parte de la dimensién subjetiva de
analisis, que se articulan con las relaciones econémicas en el proceso de trabajo. EI mismo proceso
capitalista de produccién es campo de confrontacion politica entre capital y trabajo; el conflicto es
permanente porque la violencia fabril es inherente a la produccion y es la que mantiene constante la
tension.

Montes Caté (2007) escinde las relaciones subjetivas de Panzieri en dos planos, el de la
subjetividad y el de la politica. El plano laboral (relaciones objetivas) refiere, por un lado, a la lucha
por el plusvalor; y por otro, al establecimiento de las condiciones de trabajo. El plano politico implica
la capacidad de construir una visién de lo deseado, posible, adecuado. El plano de la subjetividad
incluye las actitudes que impactan en la socializacion laboral y en la autodisciplina de los
trabajadores, como marcos de referencia que deben renovarse en cada generacion y producen la
adecuacién del trabajador asalariado a los objetivos estratégicos de la empresa, y es aqui donde las
técnicas disciplinarias que desarrolla e implementa el modelo productivista tienen su mayor avance.
El autor afirma que, ante estos modos de control empresarial, las formas clésicas de resistencia
persisten, pero que se suman ademas otras formas mas sutiles. Entre la explotacion-dominacion y la
resistencia, se concretan y visibilizan los conflictos.

Las demandas nos remiten a las relaciones econdmicas y las politicas en la fabrica en las
definiciones de Panzieri (en De la Garza, 1989) y al plano laboral y politico en el trabajo de Montes
Cat6 (2007). Con esto, buscamos identificar si las demandas contienen reivindicaciones relativas a las
relaciones de trabajo (econémica), a la lucha contra la dominacion (politica), o ambas. Paralelamente,
observar la temporalidad y el alcance del programa de reivindicaciones.

Esto nos conduce a reflexionar sobre el contenido de las demandas por las que se producen las
movilizaciones colectivas. La clasificacion del OCLC abarca distintos tipos de demandas que
enumeramos a continuacion:

a. Salariales y mejoras: Mejoras salariales o aumentos; Convenio colectivo o paritarias;
Aumento en la jubilacion
b. Condiciones de Trabajo: CYMAT no salarial; Criminalizacion, agresion, violencia
individual; Criminalizacidn, agresion, violencia colectiva
c. De crisis: Pagos adeudados, descuentos, rebajas salariales; Despidos o pedidos de continuidad
laboral; Vaciamiento de empresa, quiebra, concurso de acreedores; Blanqueo, Incorporacion
de contratados, mejores condiciones de contratacion; Fuentes de trabajo, subsidios, planes;
Suspensiones
d. Normativas: Cumplimiento, institucionalizacion, derogacién de normas y disposiciones
Solidaridad: Conflictos en otras areas, reparticiones, etc; Defensa de Bienes Publicos
f.  Problemas de Representacion: Disputas por la representacion de los trabajadores: sindicato-
Estado, sindicato-sindicato y sindicato-trabajadores

@

Cualitativamente, se abordara: ;Cudl es la demanda principal que los moviliza? ;Hay mas
demandas? ;Se mantienen éstas a lo largo del conflicto o decaen, se transforman, surgen nuevas?
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5.1. Analisis de las demandas

Como ya mencionamos, cada AC puede hacerse por mas de una demanda, tal es el caso de los
despidos. A continuacion, el Grafico N°2 nos muestra como dentro del conflicto por los despidos se
van configurando multiples demandas, y algunas se transforman.

Gréfico N°2: Distribucién de demandas en el conflicto por los despedidos por afio
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Fuente: Elaboracion propia a partir de base propia.

En el marco de este conflicto, el pedido de reincorporacion remite a las primeras etapas donde la
justicia no se habia expedido. Cuando hablamos de reinstalacion, desde mediados de 2013, el
conflicto comenzd a focalizarse en los trabajadores a los que la justicia ordend su vuelta a la fabrica y
la empresa se neg6. A partir de 2014 y pese a las cautelares a favor, 2 de ellos arreglaron con la
empresa y dos continuaron, de los cuales solamente uno logré ser reinstalado.

El segundo pedido de mayor frecuencia se vincul6 con los problemas de representacion, sobre
todo denunciando al gremio por el abandono de los trabajadores y por su co-responsabilidad en los
despidos. La denuncia de criminalizacion y violencia, tanto colectiva como individual, respondia
justamente a lo que los activistas y los organismos que intervinieron en el conflicto definieron como
“discriminacién y persecucién sindical’; el individual corresponde a la suspension del trabajador
reincorporado por ausentarse del lugar de trabajo. Los pedidos de cumplimiento de la normativa se
vincularon sobre todo a que, habiendo cautelares que ordenaban a VW reinstalar a los trabajadores,
estando éstos en la puerta de ingreso y con escribano pablico presente, no lograban ingresar. Ademas
de la inaccion del Ministerio de Trabajo provincial.

Por su parte, la solidaridad corresponde al acompafiamiento de otros trabajadores en situaciones
similares. Finalmente, CyMAT no salarial corresponde a demandas por las condiciones de trabajo
dentro de la fabrica.

El grafico 3 muestra la distribucion de las demandas en el marco de las movilizaciones contra los
despidos de los activistas.
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Gréfico N°3. Distribucién de los contenidos de las demandas por tipo

Solidaridad
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Fuente: Elaboracion propia a partir de base propia.

6. Dimension metodoldgica de las movilizaciones laborales: Formato de la Protesta

Refiere a los modos de expresion publica o manifestacion de la conflictividad laboral. Esta es
crecientemente abordada por equipos técnicos y de investigacion que buscan relevar datos y brindar
una lectura de los mismos.

Creemos ademas que el formato de la protesta es el eje principal que, junto con los participantes
en el conflicto, nos permitiran caracterizarlo como institucionalizado o abierto (Edwards y Scullion,
1987). Hay formatos de protesta que son mas clasicos, y se asocian (aunque no inequivocamente) con
formas institucionalizadas (los hemos identificados con *). Para reducir la ambiguedad,
identificaremos su institucionalizacion principalmente por la presencia de ciertos participantes: P2 y
A ylo T1 (ver Cuadro 1) deben estar presentes para que el formato corresponda a un conflicto
institucionalizado. Del conflicto de comportamiento abierto decimos que es reconocido por los
participantes, que desarrollan una accién colectiva para expresarlo.

Operativamente, seguiremos como base la clasificacién del OCLC y disponiendo de sus datos,
pero sumando aquellos provenientes de fuentes primarias y secundarias de tipo cualitativo, se
distinguira entre acciones directas (paro - no paro) y acciones indirectas (legales, declarativas y otras).
La clasificacion seleccionada permite la comparacion con otras fuentes. Incluye:

a. Accién Directa Paro: El paro o huelga es el indicador clasico de conflictividad laboral, y el

que toma el Ministerio de Trabajo de la Nacién para sus mediciones.

b. Accion Directa no paro incluye: Trabajo a reglamento, quite de colaboracion; Marcha,
Movilizacion; Piquete, Corte de rutas o calles; Ocupacion, Toma de instalaciones publicas o
privadas; Acto de protesta; Asambleas; Plenario fuera del lugar de trabajo; Juntada de
firmas/VVolanteada

c. Acciones Indirectas:

- Legales: Acciones legales o administrativas; Reunion de negociacién/ Conciliacion
Obligatoria*; Acatamiento conciliacion obligatoria*; Negociacién paritaria*; Intervencion
Estatal o Patronal de gremios; Denuncia.

- Declarativas: Estado de Alerta y movilizacion; Difusion y comunicacion; Amenaza de paro

- Otras: posibilidad de otra forma de protesta no contemplada en las anteriores

Para el abordaje cualitativo, las preguntas para cada accion de protesta son: ¢Cual es su formato
principal? ¢Hay combinacion de ellos? ;Se mantienen estos a lo largo del conflicto o decaen, se
transforman, se valen de nuevos formatos?
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6.1. Analisis de los formatos de las movilizaciones

La clasificacion mas abarcativa sobre los formatos de protesta los divide en Acciones Directas e
Indirectas, y entre las primeras distingue el paro de las demas. Dado que el conflicto que analizamos
es un despido, seria poco esperable encontrar este ultimo formato. Sin embargo, cuando Silva y
Palacio entraron de incognito a la fabrica y luego ingresé la Infanteria, los trabajadores salieron de la
linea de produccion para proteger a sus dos comparieros. Este es el paro que vamos a observar dentro
de las acciones relevadas. Dijimos ya que luego de que la conduccion de SMATA se retirara de las
negociaciones se abrié la via judicial y la via de la protesta fuera —y en la zona gris- del espacio de
trabajo. Un 61% de las AC correspondieron a la via legal y a la difusion del conflicto por distintas
vias. El 37% restante tuvo a trabajadores despedidos y activos, delegados, partidos y organizaciones
sociales “poniendo el cuerpo” en la calle reclamando por la reincorporacién de los despedidos.

Gréfico N°4: Distribucién del formato de la protesta
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Fuente: Elaboracion propia a partir de base propia.

En el grafico N°5 observamos la diversidad de medidas que implicé el conflicto abierto. Las
primeras 8 (de izquierda a derecha del lector/a) corresponden a acciones directas y las 4 restantes a
acciones indirectas. La categoria “otras” en este caso incorpora las actividades que sirvieron para el
fondo de lucha, como festivales y locros.

Grafico N° 5: Formatos de la protesta
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Fuente: Elaboracion propia a partir de base propia.
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Estos graficos nos hablan de la intensidad que la protesta desde las bases logré sostener durante
dos afios en este conflicto. La “salida de la fabrica” tuvo diversos efectos. Por un lado, fue un parte
aguas en la subjetividad obrera; el acompafiamiento a los despedidos en el espacio publico fue una
decision no menor que debieron tomar los operarios. Para la empresa, por otro lado, implicaba el
riesgo de afectar su imagen publica, la visibilizacién de las contradicciones entre el discurso de crisis
y el de la marca préspera y lider mundial en ventas. Finalmente, para los mismos despedidos y para
los delegados de la Lista 2, fue un no volver atras, una planificacion permanente de acciones, la
construccion de un arco de solidaridades sociales, la rutinizacion de su participaciéon en instancias
judiciales, y la compatibilizacién de estas luchas con aquellas dentro del espacio de trabajo. La
creatividad de los formatos de protesta y su sostenibilidad en el tiempo requirieron de un esfuerzo
constante y la asuncién de la radicalizacion del conflicto.

7. Conclusiones

En el andlisis observamos la conflictividad capital-trabajo en sus relaciones laborales y
politicas (De la Garza, 1989); adoptamos las definiciones de Edwards y Scullion (1987), en particular
del conflicto de comportamiento abierto y lo diferenciamos de la movilizacion; e intentamos superar
la clasificacion de Rodriguez (Montes Cato, 2007) al pensar en maltiples antagonistas actuando en
una misma temporalidad y un mismo conflicto. Esto Gltimo, pensando en la siempre abierta relacion
de representacion/representatividad (Drolas, 2003).

Desarrollamos y aplicamos un esquema categorial que permite el analisis comparativo con
otros conflictos, asi como la identificacion de dinamicas conflictuales por sector, a partir de los datos
cuantitativos recabados. El andlisis cualitativo permitié acercarnos a lo novedoso, lo particular, los
desafios y obstaculos, asi como marcar posibles vias que puedan trazar el camino para otros
colectivos y para el analisis de otros conflictos.

En el cruce entre estas dimensiones y en el registro de la conflictividad laboral pretendemos
seguir encontrando las claves para la defensa del trabajo y sus condiciones.

En lo referente al caso de estudio bajo esta logica de andlisis, la movilizacion por la
reincorporacion de los 19 despedidos corresponde a un conflicto de comportamiento abierto, que se
sostuvo por algo mas de dos afios (2013-2015), con un gran despliegue de acciones, muchas de ellas
que implicaron “poner el cuerpo” fuera —y a veces también dentro- del espacio de trabajo. Los
protagonistas fueron los despedidos, los delegados, se sumaron por momentos los trabajadores, los
partidos de izquierda, legisladores de la oposicién, organizaciones y referentes sociales. Se extendié a
Buenos Aires donde sumaron mas solidaridades, contd con una instancia judicial individual y con
instancias no vinculantes -MTEySS e INADI- que avalaron la denuncia de despidos discriminatorios
por persecucidn sindical.

Estas movilizaciones laborales presentan mucha riqueza por ser la primera vez en la historia
de VW que una lucha por la reincorporacion de despedidos adquiere esta magnitud, se sostiene
durante tanto tiempo y logra una reinstalacién que se convierte en el antecedente para trabajadores
despedidos de otras empresas, como los de la autopartista Cibié (ex Valeo).

En su dimension historico-programatica, la lucha que tuvo como hilo conductor los despidos por
“persecucidn politico-sindical”, se enhebraron con disputas por las condiciones de trabajo y de la vida
cotidiana en la fabrica, mostrando la diferencia con el bloque de los aliados a la conduccién gremial.
Los delegados tuvieron el rol clave de articulacion de planos para que el conflicto se desenvuelva
favorablemente en términos de ampliacion de la disposicién a actuar colectivamente como clase.

En el plano laboral (Panzieri en De la Garza, 1989; Montes Catd, 2007), existia una rutina
empresarial y sindical de acordar sin consulta previa de los trabajadores respecto de la distribucion del
plusvalor y las condiciones de trabajo. En rechazo a esto, la organizacién de los trabajadores de VW

Trabajo y Sociedad, Num. 37, 2021 285



amenazé los compromisos previos entre la empresa, la conduccién sindical y el gobierno provincial,
lo que los convirtié en una amenaza. En el plano politico (Panzieri en De la Garza, 1989), la lista 2 se
propuso disputar los espacios de poder dentro del sindicato en la fabrica por demandas maltiples y
gue excedian lo salarial aunque no lo omitian. Finalmente, el plano subjetivo (Montes Catd, 2007) se
vuelve terreno de disputa. Los delegados sindicales de la Lista 2 resistieron las estrategias gerenciales
y organizacionales, y denunciaron las concesiones que la conduccion sindical hacia a la empresa,
logrando cierto cuestionamiento de los trabajadores en general respecto del accionar empresarial y de
la conduccion gremial (Falvo, 2014).

Esto nos llevé a destacar la multidireccionalidad del conflicto, a partir de la disgregacion de
los protagonistas por problemas de representacion y articulacion entre antagonistas. Cuando nos
referimos a los problemas de representacion aludimos a un conjunto de situaciones. Una de ellas es la
conflictividad intersindical en la que se disputa el reconocimiento de la relacién de representacion®’.
Pero la que nos interesa aqui particularmente se vincula con aquellos que involucran las demandas y
denuncias de un sector de los trabajadores (delegados, trabajadores autoconvocados) frente a la
conduccion del sindicato que los representa. Son los conflictos intrasindicales de representatividad. Si
bien un alto porcentaje de estos conflictos se dirimen judicialmente —o0 prescriben sin resolucion-
suelen incluir mucha movilizacion de los trabajadores.

En nuestra clave analitica, este es un caso donde en un terreno hostil se construy6 una red de
relaciones con nodos centrados en el activismo de izquierda, que logré una proyeccion por fuera del
gremialismo y sostuvo el conflicto cuidadosamente, atendiendo también la reivindicacion cotidiana.

Respecto de la dimension organizativa, y partir de lo anterior, puede decirse que el sindicalismo
desde arriba en la industria automotriz forma parte, y se sustenta en una red de pactos corporativos
que incluyen al Estado provincial, y a las empresas. El sindicalismo desde las bases lo hace a partir
del apoyo de los trabajadores y de fuerzas politicas de izquierda y organizaciones sociales, y se debate
entre una estrategia de tipo sindical (ejercicio de la representacion sélo en relacion al lugar y las
condiciones de trabajo y contratacion, y por la conduccion sindical) y otra de tipo politico (con y por
una transformacidn social desde los trabajadores).

En lo intrasindical, hubo en el periodo analizado un intento, incipiente y oscilante en su
avance, de disputar la hegemonia del sindicalismo tradicional, tanto en sus modos de tomar
decisiones, en la forma de construir poder, en el modo de vincularse con la patronal y el Estado, y en
el contenido de las luchas laborales. Evidentemente, el sindicalismo tradicional usa todos sus recursos
para mantener el statu quo construido y mantenido —no sin altibajos- por décadas.

Los trabajadores trazaron estrategias diferenciales entre “adentro” y “afuera” del lugar de trabajo
a la espera de hacer converger ambas logicas. Esta construccion desde abajo requirié apuntalarse en
otros ambitos no relacionados directamente con el trabajo. Asimismo, la ampliacion del espectro de
demandas y de alianzas -la solidaridad- deben construirse sobre las reivindicaciones sentidas por el
colectivo para sostenerse.

En su dimension metodoldgica, de este conflicto podemos recuperar algunas estrategias que
hicieron a su sostenimiento y a la reincorporacion de uno de los despedidos.

La primera fue sacar el conflicto fuera de la fabrica: desde la puerta hasta Buenos Aires,
pasando por los medios de comunicacion y para finalizar con una demanda judicial. Pusieron el
cuerpo en la calle y convocaron para esto a todos los que quisieran apoyarlos.

Vinculada a la anterior, la segunda estrategia fue llevar el conflicto a los tribunales
nacionales, posible por el domicilio fiscal de VW en Bs. As. Persistieron en la via judicial con ayuda
del CeProDH. Es sabido que la justicia provincial es muy conservadora, y dados los malos vinculos
entre gobierno provincial y nacional, y entre SMATA Coérdoba y Nacional, y las buenas relaciones

Y a conflictividad intersindical es el reconocimiento de la patronal y el Estado como poder publico de la
existencia de una asociacion sindical, y por tanto, su posibilidad de participacién en las negociaciones colectivas
y el cobro de la cuota sindical.
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entre ambas instancias nacionales, las instancias oficiales en esa jurisdiccion favorecieron la lucha
con sus resoluciones.

La tercera estrategia, decision de Walter Silva y su familia, fue no arreglar con la empresa.
Para Lorenzo Rodriguez y Hugo Palacio esto no pudo sostenerse porque la justicia no resolvio a favor
del primero y no resolvié nunca en el segundo caso, lo que precarizé6 mucho sus condiciones de vida y
sus posibilidades reales de continuar la lucha.

La estrategia de VW, por su parte, era cumplir con sus planes de restructuracion productiva a
largo plazo que ya estaban en tiempo de lograrse, y la Lista 2 se estaba volviendo un obstéaculo
importante a ellos. Ante La Tuerca, entonces, debi¢ ajustar y aliarse con el sindicato ain mas y llegé a
perder cierta racionalidad en el encarnizamiento con esta agrupacion (son los mejores trabajadores,
rompe con la l6gica de dividir al interior del sindicato), dado que el despliegue de recursos para
eliminar la disidencia fue muy significativo.

La Tuerca replicé las estrategias de los despedidos en los conflictos al interior de la fabrica:
socializar la lucha, litigar, persistir.

Para finalizar, nos permitimos enunciar algunas preguntas que pretenden reflexionar sobre el
caso para luego excederlo: ;quién defiende hoy a los trabajadores?; ;qué modalidades y formatos
pueden contribuir a que el conflicto abierto logre una resolucion favorable para ellos? Luego queda
resolver quién es el antagonista: ;Ante quiénes deben enfrentarse para defender su medio de vida?
¢Es al Estado, para discutir su rol en la “promocion industrial”, en la “bUsqueda de orden y paz
social” y en la defensa de los trabajadores? ¢Es ante la empresa, negandose a la discriminacién,
exigiendole respeto de las disposiciones judiciales y mejores condiciones de trabajo y contratacion?
¢Es finalmente contra el sindicato, que estd comodo en su lugar, con acuerdos ya fijados desde los 90
con la empresa, y por la disputa de la representacion de los trabajadores? ¢Seran tres frentes de lucha
los que deban librar estos trabajadores? Por altimo ¢qué factores estructurales operan condicionando
la accion de los sujetos que hemos analizado?
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