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Resumo: A Exceléncia de uma unidade de investigagio depende do mérito da sua
equipa e da eficicia e eficiéncia do seu modelo de organizagio e gestio. E objetivo deste
artigo apresentar de forma simples e pratica o Cross-Cutting Model (CCM) de gestao
integrada que foi tecido, desde 2002, ao longo da histéria de sucessivas avaliagoes da
Unidade de Investigagio em Ciéncias da Satide: Enfermagem (UICISA: E) promovidas
pela Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT). Este modelo original, construido
através de contribuigoes bottom-up e orientagdes top-down, ¢ hoje a imagem de marca
da Unidade e fator impulsionador do mérito da equipa e da qualidade das atividades de
producio, sintese, disseminagio, implementagio e avaliagio de evidéncia cientifica.
Palavras-chave: investigacio, enfermagem, gestio integrada, ciéncia, evidéncia,
conhecimento.

Abstract: The excellence of a research unit relies on the merits of its team and the
effectiveness and efficiency of its organizational and management model. The purpose
of this article is to offer a simple presentation of the integrated management Cross-
Cutting Model (CCM) which was created, since 2002, as a result of the several
evaluation processes conducted by the Foundation for Science and Technology (FCT)
to the Health Sciences Research Unit: Nursing (UICISA: E). This original model was
designed based on bottom-up contributions and top-down guidelines, and it is today
the trademark of the UICISA: E and the driving force of the team’s merit and the
quality of the scientific evidence production, synthesis, dissemination, implementation,
and evaluation activities.

Keywords: research, nursing, integrated management, science, evidence, knowledge.
Resumen: La excelencia de una unidad de investigacién depende del mérito de su
equipo y de la eficacia y eficiencia de su modelo de organizacién y gestion. El objetivo
de este articulo es presentar de forma simple y préctica el Cross-Cutting Model (CCM)
de gestién integrada que se ha construido desde 2002 a lo largo de la historia de
sucesivas evaluaciones de la Unidad de Investigacién en Ciencias de la Salud: Enfermeria
(UICISA: E), promovidas por la Fundacién para la Cienciay la Tecnologta (FCT). Este
modelo original, construido a través de contribuciones de arriba abajo y orientaciones de
abajo arriba, es hoy la imagen de marca de la unidad y el factor que impulsa el mérito del
equipo y la calidad de las actividades de produccién, sintesis, difusién, implementacién
y evaluacién de la evidencia cientifica.
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Palabras clave: investigacién, enfermerfa, gestién integrada, ciencia, evidencia,
conocimiento.

Introducao

De forma simples e prdtica, neste texto sintese, descrevem-se aspetos
relevantes do percurso da Unidade de Investiga¢ao em Ciéncias da Satde:
Enfermagem (UICISA: E) ¢ da sua histéria de éxito na superagao de
diferentes ¢ exigentes momentos de avaliagio externa, promovidos pela
FCT, desde 2002 até ao momento atual. Pretende-se que os leitores
entendam como se teceu e fortaleceu um original Cross-Cutting Model
(CCM), que assegura a gestao integrada de uma equipa de investigacao de
mérito proveniente de varias institui¢oes académicas e clinicas. O modelo
em agdo permite que a equipa desenvolva atividades de investigagao
de exceléncia, as quais sio impulsionadas pela interse¢ao de forgas,
que combinam medidas especificas, técnicas e recursos especializados,
denominados cixos estratégicos de desenvolvimento (EED). A UICISA:
E desenvolveu uma imagem de marca que a impulsiona na exploragao do
caminho da moderna investigagio em enfermagem.

Como visualizamos o caminho da moderna investigagio em
enfermagem: Equipas de investigadores enfermeiros com elevada
experiéncia de atividades interdisciplinares e colaborativas de 1&D
e inovagio a liderar projetos competitivos financiados; Investigacio
desenvolvida em unidades de investigacio em enfermagem acreditadas;
Investiga¢ao orientada para a solugao de situagdes complexas e prioritdrias
de satde; Inovadora das ferramentas dos cuidados de saude e ligacao
a industria; Promotora da pratica informada pela evidéncia; Elevado
impacto nacional e internacional do conhecimento disseminado; e
Promotora da cultura cientifica e do envolvimento social ¢ literacia.

AFCT e a Ciéncia em Portugal

No dia nacional dos cientistas, Heitor (2017) ao lembrar Mariano
Gago, grande figura da ciéncia em Portugal, enfatizou a necessidade
de corresponsabilizagao, colaboragio, tolerincia, servi¢o e verdade, no
exercicio da ciéncia. Em continuidade do legado de Mariano Gago,
Portugal evoluiu como um bom exemplo, na Europa, na promogio
da cultura cientifica, no processo de qualificagiao de investigadores e
valorizacio da ciéncia.

Com vista ao fortalecimento do elo entre cultura cientifica e politica
cientifica, investiu-se num processo regular e sistemdtico de avaliagio,
acreditacao e financiamento de unidades de I&D, da responsabilidade
da Fundagio para a Ciéncia ¢ a Tecnologia (FCT). A FCT tem
procedido periodicamente 4 avaliagio de unidades de investigagao e
desenvolvimento (I&D) nos termos do Decreto-lei n.° 125/99 de 20
de abril, retificado pela Declaragio de Retificacio n.> 10-AI/99 de 31
de maio, e alterado pelo Decreto-Lei n.° 91/2005 de 3 de junho, que
estabelece 0 quadro normativo aplicdvel as institui¢oes que se dedicam a
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investigacio cientifica e desenvolvimento tecnolégico (atualmente com
nova proposta de lei apresentada a Assembleia da Republica em 2018 -
Propostade Lein.®51/2018, de 14 de fevereiro, aprovado no Conselho de
Ministros). Desde 1996 realizaram-se ja diversos momentos de avaliagao,
com recurso a painéis internacionais (em 1996, 1999, 2003, 2007, 2013).

As unidades de I&D constituem a base da organizagio do sistema
cientifico e tecnoldgico em Portugal e devem estar organizadas de modo
a oferecer os recursos humanos e técnicos adequados para desenvolver
atividades de I&D relevantes (Regulamento n.° 503/2017 de 26 de
setembro). Para a consecu¢io da sua missio e visio devem reunir uma
equipa motivada, resiliente e com talento cientifico, para desenvolver
projetos de investigacio que respondam a situagdes complexas que
a sociedade enfrenta. Para que isso se cumpra, compete a cada
Unidade criar os ambientes de trabalho incentivadores de criatividade e
inovagdo e aos investigadores ¢ exigido elevado nivel de confiabilidade,
dignidade cientifica e capacidade para desenvolver atividades de 1&D
interdisciplinares e multidisciplinares atuando de forma resiliente,
colaborativa e solidria.

E neste espirito e vocagao que se situa a Unidade de Investigagio em
Ciéncias da Satde: Enfermagem (UICISA: E). Ao longo deste percurso
de 17 anos, a sua coordenagao, consciente que as criticas e recomendagdes
dos diferentes painéis siao étimas oportunidades de crescimento, foi
tecendo na confluéncia de forcas bottom-up e top-down, um modelo de
organizagao original que lhe permite hoje, desenvolver atividades de I&D
e I&I de exceléncia em ambiente estimulante e criativo. A UICISA: E
adquiriu um lugar relevante no contexto das unidades acreditadas pela
FCT, atraiu a atengio da comunidade cientifica nacional e internacional,
ampliou a sua rede de institui¢des envolvidas, ¢ reuniu uma equipa de
mérito, que lhe permite com confianga responder aos trés critérios da
avaliagao externa da FCT 2017-2018:

(A)Quality, merit, relevance and internationalization of the Re¢rD
activities of the Integrated Researchers in the R&rD Unit Application in the
immediately preceding five year period (2013-2017). (B) Merit of the team
of Integrated Researchers. (C) Appropriateness of objectives, strategy, plan of
activities and organization for the following five years period (2018-2022)
[A) Qualidade, mérito, relevincia e internacionalizagio das atividades
de I&D dos investigadores integrados na candidatura da Unidade de
I&D nos tltimos cinco anos (2013-2017); B) Mérito da equipa de
investigadores integrados; C) Adequacio dos objetivos, estratégia, plano
de atividades ¢ organizacio para os proximos 5 anos (2018-2022)]. (FCT,
2018, p. 5-6)

UICISA: E um percurso

A UICISA: E (UID/649/2002), acolhida em parceria de
responsabilidade pelas duas escolas de enfermagem de Coimbra (Escola
Superior de Enfermagem Dr. Angelo da Fonseca — ESEAF e Escola
Superior de Enfermagem Bissaya Barreto — ESEBB), inicia a sua atividade
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em 22 abril de 2002, como se observa no termo de responsabilidade
relativo ao Programa de Financiamento Plurianual de Unidades de I&D
assinado pelos representantes da ESEAF ¢ ESEBB e pelo Investigador
Responsével pelo projeto (Pereira, Cardoso, & Rodrigues, 2013). A
avaliagio externa da FCT decorreu em 2003, terminando de forma
presencial, na cidade do Porto, em janeiro de 2004. Em marco desse ano
o painel externo de avaliagao, coordenado pelo Professor Ruy Lourengo
da New Jersey Medical School, reconheceu o potencial do projeto, com
classificacao suficiente: “7his is an ambitious and exciting undertaking from
a group that is proceeding, impressively to develop the potential for being an
important research centre” (Painel de Avaliagao, 2004).

Em fevereiro de 2007 decorreu o processo regular de avaliagao,
nao se prevendo financiamento das unidades com suficiente. A equipa
da unidade acolheu com grande entusiasmo os membros do painel
coordenado pelo Professor Fernando da Silva da Universidade de
Amsterdao, o qual reconheceu o mérito do Projeto [HESC-Centro-
Coimbra-742] com classificacio bom: “. . . This Unit is young and
active, and continues its dynamic development with many notable
achievements.” (Painel de Avaliagio, 2008).

Em 2013 decorreu um novo modelo de avaliagao externa das unidades,
sendo o Coordenador do painel das Ciéncias da Vida e da Satde, o
Professor William Cushley. O processo nao incluia visita local e nao
previa financiamento para unidades com classificacao de bom. A equipa
da UICISA: E fez um enorme combate, de forma paciente e resiliente,
para demonstrar os resultados do seu trabalho efetivo e sustentado.
Percorreram-se as diferentes fases do processo de avaliagao (candidatura;
rececao do parecer dos peritos externos; rebuttal; rececio da decisao
do painel de peritos; audiéncia prévia; notificagao da decisao final do
painel de peritos; plano de reestruturagio). No relatdrio final, o painel
aceitou 0s argumentos do mérito da equipa, particularmente na sua
dimensao de internacionalizagio: “...7he appeal to re-consider criticism on
the internationalization of the Unit was well-taken and based upon re-
evaluation of all factors detailed in the appeal we suggest to increase the
score of criterion B from 3 to 4” (Painel de Avaliagio, 2013). A UICISA:
E Ref* UID/DTP/00742/2013 obteve assim o direito a financiamento
adicional atribuido por via do Fundo de Reestruturagao e foi reconhecida
com o estatuto de unidade acreditada, com muito bom, como se observa
no relatério do Ministério da Educacgio e Ciéncia (2015).

UICISA: E uma marca

A organizagio e gestdo

Devidamente dotada pela Escola Superior de Enfermagem de Coimbra
(ESEnfC; Instituicio de Acolhimento) de apropriadas condigoes
de espago, recursos humanos, infraestruturas e¢ meios técnicos, a
UICISA: E tem vindo a promover ambientes de trabalho e de
colaboragao criativos e dinimicos, demonstrando capacidade para
estimular o emprego cientifico com a associada corresponsabilizagao
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institucional no contexto do Programa de Estimulo ao Emprego
Cientifico. De acordo com o seu estatuto, a Unidade tem diferentes
orgaos de gestao: Coordenador Cientifico (Primeiro responsével pela
garantia do cumprimento das obrigacoes de uma unidade avaliada pela
FCT); Comissio Cientifica (Orgio com relevantes responsabilidades
proprias e delegadas, constituida pelo Coordenador Cientifico, pelos
Coordenadores dos Nucleos, pelos Coordenadores dos Grupos e por
dois investigadores indicados pelo Conselho Cientifico da Unidade);
Conselho Cientifico (avalia o progresso da unidade e decide sobre a sua
visio e orientagio estratégica); Comissio Administrativa (responsavel
pela gestao financeira); ¢ Comissao Externa de Aconselhamento (CEA;
constituida por cinco Doutores, dos quais dois estrangeiros). A CEA
interage com a Unidade a distincia e presencialmente e elabora pareceres
anuais.

A UICISA: E tem como grandes objetivos: desenvolver investigacao
em areas prioritarias de saude que gere contributos cientificos relevantes
para o avango do conhecimento e para alcancar cuidados de saude
de elevado valor; desenvolver investigagao experimental e aplicada em
tecnologia dos cuidados de satde para a criagao de dispositivos médicos/
procedimentos técnicos; efetuar atividades de I&D para a sintese e
implementacio da melhor evidéncia que promovam os cuidados de
enfermagem informados pela evidéncia; formar investigadores, desde
a iniciagio a investigagdo avangada através do desenvolvimento de
atividades de investigacdo cientifica, de lideranca de programas de
investigacao interdisciplinares, e da producio, comunicagao, sintetizagao
e aplicagao do conhecimento cientifico.

Cumprindo a missao de entidade acreditada propée-se desenvolver
atividades de I&D a nivel internacional e interdisciplinar para responder a
problemas complexos, de um modo sustentavel e socialmente responsavel,
ao nivel da promocao da satude, da prevencao da doenca e dos cuidados
a pessoa doente, incapacitada ¢ em fim de vida. Para isso contribui
o ambiente promotor de investigacio interdisciplinar e colaborativa, a
classificacio de exceléncia na sintese ¢ implementagao da ciéncia para
promover os cuidados de satde informados pela evidéncia e o mérito na
criagao de tecnologias de cuidados de satide alinhadas com as necessidades
dos utentes e dos profissionais de satde.

Visualizamos uma imagem de marca plenamente reconhecida na
condi¢ao de centro lider de exceléncia, pioneiro na abertura de avenidas
nadirecdo de uma moderna investiga¢ao em enfermagem a nivel nacional
e internacional.

No caminho de uma moderna investigagio em enfermagem, ciéncia do
cuidado

A Coordenagao da UICISA: E desde o inicio se afirmou
fortemente comprometida com a estratégia nacional de investigacio e
desenvolvimento, assente no espirito da cultura cientifica, da tolerincia,
de servico e de verdade. Ao mesmo tempo, para cumprir este designio,
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sempre defendeu que a enfermagem, Ciéncia do Cuidado, deveria ter o
seu lugar claramente descrito na classificacao das ciéncias. Sabemos que
as atividades de investigacdo necessitam de colaboragao interdisciplinar
e transdisciplinar, porém, para que os contributos diferenciados sejam
relevantes é necessario que cada campo cientifico aprofunde o seu préprio
conhecimento valor e ofereca uma agao diferenciadora. Como uma
equipa de futebol, os melhores resultados derivam do trabalho em equipa,
contudo sé existe equipa se cada atleta conhecer bem o seu lugar no
campo ¢ demonstrar as suas competéncias diferenciadoras nesse espago.
A contribuigao interdisciplinar e interprofissional dos investigadores serd
mais util se a enfermagem for reconhecida como um campo cientifico
proprio, em equidade com as restantes ciéncias da satide. A cobertura
universal de satide, ajudando a que ninguém fique para trds, nao é possivel
sem a ciéncia e cuidado de enfermagem (United Nations, 2015). O #iplo
impacto da enfermagem de promover a satde, promover igualdade de
género, e suportar o crescimento econémico (Crisp & Tavistock, 2018) s6
¢ possivel com investimento em investigacao em enfermagem acreditada
e financiada.

O relevante percurso da UICISA: E, enquanto entidade acreditada pela
FCT, ¢ um exemplo da resiliéncia, da fiabilidade e validade das atividades
de investigacdo, que se concretizam em cuidados de satde informados
pela evidéncia, com consequentes ganhos efetivos na tomada da melhor
decisao clinica, maior satisfagio do utente e melhor custo efetividade.
As atividades de investigacao da UICISA: E, convergem na ciéncia do
cuidado e geram conhecimento util para a compreensio de cuidados
de satde complexos centrados na pessoa, abrangendo uma dimensao
sistémica e ecoldgica, no seu ciclo de producio de evidéncias, sintese
das evidéncias, disseminacio das evidéncias pelos clinicos, disseminagao
da evidéncia pelos utentes, implementagao da evidéncia, promogio e
avaliacio da evidéncia.

Através das atividades de investigacao, em ambiente de equipa, vive-se
a simbiose entre educagao, gestao e cuidados, e geram-se oportunidades
de formacao de nova geracao de enfermeiros investigadores, skill mix,
capazes de investigar e ter forca inclusiva diferenciadora nas politicas de
saude, nomeadamente em tomadas de decisao sobre prestagao de servigos
ao nivel local, intersectorial, governamental e internacional.

Pela agio colaborativa diversificada e continuada em redes
internacionais a equipa demonstra relevante mérito, contribuindo paraa
ciéncia do cuidado no mundo, ¢ estende uma marca, que tem vindo a ser
largamente reconhecida e procurada, a marca UICISA: E.

Modelo original Cross-cuting da UICISA: E para gestio de atividades de

1&D: no caminho da moderna investigagio em enfermagem

Uma boa ideia pode surgir por izsight, mas uma obra constrdi-se através
de um processo de atualizagao progressiva e intersec¢ao de multiplas
solugoes bottom-up e orientagdes top-down.
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A primeira regra para a consecugao de percursos elevados ¢ manter uma
atualizacao permanente das orientagdes top-down, considerando sempre
prioritario aquilo que releva valor universal. E necessrio acompanhar
de forma continuada as agendas de investigacio relacionadas com a
cobertura universal de satde, as determinagoes legais e as politicas sobre
necessidades de satde urgentes, as estratégias de organizacao soliddria e
colaborativa, que normalmente se iniciam em discussao publica. Hoje, o
papel de docéncia e investigagao sao intercorrentes, pelo que o professor
investigador, ou o enfermeiro clinico investigador, devem respirar cultura
cientifica, estando dentro, fazendo parte da discussao e decisao das
grandes questdes onde todos temos corresponsabilidade. A segunda regra
¢ que a critica encerra sempre algo de positivo no plano experiencial,
mesmo que doa. Essa dor pode ser o motor de reagdo proactiva e
conduzir a uma solu¢ao mais avan¢ada. Ao longo de um percurso de
17 anos, foi possivel encontrar argumentos para fazer face a barreiras e
ameagas, transformando-as em oportunidades, conciliando a informagao,
o conhecimento ¢ a a¢ao, na senda da sabedoria.

Na conciliagao de atividades ambiciosas e realistas, procurando sempre
novas solucoes e sobretudo dando consisténcia ao longo do tempo das
metas almejadas, assim se vai tecendo uma obra. A UICISA: E pode
constituir-se hoje como um estudo de caso, no 4mbito da afirmagao
da ciéncia do cuidado e do enfermeiro investigador, bem como no
Ambito do seu desempenho necessirio na agio colaborativa para fazer
face aos problemas complexos que afetam a comunidade e determinam a
perfetibilidade das nossas sociedades.

Muitas atividades de investiga¢ao conduzidas de forma fragmentada,
nao contribuem para o sentido de unidade. Porém, quando temos a
inspiracao e a fundamentagio para o desenho de um modelo integrado,
os resultados vao formando cadeias divergentes de op¢oes e finalmente se
concretizam em sélidas realizagoes.

Foi neste espirito e dedicagao que se foi tecendo, com criatividade e
transpiragao o desenho do que hoje denominamos UICISA: E CCM, que
sempre deixa impressionados os investigadores estrangeiros que visitam a
Unidade.

O CCM assenta em trés pilares (Figura 1): a for¢a e mérito da equipa;
o foco dos projetos de investigagio em 4reas prioritérias; a intensificagao
das atividades de I&D através da intersegao das forgas dos oito EED.
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Figura 1.
O modelo grafico dos trés pilares da UICISA: E.

Primeiro pilar: A for¢a de uma equipa experiente, organizada, capaz
de abrir novos caminhos em 1&D, na constru¢ao da moderna ciéncia de
enfermagem.

Seis fatores que se conjugam e contribuem para a forga e mérito da
equipa:

a) Os investigadores beneficiam de um ambiente de trabalho positivo
e motivador;

b) Resultante da visibilidade ¢ da imagem de marca, a UICISA: E atraiu
e agregou um relevante corpo de massa critica, atualmente constituida por
131 investigadores doutorados integrados, 38 nao doutorados integrados
e 34 colaboradores.

c) A mais-valia dessa massa critica acrescida observa-se no
mérito cientifico, técnico, cultural ou artistico disponivel na equipa:
investigadores com experiéncia e ligagio a redes nacionais e
internacionais; investigadores em mobilidade a centros de investiga¢ao
de exceléncia, nacionais e estrangeiros, para efetuar atividades de
I&D e formagio avangada, bem como utilizar relevantes recursos e
infraestruturas; Investigadores integrados a liderar redes, influenciar
politicas de saude, expertise e¢ procura de fundos para investigagao;
investigadores em programa de formagao integrada de investigadores da
iniciagao 4 investigagdo avangada; e o crescimento efetivo de publicacoes
em colaboracio internacional em revistas indexadas e outros meios;

d) O mérito da equipa ¢ reforgado pela possibilidade dos investigadores
poderem desenvolver atividades de I&D numa rede extensa de 24
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institui¢oes académicas e clinicas envolvidas, aumentando o poder de
infusdo nas comunidades de diversas regioes, contribuindo para a solugao
de necessidades especificas de satde e literacia, e partilhando mais recursos
e infraestruturas.

¢) A for¢a da equipa beneficiou ainda com a correcio da assimetria
na agao dos trés grupos de investiga¢iao que existiam em candidaturas
anteriores. Desde 2014, por recomendacio do painel de avaliacao,
passaram a agir de forma conjugada e soliddria convergindo para uma
estratégia partilhada, focada, agregadora de skill mix, e atuando como uma
unidade consistente e coerente.

f) Um fator importante que contribui para a consisténcia da equipa
foi a criagao de nucleos, como instrumentos de organiza¢do que visam
garantir a efetividade das atividades de investigagio e a coesio da
equipa. Em 2014 foi criado o nucleo UICISA: E/ESEnfC na Escola
Superior de Saude/Universidade do Minho integrado no Centro Clinico
Académico — Braga. Para o periodo 2018-2019, para além do aumento
do nimero de institui¢des envolvidas na UICISA: E, de diferentes
regides de Portugal, cresceu para cinco o total de nucleos (UICISA:
E/ESEnfC na Escola Superior de Saude da Universidade do Minhos;
UICISA:E/ ESEnfC na Escola Superior de Satde/Instituto Politécnico
de Viseu; UICISA:E/ ESEnfC na Escola Superior de Saude/Instituto
Politécnico de Viana do Castelo; UICISA: E/ ESEnfC na Escola Superior
de Saude/Instituto Politécnico de Braganga; UICISA: E/ ESEnfC no
Centro Hospitalar Universitério de Coimbra) ¢ cresceu a ligagio Centros
Académicos Clinicos (Braga e Coimbra). E necessirio compreender
que os nucleos nao sao subunidades ou entidades auténomas, sao sim,
formas de organizacio da Unidade de Investigacio, facilitadores do
desenvolvimento integrado das atividades, e criacao de sinergias entre os
diferentes investigadores dispersos pelas diversas institui¢oes do pais. A
criagio de nucleos em institui¢des participantes deve tendencialmente
cumprir os seguintes critérios: a institui¢ao deve ter pelo menos cinco
investigadores doutorados integrados na UICISA: E; deve ter condi¢oes e
recursos necessarios para desenvolver e promover investigagao de acordo
com os objetivos da Unidade; e os investigadores devem aceitar os
direitos e deveres regulamentados ¢ o compromisso com a estratégia
de desenvolvimento da Unidade. Este ecossistema ¢ benéfico para o
crescimento sustentado da equipa, com multiplas oportunidades para
desenvolvimento de fortes atividades de I&D, nomeadamente ao nivel da
investigacao experimental e da implementagao da evidéncia. Cada nucleo
tem um representante na Comissao Cientifica da Unidade.

Segundo pilar: O foco dos Projetos Estruturantes (PE) inscritos na
UICISA: E em dreas prioritarias de satde: Violéncia na Sociedade e
Instituicoes; Educacao e Literacia em Satde; Gestao da Dor; Inovacgao
em Tecnologia de Cuidados de Enfermagem; Envelhecimento Ativo;
Desenvolvimento ¢ Formagio de Profissionais de Saide; Tratamento
de Feridas; Metodologias de Cuidados de Enfermagem Diferenciados
(Complexos); Seguranca do Doente ¢ Eficicia dos Cuidados; e Transicoes
de Satde e Autocuidado. A defini¢ao das 10 4reas prioritdrias resultou
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da indexacao dos temas dos projetos competitivos e financiados inscritos
na UICISA: E, da anélise das prioridades de investigacao da agenda
Europeia, e da evidéncia dos ganhos de satide resultantes da investigagao
dos cuidados de enfermagem nessas dreas especificas (World Health
Organization, 201 5).

Terceiro pilar: Combinac¢io transversal de medidas especificas,
técnicas e recursos especializados, que apoiam a equipa, na execugao
dos seus projetos e atividades de I&D, que denominamos de EED:
Formacgao de Investigadores; Sintese e¢ Implementagio da Ciéncia;
Investigacao Experimental e Aplicada em Tecnologias de Cuidados
de Saude; Edicao e Disseminagao do Conhecimento Cientifico; Etica;
Extensio ¢ Envolvimento da Sociedade; Colaboragao Internacional; e
Otimizag¢ao do UICISA: E CCM. Na sua trajetdria de desenvolvimento
as equipas e os seus projetos, intensificam a qualidade das suas atividades e
asseguram a consecugao fiavel dos seus objetivos ao intersetar e incorporar
as oportunidades geradas pela a¢ao sinérgica dos EED. OS 8 EED nao
foram desenhados e implementados num tinico momento, mas emergem
em tempos diferenciados, em func¢io da visio e das oportunidades.
Brotam inicialmente de uma pequena semente, que vai sendo regada, até
se constituir como uma estratégia solida e reconhecida. Em alguns casos
foi preciso mobilizar recursos, acomodar mecanismos e envolver recursos
humanos e materiais, pelo que s6 foi possivel pelo investimento sempre
presente da Instituicao de acolhimento da unidade. Os EED tém vindo
a evoluir progressivamente para entidades acreditadas, com regulamento
proprio, coordenagio executiva e recursos humanos de apoio.

1. Eixo Estratégico de Desenvolvimento para a Formagdo de Investigadores

(EEDFI)

Objetivo: A UICISA: E prioriza a capacitagio continua da sua
equipa, animando um sistema integrado, em cadeia, de formagao de
investigadores da iniciagao 4 investiga¢ao avangada.

Recursos: Planificacio, desenvolvimento, supervisio e avaliacao de
atividades de formagao para investigadores nacionais e estrangeiros

Processo de construcao e aquisi¢oes: Fortemente comprometidos
com o incentivo ¢ formagio de jovens investigadores e a liga¢io da
investiga¢ao ao ensino, promoveu-se em 2013 a iniciativa de criagao da
Janela do Jovem Investigador (JJI) que visava aumentar o didlogo entre
a UICISA: E e os estudantes da licenciatura. Nesse ano iniciou-se a
implementagio do programa das Rotagoes de Iniciagio a Investigagao
(RII) em colaboragio com o Conselho Técnico-Cientifico (CTC) da
ESEnfC (https://www.esenfc.pt/pt/page/100004070/56). Através da
acao JJI/RII os Projetos Estruturantes (PE) podem acolher estudantes
em RIL As RII siao periodos de tempo que os estudantes se dedicam
a atividades de iniciagao a investigacdo, integrados em PE e orientados
por um investigador. Destas atividades resulta um relatério estruturado,
validado. Através do CTC procede-se ao registo da RII em suplemento
ao diploma pelos servicos académicos. Desde 2013, 31 PE acolheram
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estudantes em RII e 71 estudantes terminaram com sucesso as RII. Estas
atividades s3o um importante desafio para gerar impacto da investigagao
na matriz curricular; estimular a cultura cientifica dos estudantes,
ajudando-os a aprender pela investigacao, para que de futuro continuem
ligados a equipas de investigagao; e motivar os professores a infundir no
curriculo atividades e resultados de investigacao. Temos a ambicao de que
este programa RII, se venha a difundir nas institui¢des que se constituiram
em Nucleos UICISA: E, seguindo as mesmas regras ¢ mobilizando as suas
especificidades regionais.

Através do refor¢co dos protocolos de colaboragio internacional
mediados pela ESEnfC, pela UICISA: E e pelo Gabinete de Relagoes
Nacionais e Internacionais (GRNI) ¢ possivel manter um continuo
fluxo de investigadores estrangeiros a efetuar percursos de investigagao
avancada na UICISA: E, particularmente Doutoramento sandwich e
Post Doc. Estes percursos permitem que as equipas € 0s seus projetos
intensifiquem a sua agdo, promovam a cultura cientifica, o espirito de
tolerincia entre pessoas de diversos paises, ¢ a vontade de compartir
ideias e experiéncias diversificadas. A manuten¢ao de um plano de
formacao avancada de investigadores implica a existéncia de um corpo
de projetos ativos e competitivos capazes de oferecer oportunidades
de investigagio, bem como investigadores disponiveis para oferecer
mentoring e supervisio. Com este designio vamos contribuindo para a
comunidade cientifica e académica internacional, com particular relevo
em Espanha, no Brasil e em outros paises da América Latina.

A UICISA: E no contexto da formagio de investigadores
disponibiliza ainda um programa de formagao que inclui os semindrios
internacionais para discussio de projetos, assim como Ccursos e
workshops particularmente desenvolvidos por investigadores estrangeiros
convidados; atividades de supervisaio de teses no Doutoramento em
Ciéncias da saude - Ramo Enfermagem (em colaboragio com a Faculdade
de Medicina da Universidade de Coimbra) e nos Doutoramentos
em Enfermagem da Universidade do Porto, Universidade Catélica
Portuguesa, e Universidade de Lisboa; atividades de formagao a
enfermeiros clinicos, através do Nucleo Clinico, com integracio em
projetos, particularmente de orientacao prética.

2. Eixo Estratégico de Desenvolvimento para a Sintese e Implementagdo da

Ciéncia (EEDSIC)

Objetivo: Manter a condi¢ao de centro de exceléncia para a sintese e
implementa¢ao da evidéncia atuando numa rede internacional de cercade
70 centros em diferentes continentes, que visa responder a necessidades
concretas de satde, facilitar a a¢ao informada pela evidéncia, e contribuir
para aumentar a capacidade de tomada de decisao, a satisfagao do utente
e uma maior efetividade nos cuidados de satde.

Recursos: Recursos ¢ técnicas de formagao acreditada (Comprebensive
Systematic Review Training Program — CSRTP e Evidence-based Clinical
Fellowship Program - EBCFP), mentoring, publicagio de revisoes
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sistemdticas e implementagao de evidéncia na prética clinica, utilizando o
modelo ¢ as ferramentas da Joanna Briggs Institute.

Processo de construgao e aquisi¢oes: Em 2010 depois do contacto
com o Professor Alan Pearson, o CEO da JBI na altura, abriu-se a porta
da aventura para criar um Centro Portugués JBI. O primeiro grupo de
investigadores da UICISA: E efetuoude 2 a 5 de fevereiro de 2010 o curso
CSRTP em Thames Valley University, Londres).

Superadas as incertezas iniciais e avangando, por tentativa erro, na
constru¢ao de uma candidatura que se desejava vencedora, finalmente
o Portugal Centre for Evidence Based Practice: a JBI afhiliated centre
(PCEBP), tornou-se realidade a 17 de margo de 2011.

A criagio do PCEBP foi o langamento da primeira pedra do
Eixo Estratégico de Desenvolvimento da UICISA: E para a Sintese
e Implementagio da Evidéncia, ao integrar uma comunidade de 70
centros espalhados pelo mundo, que se exprime predominantemente em
inglés. Foi a oportunidade aproveitada no momento certo. O segredo
dos sucessos situa-se muitas vezes na coragem ¢ impulso de iniciagao,
exatamente como o sprinter que sabe o segundo exato em que deve
disparar na dire¢ao da meta.

Por mérito na consecugio dos indicadores definidos pelo JBI, como por
exemplo publicacio de revisoes sistematicas, participa¢ao em reunioes de
diretores regulares e participagao em grupos metodoldgicos, foi almejado
o estatuto de Centro de Exceléncia em 2016 (Portugal Centre for
Evidence based Practice: a Centre of Excellence).

Como eixo estratégico de desenvolvimento da Unidade, no espirito
agregador e potenciador da equipa da UICISA: E, o core staff,
através dos CSRTP e a¢oes regulares de mentoring, esta fortemente
concentrado na construgao de uma comunidade de investigadores
colaboradores, provenientes de diversas institui¢des académicas e clinicas,
que desenvolvem competéncias de sintese da ciéncia, harmonizam
entendimentos e linguagem e acompanham os continuos avangos dos
estudos de sintese, como podemos verificar na obra de Apdstolo (2017).

Desejando avancar no ciclo de translagao da ciéncia, inicia-se ainda
em 2018 o primeiro curso EBCFP (http://joannabriggs.org/assets/docs
/JBI_Clinical_Fellowship_Program_2018.pdf), que envolve académicos
e enfermeiros do nicleo CHUC. Depois do periodo de maturidade das
agoes de sintese, a ambicdo agora ¢ conhecer melhor os processos de
implementacao, aproximando assim a melhor evidéncia dos profissionais
e dos utentes em contexto clinico.

3. Eixo Estratégico de Desenvolvimento para a Investigagio Experimental e

Aplicada em Tecnologias de Cuidados de Sattde (EEDIEATC)

Objetivo: Aumentar a intensidade laboratorial e a investigagao
experimental e aplicada em tecnologia dos cuidados de saude.

Recursos: Instalagoes, equipamentos e supervisao especializada do
TecCare, para intensificacio de atividades laboratoriais, criacao de
dispositivos e inovacao clinica
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Processo de construgao e aquisi¢des: A coordenagao da UICISA:
E, aprendendo com as aquisicbes do seu Eixo Estratégico de
Desenvolvimento de Sintese ¢ Implementacao, refletiu sobre a critica
do painel, que referia limitada intensidade experimental dos estudos e a
necessidade de focagem na agio de cuidar dos enfermeiros, olhou a realidade
e reconheceu a efetiva limitagao de investigacao clinica, bem como a
reduzida experiéncia de registo de patentes e de inovagao tecnoldgica.
Percebeu-se, assim, ser urgente investigar as ferramentas de cuidado dos
enfermeiros no sentido da melhoria da eficcia e eficiéncia do cuidado e
alivio do sofrimento da pessoa cuidada. Como resultado desta consciéncia
da necessidade de criar e inovar ferramentas e contextos, criou-se
o conceito ¢ logétipo TecCare, que foi devidamente regulamentado,
e do qual se espera um lugar altamente diferenciador da marca da
UICISA: E, no presente e futuro. Entretanto, no mesmo sentido e
numa légica iminentemente interdisciplinar, as orientagoes politicas
deram sinais efetivos do interesse pela investigagao aplicada, alargando
as oportunidades de financiamento. Apostar no conhecimento significa
estimular as instituicées no sentido da abertura efetiva do acesso a
educacio, a formagao, a cultura e ao conhecimento, incluindo a pratica
sistemdtica de atividades de investigagio cientifica de qualidade, para
todos, independentemente da idade, origem, condicao fisica, contexto
social e econémico (Sistema de Apoio a Investigacio Cientifica e
Tecnoldgica, 2016). O refor¢o das condi¢des de financiamento da
investigacao clinica e de translagao, ¢ missao da Agéncia de Investigagao
Clinica e Inova¢io Biomédica, com financiamento partilhado entre
o Estado (FCT e Infarmed) e o sector privado (Health Cluster e
Apifarma; Comunicado do Conselho de Ministros, 2018). A Agenda
Tematica de I&I - Satde, Investigacio Clinica e de Translagio (Extrato
do Plano Nacional de Ciéncia e Tecnologia, 2017) surge como uma
iniciativa ambiciosa, com o objetivo de identificar prioridades nas
areas da investigacdo e inovac¢ao em Saude, em Portugal, até 2030. A
investigacao clinica compreende investigagao orientada para os utentes,
estudos epidemioldgicos e comportamentais; investigacao de outcomes
e em servios de satide e avaliagio de tecnologias de saude (National
Institutes of Health citado por Extrato do Plano Nacional de Ciéncia
e Tecnologia, 2017). Por outro lado, o conceito de investigacio de
translagio prende-se com a aplicagdo dos conhecimentos cientificos no
plano pratico. Diz respeito nao apenas aos ensaios clinicos, mas também
aplicacao dos resultados dos estudos clinicos nas politicas e praticas de
saude da comunidade e de inovagio em saude. Apresenta-se também
como uma oportunidade o refor¢o do apoio aos centros académicos
clinicos, reunindo unidades de cuidados de satde, centros de I&D
biomédica e escolas médicas e de satide, com regime juridico préprio e
procedimentos especificos de financiamento e avaliacao, estimulando a
investigacao clinica em estreita interagao com as unidades de cuidados de
satde (Decreto-Lei n.° 61/2018 de 3 Agosto).

A polémica em torno da maior importincia da investigacio
fundamental ou da investigagao orientada, aplicada e clinica deve ser
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compreendida e balanceada. As decisoes sobre financiamento carecem
do envolvimento de multiplos atores, estimulando a investigagao
interdisciplinar, inter-industrias, parcerias entre setor publico, setor
privado e sociedade civil, e usando toda a cadeia de valor de investigacao
e inovag¢do (da pesquisa fundamental & pesquisa aplicada ¢ inovagao de
ponta).

O plano de atividades e estratégia de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico para os préximos 5 anos (2018-2022), da UICISA: E,
através do Eixo Estratégico de Desenvolvimento para a Investigagio
Experimental e Aplicada s Tecnologias dos Cuidados, visa um ambicioso
programa de inovagio tecnoldgica, orientada para a valorizagio da
envolvente socioecondémica em que a unidade de I&D se insere ¢ mais
solugdes criativas para melhorar os processos de transi¢ao das pessoas.

Visualizamos o TecCare como uma estrutura acreditada na inovagao
tecnoldgica dos cuidados, na senda do PCEBP em sintese e
implementagao da evidéncia.

Nio existe esforgo criativo consciente, compam’vel dquele que consagramos
a4 investigagdo cientifica destinada a melborar os produtos que utilizamos.

Osborn

4. Eixo Estratégico de Desenvolvimento para a Edicio e Disseminagio do
Conbecimento Cientifico

Objetivo: Edi¢ao e disseminagio do conhecimento cientifico, para
aumentar a visibilidade e impacto da produtividade cientifica.

Recursos: Estrutura de apoio ao processo de revisao e divulgacao de
revista indexada, monografias, suplementos de atas e outros materiais de
comunicag¢ao da ciéncia em politica de acesso aberto.

Processo de construgio e aquisi¢des: O recurso mais marcante deste
eixo estratégico ¢ o processo de edigao cientifica, através da gestao de
webpage, de acordo com as recomendagdes da Ciéncia Aberta.

A edigao e publicagdo trimestral da Revista de Enfermagem Referéncia
(indexeda, bilingue) ¢ a imagem de marca da UICISA: E/ESEnfC.
Este ano a Revista de Enfermagem Referéncia cumpre o seu 20°
aniversario, com cerca de 685 artigos publicados, estd indexada em 10
relevantes bases de dados e serve uma comunidade de leitores a nivel
nacional e internacional (https://rr.esenfc.pt/rr/). Sao publicados ainda
suplementos a Revista, relativos a atas de congresso.

Gragas ao contributo de todos os elementos da equipa, no processo
de revisao e controlo de qualidade, a UICISA: E mantém a edigao de
livros, com destaque para a Série Monogréfica Educagao e Investigagao em
Satde, com um total de 17 obras publicadas.

Através deste eixo da UICISA: E/ESEnfC, organizam-se regularmente
eventos cientificos internacionais, juntando investigadores de diferentes
paises para partilhar resultados de investigacao e inovagao.

O desafio futuro, através deste EED é transformar os materiais editados
em subprodutos (resumos, esquemas, flyers, orientagdes) para disseminar
os resultados dos projetos de investigagao da UICISA: E, em linguagem e
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formato adequado para promover a literacia dos cidadaos, dos clinicos e
dos estudantes de enfermagem.

S. Eixo Estratégico de Desenvolvimento para a Etica (EEDE)

Objetivo: Assegurar a dignidade cientifica e os mais elevados preceitos
éticos.

Recursos: Recursos para suporte de todos os procedimentos éticos nas
atividades de investigagio

Processo de construcao e aquisicoes: A FCT considera a ética
uma questao central para a dignidade cientifica, honestidade e verdade
em ciéncia e ¢ fundamental nas atividades de investigagio financiadas
(Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia, 2015).

A criagio da Comissio de Etica da UICISA: E em 2010 foi um passo
muito relevante para a comunidade cientifica interna e externa. Até ao
momento, foram dados pareceres a cerca de 472 pedidos. Seguindo as
orientagdes politicas acompanhamos a discussao em torno do decreto-
lei que visa aprofundar aspetos legislativos referentes a ética assistencial
e A ética de investigagio clinica, dotando as Comissoes de Etica para a
Satde (CES) de uma estrutura organizacional, agregadora, que exerca a
sua influéncia, ao nivel dos cuidados de saude primérios e hospitalares,
e na esfera da Saude Publica, mas também ao nivel da prestagao de
cuidados de satde que envolvem as tecnologias avangadas da ciéncia
médica (Conselho Nacional de Etica para as Ciéncias da Vida, 2017).
Prevemos atualizar o regulamento da unidade logo que a lei se aplique.

Sao orientagdes de agdo estratégia da UICISA: E no contexto
deste eixo: Participar nos féruns de discussio, nomeadamente da
redETICa; ajustar procedimentos de investigagao aos cédigos de conduta;
implementar um programa de formagao de investigadores, estudantes,
docentes e clinicos no sentido de entenderem as questdes metodoldgicas
que, se nao consideradas, podem afetar a dignidade cientifica e o rigor
¢ utilidade da investigagiao, nomeadamente enviesamentos na proposta,
execugao ¢ relato da investigagio; erros de citagio e parafrase que
configuram elevadas taxas de texto com similitude; descuido na protegao
de pessoas ou animais participantes na investiga¢do; imprecisio na
partilha da responsabilidade entre todos os membros da equipa; ocultar
resultados anteriores; omitir dados desfavordveis as teorias proprias ou
ignorar outras eventualmente contraditdrias; usar declaragdes de opiniao
como factos; uma interpretacio excessiva ou tendenciosa de resultados
que nao contribui para os avangos cientificos e induz os leitores em
erro; nao declarar financiamentos e potenciais conflitos de interesse;
divulgar trabalhos que estao condicionados a politicas de depdsito; nao
atender ao tipo de politica de acesso livre definidas pelos editores;
falta de originalidade; imprecisoes nas atividades de peer-review; baixa
transparéncia nos conflitos de interesse; procedimentos metodolégicos
nao verificados por comissao de ética ou comissao de protecao de dados;
falta de consentimento informado, esclarecido e livre dado por escrito.
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Uma vez que as atividades da UICISA: E envolvem participantes
humanos, €Xigimos a aprovagao em Comissao de ética dos projetos;
o recurso ao consentimento informado; a garantia dos direitos
legalmente instituidos de protegao de individuos e grupos vulneraveis;
o enquadramento legal da protegao de dados; a declaragao de todos
os compromissos de preservagao e prote¢iao em todas as atividades de
investigacao que envolvem recolha, processamento e armazenamento de
dados sensiveis relativos a saude, sexualidade, experiéncias de vida, estilos
devida, atitudes e opinides; o cumprimento de orientagdes internacionais,
como por exemplo, as orientagdes do Committee on Publication Ethics
(COPE) enunciadas em Principles of Transperency and Best Practice
in Scholarly Publishing; do Directory of Open Access Journals (DOAJ),
da Open Access Scholarly Publishers Association (OASPA) e a World
Association of Medical Editors (W AME).

Em sinergia com o Eixo Estratégico de Desenvolvimento para a
Edi¢ao e Disseminagio do Conhecimento Cientifico, construimos as
condi¢des para assegurar a ética na escrita cientifica e nos processos
de divulga¢io, nomeadamente controlo automatizado dos indices de
similitude — Crossref Similarity Check powered by iThenticate, servi¢o de
rigor na criagio e disponibilizagio dos metadados (PDF, XML, HTML)
€ recursos institucionais e extrainstitucionais para arquivo e preservagao
de dados (Portico, Romeo).

6. Eixo Estratégico de Desenvolvimento para a Extensdo e Envolvimento da

Sociedade (EEDEES)

Objetivos: Promogao de projetos e atividades de especial relevancia para
a sociedade, de natureza cientifica, cultural, artistica, social ou econdmica
e literacia em satde.

Recursos: Redes de institui¢oes participantes atuando em projetos
orientados e centrados nas necessidades das comunidades e dos cidadaos
e sinergias entre investiga¢ao e sociedade.

Processo de construgao e aquisi¢oes: Este eixo ¢ o resultado de
uma visao do investigador soliddrio, centrado nas pessoas, apoiado pela
experiéncia, fortemente comprometido com o servigo e o engajamento
social. Com o forte impulso da ciéncia aberta ¢ da Ciéncia Viva
(Rollo, Azevedo, & Salguciro, 2017) foi trilhado um interessante
percurso, em nome da ciéncia. Com a fundamentagao dos modelos de
Hélice Tripla (Sousa, Ménico, Castilho, & Parreira, 2018) e Hélice
Quintupla (Carayannis & Campbell, 2010), serd possivel cada vez
mais, através da investigago, apoiar sociedades reflexivas, inovadoras e
inclusivas no contexto de transformagoes sem precedentes e crescentes
interdependéncias globais. A ambi¢iao ¢ melhorar a cooperagio entre
ciéncia e sociedade para permitir um apoio social e politico mais amplo a
ciéncia e tecnologia em todos os estados membros, respeitando a heranga
cultural, memoria e identidade.

Através deste Eixo Estratégico visualizamos fortes sinergias com os
nucleos da UICISA: E distribuidos por diferentes regides do pais.
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Desenvolvendo projetos financiados, apoiados pelas institui¢oes locais,
dirigidos & compreensao de realidades muito especificas que solicitam
formas de abordagem orientadas para a sociedade.

7. Eixo Estratégico de Desenvolvimento para a Colaboragdo Internacional

(EEDCI)

Objetivo: Promover a investigagao em enfermagem no mundo, com forga
interdisciplinar e vontade colaborativa.

Recursos: Estrutura de suporte a criagao de redes e iniciativas de
colaboragao e mobilidade de investigadores.

Processo de construgao e aquisi¢des: Desde cedo, a equipa da
UICISA: E tem bem interiorizada a mensagem que o seu mérito e
exceléncia depende da sua visibilidade e reconhecimento internacional.

Para a consecugio deste objetivo, em colaboragao com o GRNI da
ESEnfC sao reforcadas as seguintes agdes: Apoiar a participagio em
redes internacionais para liderar, influenciar politicas de saude, procurar
financiamento para investigagao e trocar expertise; Apoiar publicagoes
em colaboragao internacional em revistas de elevada qualidade cientifica
(JCR/SJR/ SciELO Citation Index), em particular na rede de
revistas cientificas com interesse relevante para o desenvolvimento da
enfermagem e ciéncias afins; Gerir um programa de mobilidade a
centros de investigagio de exceléncia, nacionais e estrangeiros, para
efetuar atividades de I1&D e formag¢io avangada, bem como utilizar
relevantes recursos e infraestruturas; Manter o plano anual de missoes
de mobilidade de investigadores para encontros cientificos internacionais
com o propésito de divulgar resultados de investigagao; Intensificar
atividades em instituicoes e redes cientificas internacionais relevantes para
a enfermagem.

8. Eixo Estratégico de Desenvolvimento para a Otimizagio do UICISA: E
Cross-Cutting Model (EEDOCCM)

Objetivo: Assegurar a otimiza¢io do modelo UICISA: E CCM ¢ o
cumprimento de todos os compromissos inerentes a uma unidade de
investigacio avaliada e financiada pela FCT.

Recursos: Estratégias para assegurar a qualidade dos procedimentos
regulamentados, monitorizar o processo de organizagio, organizar e
proteger os dados de produtividade, verificar a execugio dos projetos ¢ a
sinergia dos eixos.

Para que o UICISA: E CCM mantenha a imagem de marca da
originalidade ¢ mantenha otimizadas todas as suas forcas, constituiu-se
um sistema de checklist, a utilizar com regularidade pelo Coordenador da
Unidade.

Elementos da Checklist para interrogar o sistema:
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1. A base de dados da UICISA: E inclui exaustivamente todos os
dados de produtividade da equipa de investigadores e esses dados foram
corretamente escrutinados e validados.

2. O guia do investigador esta devidamente atualizado e homologado e
os investigadores conhecem e procedem de acordo com o regulamentado.
3. Os 6rgaos de dire¢ao cumpriram as fungdes descritas em estatuto.

4. Os Projetos Estruturantes estao ativos e focados nas dreas prioritérias
definidas

5. Os projetos financiados tém uma correta execu¢ao cientifica e
financeira e fortalecem a sua trajetéria com a intersecao dos recursos
disponibilizados pelos Eixos Estratégicos.

6. Os nucleos desenvolvem a sua atividade em coeréncia com o estatuto
da UICISA: E e replicam o modelo de organiza¢ao da UICISA: E nos seus
contextos e networks.

7. A equipa tem uma produtividade anual equivalente ao niimero
de investigadores e desenvolve com qualidade e mérito atividades de
I&D, aferidas por padroes internacionais, tendo em conta originalidade,
consisténcia e rigor, bem como a relevincia de contribui¢oes para o avango
e aplicacao do conhecimento, ¢ outras contribui¢oes de interesse para a
sociedade.

8. A UICISA: E cumpre com proficiéncia todos os compromissos para
com a FCT e demonstra responsabilidade na correta execugao dos seus
planos e relatérios.

No caminho

A UICISA: E afirma a sua imagem de marca ao liderar novos caminhos
de investigagao em enfermagem, ciéncia do cuidado, na sua extensio
nacional e internacional. A equipa estd focada numa visao orientada
para a acreditagdo e financiamento dos processos que impulsionam o
seu CCM e dos projetos que geram conhecimento valor. Com esse
fim, planeia as suas atividades de I&D em coeréncia com as orientacoes
politicas nacionais sobre conhecimento, investigagao e inovagao, € com
a proposta da Comissao Europeia para o préximo Programa-Quadro de
Investigacio (2021 a 2027), nos trés pilares Ciéncia Aberta, Desafios
Globais e Competitividade Industrial, e Inovagao aberta.

Agradecimentos

Agradecimentos: Agradeco a brilhante equipa da UICISA: E, sempre
presente e resiliente face aos constantes desafios de construcao de uma
imagem de marca.
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