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Os processos de gestio editorial das revistas cientificas tém vindo
a constituir-se como um campo do saber especifico e altamente
especializado, além da complexidade inerente a cada etapa. Ao longo
dos tltimos 10 anos, o processo de edi¢ao cientifica tem vindo a ser
profissionalizado nas suas etapas, fluxos e procedimentos relacionados
com a publicagio e divulgagao dos artigos cientificos. A preocupagio com
o tema gestao editorial tem vindo a ser abordada nos tltimos anos com o
foco na adogao de boas praticas e nas inovagoes tecnoldgicas e editoriais,
debatidas em 4mbito nacional e internacional (Marziale, 2017).

A lideranca dos editores responséveis pelas revistas ¢ um elemento
condutor neste continuo processo de mudangas que conjuntamente
com a profissionalizacio das equipes editoriais estao a constituir uma
nova cultura do processo de divulgacio e comunicagio cientifica. A
implantacao dos fundamentos da ciéncia aberta e os seus pressupostos
constitui-se como um dos grandes desafios dos editores das principais
revistas cientificas de enfermagem nos tltimos anos (Sousa et al., 2022).

A procura por diretrizes e guidelines de boas préticas editoriais ¢ uma
exigéncia constantemente debatida e recordada pelas equipes editoriais. O
Committee on Publication Ethics (COPE) ¢ um 6rgao internacional que
tem vindo a investir na producio destes manuais e, tendo desenvolvido
recentemente uma checklist no sentido de direcionar os processos editorais
que vao orientar a equipe editorial para adogao de boas priticas com
transparéncia e ética (Committee on Publication Ethics, 2022).

As atribui¢oes do editor-chefe, responsdvel pela coordenacio e
lideranca da equipe editorial, incluem: coordenaciao da comissao editorial,
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supervisao de todas as etapas do processo editorial desde a submissao
até a aceitagdo final do artigo cientifico, proposi¢ao de atividades de
educacio permanente, atualizacio e revisio das normas e diretrizes da
revista, representagao em diferentes instancias (eventos, féruns, grupos
de trabalho, entre outros) da Universidade e externamente, gestio
financeira, entre outras demonstrando a importancia do desenvolvimento
de competéncias relacionadas com a gestao editorial para o profissional
que ocupa este papel estratégico na lideranca do periddico.

Uma pesquisa recente, realizada para verificar o conhecimento de
enfermeiros-investigadores sobre as tendéncias em edi¢do cientifica
e as boas praticas em pesquisa, examinou 197 enfermeiros-
investigadores brasileiros de diferentes regides do pais identificou um
conhecimento limitado sobre a edi¢ao cientifica ¢ as boas préticas em
investigacao, sinalizando uma preocupagio que podera ter impacto no
desenvolvimento da enfermagem brasileira (Sousa et al.,, 2022).

Uma preocupagio premente no mundo da edigio cientifica ¢ o
processo de formagio de novos editores. E consenso entre as principais
revistas e liderancas na drea da edicio cientifica que a profissionalizagao do
processo de gestao editorial ¢ um caminho sem volta para o fortalecimento
das revistas de enfermagem e para a consolidacao da disciplina enquanto
ciéncia com pressupostos epistemolégicos e conhecimentos especiﬁcos
que delimitam o seu saber. A renovagao e ampliagao da equipe editorial ¢
um tema que ainda ¢ pouco debatido nas instAncias competentes, porém
¢ uma pauta que necessita ser planeada e incorporada nas prioridades do
processo de gestao editorial.

Existem algumas escassas iniciativas nos programas de pés-graduagao
que propoem disciplinas e atividades focadas na formagao de revisores
e consultores ad hoc, entretanto, a edicao cientifica exige do editor
conhecimentos além da sua expertise académica em determinada 4drea do
conhecimento. O conhecimento em gestao editorial de todo processo
de edicao cientifica necessita ser disseminado na formagao dos futuros
editores das revistas de enfermagem do Brasil e do mundo.

A maioria dos editores e comissoes editoriais das revistas brasileiras
de enfermagem pertencem ao quadro permanente de docentes de
universidades publicas, as quais tém atividades de ensino de graduacio e
pos-graduacao, de pesquisa, de extensao e de gestao nas diferentes esferas
das universidades. Neste contexto ¢ importante destacar que ocorre uma
sobreposi¢ao de atividades e que a carga horédria destinada ao processo de
edicio cientifica junto as revistas fica comprometida, considerando que o
editor ¢ também um docente e que lhe ¢ exigido o cumprimento pleno das
suas atividades inerentes ao cargo. Neste sentido, propoe-se a valorizagao
e o reconhecimento do trabalho do docente que ¢ editor de uma revista
pelas instituices a que pertence, com consequente reorganizagao dos
processos de trabalho inerentes as revistas, ou seja, com um planeamento
de carga horédria compativel com as exigéncias de trabalho.

Neste cendrio, a gestao editorial remete-nos para questoes como: o que
¢ necessdrio para a captacio e formacao de futuros editores de revistas
cientificas? Como iniciar um processo de renovagio e continuidade
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na edicao cientifica? Nos arriscamos a afirmar que a valorizagao/
reconhecimento em conjunto com a profissionalizagao para o exercicio
da funcio de editor, sao as bases para a sobrevivéncia da atividade
com a qualidade e a exceléncia académica que ¢é esperada pelos autores,
leitores ¢ comunidade cientifica. E necessirio haver um planeamento
de carga horédria compativel com a exigéncia de trabalho dos editores,
independente da etapa do processo.

Outro aspeto a ser integrado nesta discussao sobre a gestao editorial
¢ a autonomia das revistas e das comissoes editoriais para inovar e
transformar as atividades de edi¢io cientifica. O contexto académico tem
regras ¢ diretrizes bem definidas e consolidadas héd vérios anos sobre a
qualidade, mérito, impacto, repercussao, e ética das produgdes cientificas
que sao submetidas as revistas cientificas. Estas costumam ser de dominio
dos editores por fazerem parte do processo de formagao de investigadores
durante o curso de doutoramento. Entretanto, nos bastidores da
gestao editorial existem regras para o financiamento das revistas, o
ingresso e a manuteng¢ao nas bases de dados, os indicadores e métricas
bibliométricas, o investimento na profissionalizacao e as iniciativas para
internacionaliza¢o sao elementos que perpassam diferentes instincias
sob as quais as comissoes editoriais podem ter limitada interagio e
intervengao, mas que precisam compreender as suas particularidades. A
viabilidade e visibilidade dos periédicos depende da qualidade com que a
gestao editorial se processa.

Uma preocupagio atual dos periddicos de enfermagem no Brasil ¢
o decréscimo de financiamento que vém sofrendo nos ultimos anos,
resultado de cortes de verbas e reducao das oportunidades de captagao
de recursos por editais especificos. As recomendagdes para uma gestao
editorial eficaz tém focado no tripé sustentabilidade, profissionalizagao
e internacionaliza¢ao de acordo com os critérios da Cole¢io SciELO
Brasil (Packer et al,, 2020). A questiao que emerge traz principalmente a
inquietag¢do com o financiamento, considerando que todo o processo de
edicdo agrega diferentes rubricas para viabilizar um processo de trabalho
profissionalizado e com condigoes de circulagio internacional. Os custos
para se manter um sistema de gestao editorial reconhecido em diferentes
idiomas sao elevados, tais como a aquisi¢ao de soffwares de avaliagao de
similaridade, capta¢ao e formagio de banco de pareceristas fidelizados
e divulgacao do periédico e dos manuscritos publicados em diferentes
plataformas, dentre outras necessidades dos periddicos. Condigoes estas
que exigem programacao e previsao de gastos para a manutengao regular
e produgao continuada de uma revista cientifica.

Portanto, ¢ fundamental mantermos esforcos para a formagao de novos
editores criticos e instrumentalizados com as competéncias especificas da
atividade para haver continuidade nos avancos, progressos e conquistas
que as liderancas, editores-chefes e comissoes editoriais tém vindo a
alcancar nos ultimos anos. A gestao editorial das revistas tem como base
uma equipe de profissionais altamente qualificada e comprometida no
desenvolvimento da enfermagem brasileira, pautada na adogao de boas
préticas editoriais com ética e integridade.
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O conhecimento sobre gestao editorial precisa ser compartilhado
e documentado para que uma nova geragio que vem demonstrando
interesse pela atividade possam dar seguimento s6lido e coerente aos
desafios que se lancam no momento atual, destacando a implementagao
das praticas da ciéncia aberta, o combate as revistas predatérias, a
ampliacao das iniciativas de internacionalizagao das revistas brasileiras,
entre outras. Desafios que definem a qualidade da gestao editorial dos
periddicos e consequente visibilidade no cendrio da producao cientifica
nacional e internacional.
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